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	 			ข้้อมููลสำำ�คััญท�งก�รเงินข้องบริษััทและบริษััทย่่อย่

ข้้อมููลทางการเงิน

2568 2567 2566 2565 2564

งบกำไรขาดทุุน

รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง  24,981 24,689 30,698 32,590 22,017

กำไรข้้�นต้้น 684 439 1,412 3,483 1,484

EBITDA*  426  172  1,029  3,188  1,320

กำไรก่อนภาษี่เงินได้้ 417 93 681 2,600 688

กำไรสำหร้บปีี* 333 96 687 2,606 632

งบฐานะการเงิน

รวมูสินทร้พย์ 15,731 15,297 15,483 15,493 13,000

รวมูหน่�สิน 2,730 2,676 2,719 2,913 3,120

รวมูส่วนข้องผูู้้ถืือห้้น 13,001 12,621 12,764 12,580 9,880

ท้นท่�ออกและเร่ยกชำระแล้ว 8,422 8,422 8,422 8,422 8,422

ล้านบาท

หมายเหตุุ  *รายการปีร้บปีร้งด้้งต้่อไปีน่� รวมูอยู่ในกำไรสำหร้บปีีแต้่ไมู่รวมูใน EBITDA

              2568 กำไรจากการจำหน่ายท่�ด้ินท่�ไมู่ได้้ใช้งาน 260 ล้านบาท

             2567 กำไรจากการจำหน่ายสินทร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 220 ล้านบาท

           2564-2566 ค่าเผู้ื�อการลด้ลงข้องมููลค่าสินทร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 2564 117 ล้านบาท, 2565 81 ล้านบาท และ 2566 49 ล้านบาท
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ปริมู�ณก�รข้�ย่

หน้�สิำนต่่อส่ำวนข้องผูู้้ถืือห้้น

ร�ย่ได้้จ�กก�รข้�ย่และบริก�รท้�เก้�ย่วข้้อง

อัต่ร�ผู้ลต่อบแทนต่่อเงินลงท้น

กำ�ไรสำำ�หรับปี*

(พัันตััน)

(เท่่า) หน้�สิิน

สิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

หน้�สิินตั่อสิ่วนของผู้้�ถืือห้�น

(ล้�านบาท่)

(%)

(ล้�านบาท่)
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2564
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2564
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9,880
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(0.9)
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426

24,981

1.3

333
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2565
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2567

2567
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2568

2568

2568

2568

2568

2568

EBITDA*
(ล้�านบาท่)

*รายการปีร้บปีรง้ด้ง้ต่้อไปีน่� รวมูอยู่ในกำไรสำหรบ้ปีีแต่้ไมู่รวมูใน EBITDA

2568 กำไรจากการจำหน่ายท่�ด้นิท่�ไมู่ได้้ใช้งาน 260 ล้านบาท

2567 กำไรจากการจำหน่ายสนิทรพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 220 ล้านบาท

2564-2566 ค่าเผู้ื�อการลด้ลงข้องมูลูค่าสนิทรพ้ย์โครงการเต้าถืลง้ MBF 2564 117 ล้านบาท, 2565 81 ล้านบาท และ 2566 49 ล้านบาท

*รายการปีร้บปีร้งด้ง้ต่้อไปีน่� รวมูอยู่ในกำไรสำหร้บปีีแต่้ไมู่รวมูใน EBITDA

2568 กำไรจากการจำหน่ายท่�ด้นิท่�ไมู่ได้้ใช้งาน 260 ล้านบาท

2567 กำไรจากการจำหน่ายสินทร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 220 ล้านบาท

2564-2566 ค่าเผืู้�อการลด้ลงข้องมูลูค่าสินทร้พย์โครงการเต้าถืล้ง MBF 2564 117 ล้านบาท, 2565 81 ล้านบาท และ 2566 49 ล้านบาท

3,120 2,913 2,719 2,676 2,730



รางวลัและความสำาเรจ็

รางวัลัการเปิิดเผยข้อ้มููลควัามูยั�งยนื ปิระจำำาปีิ 2567
TSTH ได้้ร้บรางว้ลการเปีิด้เผู้ยข้้อมููลความูย้�งยืน Sustainability 
Disclosure Award ปีระจำปีี 2567 จากสถืาบ้นไทยพ้ฒน์ น้บเปี็น
ปีีท่� 8 ต้ิด้ต้่อก้นท่�สถืาบ้นฯ มูอบรางว้ล Sustainability Disclosure 
Award ให้แก่บริษี้ทจด้ทะเบ่ยนในต้ลาด้หล้กทร้พย์ฯ ซ่ึ่�งรางว้ล 
ด้้งกล่าวสะท้อนถื่งความูมู่้งมู้�นข้ององค์กรในการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน 
ในด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู และธรรมูาภิบาล (ESG)

รางวัลัอุตสาหกรรมูสเีข้ยีวั ระดับ 4 (วัฒันธรรมูสเีข้ยีวั) ปิระจำำาปีิ 2567
TSMT – โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้้ร้บรางว้ลอ้ต้สาหกรรมู 
สเ่ข้ย่ว ระด้บ้ 4 (วฒ้นธรรมูสเ่ข้ย่ว) ซึ่่�งสะทอ้นใหเ้หน็ถืง่ความูมู้ง่มู้�นในการรก้ษีาความูย้�งยนื 
ข้องสิ�งแวด้ล้อมูและว้ฒนธรรมูองค์กรส่เข้่ยว

รางวัลัรกัษามูาตรฐานเหมูอืงแรส่เีข้ยีวั ปิระจำำาปิี 
2567
TSMT – โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO  
ได้้รบ้รางวล้รก้ษีามูาต้รฐานเหมืูองแร่สเ่ข้ย่วต่้อเนื�องด้เ่ด่้น ปีระจำปีี 
2567 เพื�อเป็ีนการยกย่องความูมู้ง่มู้�นอย่างต่้อเนื�องในการปีฏิบิติ้้
ด้้านโรงปีระกอบโลหกรรมูท่�ร้บผู้ิด้ชอบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู

ปิระกาศนียบตัรคารบ์อนฟุุตพร้�นท์์ข้ององค์กร ปิระจำำาปิ ี2567
TSMT – โรงงาน SISCO ได้้ร้บปีระกาศน่ยบ้ต้รร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้ององค์กร (CFO) ปีระจำปีี 
2567 ต้่อเนื�องเปี็นปีีท่� 8 จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือนกระจก (องค์การมูหาชน) โด้ยเปี็นรางว้ล
ท่�มูอบให้ก้บองค์กรท่�มู่ส่วนร่วมูในการลด้การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกข้องปีระเทศและให้ความูสำค้ญ
ต้่อสิ�งแวด้ล้อมูอย่างจริงจ้ง โรงงาน SISCO ได้้ร้บการทวนสอบและร้บรองจาก บริษี้ท บูโร เวอริท้ส  
เซึ่อทิฟุิเคช้�น (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ และพบว่าเปี็นไปีต้ามูข้้อกำหนด้ข้องมูาต้รฐาน

รายชื่ื�อหุน้ยั�งยนื ปิระจำำาปิี 2567
TSTH ได้้ร้บการปีระกาศให้อยู่ในรายชื�อห้้นย้�งยืน ปีระจำปีี 2567 ต้่อเนื�องเป็ีนปีีท่� 8 และได้้ร้บผู้ลการปีระเมิูนระด้้บ A ใน  
“SET ESG Rating” จากต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

รางวัลัการกำากับดแูลก้จำการที์�ดี ปิระจำำาปิ ี2567
TSTH ได้้ร้บรางว้ลการกำก้บดู้แลกิจการ ปีระจำปีี 2567 ในระด้้บ  
“ด้เ่ลิศ” 5 ด้าว จากการปีระเมูนิข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบน้กรรมูการ
บริษี้ทไทย (IOD) ร่วมูก้บต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย
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ใบรบัรองการปิระกาศผล้ตภััณฑ์์ด้านส้�งแวัดล้อมู (EPD)
TSMT – โรงงาน SISCO และโรงงาน SCSC ได้ร้บ้การรบ้รองการปีระกาศ
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ด้้านสิ�งแวด้ล้อมู (EPD) ซึ่่�งเปี็นการยืนย้นถื่งความูโปีร่งใส 
ข้องผู้ลกระทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมูข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ต้ลอด้วงจรช่วิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

รางวัลั CSR – DPIM Continuous ปิระจำำาปีิ 2567
TSMT – โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้ร้บ้รางวล้สถืานปีระกอบการเครือ
ข้า่ยท่�มูก่ารด้ำเนนิงานด้า้นความูรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่สง้คมูอยา่งต้อ่เนื�อง (CSR-DPIM Continuous) 
ปีระจำปีี 2567 โด้ยได้้ร้บต้่อเนื�องเปี็นปีีท่� 7, ปีีท่� 6 และ ปีีท่� 4 ต้ามูลำด้้บ ในปีระเภท 
โรงปีระกอบโลหกรรมู จากกรมูอต้้สาหกรรมูพื�นฐานและการเหมูอืงแร ่กระทรวงอต้้สาหกรรมู

รางวัลั CSR – DIW Continuous ปิระจำำาปีิ 2567
TSMT – โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้้ร้บรางว้ลสถืานปีระกอบการ
รวมูพล้งสร้างความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูเปี็นส้ข้อย่างย้�งยืน (CSR-DIW Continuous) ปีระจำ
ปีี 2567 ต้่อเนื�องเปี็นปีีท่� 7 จากกรมูโรงงานอ้ต้สาหกรรมู กระทรวงอ้ต้สาหกรรมู โด้ยรางว้ล
น่�มูอบให้ก้บโรงงานอ้ต้สาหกรรมูท่�มู้่งมู้�นแสด้งความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูอย่างต้่อเนื�อง

รางวัลัสถานปิระกอบการดีเด่นด้านควัามูปิลอดภััยและ
อาชื่วีัอนามูยั ระดับปิระเท์ศ ปิระจำำาปีิ 2567
TSMT – โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้ร้บ้รางวล้สถืานปีระกอบการ 
ด่้เด้่นด้้านความูปีลอด้ภ้ยและอาช่วอนามู้ย ระด้้บปีระเทศ จากกรมู
สว้สด้ิการและค้้มูครองแรงงาน กระทรวงแรงงาน

รางวัลั Thailand Kaizen Award 2567
TSMT – โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO ได้้ร้บรางว้ล Outstanding Quality Circle Group Award ในงาน Thailand QC 
Convention คร้�งท่� 38

รางวัลัธรรมูาภ้ับาลส้�งแวัดล้อมู ธงข้าวั-ดาวัเข้ยีวั 
ปิระจำำาปิ ี2567
TSMT – โรงงาน NTS และโรงงาน SCSC ได้้ร้บรางว้ล Green Star 
Award 2024 เพื�อยกย่องผู้ลการด้ำเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและ
ความูคิด้ริเริ�มูด้้านความูย้�งยืนท่�โด้ด้เด้่น

ใบรบัรองการปิล่อยคารบ์อนฟุุตพร้�นท์์สำาหรบั
ผล้ตภััณฑ์์ (CFP) ปีิ 2567
TSMT – โรงงาน SCSC ได้ร้บ้ใบรบ้รองการปีลอ่ยคารบ์อนฟุต้้พริ�นท์
สำหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (CFP) สำหร้บเหล็กข้้ออ้อยและเหล็กเส้นกลมูท้�ง 
41 SKU ซึ่่�งสะท้อนใหเ้หน็ถืง่ความูมู้ง่มู้�นในการวด้้และลด้การปีล่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจกต้ลอด้วงจรช่วิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
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สารจากคณะกรรมการ

เศรษฐก้จำปิระเท์ศไท์ย

ในปีี 2567 เศรษีฐกิจข้องปีระเทศไทยข้ยายต้้วร้อยละ 2.5 จาก
ร้อยละ 2.0 ในปีี 2566  โด้ยส่วนใหญ่มูาจากการข้ยายต้้วข้อง
ภาคบรกิาร ต้ามูการฟุ้�นต้ว้ข้องอป้ีสงคท์้�วโลก การสง่ออกในหลาย
อต้้สาหกรรมูมูก่ารปีรบ้ต้ว้ด้ข่้่�นเลก็นอ้ย การบรโิภคภาคเอกชนและ
การสง่ออกบรกิารยง้คงเต้บิโต้อยา่งต้อ่เนื�อง ข้ณะท่�การใชจ้า่ยภาค
ร้ฐย้งคงข้ยายต้้วท้�งในรายจ่ายหมู้นเว่ยนและรายจ่ายลงท้น ในปีี 
2567 อ้ต้ราเงินเฟุ้อท้�วไปีอยู่ท่�ร้อยละ 0.4 ในข้ณะท่�อ้ต้ราเงินเฟุ้อ
พื�นฐานอยู่ท่�ร้อยละ 0.6 แมู้ว่ารายได้้จากการท่องเท่�ยวจะเพิ�มูข้่�น
ต้ามูจำนวนน้กท่องเท่�ยวท่�เพิ�มูข้่�น แต้่ก็มู่อ้ปีสรรคในรูปีแบบข้อง
การส่งออกเหล็กท่�เพิ�มูข้่�นจากปีระเทศจน่ ความูผู้น้ผู้วนข้องค่าเงิน
บาท และการชะลอต้้วข้องภาคการผู้ลิต้

ผลการดำาเนน้งานข้องบรษั้ท์

เมูื�อพิจารณาจากสภาพแวด้ล้อมูทางเศรษีฐกิจโด้ยรวมู ความู
ต้อ้งการเหลก็ภายในปีระเทศยง้คงอยูใ่นระด้บ้ต้�ำ ปีระกอบกบ้การ
แข้่งข้้นข้องเหล็กเส้นท่�ผู้ลิต้จากเต้าหลอมูท่�ใช้การเหน่�ยวนำทาง
ไฟุฟุ้า (IF) ท่�เพิ�มูข้่�น และการนำเข้้าเหล็กลวด้ราคาถืูก ทำให้ใน
ช่วงปีีท่�ผู้่านมูาต้ลาด้ในปีระเทศได้้ร้บผู้ลกระทบในเชิงลบ อย่างไร
ก็ต้ามู สิ�งน่�ได้้ร้บการชด้เชยด้้วยการส่งออกท่�เพิ�มูข้่�นข้องบริษี้ท 
สำหร้บปีีการเงิน 2567-68 ยอด้ข้ายสินค้า 1,195,000 ต้้น เมูื�อ
เทย่บกบ้ยอด้ข้ายในปีที่�ผู้า่นมูา 1,120,000 ต้น้ รายได้จ้ากการข้าย
ในปีกีารเงนิ 2567-68 น่�สงูกวา่ปีกีอ่น ซึ่่�งเปีน็ผู้ลมูาจากปีรมิูาณการ
ข้ายท่�สูงข้่�น บริษี้ทมู่กำไรก่อนด้อกเบ่�ย ภาษี่ ค่าเส่�อมูราคาและค่า

เรยีน ท่์านผู้ถือหุน้
ผมในฐานะประธานคณะกรรมการ
บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน) ร้ �สกึเป็น
เกียรติอย่างยิ�งและขอนำาเสนอรายงานสำาหรบัปีการเงิน 
2567-68 ต่อท่านผ้�ถืือห้�น

ต้้ด้จำหน่าย (EBITDA) 426 ล้านบาท เท่ยบก้บ 172 ล้านบาทใน
ปีีท่�ผู่้านมูา บริษี้ทย้งคงสามูารถืควบค้มูเงินท้นหมู้นเว่ยนได้้อย่าง
มู่ปีระสิทธิภาพ

ในชว่งหลายปีที่�ผู้า่นมูา บรษิีท้ข้องทา่นได้ร้เิริ�มูโครงการใหมู ่ๆ  เพื�อ
เสรมิูสรา้งความูแข้ง็แกรง่ข้องบรษิีท้ในต้ลาด้ ในระหวา่งปีไีด้เ้ปีดิ้ต้ว้
โครงการทางดิ้จทิล้มูากมูาย เชน่ One-Planning One-Reporting 
สำหร้บการวางแผู้นและการทำรายงานทางการเงินเพื�อปีร้บปีร้ง
พ้ฒนาธ้รกิจเพิ�มูความูคล่องต้้วข้ององค์กร

เพื�อความูย้�งยืนในระยะยาว บริษี้ทริเริ�มูด้ำเนินการเพื�อลด้การใช้
พล้งงาน ลด้การใช้น�ำ ปีร้บปีร้งค้ณภาพอากาศ และวิธ่การกำจ้ด้
ข้องเส่ยอย่างต้่อเนื�อง สอด้คล้องก้บปีร้ชญาข้องกล้่มูบริษี้ททาทา
ท่�จะต้้องดู้แลช้มูชน พน้กงานท้กคนมู่ส่วนร่วมูในโครงการพ้นธกิจ
เพื�อส้งคมูท่�บริษี้ทจ้ด้ข้่�นอย่างน้อยหน่�งโครงการ ซ่ึ่�งเป็ีนส่วนหน่�ง
ข้องความูเอาใจใส่ข้องบริษี้ทต้่อความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู

ในช่วงหลายปีีท่�ผู่้านมูา บริษี้ทได้้ด้ำเนินการพ้ฒนาความูคิด้ริเริ�มู
อย่างต่้อเนื�องหลายด้้าน และด้้วยความูพยายามูท่�ไมู่ย่อท้อและ
ความูร่วมูมูือข้องพน้กงานทำให้บริษี้ทได้้ร้บการยอมูร้บมูากมูาย 
แมู้ว่ารายละเอ่ยด้การยกย่องและรางว้ลท้�งหมูด้ได้้ถูืกกล่าวไว้ใน
รายงานปีระจำปีแีลว้ คณะกรรมูการข้อเนน้ย�ำถืง่รางวล้สำค้ญบาง
รายการ ด้้งต้่อไปีน่�
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แนวัโน้มูปิีการเง้น 2568-69
คาด้การณ์เศรษีฐกิจไทยปีี 2568 จะข้ยายต้้วร้อยละ 2.9  จากแรง

ข้้บเคลื�อนข้องการท่องเท่�ยวและอ้ปีสงค์ภายในปีระเทศ อย่างไร

ก็ต้ามู คาด้ว่าการฟุ้�นต้้วทางเศรษีฐกิจจะย้งคงไมู่สมู�ำเสมูอในท้ก

ภาคส่วน ในข้ณะท่�การฟุ้�นต้้วข้อง SMEs และอ้ต้สาหกรรมูการ

ผู้ลิต้บางส่วนคาด้ว่าจะเผู้ชิญก้บแรงกด้ด้้นจากความูสามูารถืใน

การแข้่งข้้นท่�ลด้ลง ส่งผู้ลให้การฟุ้�นต้้วข้องรายได้้ภาคคร้วเรือนไมู่

เท่าเท่ยมูก้น

อ้ต้สาหกรรมูยานยนต์้จะย้งคงได้้ร้บผู้ลกระทบเชิงลบจากปัีจจ้ย

ด้้านราคาและอ้ปีสงค์  

เศรษีฐกิจหล้กต้่าง ๆ  ย้งคงมู่ความูไมู่แน่นอนสูง ด้้งน้�น การต้ิด้ต้ามู

สถืานการณด์้ง้กล่าวจง่ถือืเป็ีนสิ�งสำค้ญ ซึ่่�งอาจสง่ผู้ลกระทบต้อ่การ

ส่งออกสินค้าและการลงท้นภาคเอกชนข้องไทยในอนาคต้

ทา้ยท่�สด้้น่� ผู้มูข้อถือืโอกาสข้อบคณ้ท่านผูู้้ถือืห้้นทก้ท่านท่�สนบ้สนน้

และไวว้างใจในบรษิีท้มูาโด้ยต้ลอด้ ผู้มูข้อข้อบค้ณหนว่ยงานภาครฐ้ 

ลกูคา้ ซึ่พ้พลายเออร์ ผูู้ใ้หก้ารสนน้สน้นทางการเงิน และผูู้้มูส่ว่นได้้

เสย่อื�น ๆ  ท่�ใหก้ารสนบ้สนน้บรษิีท้มูาโด้ยต้ลอด้ พนก้งานและท่มูผูู้้

บรหิารท่�ได้ท้ำงานอย่างหนก้ภายใต้เ้งื�อนไข้ทางธร้กจิท่�ทา้ทาย และ

ข้อข้อบค้ณสำหร้บความูมู้่งมู้�นอย่างแรงกล้าท่�มู่ต้่อบริษี้ท

ผู้มูหว้งเปี็นอย่างยิ�งว่าจะได้้ร้บการสน้บสน้นท่�มู่ค้ณค่ายิ�งจากท้ก

ท่านอย่างต้่อเนื�องต้่อไปี

อาชื่ชีื่ อนปัุิมู
ปิระธานคณะกรรมูการ

• ผู้ลการปีระเมูินห้้นย้�งยืน SET ESG Rating ระด้้บ “A” จาก

ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

• คะแนนการกำก้บดู้แลกิจการปีระจำปีี 2567 ในระด้้บ  

“ด้่เย่�ยมู” จากสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ทไทย  

(IOD) ร่วมูก้บต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย



1 การปิระกอบธุรก้จำ และผลการดำาเนน้งาน
โครงสรา้งและ
การดำาเนน้งานข้องกลุมู่บรษั้ท์
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ภาพื่รวมการประกอบธุ่รกิจของบรษัิัท

บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) เด้ิมูชื�อบริษี้ท 
มูลิเลนเนย่มู สต้ล่ จำกด้้ (มูหาชน) จด้้ต้้�งข้่�นต้ามูโครงสร้างการควบ
รวมูกิจการระหว่าง บมูจ. เอ็น. ท่. เอส. สต้่ลกร้๊ปี (NTS) ซึ่่�งถืือห้้น
โด้ยกล้่มูหอร้่งเรือง และ บจก. เหล็กสยามู (2001) (SISCO) และ 
บจก. เหล็กกอ่สร้างสยามู (SCSC) ซึ่่�งถือืห้้นโด้ย บริษีท้ ซึ่เิมูนต์้ไทย
โฮลด้ิ�ง จำก้ด้ ในปีี 2549 Tata Steel Limited (TSL) ถืือห้้นผู้่าน
บรษ้ิีท T S Global Holdings Pte. Ltd. (TSGH) ได้เ้ข้า้ถือืห้้นใหญ่
ใน บริษีท้ มูลิเลนเนย่มูสต้ล่ จำกด้้ (มูหาชน) บริษีท้ได้เ้ปีล่�ยนชื�อจาก 
บริษี้ท มูิลเลนเน่ยมูสต้่ล จำก้ด้ (มูหาชน) เปี็น บริษี้ท ทาทา สต้่ล 
(ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) 

ผูู้ถ้ือืห้น้รายใหญข่้องบรษิีท้คอื TSGH เปีน็บรษิีท้ยอ่ยท่� TSL ถือืห้น้
อยูใ่นสด้้สว่นรอ้ยละ 100 เปีน็บรษิีท้ลงทน้ มูส่ำนก้งานใหญต่้้�งอยูใ่น
ปีระเทศสงิคโปีร ์ท้�งน่� TSL เปีน็บรษิีท้จด้ทะเบย่นท่�จด้้ต้้�งข้่�นภายใต้้
กฎหมูายอนิเด้ย่ และเปีน็บรษิีท้ผู้ลิต้เหลก็ท่�หลากหลายท่�ใหญท่่�ส้ด้
รายหน่�งข้องปีระเทศอินเด้่ย TSL อยู่ในธ้รกิจเด้่ยวก้นก้บ TSTH 
มู่ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�หลากหลายและสามูารถืต้อบสนองความูต้้องการ

ข้องกล้่มูลูกค้าได้้อย่างกว้างข้วาง จ่งสามูารถืให้การสน้บสน้น
ช่วยเหลือบริษี้ทอย่างเต็้มูท่�ในเรื�องการด้ำเนินงานทางธ้รกิจ ท้�ง
ทางด้้านเทคโนโลย่ ความูรู้ในเชิงปีฏิิบ้ต้ิการ ความูรู้ด้้านการเงิน  
การฝึกึอบรมูและพฒ้นาบค้ลากร ความูปีลอด้ภย้ อาชว่อนามูย้และ
สิ�งแวด้ล้อมู และด้้านเทคโนโลย่สารสนเทศ โด้ยการเชื�อมูต้่อเครือ
ข้่ายระหว่างโรงงานและสำน้กงานท้�วโลก TSL พ้ฒนาและด้ำเนิน
กลยท้ธผ์ู้ลติ้ภ้ณฑ์์ทรงยาว ในล้กษีณะข้องการบรูณาการในปีระเทศ
อินเด้่ยและเอเช่ยต้ะว้นออกเฉี่ยงใต้้เข้้าด้้วยก้น 

ปีัจจ้บ้นบริษี้ทปีระกอบธ้รกิจโด้ยมู่รายได้้จากการถืือห้้นในบริษี้ท
อื�น (Holding Company) มู่บริษี้ทย่อยคือ บริษี้ท ทาทา สต้่ล 
การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) (TSMT) ซึ่่�งด้ำเนินการ
ผู้ลิต้โด้ยโรงงานสามูแห่ง ได้้แก่ โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และ 
โรงงาน SISCO ทำการผู้ลิต้เหล็กเสริมูคอนกร่ต้ รวมูท้�งเหล็กเส้น
ข้่�นรปูีพรอ้มูใช ้ต้ด้้และด้ด้้ เหล็กลวด้ เหล็กรปูีพรรณข้นาด้เล็ก และ
เหลก็เพลา ท่�มูก่ารปีรบ้ปีรง้อยา่งต้อ่เนื�องและนำทมู่โด้ยผูู้บ้ริหารท่�
พรอ้มูด้ว้ยปีระสบการณแ์ละความูรูค้วามูเช่�ยวชาญด้า้นธร้กจิเหลก็
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วสิยัทัศน์ิ	พื่นัิธุกิจ	และกลย่ทธุข์ององค์กร

เหนอืระดับในอาเซียีนในการสรา้งคณุค่า
ต่อผู้มูสีว่ันได้เสยีและการเปิ็นบรรษัท์

พลเมูอืง

พฒันาและสง่มูอบเหล็กมููลค่าเพ้�มู และ
พรอ้มูสรา้งสมัูพนัธภัาพระยะยาวักับผู้
มูสีว่ันได้เสยี บนพื�นฐานข้องควัามูไวั้

วัางใจำและเอาใจำใส่

วัส้ยัทั์ศน์ พนัธก้จำ

วัตัถปุิระสงค์  
บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) มูก่ระบวนการ
ทบทวนวิส้ยท้ศน์ พ้นธกิจ และทิศทางการด้ำเนินธ้รกิจอย่าง
เปี็นระบบอย่างสมู�ำเสมูอ เพื�อให้มู่ความูสอด้คล้องก้บปีัจจ้ย
แวด้ล้อมูและแนวโน้มูธ้รกิจในระยะยาว โด้ยมู่เป้ีาหมูายท่�จะ
ก้าวข้่�นเปี็นผูู้้นำใน 3 ด้้าน กล่าวคือ

ด้านการเตุิบโตุ
บรษิีท้มู้ง่มู้�นท่�จะรก้ษีาสด้้ส่วนการข้ายเหล็กเส้น และยอด้ข้าย
โด้ยรวมู ด้้วยการนำเสนอผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการท่�มู่ความูแต้ก
ต้่าง เพิ�มูส้ด้ส่วนการข้ายเหล็กลวด้ท่�มู้่งเน้นการส่งออกเพื�อ
ลด้ความูผู้้นผู้วนข้องความูต้้องการเหล็กในปีระเทศ บริษี้ทมู้่ง
เน้นท่�จะข้ยายต้ลาด้สินค้าในกล้่มูผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ส้�งทำพิเศษี และ 
บริการงานเหล็กเส้นครบวงจร ( Rebar Solution) เช่น เหล็ก
ต้้ด้และด้้ด้ (Cut & Bend) 

ด้านผลตุอบแทุนจากการลงทุุน 
บรษิีท้มู่้งมู้�นท่�จะบรรลก้ารเต้บิโต้อยา่งมูผู่้ลกำไรซึ่่�งเปีน็รากฐาน
ข้องความูย้�งยืน

ด้านความย่�งยืน
บริษี้ทมู่้งมู้�นท่�จะอน้ร้กษี์ทร้พยากรธรรมูชาต้ิโด้ยท่�ย้งสร้าง
ความูมู้�นใจการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืน และส่งเสริมูความูส้มูพ้นธ์ท่�
แน่นแฟุ้นก้บช้มูชน

ค่าน้ยมู
คุณธรรม
ทำสิ�งท่�ถืูกต้้องและสอด้คล้องก้บจรรยาบรรณข้องทาทา

ความร่บผิดชอบ 
ปีฏิบิติ้้ต้อ่สิ�งแวด้ล้อมูและสง้คมูเป็ีนสว่นสำคญ้ในธร้กิจข้องเรา

ความเป็็นหน่�งเดียว 
ส่งเสริมูบ้คลากรและคู่ค้า พร้อมูสร้างส้มูพ้นธภาพท่�แข้็งแกร่ง

ความเป็็นผ้้บุกเบิก 
กล้าและเปี็นท่�หน่�ง พ้ฒนานว้ต้กรรมูท่�ต้อบโจทย์

ความเป็็นเลิศ 
บรรล้มูาต้รฐานสูงส้ด้ด้้านค้ณภาพในท้กสิ�งท่�เราทำ
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กลยุท์ธก์ารดำาเน้นงานข้ององค์กร

วัตัถปุิระสงค์เชื่ง้กลยุท์ธ์

1. ควัามูเปิน็ผูน้ำาในอุตสาหกรรมู
 บรรล้ปีริมูาณการผู้ลิต้เพื�อต้อบสนองความูต้้องการเหล็กท่�เพิ�มู

ข้่�นในปีระเทศไทยและภูมูิภาคอาเซึ่่ยนในส่วนข้องต้ลาด้ท่�ถืูก
คด้้เลือก และเป็ีนต้ว้เลือกท่�ได้ร้บ้การยอมูรบ้และเป็ีนท่�ต้อ้งการ
ข้องลูกค้าท่�ต้ระหน้กรู้

2. การใชื่ก้ำาลังการผล้ตที์�สงูข้้�น
 การใช้กำล้งการผู้ลิต้เพื�อสร้างผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�มู่มููลค่าสูง ในข้ณะท่�

เพิ�มูผู้ลกำไรสูงส้ด้และเพิ�มูปีระสิทธิภาพข้องทร้พยากรท่�ใช้ได้้
ต้ลอด้เวลา

3. ควัามูเปิน็ผูน้ำาด้านต้นท์นุ
 บรษิีท้ปีรารถืนาท่�จะเป็ีนมูาต้รฐานระด้บ้ภมิููภาคในด้้านปีระสทิธภิาพ

การด้ำเนินงานในกล้่มูอ้ต้สาหกรรมู การร้บรองความูพร้อมู 
ข้องว้ต้ถื้ด้ิบ และเสริมูสร้างเครือข้่ายโลจิสต้ิกส์ข้องเรา

4. ควัามูเปิน็ผูน้ำาอุตสาหกรรมูด้านควัามูปิลอดภััย   
 สภัาพแวัดล้อมู พนัธก้จำเพื�อสงัคมูและ การกำากับดแูลก้จำการ
 บริษี้ทปีรารถืนาท่�จะเป็ีนผูู้้นำในการด้ำเนินธ้รกิจอย่างย้�งยืน 

เรามู้่งมู้�นท่�จะด้ำเนินธ้รกิจข้องเราด้้วยมูาต้รฐานทางศ่ลธรรมู
และจริยธรรมูสูงส้ด้ ในฐานะองค์กรท่�มู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ เรามู้่ง
มู้�นท่�จะสร้างและจ้ด้ให้มู่สภาพแวด้ล้อมูการทำงานท่�ปีลอด้ภ้ย
สำหร้บบ้คลากรข้องเรา ด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็นมูิต้รต้่อสิ�งแวด้ล้อมู 
และปีรบ้ปีรง้คณ้ภาพชวิ่ต้ข้องชมู้ชนท่�เราได้ป้ีระกอบกิจการอยู่

ปัิจำจำยัสนับสนนุเชื่ง้กลยุท์ธ์

5. พนักงานมูคีวัามูสขุ้และมูสีว่ันรว่ัมูในการพฒันาเป้ิาหมูาย
 บ้คคลากรเปี็นก้ญแจสำค้ญสำหร้บองค์กร ในฐานะท่�เปี็นส่วน

สำค้ญข้องกลย้ทธ์ข้องเรา บริษี้ทมู่้งมู้�นท่�จะเสริมูสร้างความู
กระต้ือรือร้น ส่งเสริมูให้มู่ส้ข้ภาพท่�ด้่และให้สว้สด้ิการเพื�อย้ง
คงเปี็นองค์กรท่�ได้้ร้บเลือกเข้้าร่วมูงานด้้วย

6. ระบบนเ้วัศที์�แข้ง็แกรง่ข้องซีพัพลายเออร์
 เราใช้ปีระโยชน์จากศ้กยภาพภายในองค์กรข้องเราและสร้าง

ระบบนิเวศภายนอกผู้่านความูร่วมูมูือและการเปี็นพ้นธมูิต้รท่�
ค้ด้สรรมูาอย่างด้่

7. กระบวันการที์�ทั์นสมูยั
 สิ�งสำค้ญคือต้้องมู้่งเน้นท่�การสร้างว้ฒนธรรมูองค์กรท่�เหมูาะ

สมู ซึ่่�งส่งเสริมูความูคล่องต้้วและนว้ต้กรรมู การใช้เทคโนโลย่
ท่�เหมูาะสมูและท้นสมู้ยเพื�อให้ได้้ผู้ลปีระโยชน์สำหร้บผูู้้มู่ส่วน
ได้้ส่วนเส่ยข้องเรา

วัตัถปุิระสงค์เชื่ง้กลยุท์ธ์

ปัิจำจำยัสนบัสนนุเชื่ง้กลยุท์ธ์
5. พน่กงานมีความสุุขและมีสุ่วนร่วมใน

การพ่ฒนาเป็้าหมาย
6. ระบบนิเวศทุี�แข็งแกร่งของ
 ซั่พพลายเออร์

7. กระบวนการทุี�ทุ่นสุม่ย 
 • การทำงานท่�คล่องต้้วด้้วยการใช้ด้ิจิท้ล
 • ปีระโยชน์ข้องห่วงโซึ่่ค้ณค่า

1. ความเป็็นผ้้นำในอุตุสุาหกรรม
• ส่วนแบ่งธ้รกิจในกล้่มูผู้ลิต้ภ้ณฑ์์มููลค่า

เพิ�มูและสินค้าสำเร็จรูปีพร้อมูใช้
• ส่วนแบ่งธ้รกิจในด้้านความูพร้อมูข้อง

สินค้าเหล็ก

2. การใช้กำล่งการผลิตุทุี�สุ้งข่�น
• ความูต้้องการท่�มู่สมู�ำเสมูอ
• การบำรง้ร้กษีาสภาพเครื�องจก้รและ
 ความูสามูารถืข้องอป้ีกรณ์ให้ทำงาน 

ได้้ด้ต่้ามูท่�ได้้กำหนด้ไว้

3. ความเป็็นผ้้นำด้านตุ้นทุุน
• ต้้นท้นด้้านว้สด้้
• ต้้นท้นแปีรสภาพ
• ต้้นท้นด้้านกำล้งคน

4. ความเป็็นผ้้นำในอุตุสุาหกรรมด้าน
ความป็ลอดภั่ย สุภัาพแวดล้อม  
พ่นธกิจเพื�อสุ่งคม และ การกำก่บด้แล
กิจการ

วัส้ยัทั์ศน์
เหนอืระดับในอาเซียีน

ในการสรา้งคณุค่าต่อผูมู้สีว่ันได้เสยี
และการเปิน็บรรษัท์พลเมูอืง
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ประวติั่และพื่ฒันิาการท่�สำาคัญ
ปิระวัต้ัและพฒันาการที์�สำาคัญที์�ผา่นมูา ดังนี�

• บรษิีท้จด้ทะเบย่นจด้้ต้้�งข้่�นเป็ีนบรษิีท้มูหาชนจำกด้้ ในชื�อ “บริษ้ีท 
มูลิเลนเนย่มู สต้ล่ จำกด้้ (มูหาชน)” (MS)

• บรษิีท้ควบรวมูกจิการระหว่าง NTS กบ้ SISCO และ SCSC ซึ่่�งเป็ีน
บรษิีท้ย่อยข้องบรษิีท้ซึ่เิมูนต์้ไทยโฮลด้ิ�ง จำกด้้ (CHC)

• เป็ีนบริษี้ทท่�จด้ทะเบ่ยนในต้ลาด้หล้กทร้พย์ภายใต้้หมูวด้ 
“REHABCO” (แผู้นฟุ้�นฟุกูจิการ)

• ต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์ฯ อนมู้ต้้ใิห้ย้ายหมูวด้การซึ่ื�อข้ายหลก้ทรพ้ย์ข้อง
บรษิีท้กลบ้สูห่มูวด้ “CONMAT”

• บรษิีท้ซึ่เิมูนต์้ไทยโฮลด้ิ�ง จำกด้้ (CHC) บรรล้ข้้อต้กลงท่�จะข้ายห้น้
บรษิีท้ มูลิเลนเนย่มูสต้ล่ จำกด้้ (มูหาชน) ( MS) ท่�ถือือยูใ่นบรษ้ิีท
ท้�งหมูด้ให้แก่กล้มู่ Tata Steel

• กล้่มู Tata Steel ร่วมูก้นยื�นคำเสนอซึ่ื�อหล้กทร้พย์ข้องบริษ้ีท
ท้�งหมูด้โด้ยสมูค้รใจ จากผูู้ถ้ือืห้น้ทก้รายเป็ีนการท้�วไปี

• ผูู้ถ้ือืห้น้รายใหญ่ข้องบรษิีท้เปีล่�ยนจาก “CHC” เป็ีน “กล้มู่ Tata 
Steel”

• บรษิีท้เปีล่�ยนชื�อจาก “บริษีท้ มูลิเลนเนย่มู สต้ล่ จำกด้้ (มูหาชน)” 
เป็ีน “บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน)”

• เปีล่�ยนแปีลงชื�อย่อหล้กทรพ้ย์ข้องบริษีท้ในระบบการซืึ่�อข้ายจาก 
“MS” เป็ีน “TSTH”

• บรษิีท้จ่ายเงินปัีนผู้ลปีระจำปีี 2549 ให้แก่ผูู้้ถือืห้น้บร้มิูสทิธแิละห้น้
สามู้ญ ในอต้้ราห้น้ละ 0.03 บาท (36% ข้องกำไรสท้ธิ)

• บรษิีท้จ่ายเงนิปัีนผู้ลปีระจำปีี 2550 – 2551 ให้แก่ผูู้ถ้ือืห้น้บร้มิูสทิธิ
และห้น้สามู้ญ ในอต้้ราห้้นละ 0.076 บาท (24% ข้องกำไรสท้ธิ)

• โครงการเต้าถืลง้ข้นาด้เล็ก (MBF) ซึ่่�งเป็ีนโครงการผู้ลิต้เหลก็โด้ยใช้
แร่เหล็กเป็ีนวต้้ถืดิ้้บได้้ก่อสร้างเสร็จสมูบูรณ์ ถือืเป็ีนโครงการแรก
ข้องปีระเทศไทยและเอเชย่ต้ะวน้ออกเฉีย่งใต้้

2545 2554

2555

2556

2557

2558

2559

2560

2550

2547

2552

2551

2548

2549

• ต้ลาด้หลก้ทร้พย์ฯ ปีระกาศปีร้บเปีล่�ยนหมูวด้การซึ่ื�อข้ายหลก้ทรพ้ย์
ข้องบรษ้ิีทมูาอยูใ่นหมูวด้ “STEEL”

• โครงการเต้าถืลง้ข้นาด้เล็ก (MBF) หยด้้การผู้ลติ้เป็ีนการช้�วคราวใน
เด้อืนสงิหาคมู 2554 เนื�องจากราคาวต้้ถ้ืดิ้บนำเข้้าท่�สงูข่้�น

• บริษ้ีทเปิีด้ต้้วต้ราสินค้าใหมู่ “TATA TISCON” ในเด้ือน 
สงิหาคมู 2554

• บรษ้ิีทก้าวเข้้าสูต่้ลาด้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหมู่ เป็ีน “เหล็กเพลา”(Special 
Bar Quality) ซึ่่�งเป็ีนผูู้ผู้้ลติ้เพ่ยงรายเด้ย่วในปีระเทศไทย

• บรษ้ิีทเปิีด้ต้ว้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์์ใหมู่ “เหล็กเส้นต้้านแรงส้�นสะเทือนแผู่้นด้นิ
ไหว” คร้�งแรกในปีระเทศไทย สำหร้บพื�นท่�ท่�มูแ่นวโน้มูเรื�องแผู่้นด้นิ
ไหว

• บริษีท้ได้้รบ้รางวล้ CSRI Recognition จากต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์แห่ง
ปีระเทศไทย

• NTS ได้้ร้บรางวล้อต้้สาหกรรมูด้เ่ด่้น ปีระจำปีี 2556 ปีระเภทการ
บรหิารความูปีลอด้ภย้ จากนายกร้ฐมูนต้ร่

• บริษีท้ได้้รบ้รางวล้ CSR Recognition และรางวล้บริษีท้จด้ทะเบย่น
ด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูด่้เด่้นจากต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่ง
ปีระเทศไทย

• NTS ได้้ร้บรางวล้ “อ้ต้สาหกรรมูด้เ่ด่้น” ปีระจำปีี 2557 ปีระเภท
การบรหิารคณ้ภาพ จากนายกร้ฐมูนต้ร่

• บรษ้ิีทได้้ร้บการคด้้เลอืก ให้อยูใ่นรายชื�อ “Thailand Sustainability 
Investment 2015 ” หรอืรายชื�อ “ห้น้ย้�งยนื”

•  บริษี้ทได้้ร่วมูเป็ีน 1 ใน 30 บริษี้ทนำร่องในการปีระกาศ
เจต้นารมูณ์เข้้าร่วมูโครงการ The Children Sustainability 
Forum เพื�อส่งเสริมูการด้ำเนินธ้รกิจท่�เป็ีนมูิต้รและคำน่ง 
ถ่ืงสทิธเิด้ก็

• SCSC ได้้ร้บรางว้ล “อต้้สาหกรรมูด้เ่ด่้น” ปีระเภทการบริหารความู
ปีลอด้ภ้ย จากนายกร้ฐมูนต้ร่

• SISCO ได้้ร้บรางวล้จากโครงการส่งเสรมิูโรงงานอ้ต้สาหกรรมูให้มู่
ความูร้บผู้ดิ้ชอบต่้อสง้คมูและอยูร่่วมูกบ้ชมู้ชนได้้อย่างย้�งยนื ซึ่่�งจด้้
ข่้�นโด้ยกรมูโรงงานอ้ต้สาหกรรมู กระทรวงอ้ต้สาหกรรมู

• บรษิีท้ได้้รบ้รางวล้ “ห้้นย้�งยนื” และ “รายงานการพฒ้นาเพื�อความู
ย้�งยนื ปีระจำปีี 2560 ระด้บ้ Recognition” จากต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์
แห่งปีระเทศไทย

• NTS ได้้ร้บรางวล้ “อ้ต้สาหกรรมูด้เ่ด่้น ปีระเภทการบริหารงานความู
ปีลอด้ภ้ย” จากนายกร้ฐมูนต้ร่

• NTS และ SISCOได้้รบ้ปีระกาศนย่บต้้รรบ้รอง “Carbon Footprint 
for Organization (CFO)” (คาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้ององค์กร) จาก
องค์การบรหิารจด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน)
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2561

2562

2563

2564

2565

2566

2567

• บรษิีท้จด้้มูหกรรมูการแข่้งข้น้เด้นิ-วิ�ง “ทาทา สต้ล่ มูนิิมูาราธอน 
2018 วิ�งเพื�อทหารผู่้านศก่”

• คะแนนการต้รวจปีระเมูนิ Tata Business Excellence Model 
(TBEM) เพิ�มูสงูข้่�นจากระด้บ้ “ผู้ลงานด้”่ ในปีี 2559 เป็ีน “ผูู้น้ำ
ในอต้้สาหกรรมูท่�เปิีด้ต้ว้ใหมู่”

• บรษิีท้ได้้รบ้รางวล้ “ห้น้ย้�งยนื ปีระจำปีี 2561” และ “บริษ้ีทจด้
ทะเบ่ยนด้้านความูย้�งยืน ปีระจำปีี 2561 ปีระเภทด้เ่ด่้น” จาก
ต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย

• NTS ได้้รบ้รางวล้ “อต้้สาหกรรมูด้เ่ด่้น ปีระจำปีี 2561 ปีระเภท
การบรหิารงานคณ้ภาพ” จากนายกรฐ้มูนต้ร่

• บรษิีท้ได้้รบ้การพจิารณาต่้ออายป้ีระกาศนย่บต้้รรบ้รองจากคณะ
กรรมูการแนวร่วมูปีฏิบิติ้้ข้องภาคเอกชนไทยในการต่้อต้้านการ
ท้จรติ้ (CAC) 

• บรษิีท้ได้้รบ้การปีระกาศจากต้ลาด้หล้กทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย 
ให้อยูใ่นรายชื�อห้น้ย้�งยนื ปีระจำปีี 2562

• SISCO ได้้รบ้มูอบปีระกาศนย่บต้้รคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้ององค์กร 
อย่างต่้อเนื�องต้้�งแต่้ปีี 2560 2561 และ 2562 จากองค์การบรหิาร
จด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน) 

• บรษิีท้ เอน็.ท.่เอส. สต้ล่กร้ป๊ี จำกด้้ (มูหาชน) ได้้เปีล่�ยนชื�อ เป็ีน 
บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) 
(TSMT)

•  บริษี้ท เหล็กก่อสร้างสยามู จำก้ด้ และ บริษี้ท เหล็กสยามู 
(2001) จำกด้้ ควบรวมูกิจการเข้้ากบ้บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ การผู้ลิต้ 
(ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) (TSMT) ด้้วยวธิก่ารโอนกจิการ
ท้�งหมูด้ (EBT) ให้ TSMT โด้ยบรษิีท้ เหลก็ก่อสร้างสยามู จำกด้้ 
และ บริษีท้ เหล็กสยามู (2001) จำกด้้ อยูภ่ายใต้้กระบวนการ
เลกิกิจการ

• บรษิีท้ได้้รบ้การปีระกาศจากต้ลาด้หล้กทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย 
ให้อยูใ่นรายชื�อห้น้ย้�งยนื ปีระจำปีี 2563 

• SCSC ได้้รบ้การต้รวจรบ้รองมูาต้รฐานระบบการจด้้การพลง้งาน
ระด้บ้สากล ISO 50001:2018 สำหรบ้ข้อบข่้ายการผู้ลติ้เหลก็แท่ง
และเหล็กเส้นเสรมิูคอนกรต่้

• คะแนนการต้รวจปีระเมูนิ Tata Business Excellence Model 
(TBEM) ด้ข่้่�นจากการปีระเมูนิคร้�งก่อนในปีี พ.ศ. 2561 ท่� 559 
คะแนน  เป็ีน 578 คะแนนซึ่่�งอยูใ่นระด้บ้  “ผูู้้นำในอ้ต้สาหกรรมู
ท่�เปิีด้ต้ว้ใหมู่”

• จ่ายเงนิปัีนผู้ลสำหรบ้ปีีการเงนิ 2564-2565 ให้แก่ผูู้้ถืือห้น้สามูญ้
ท้กรายในอต้้ราห้น้ละ 0.05 บาท (ร้อยละ 16 ข้องกำไรสท้ธริวมู) 
ซ่ึ่�งเป็ีนการจ่ายเงนิปัีนผู้ลหลง้จากไมู่เคยจ่ายมูาเป็ีนเวลา 14 ปีี

• TSMT โรงงาน SCSC ได้้รบ้รางว้ลอต้้สาหกรรมูด้เ่ด่้น ปีระจำปีี 
2565 ปีระเภทเศรษีฐกิจหมูน้เวย่น จากกระทรวงอ้ต้สาหกรรมู

• TSTH ได้้รบ้ปีระกาศนย่บ้ต้รรบ้รองการต่้ออายส้มูาชิกแนวร่วมูต่้อ
ต้้านคอร์รป้ีช้�นข้องภาคเอกชนไทยต่้อไปีอก่สามูปีี โด้ยมูผู่้ลต้้�งแต่้
ปีี 2565 - 2568

• TSTH ได้้ร้บการปีระกาศให้อยูใ่นรายชื�อห้น้ย้�งยนื ปีระจำปีี 2566 
ต่้อเนื�องเป็ีนปีีท่� 7 และได้้รบ้ผู้ลการปีระเมูนิระด้บ้ A ใน “SET 
ESG Rating” จากต้ลาด้หลก้ทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

• TSTH ได้้ร้บคด้้เลือกเป็ีนหน่�งในบรษ้ิีทกล้มู่หลก้ทรพ้ย์ ESG 100 
จากสถืาบน้ไทยพ้ฒน์ ในฐานะองค์กรท่�มูก่ารด้ำเนนิงานโด้ด้เด่้น
ด้้านความูย้�งยนื ครอบคลมู้ท้�งสิ�งแวด้ล้อมู สง้คมู และธรรมูาภิ
บาล (Environmental, Social, and Governance: ESG)

• TSTH ได้้รบ้รางวล้การกำกบ้ด้แูลกจิการ ปีระจำปีี 2566 ในระด้บ้ 
“ด้เ่ลศิ” 5 ด้าว จากการปีระเมูนิข้องสมูาคมูส่งเสรมิูสถืาบน้
กรรมูการบรษ้ิีทไทยร่วมูกบ้ต้ลาด้หลก้ทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

• TSMT - โรงงาน SISCO ได้้ร้บปีระกาศน่ยบต้้รร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้
พริ�นท์ข้ององค์กร (CFO) ปีระจำปีี 2566 ต่้อเนื�องเป็ีนปีีท่� 7 จาก
องค์การบรหิารจด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน)TSMT - 
โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้้ร้บปีระกาศนย่บต้้รรบ้รอง
คาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้องผู้ลติ้ภณ้ฑ์์ (CFP) และปีระกาศนย่บต้้ร
ร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เศรษีฐกิจหมู้นเว่ยน 
(CE-CFP) สำหรบ้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์์เหลก็ข้้ออ้อย 15M 400W และเหล็ก
ลวด้คาร์บอนสูงช้�นคณ้ภาพ SWRH 82A(Q) ข้นาด้ 5.5 มูลิลิเมูต้ร 
จากองค์การบรหิารจด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน)

• TSTH ได้้รบ้รางวล้การกำกบ้ดู้แลกิจการ ปีระจำปีี 2567 ในระด้บ้ 
“ด้่เลิศ” 5 ด้าว จากการปีระเมิูนข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้น
กรรมูการบริษีท้ไทยร่วมูกบ้ต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์แห่งปีระเทศไทย 

• การต้ิด้ต้้�งระบบผู้ลิต้ไฟุฟุ้าจากพล้งงานแสงอาทิต้ย์บนหล้งคา 
(Solar Roof)กำลง้การผู้ลิต้รวมู 11 เมูกะวต้้ต์้ (MWp) ท่�โรงงาน
ท้�ง 3 แห่ง เสรจ็เรย่บร้อยแล้ว

• TSMT – โรงงาน SISCO และโรงงาน SCSC ได้้รบ้การรบ้รองการ
ปีระกาศผู้ลิต้ภณ้ฑ์์ด้้านสิ�งแวด้ล้อมู (EPD) ซึ่่�งเป็ีนการยืนยน้ถืง่
ความูโปีร่งใสข้องผู้ลกระทบต่้อสิ�งแวด้ล้อมูข้องผู้ลติ้ภณ้ฑ์์ต้ลอด้
วงจรชว่ติ้ผู้ลิต้ภณ้ฑ์์

• ระบบต้รวจว้ด้การปีล่อยมูลพษิีอย่างต่้อเนื�อง (CEMS) ได้้รบ้การ
ต้ดิ้ต้้�งท่�โรงงานท้�ง 3 แห่ง ต้ามูท่�กฎหมูายกำหนด้ พร้อมูส่งข้้อมูลู
แบบเรย่ลไทม์ูให้กรมูโรงงานอต้้สาหกรรมู

• TSMT - โรงงาน SISCO ได้้รบ้ปีระกาศนย่บต้้รรบ้รองคาร์บอนฟุต้้
พริ�นท์ข้ององค์กร (CFO) ปีระจำปีี 2567 ต่้อเนื�องเป็ีนปีีท่� 8 จาก
องค์การบรหิารจด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน)

• TSMT - โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้้รบ้ปีระกาศนย่บต้้ร
รบ้รองคาร์บอนฟุต้้พริ�นท์ข้องผู้ลิต้ภณ้ฑ์์ (CFP) จากองค์การบรหิาร
จด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน)
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63.8%
เหล็็กเส้น้

63.7%
เหล็็กเส้น้

33.5%
เหล็็กล็วด

32.8%
เหล็็กล็วด

การแบ�งรายได้ำ

การด้ำเนนิงานข้องกล้มู่บรษิีท้เก่�ยวข้อ้งกบ้สว่นงานธ้รกจิเด้ย่วคอืการผู้ลิต้และการข้ายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหลก็ทรงยาว โด้ยมูส้่ด้ส่วนข้องรายได้้จาก
การข้ายต้ามูปีระเภทผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ซึ่่�งมู่การผู้ลิต้โด้ยบริษี้ทย่อย ด้้งน่�

ปิระเภัท์ผล้ตภััณฑ์์
ปิกีารเง้น 68 ปิกีารเง้น 67 ปิกีารเง้น 66

พนัตัน ล้านบาท์ รอ้ยละ พนัตัน ล้านบาท์ รอ้ยละ พนัตัน ล้านบาท์ รอ้ยละ

ภัายในป็ระเทุศ

เหล็กเส้น 616 12,299 49.3 629 13,238 53.6 627 14,848 48.5

เหล็กลวด้ 316 6,874 27.5 328 7,509 30.4 384 10,235 33.3

เหล็กรูปีพรรณข้นาด้เล็ก 14 357 1.4 21 561 2.3 23 623 2.0

อื�นๆ 5 326 1.3 3 300 1.2 3 394 1.3

รวมรายได้จากการขายภัายใน
ป็ระเทุศ 951 19,856 79.5 981 21,608 87.5 1,037 26,100 85.1

สุ่งออก

เหล็กเส้น 177 3,632 14.5 115 2,488 10.1 143 3,696 12.0

เหล็กลวด้ 67 1,493 6.0 24 593 2.4 31 902 2.9

รวมรายได้จาก                            
การขายสุ่งออก 244 5,125 20.5 139 3,081 12.5 174 4,598 14.9

รวมรายได้จากการขาย 1,195 24,981 100.0 1,120 24,689 100.0 1,211 30,698 100.0

1.3% 1.2%1.4%

รายได้จากการ
ขายแยกยอ่ย
เป็นประเภท 

ป ี2568

รายได้จากการ
ขายแยกยอ่ย
เป็นประเภท 

ป ี2567

2.3%
เหล็็กรููปพรูรูณขนาดเล็็ก เหล็็กรููปพรูรูณขนาดเล็็กอ่ื่�นๆ อ่ื่�นๆ



ลักษัณะผิลิต่ภัณฑ์์	

เหล็กเส้นก่อสร้างจ้ด้จำหน่ายภายใต้้เครื�องหมูายการค้า ทาทา  
ทิสคอน สำหร้บใช้ในภาคการก่อสร้างด้้านเสริมูคอนกร่ต้ เช่น  
คาน เสา พื�นถืนน สะพาน สนามูก่ฬา เข้ื�อน บ้าน และอาคาร 

นอกจากน่� บริษี้ทได้้พ้ฒนาเหล็กข้้ออ้อยเหน่ยวพิเศษีหรือเหล็ก 
ข้้ออ้อยต้้านทานแรงส้�นสะเทอืนแผู่้นด้นิไหวภายใต้้เครื�องหมูายการค้า 
ทาทา ทิสคอน บกสS ซึ่่�งระบ้ “บกสS” บนเหล็กเส้น เหล็กข้้ออ้อย
น่�มูค่ณ้สมูบติ้้เหนย่วกว่าเหล็กเส้นท้�วไปี ด้ด้้โค้งได้ง่้าย ยด่้เกาะปูีนได้้
ด้ ่รวมูถืง่สามูารถืต้า้นทานแรงส้�นสะเทอืนแผู้น่ด้นิไหวได้น้านยิ�งข้่�น 
(เมืู�อเท่ยบก้บเหล็กเส้นปีกติ้) ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�มู่เส้นผู้่าศูนย์กลางข้นาด้ 
10-40 มูมู. และช้�นค้ณภาพ SD40 และ SD50 

โครงการรถืไฟุความูเร็วสูงไทย-จ่น ใช้เหล็กเส้น มูอก. มูาต้รฐาน
เท่ยบเท่า GB ซึ่่�ง GB เปี็นมูาต้รฐานข้องปีระเทศจ่นท่�ควบค้มู
คณ้สมูบต้้เิฉีพาะต้้วบางอย่าง เชน่ คา่คารบ์อนเทย่บเท่า คา่ควบค้มู 
Yield Strength การร่ด้แบบไมู่ผู้่านกระบวนการทางความูร้อน 
(Non Tempcore) การทด้สอบความูล้า เปี็นต้้น บริษี้ทได้้พ้ฒนา
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�ซึ่่�งสอด้คล้องก้บมูาต้รฐานสำหร้บโครงการรถืไฟุ
ความูเร็วสูงไทย-จ่น ด้้งน้�น จ่งทำให้สามูารถืลด้ความูต้้องการใน
การนำเข้้าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ลด้ต้้นท้นการก่อสร้าง และลด้ระยะเวลาใน
การก่อสร้างลง นอกจากน่�เหล็กเส้นข้องบริษ้ีทย้งผู้่านการทด้สอบ
ความูล้าท่� 5 ล้านรอบโด้ยไมู่แต้กร้าว

โครงการทางหลวงพิเศษีสายต่้าง ๆ ข้องกรมูทางหลวง ต้้องการ
ความูแข้็งแรงข้องโครงสร้างท่�มูากข่้�น โด้ยเฉีพาะค้ณสมูบ้ต้ิ 
ด้า้นความูล้า ทำใหเ้หล็กเส้นท่�ใชใ้นโครงการเหล่าน่�ต้อ้งเป็ีนเหลก็ท่�
ไมูผู่้า่นกระบวนการทางความูรอ้น (Non-Tempcore หรือ Non-T 
rebar) บรษิีท้ได้พ้ฒ้นาผู้ลติ้ภณ้ฑ์น์่�เพื�อต้อบสนองต้อ่ความูต้อ้งการ
ใช้งานข้องลูกค้า ซึ่่�งได้้ร้บเส่ยงต้อบร้บท่�ด้่

บริษี้ทอยู่ระหว่างพ้ฒนาเหล็กข้้ออ้อยช้�นค้ณภาพ SD60 และ 
SD490 DB51 ซึ่่�งได้้นำเสนอผูู้้ออกแบบหรือเจ้าข้องโครงการ และ
ได้้ร้บความูสนใจท่�จะนำเหล็กน่�ไปีใช้ในโครงการท่�กำล้งจะเกิด้ข้่�น
ในอนาคต้ โด้ยเหล็กข้้ออ้อยช้�นค้ณภาพ SD60 และ SD490 DB51 
น่�จะมู่กำล้งสูง สามูารถืร้บแรงได้้มูากกว่าเหล็กข้้ออ้อยท้�วไปี ทำให้
ผูู้้ออกแบบสามูารถืลด้ปีริมูาณเหล็กข้้ออ้อยท่�ใช้ในการก่อสร้างลง
ได้้ ส่งผู้ลให้ต้้นท้นในการก่อสร้างลด้ลง และสามูารถืออกแบบได้้
หลากหลายมูากข้่�น

2. เหล็กลวัด
จำแนกเปี็นปีระเภทหล้ก ด้้งน่�
2.1  เหล็กลวด้คาร์บอนต้�ำช้�นค้ณภาพ SWRM6-22 มู่เส้นผู้่า

ศูนย์กลางข้นาด้ 5.5-17 มูมู. ผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) เลข้ท่� 348-2559 สำหร้บใช้เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบ
ผู้ลิต้ เชน่ ลวด้ผูู้กเหล็ก ต้ะปูี ต้ะแกรงเหล็กไวร์เมูช ลวด้ต้าข่้าย 
ลวด้ชบ้สง้กะส่ ลวด้หนามู ลวด้เบอร ์และโซึ่ ่เปีน็ต้น้ นอกจากน่� 
บริษี้ทย้งได้้พ้ฒนาสินค้าเหล็กลวด้คาร์บอนต้�ำท่�เหมูาะก้บการ
ผู้ลิต้ข้องลูกค้าเฉีพาะรายท่�นำไปีใช้ผู้ลิต้สินค้าท่�มู่ความูเฉีพาะ
ต้้วมูากข้่�น เช่น ลวด้ช้บโครเมู่ยมูสำหร้บงานเครื�องใช้ไฟุฟุ้า 
เปี็นต้้น

2.2  เหล็กลวด้สำหร้บทำแกนลวด้เชื�อมูแบบพอกห้้มู SWRY11 
มู่เส้นผู่้าศูนย์กลางข้นาด้ 5.5-17 มูมู. ผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐาน
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) เลข้ท่� 2244-2548 สำหร้บใช้
เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบผู้ลิต้ ลวด้เชื�อมูแบบธูปี x

1. เหล็กเสน้ก่อสรา้ง
1.1. เหล็กเส้นกลมูมู่เส้นผู้่าศูนย์กลาง ข้นาด้ 6-25 มูมู. ผู้ลิต้ต้ามู

มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) เลข้ท่� 20-2559 ช้�น
ค้ณภาพ SR24

1.2. เหล็กข้้ออ้อยมู่เส้นผู้่าศูนย์กลาง ข้นาด้ 8-40 มูมู. ผู้ลิต้ต้ามู
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) เลข้ท่� 24-2559 ช้�น
ค้ณภาพ SD40 และ SD50
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2.3  เหล็กลวด้คาร์บอนสูงช้�นค้ณภาพ SWRH 27-82 มู่เส้นผู่้า
ศูนย์กลางข้นาด้ 5.5-17 มูมู. ผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) เลข้ท่� 349-2561 สำหร้บใช้เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบ
ผู้ลิต้ เช่น ลวด้เหล็กแรงด้่งสูง ลวด้เหล็กต้่เกล่ยว สปีริงร้บแรง
กด้ สปีริงร้บแรงย่ด้ สปีริงร้บแรงบิด้ ลวด้ข้อบยางรถืยนต้์ และ
ลวด้สลงิ เป็ีนต้น้ นอกจากน่� บริษีท้ยง้ได้พ้ฒ้นาสนิคา้เหลก็ลวด้
คารบ์อนสงูท่�เหมูาะกบ้การผู้ลิต้ข้องลกูคา้เฉีพาะรายท่�นำไปีใช้
ผู้ลิต้สินค้าท่�มู่ความูเฉีพาะต้้วมูากข้่�นเช่นลวด้สำหร้บงานยาน
ยนต้์ ลวด้สลิงสำหร้บงานลิฟุต้์ เปี็นต้้น เพื�อต้อบสนองปีริมูาณ
ความูต้อ้งการเหล็กลวด้ท่�ปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้ ์(CO

2
)

ต้�ำในอนาคต้ เนื�องจากเหล็กลวด้ข้องบริษี้ทผู้ลิต้จากเต้าอาร์ค
ไฟุฟุ้าหรือเต้า EF (Electric Arc Furnace) ท่�ใช้เศษีเหล็กเปี็น
ว้ต้ถื้ด้ิบ จ่งปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ (CO

2
) ต้�ำกว่าเหล็ก

ลวด้ท่�ผู้ลิต้จากเต้าถืล้ง (Blast Furnace)

3. เหล็กรูปิพรรณข้นาดเล็ก
ปีระกอบด้้วยเหล็กฉีากและเหล็กรางน้�า ช้�นค้ณภาพ SM400-570 
และ SS400-540 โด้ยผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู 
(มูอก.) เลข้ท่� 1227-2558 ภายใต้้เครื�องหมูายการค้า “บกส” 
สำหร้บใช้ในการก่อสร้างงานโครงสร้างต่้าง ๆ เช่น ปี้ายโฆษีณา 
โครงหล้งคา เสาส่งไฟุฟุ้า เปี็นต้้น

5. เหล็กตัด และดัดสำาเรจ็ำรูปิ
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กเส้นก่อสร้างสำเร็จรูปี พร้อมูใช้งานต้ามูท่�ผูู้้ใช้งาน
ออกแบบ โด้ยใช้เหล็กเส้นก่อสร้างท่�เปี็นเส้นต้รงหรือมู้วนเปี็น
ว้ต้ถื้ดิ้บและส้�งให้บริษี้ทด้ำเนินการต้้ด้และ/หรือด้้ด้ต้ามูรูปีแบบท่�
ต้้องการใช้ในหน้างานก่อสร้าง ซึ่่�งส่งผู้ลด้่ในหลายด้้าน เช่น ลด้ค่า
เหลก็ท่�เหลอืจากการต้ด้้ ปีระหยด้้พื�นท่�ในการต้ด้้/ด้ด้้ ลด้การใชค้น
ท่�มู่ท้กษีะในการด้้ด้ เป็ีนต้้น เหล็กต้้ด้และด้้ด้ ผู้ลิต้ด้้วยเครื�องจ้กร
ท่�ท้นสมู้ยท่�โรงงานและข้นส่งสู่สถืานท่�ก่อสร้างต้ามูเวลาท่�ต้้องการ 
จากข้้อจำก้ด้ข้องพื�นท่�หน้างานก่อสร้างสำหร้บการกองเก็บ ต้้ด้/
ด้ด้้ เหลก็เสน้สง่ผู้ลใหส้ด้้สว่นข้องความูต้อ้งการใชง้านเหลก็ต้ด้้และ
ด้้ด้สำเร็จรูปีเพิ�มูข้่�น

เพื�อต้อบสนองต้่อการก่อสร้างในอนาคต้ท่�มู่แนวโน้มูว่าจะเผู้ชิญ
ก้บความูท้าทาย เช่น การข้าด้แคลนแรงงานท่�มู่ฝึีมูือ การก่อสร้าง
ท่�ต้อ้งการความูรวด้เรว็และความูยดื้หย้น่มูากข้่�น บรษิีท้ยง้คงพฒ้นา
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�พร้อมูใช้งานอย่างต้่อเนื�อง เช่น
5.1 ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ เหล็กปีลอกสำ เร็ จรูปี  (S t i r rup )  ภายใต้้

เครื�องหมูายการค้า “ทิสคอน ซึ่้ปีเปีอร์ลิงค์” สำหร้บใช้ในงาน
ก่อสร้างในโครงสร้างคอนกร่ต้เสริมูเหล็ก เช่น คานและเสา 
เปี็นต้้น 

5.2 ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กเด้ือยสำเร็จรูปี (Dowel) สำหร้บใช้ในงาน
ก่อสร้างถืนนและลานคอนกร่ต้ เปี็นต้้น โด้ยเหล็กเด้ือย
สำเร็จรูปีข้องบริษี้ทท้กท่อนจะมู่ส้ญล้กษีณ์ “NTS” บนเนื�อ
เหล็ก เพื�อให้ลูกค้ามู้�นใจในค้ณภาพและสามูารถืต้รวจสอบถ่ืง
ผูู้้ผู้ลิต้ได้้

5.3 ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์โครงเหล็กสำหร้บงานฐานราก (Footing) ภายใต้้
เครื�องหมูายการค้า “ทิสคอน ซึ่้ปีเปีอร์เบส” เปี็นผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
พร้อมูใช้งานระหว่างการก่อสร้างฐานราก ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�จะช่วย
ให้การก่อสร้างสะด้วกและรวด้เร็วยิ�งข้่�น 

5.4 ผู้ลติ้ภ้ณฑ์์โครงเหลก็สำหรบ้แผู้งก้�นจราจรแบบคอนกรต่้ (Road 
barrier) สำหร้บใช้ในงานก่อสร้างแผู้งก้�นถืนนแบบคอนกร่ต้ 
เพื�อให้งานก่อสร้างถืนนมู่ความูสะด้วกและรวด้เร็วยิ�งข้่�น

4. เหล็กเพลา
ช้�นค้ณภาพ SS400-540 มู่เส้นผู้่าศูนย์กลางข้นาด้ 19-47 มูมู.  
ผู้ลติ้ต้ามูมูาต้รฐานผู้ลติ้ภณ้ฑ์ ์JIS G3101 (2547) สำหรบ้การใชง้าน
ท้�วไปี รวมูถื่งนำไปีใช้ในบางส่วนข้องอ้ต้สาหกรรมูยานยนต้์

เหล็กปิลอกสำาเรจ็ำรูปิ

Carbon Steel Round Bar

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)18
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กำาลังการผิลิต่ของบรษัิัท	ทาทา	สต่่ล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	(มห์าชนิ)

กำาลังการผล้ต (ตันต่อปิ)ี NTS SISCO SCSC รวัมูทั์�งส้�น

- เหล็กเส้น 500,000 - 500,000 1,000,000

- เหล็กลวด้ 300,000 300,000 - 600,000

- เหล็กรูปีพรรณข้นาด้เล็ก - 100,000 - 100,000

กำล่งการผลิตุรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000

ข้้อมููลสิ�นรอบระยะเวลาบ้ญช่ ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 มู่อ้ต้ราการใช้กำล้งการผู้ลิต้จากจำนวนผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำเร็จรูปีรวมู 1.191 ล้านต้้น 
คิด้เปี็นปีระมูาณร้อยละ 70
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ระบบมาต่รฐานิการบรหิ์ารงานิ

โรงงานผู้ลิต้ท้� งสามูแห่งข้องบริษี้ท ทาทา สต้่ล การผู้ลิต้ 
(ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) (TSMT) ต้้�งอยูท่่�จง้หวด้้ชลบร้ ่จง้หวด้้
สระบร้ ่และจง้หวด้้ระยอง โรงงานท้�งสามูแหง่ได้น้ำมูาต้รฐานสากล
ท่�เก่�ยวข้้องก้บความูปีลอด้ภ้ยและความูเป็ีนอยู่ท่�ด้่ข้องพน้กงานใน
สถืานท่�ทำงาน การควบค้มูสิ�งแวด้ล้อมู และการจ้ด้การค้ณภาพ  
มูาใช้ และได้้ร้บรองมูาต้รฐานด้้งน่�:
• ได้้ร้บการร้บรองมูาต้รฐานระบบบริหารงานค้ณภาพ ต้ามู

มูาต้รฐาน ISO 9001:2015 / มูอก. 9001-2559   นอกจาก
น่�ฝึ่ายการต้ลาด้และการข้าย และฝึ่ายจ้ด้หา ได้้ร้บการร้บรอง
มูาต้รฐานสากลข้องระบบบริหารงานค้ณภาพด้ง้กล่าวด้้วยเช่นกน้

• การรบ้รองมูาต้รฐานข้อ้กำหนด้ท้�วไปีวา่ด้ว้ยความูสามูารถืข้อง
ห้องปีฏิิบ้ติ้การทด้สอบ และห้องปีฎิบ้ติ้การสอบเท่ยบ ต้ามู
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู ISO/IEC 17025:2017 / 
มูอก. 17025-2561

• ได้้ร้บการร้บรองมูาต้รฐานสากลสำหร้บระบบการจ้ด้การ 
สิ�งแวด้ล้อมู ต้ามูมูาต้รฐาน ISO 14001:2015 / มูอก. 14001-2559   

• ได้ร้บ้การรบ้รองมูาต้รฐานสากลสำหรบ้ระบบบริหารงานอาชว่
อนามู้ยและความูปีลอด้ภ้ย ต้ามูมูาต้รฐาน ISO 45001: 2018 
/ มูอก. 45001-2561 

นอกจากระบบมูาต้รฐานด้ง้กลา่วข้้างต้น้ โรงงานแต้ล่ะแหง่ยง้ได้ร้บ้
การร้บรองระบบท่�แต้กต้่างก้น ด้้งน่�:

บริษัท เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 351 ถ.ทางหลวงสาย 331
ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
ถนนไอ-7 ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 49 หมู่ท่ี 11 ถ.พัฒนพงศ์ 
ต.บางโขมด อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี 18270

กลุ่มบริษัท ทาทา สตีล ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2450 เป็นผู้ผลิตเหล็กแห่งแรกในทวีป
เอเชีย  และเป็นผู้ผลิตเหล็กเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศอินเดีย ได้เข้ามาลงทุน
ในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2549 ในชื่อบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) โดยมี 3 โรงงานที่ผลิตสินค้า รวมก าลังการผลิตที่ 1.7 ล้านตันต่อปีเป็น
ผู้น าอันดับ 1 ในการผลิตเหล็กเส้น ภายใต้ชื่อแบรนด์สินค้า 
ทาทา ทิสคอน บกส
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กลุ่มบริษัท ทาทา สตีล ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2450 เป็นผู้ผลิตเหล็กแห่งแรกในทวีป
เอเชีย  และเป็นผู้ผลิตเหล็กเอกชนรายใหญ่ท่ีสุดในประเทศอินเดีย ได้เข้ามาลงทุน
ในประเทศไทยในปี พ.ศ. 2549 ในชื่อบริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จ ากัด 
(มหาชน) โดยมี 3 โรงงานที่ผลิตสินค้า รวมก าลังการผลิตที่ 1.7 ล้านตันต่อปีเป็น
ผู้น าอันดับ 1 ในการผลิตเหล็กเส้น ภายใต้ชื่อแบรนด์สินค้า 
ทาทา ทิสคอน บกส

โรงงาน SISCO :
• ได้้ร้บการร้บรองมูาต้รฐาน “Carbon Footprint for Organization 

(CFO)” (คาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้ององค์กร) เป็ีนระยะเวลาต่้อเนื�อง
ถื่ง 8 ปีี 

• องค์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือนกระจก ร้บรองค้ณภาพก๊าซึ่
เรอืนกระจกข้อง บริษีท้ ทาทา สต้ล่     การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) 
จำกด้้ (มูหาชน) โรงงาน SISCO ได้ร้บ้การทวนสอบและรบ้รอง
จาก บริษ้ีท บูโร เวอริท้ส เซึ่อทิฟุิเคช้�น (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ 
และพบว่าเปี็นไปีต้ามูข้้อกำหนด้ข้องมูาต้รฐาน

• ได้้ร้บ “Carbon Footprint for Product (CFP)”  (คาร์บอน
ฟุต้้พริ�นทข์้องผู้ลติ้ภณ้ฑ์)์ ข้องเหลก็ลวด้คารบ์อนสงู ช้�นคณ้ภาพ 
82AQ ข้นาด้ 5.5 มูลิลเิมูต้ร (ซ่ึ่�งใชเ้ปีน็วต้้ถืด้้บิ ในการผู้ลติ้เหลก็
เสริมูยางรถืยนต้์) 
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โรงงาน SCSC:
• ได้้ร้บการร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Carbon 

Footprint of Product) หรือ CFP สำหร้บเหล็กเส้นกลมูและ
เหล็กเส้นข้้ออ้อย จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือนกระจก 
(องค์การมูหาชน)

• ได้ร้บ้การต้รวจรบ้รองมูาต้รฐานระบบการจด้้การพล้งงานระด้บ้
สากล ISO 50001:2018 .

โรงงาน NTS:
• ได้้ร้บการร้บรองระบบการจ้ด้การอาช่วอนามู้ยและความู

ปีลอด้ภ้ยต้ามูมูาต้รฐานเลข้ท่� มูอก. 18001:2554 สำหร้บการ
ผู้ลติ้แหลก็แทง่ (Billet) เหลก็เสน้กลมู เหลก็ข้อ้ออ้ย เหลก็เสน้
ข้่�นรูปี และเหล็กลวด้

บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญข้องการเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมิูอากาศและการใช้พล้งงานเพื�อให้เกิด้ความูค้้มูท้นและมู่
ปีระสิทธิภาพสูงส้ด้ อ่กท้�งย้งได้้ร้บการปีระเมูินปีริมูาณการปีล่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจกข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ต้ลอด้ห่วงโซึ่่อ้ปีทาน เพื�อนำไปีใช้
ปีระกอบการวางแผู้นการด้ำเนินงานเพื�อลด้การปีล่อยก๊าซึ่เรือน
กระจกได้้ต้รงจ้ด้และมู่ปีระสิทธิภาพ 
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ภาวะอ่ต่สาห์กรรม	และภาวะการแข�งขนัิ

ภัาวัะอุตสาหกรรมู
ตลาดภัายในปิระเท์ศ

1. เหล็กเสน้ก่อสรา้ง

บริษ้ีทจำหน่ายผู้่านต้้วแทนจำหน่ายในกร้งเทพและจ้งหว้ด้ต้่าง ๆ 
ท้กภูมูิภาค รวมูถื่งข้ายต้รงไปีย้งผูู้้ร้บเหมูาก่อสร้าง และเจ้าข้อง
โครงการ ภายใต้้เครื�องหมูายการค้า ทาทา ทิสคอน ซึ่่�งเปี็นท่�รู้จ้ก
และยอมูร้บท้�งในปีระเทศไทยและปีระเทศเพื�อนบ้าน บริษี้ทย้งคง
มู่การพิจารณาเพิ�มูต้้วแทนจำหน่ายรายใหมู่ในจ้งหว้ด้ต่้าง ๆ ท้ก
ภูมูิภาค รวมูถ่ืงการร่วมูจ้ด้ทำโครงการพ้นธมิูต้รทางธ้รกิจ (Busi-
ness Partnership Program) ก้บต้้วแทนจำหน่ายในภูมูิภาค โด้ย
การปีระเมูินต้ามูการเข้้าถื่งและศ้กยภาพในพื�นท่�น้�น ๆ เพื�อข้ยาย
ฐานร้านค้าปีล่กและเพิ�มูส่วนแบ่งต้ลาด้ในร้านค้าปีล่กมูากยิ�งข้่�น 
นอกจากน่�เหลก็เสน้ข้องบรษิีท้ย้งผู้ลติ้ด้ว้ยเต้าอาร์คไฟุฟุา้ (Electric 
Arc Furnace) ทำให้ลูกค้ามู้�นใจได้้ว่าเหล็กท้กเส้นข้องบริษี้ทจะมู่
ค้ณภาพสมู�ำเสมูอ มู่ความูแข้็งแรง ปีลอด้ภ้ย เหมูาะก้บการใช้งาน
ก่อสร้างท้กปีระเภท

บริษี้ทมู่การจ้ด้ต้้�งท่มูพ้ฒนาต้ลาด้เพื�อให้ความูรู้ทางด้้านเทคนิค
สำหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�มู่ความูแข้็งแรงสูง เช่น เหล็กเส้นเหน่ยวพิเศษี 
เหล็กเส้นแรงด้่งสูง SD50 เหล็กเส้นก่อสร้างโด้ยกระบวนการผู้ลิต้
ท่�ไมู่ผู้่านกรรมูวิธ่ทางความูร้อน (Non-T) สำหร้บโครงการก่อสร้าง
ข้องกรมูทางหลวง กรมูทางหลวงชนบท และสำน้กการโยธา
กร้งเทพมูหานคร เหล็กเส้น GB สำหร้บโครงการรถืไฟุความูเร็วสูง
ไทย-จน่ เหลก็ต้ด้้และด้ด้้สำเรจ็รปูี เหลก็ปีลอกสำเรจ็รปูี เหลก็เด้อืย
สำเร็จรูปี เหล็กฐานรากสำเร็จรูปี และเหล็กเสริมูแผู้งก้�นคอนกร่ต้
สำเร็จรูปี ก้บผูู้้ออกแบบ เจ้าข้องโครงการ หน่วยงานราชการ  

ผูู้ค้วบคมู้งานกอ่สร้าง ผูู้้รบ้เหมูากอ่สร้าง และต้ว้แทนจำหนา่ย อยา่ง
สมู�ำเสมูอ นอกจากน่� บริษี้ทฯ ย้งจ้ด้โครงการด้้านการศ่กษีาและ
กจิกรรมูการต้ลาด้ต้า่งๆ เปีน็ปีระจำสำหรบ้กล้มู่ผูู้แ้ทนจำหนา่ยหล้ก 
และเครือข้่ายร้านค้าว้สด้้ก่อสร้างสมู้ยใหมู่ (Modern Trade) เช่น 
สยามูโกลบอลเฮ้าส์ ไทว้สด้้ เมูกาโฮมู โฮมูโปีร และดู้โฮมู เปี็นต้้น 
รวมูถื่งมู่ช่องทางจำหน่ายทางออนไลน์ผู่้านบ้านคลิกบิ�วด้อทคอมู 
“BaanClickBuild.com” เพื�อเพิ�มูช่องทางการเข้้าถื่งข้องลูกค้า
ให้มูากข้่�น 

2. เหล็กลวัด

บริษี้ทจำหน่ายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์น่�แก่ผูู้้ผู้ลิต้ลวด้เหล็กโด้ยต้รง โด้ยมู่
บางส่วนข้ายผู้่านต้้วแทนจำหน่าย ซึ่่�งลูกค้าส่วนใหญ่จะอยู่ใน
อ้ต้สาหกรรมูการก่อสร้าง อ้ต้สาหกรรมูยานยนต้์ และอื�น ๆ  บริษี้ท
ได้้สร้างแพลต้ฟุอร์มูสำหร้บการปีร้บปีร้งและพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ให้
ต้รงก้บการใช้งานข้องผูู้้ใช้อย่างต้่อเนื�อง มู่การน้ด้หมูายเข้้าพบโด้ย
ท่มูบริการลูกค้า ซึ่่�งปีระกอบด้้วยต้้วแทนจากฝึ่ายผู้ลิต้ ฝึ่ายการ
ต้ลาด้และการข้าย กล้่มูเทคโนโลย่และส่วนวางแผู้นการผู้ลิต้ 

บริษี้ทย้งคงมู้่งเน้นการพ้ฒนาการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์พิเศษีเฉีพาะต้ามู
ความูต้้องการข้องลูกค้า และการใช้งานในข้้�นส้ด้ท้าย บริษ้ีทมู่
การจำหน่ายเหล็กลวด้ค้ณภาพสูง สำหร้บผู้ลิต้ลวด้เหล็กเสริมูยาง
รถืยนต้์ (Tire Cord และ Tire Bead) และลวด้สลิงอย่างสมู�ำเสมูอ 
เพื�อให้มู่ค้ณภาพท้ด้เท่ยมูและสามูารถืทด้แทนการนำเข้้าสินค้าได้้ 
นอกจากน่� เหล็กลวด้ข้องบริษี้ทผู้ลิต้โด้ยใช้ เศษีเหล็กร่ไซึ่เคิลผู้่าน
กระบวนการผู้ลิต้ด้้วยเต้าอาร์คไฟุฟุ้า เมืู�อเท่ยบก้บเหล็กลวด้ท่�
ผู้ลิต้จากเต้าถืล้ง จะช่วยลด้การใช้ทร้พยากรธรรมูชาติ้และลด้การ
ปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ ซึ่่�งสอด้คล้องก้บความูคาด้หว้งข้อง
ต้ลาด้ในอนาคต้
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3. เหล็กรูปิพรรณข้นาดเล็ก

บริษี้ทจำหน่ายผู้่านต้้วแทนจำหน่ายในกร้งเทพและในบางภูมูิภาค 
ทมู่การต้ลาด้และการข้ายเพื�อเข้า้พบลกูคา้ผูู้ใ้ชอ้ยา่งสมู�ำเสมูอ เชน่ 
โรงงานผูู้้ผู้ลิต้โครงสร้างเสาส่งไฟุฟุ้าแรงสูง การไฟุฟุ้าฝึ่ายผู้ลิต้แห่ง
ปีระเทศไทย เพื�อทำความูเข้้าใจแนวโน้มูความูต้้องการและความู
คาด้หว้งในผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการ สำหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการท่�
เหมูาะสมูก้บโครงการในอนาคต้

4. เหล็กเพลา

บริษี้ทจำหน่ายแก่ผูู้้ผู้ลิต้เหล็กเพลาข้าวโด้ยต้รง ซึ่่�งมู่การใช้
งานหลากหลาย เช่น ชิ�นส่วนเครื�องจ้กรกล ชิ�นส่วนเครื�องยนต์้
การเกษีต้ร รวมูถื่งบางส่วนข้องชิ�นส่วนยานยนต้์

5. เหล็กตัด และดัดสำาเรจ็ำรูปิ

บริษี้ทจำหน่ายผู้ลิต้ภ้ณฑ์์มููลค่าเพิ�มูน่�ผู้่านต้้วแทนจำหน่ายท้�งใน
กร้งเทพและท้กภูมูิภาค รวมูท้�งจำหน่ายโด้ยต้รงไปีย้งผูู้้ร้บเหมูา
โครงการและเจ้าข้องโครงการ ซึ่่�งช่วยให้ลูกค้าสามูารถืลด้ส่วนสูญ
เสย่ข้องเหลก็ท่�เหลอืจากการต้ด้้ท่�หนา้งาน ไมูต่้อ้งใชพ้ื�นท่� และกำลง้
คนท่�มู่ท้กษีะในการต้้ด้/ด้้ด้ เปี็นต้้น

บริษี้ทได้้จ้ด้ต้้�งท่มูบริหารงานโครงการเพื�อปีระสานงานก้บเจ้าข้อง
โครงการในด้า้นการวางแผู้นผู้ลติ้ และกำหนด้การส่งมูอบผู้ลติ้ภณ้ฑ์์
ให้สอด้คล้องก้บความูต้้องการใช้ข้องลูกค้าในแต่้ละโครงการ 
นอกจากน่�บรษ้ิีทมู ่“ระบบส่งรายงานเหล็กเส้นต้ด้้และด้้ด้ออนไลน์” 
(CAB web ordering) “บริการถือด้แบบเหล็กเส้นต้้ด้และด้้ด้” 
(Bar-Cut-List service) และแอปีพลิเคช้นติ้ด้ต้ามูแผู้นการจ้ด้
ส่งข้องสินค้าเหล็กเส้นต้้ด้และด้้ด้ เพื�อช่วยลูกค้าในการปีร้บปีร้ง
กระบวนการวางแผู้น

บริษี้ทมู่การปีระชาส้มูพ้นธ์ท้กผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ผู่้านการโฆษีณาท้�งสื�อ
ส้งคมูออนไลน์ เช่น เฟุสบ้๊ก ไลน์ สิ�งพิมูพ์และสื�อออฟุไลน์ผู้่าน
ปี้ายโฆษีณา ท้�งในกร้งเทพและต้่างจ้งหว้ด้ อ่กท้�งจ้ด้กิจกรรมูในรูปี
แบบต่้าง ๆ เพื�อสร้างความูส้มูพ้นธ์ก้บลูกค้าและผูู้้แทนจำหน่าย
อย่างต้่อเนื�อง

ด้า้นการบรกิาร บรษิีท้ฯ ได้พ้ฒ้นาชอ่งทางการข้ายออนไลน ์(www.
BaanClickBuild.com) เพื�อเข้้าถื่งกล้่มูผูู้้บริโภคคนส้ด้ท้าย (End 
User) ได้้มูากข้่�น และพ้ฒนาแอปีพลิเคช้นสำหร้บต้้วแทนจำหน่าย
และลูกค้า (TATA Steel TH connect) เพื�อต้ิด้ต้ามูสถืานะการ 
ส้�งซึ่ื�อและให้บริการข้้อมููล

ตลาดสง่ออก
บริษี้ทส่งออกเหล็กเส้นก่อสร้างและเหล็กลวด้ไปีย้งปีระเทศต้่าง ๆ 
เช่น ลาว ก้มูพูชา มูาเลเซึ่่ย เว่ยด้นามู อินโด้น่เซึ่่ย อินเด้่ย แคนาด้า 
และออสเต้รเล่ย ยอด้ข้ายส่งออกต้ลอด้ท้�งปีีคิด้เปี็นปีระมูาณ
ร้อยละ 20 ข้องยอด้ข้ายรวมู หลายปีระเทศ เช่นปีระเทศในแถืบ
ย้โรปี มู่แนวโน้มูความูต้้องการท่�สูงข้่�นต้่อสินค้าท่�มู่การปีล่อยก๊าซึ่
คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ต้�ำ

บริษี้ทได้้ร้บใบอน้ญาต้ผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐานต่้างปีระเทศ ได้้แก่ 
มูาต้รฐาน BIS (ปีระเทศอินเด้่ย) มูาต้รฐาน SIRIM (ปีระเทศ
มูาเลเซึ่ย่) และมูาต้รฐาน ACRS (ปีระเทศออสเต้รเลย่) รวมูถืง่ได้้รบ้
การร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นต้์ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (CFP) จาก  องค์การ
บริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือนกระจก (อบก.) นอกจากน่�ทางบริษ้ีทมู่
แผู้นท่�จะข้อใบอน้ญาต้ผู้ลิต้มูาต้รฐานอื�น และมูาต้รฐาน EPD  
ซึ่่�งเป็ีนมูาต้รฐานรบ้รองความูเป็ีนมิูต้รต่้อสิ�งแวด้ล้อมูข้องผู้ลิต้ภณ้ฑ์์

ชื่อ่งท์างจำำาหนา่ย
(ตัวัเลข้ที์�เปิน็ตัวัแท์นค้ดเปิน็%)

2567-68 2566-67 2565-66 2564-65 2563-64 2562-63

ข้ายต้รง 50 50 55 56 51 43

ต้้วแทนจำหน่ายส่วนภูมูิภาค 19 20 17 20 21 22

ต้้วแทนจำหน่ายในกร้งเทพฯ และปีริมูณฑ์ล 31 30 28 24 28 35

รวมขายในป็ระเทุศ 100 100 100 100 100 100

สดัสว่ันข้องชื่อ่งท์างการจำดัจำำาหนา่ย  

สภัาพแวัดล้อมูท์างธุรก้จำ
อ้างอิงจากสถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเทศไทย ความูต้้องการใช้เหล็กข้องปีระเทศไทยในปีี 2567 อยู่ท่� 16.30 ล้านต้้น เมูื�อเท่ยบ
ก้บปีีก่อนลด้ลงเล็กน้อยท่�ร้อยละ 0.2 โด้ยมู่ปีริมูาณการนำเข้้าอยู่ท่� 11.40 ล้านต้้น คิด้เปี็นร้อยละ 69.9 ข้องความูต้้องการใช้เหล็กข้อง
ปีระเทศไทย เพิ�มูข้่�นร้อยละ 1.7 เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน
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ปิี
ปิรมู้าณการผล้ต

(ล้านตัน)
การเต้บโต
(รอ้ยละ)

นำาเข้า้
(ล้านตัน)

การเต้บโต
(รอ้ยละ)

สง่ออก
(ล้านตัน)

การเต้บโต
(รอ้ยละ)

ควัามูต้องการใชื่้
(ล้านตัน)

การเต้บโต 
(รอ้ยละ)

นำาเข้า้ 
(รอ้ยละข้องควัามู

ต้องการใชื่)้

2567 6.29 -4.7 11.40 1.7 1.39 -5.8 16.30 -0.2 69.9

2566 6.60 -7.0 11.21 4.0 1.48 -0.6 16.33 -0.4 68.6

2565 7.10 -7.6 10.78 -13.1 1.49 4.7 16.39 -12.2 65.8

2564 7.69 6.7 12.40 19.1 1.42 25.6 18.67 13.3 66.5

2563 7.16 -8.2 10.40 -15.0 1.11 -19.6 16.45 -11.7 63.3

2562 7.80 -13.7 12.23 1.4 1.38 -21.1 18.64 -3.6 65.6

2561 9.03 -3.1 12.05 6.54 1.75 12.9 19.33 1.3 62.4

2560 9.32 -2.4 11.33 -10.2 1.55 20.0 19.10 -8.5 59.3

2559 9.54 46.8 12.61 10.3 1.29 8.1 20.86 24.6 60.5

2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3

2557 6.75 -5.2 11.90 -2.9 1.35 -3.1 17.35 -3.7 68.8

ตารางแสดงควัามูต้องการใชื่เ้หล็กข้องปิระเท์ศไท์ย

โด้ยความูต้อ้งการใชเ้หลก็ทรงยาวข้องปีระเทศไทยอยูท่่� 6.23 ลา้นต้น้เพิ�มูข้่�นรอ้ยละ 0.6 เมูื�อเทย่บกบ้ปีกีอ่น โด้ยมูป่ีรมิูาณการนำเข้า้ 2.89 
ล้านต้้น คิด้เปี็นร้อยละ 46.4 ข้องความูต้้องการใช้เหล็กทรงยาวข้องปีระเทศไทย เพิ�มูข้่�นร้อยละ 9.9 เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน

ท่�มูา: สถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเทศไทย

ภัาวัะการแข้ง่ข้นั 

ตลาดภัายในปิระเท์ศ
คู่แข้่งข้องบริษี้ทสามูารถืแบ่งออกได้้เปี็น 4 ปีระเภท กล่าวคือ

1. ผูู้้ผู้ลิต้ท่�มู่เต้าหลอมูแบบอาร์คไฟุฟุ้า (EAF หรือ Electric Arc 
Furnace) โด้ยใช้เศษีเหล็กเปี็นว้ต้ถื้ด้ิบในการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
ก่�งสำเร็จรูปีท่�เร่ยกว่า เหล็กแท่ง เพื�อนำไปีผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
สำเร็จรูปี เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด้ เหล็กรูปีพรรณ และเหล็ก
พิเศษี วิธ่การน่�สามูารถืกำจ้ด้สารมูลทินได้้เกือบร้อยละ 100 
ทำให้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์มู่ค้ณภาพสมู�ำเสมูอต้ลอด้ท้�งเส้น เหล็กเส้นท่�
ผู้ลิต้จาก EAF จะมู่เครื�องหมูาย EF เพื�อให้ข้้อมููลแก่ผูู้้บริโภค

2. ผูู้้ผู้ลิต้ท่�มู่เต้าหลอมูแบบเหน่�ยวนำไฟุฟุ้า (IF หรือ Induction 
Furnace) โด้ยใช้เศษีเหล็ก เพื�อใช้เป็ีนว้ต้ถื้ดิ้บ ในการผู้ลิต้
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ก่�งสำเร็จรูปีท่�เร่ยกว่า เหล็กแท่ง เพื�อนำไปีผู้ลิต้
สินค้าสำเร็จรูปี เช่นเหล็กเส้น เหล็กลวด้ และเหล็กโครงสร้าง 
วิธ่น่�ไมู่มู่การปีร้งน�ำเหล็กในข้้�นต้อนท่�สอง ด้้งน้�น จ่งอาจมู่สิ�ง
เจือปีนหลงเหลืออยู่ในผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ เหล็กเส้นท่�ผู้ลิต้จาก IF จะ
ถืูกทำเครื�องหมูาย IF เพื�อให้ข้้อมููลแก่ผูู้้บริโภค

3. ผูู้้ผู้ลิต้ท่�ไมู่มู่เต้าหลอมู (Re-rollers) จ้ด้หาเหล็กแท่งท้�งภายใน
ปีระเทศและนำเข้้าจากต้่างปีระเทศ ซึ่่�งจะถืูกนำไปีผู้ลิต้

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำเร็จรูปี เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด้ เหล็กรูปีพรรณ 
และเหล็กพิเศษี

4. ผูู้้นำเข้้าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สำเร็จรูปี เช่น เหล็กเส้น เหล็กลวด้ เหล็กรูปี
พรรณ และเหล็กพเิศษี ท้�งท่�เป็ีนผูู้ใ้ช้ และผูู้้นำเข้้ามูาจด้้จำหน่าย

เมูื�อพิจารณากำล้งการผู้ลิต้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กเส้นก่อสร้าง เหล็กลวด้ 
และเหล็กรูปีพรรณร่ด้ร้อนภายในปีระเทศท่�มู่โด้ยรวมูมูากกว่า 15 
ลา้นต้น้ เทย่บกบ้ความูต้อ้งการใชเ้หลก็ทรงยาวภายในปีระเทศในปีี 
2567 ท่� 6.23 ล้านต้้น ซ่ึ่�งคิด้เป็ีนอ้ต้ราการใช้กำล้งการผู้ลิต้อยู่ท่�
รอ้ยละ 29 กำลง้การผู้ลติ้ท่�เหลอือยูเ่พย่งพอต้อ่ความูต้อ้งการใชใ้น
ปีระเทศท้�งในปีจัจบ้น้/อนาคต้และไมูจ่ำเปีน็ต้อ้งนำเข้า้หรอืลงทน้ใน
กำล้งการผู้ลิต้แต้่อย่างใด้ 

ในปีี 2567 เศรษีฐกิจข้องไทยมู่การข้ยายต้้วจากปีีก่อนหน้า โด้ย
มู่สาเหต้้สำค้ญจากการฟุ้�นต้้วข้องภาคท่องเท่�ยว การข้ยายต้้วข้อง
การบรโิภคภาคเอกชนและการอ้ปีโภคภาครฐ้บาล รวมูถืง่มูาต้รการ
กระต้้้นเศรษีฐกิจในช่วงปีลายปีท่ี�เน้นช่วยเหลือกล่้มูเปีราะบาง การ
ลงท้นบางส่วนท่�เก่�ยวข้้องก้บโครงการภาคร้ฐได้้ร้บผู้ลกระทบจาก 
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ความูล่าช้าในการเบิกจ่ายงบปีระมูาณปีี 2567 โด้ยเฉีพาะในช่วง
คร่�งปีีแรก ซึ่่�งส่งผู้ลกระทบต้่อธ้รกิจเหล็กในปีระเทศ โด้ยโครงการ
การกอ่สรา้งพื�นฐานข้องภาครฐ้บาลเปีน็ต้ว้สนบ้สนน้หลก้ข้องความู
ต้อ้งการการใชเ้หลก็ในปีระเทศ และสง่ผู้ลใหค้วามูต้อ้งการเหล็ก ใน
ปีระเทศไทยลด้ลงอก่จากปีี 2566 นอกจากน่�การแข้ง่ข้น้ในปีระเทศ
จากผูู้้ผู้ลิต้แบบเต้าหลอมูเหน่�ยวนำไฟุฟุ้า (Induction Furnace) 
ย้งร้นแรงมูากยิ�งข้่�น จ่งทำให้บริษี้ทได้้มู่กลย้ทธ์การลด้ผู้ลกระทบ
ด้้งกล่าว โด้ยบริษี้ทได้้พ้ฒนาข้่ด้ความูสามูารถือย่างต้่อเนื�องในการ
ผู้ลิต้สินค้าค้ณภาพสูงและสินค้าเกรด้พิเศษีเพื�อจำหน่ายในต้ลาด้
และโครงการภาคร้ฐโด้ยเฉีพาะ

สภาพแวด้ล้อมูทางเศรษีฐกิจโลก แต่้ย้งคงเผู้ชิญก้บความูท้าทาย
และความูไมู่แน่นอนจากปีัจจ้ยหลายปีระการ เช่น ปีัญหาในภาค
อส้งหาริมูทร้พย์ข้องจ่น ความูต้่งเคร่ยด้ทางภูมูิร้ฐศาสต้ร์ และ
ความูผู้้นผู้วนในต้ลาด้การเงิน ส่งผู้ลให้ในปีี 2567 ย้งเปี็นปีีท่�ความู
ต้อ้งการเหล็กท้�วโลกยง้คงเผู้ชิญต้อ่ความูยากลำบาก เนื�องจากภาค
การผู้ลิต้ท้�วโลกย้งคงเผู้ชิญก้บอ้ปีสรรคอย่างต่้อเนื�อง เช่น กำล้ง
ซึ่ื�อข้องคร้วเรือนท่�ลด้ลง ความูเข้้มูงวด้ทางการเงิน และความูไมู่
แนน่อนทางภูมูริฐ้ศาสต้ร์ท่�เพิ�มูมูากข่้�น ภาคการก่อสร้างท่�อยูอ่าศย้
ย้งคงซึ่บเซึ่าอย่างต่้อเนื�อง โด้ยเงื�อนไข้ทางการเงินท่�เข้้มูงวด้และ
ต้น้ทน้ท่�สงู สง่ผู้ลให้ความูต้อ้งการเหล็กลด้ลงไปีอก่ โด้ยเฉีพาะอย่าง
ยิ�งภาคอส้งหาริมูทร้พย์ข้องจ่นท่�ย้งซึ่บเซึ่าอย่างต้่อเนื�อง และเปี็น
ปีัจจ้ยกด้ด้้นเศรษีฐกิจจ่นในปีี 2567 ส่งผู้ลต้่อความูต้้องการเหล็ก
ในจ่นอ่อนแอลง จ่งทำให้ผูู้้ผู้ลิต้ในปีระเทศจ่นเร่งการส่งออกเหล็ก
ไปีย้งต้ลาด้ต้่างปีระเทศมูากข้่�น เพื�อชด้เชยการชะลอต้้วภายใน
ปีระเทศ ส่งผู้ลกระทบอย่างมู่น้ยสำค้ญต้่อห่วงโซึ่่อ้ปีทานโลก และ
ราคาต้ลาด้โลกมู่ความูผู้้นผู้วนและลด้ลง โด้ยเฉีพาะสินค้าเหล็ก
ลวด้ท่�มู่การนำเข้้าจากปีระเทศจ่นสูงข่้�นจากปีีก่อนหน้าอย่างมู่ 
น้ยยะสำค้ญ นอกจากน่�เหล็กลวด้จากปีระเทศในกล้่มูอาเซึ่่ยน เช่น
ปีระเทศมูาเลเซึ่่ย อินโด้น่เซึ่่ย และเว่ยด้นามู อ่กท้�งย้งมู่การนำเข้้า
จากปีระเทศอื�นๆ เชน่ จากปีระเทศอนิเด้ย่ และปีระเทศรส้เซึ่ย่ เพิ�มู
ข้่�น โด้ยบริษี้ทย้งคงต้ิด้ต้ามูสถืานการณ์การนำเข้้าเหล็กลวด้มูาใน
ปีระเทศไทยอย่างใกล้ชิด้ต้่อไปี

ปิกีารเง้น 2568 2567 2566 2565 2564

ส่วนแบ่งทางการต้ลาด้
รวมู

19% 19% 20% 21% 22%

บริษี้ทได้้กำหนด้ให้มู่การสำรวจความูพ่งพอใจข้องลูกค้าท้กสองปีี
สำหร้บท้กกล้่มูลูกค้า การสำรวจครอบคล้มูใน 6 ด้้านคือ ค้ณภาพ
ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความูพร้อมูข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ท่มูข้าย การข้นส่ง การ
เงนิและกิจกรรมูทางการต้ลาด้ สำหรบ้ในการสำรวจความูพง่พอใจ
ข้องลกูคา้ในปีกีารเงนิ 2568 ได้ท้ำการสำรวจความูพง่พอใจแบบยอ่
หรอื Pulse Survey โด้ยหนว่ยงานภายในบรษิีท้เอง เปีน็การสำรวจ
บางปีัจจ้ยท่�มู่ความูสำค้ญต้่อบริษี้ท ซ่ึ่�งคะแนนผู้ลสำรวจความูพ่ง
พอใจได้้ร้บผู้ลคะแนนอยู่ท่�ร้อยละ 82 โด้ยค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
ข้องบรษิีท้ยง้ได้ร้บ้คะแนนความูพง่พอใจสงูสด้้เมูื�อเปีรย่บเทย่บกบ้
ปีัจจ้ยอื�นท่�มู่ความูสำค้ญต้่อบริษี้ท

ตลาดต่างปิระเท์ศ – การสง่ออก
บริษี้ทย้งคงมู่้งเน้นการส่งออกไปีย้งกล่้มูปีระเทศในอาเซ่ึ่ยน ได้้แก่ 
ลาว ก้มูพูชา อินโด้น่เซึ่่ย เว่ยด้นามู มูาเลเซึ่่ย และแคนาด้า ญ่�ปี้่น 
ไต้ห้วน้ สงิคโปีร ์และออสเต้รเลย่ โด้ยคูแ่ข้ง่ข้น้หลก้ในปีระเทศลาว
และปีระเทศก้มูพูชาคือผูู้้ผู้ลิต้จากปีระเทศเว่ยด้นามูและผูู้้ผู้ลิต้ใน
ปีระเทศท่�มู่ชาวจ่นเปี็นเจ้าข้อง ส่วนในปีระเทศเมู่ยนมูาร์คือผูู้้ผู้ลิต้
จากปีระเทศจน่ แต่้อยา่งไรก็ต้ามู สนิคา้ท่�ผู้ลิต้จากปีระเทศไทยและ
ต้ราสินค้า ทาทา ทิสคอน ท่�มู่ชื�อเส่ยงอย่างด้่ในกล้่มูปีระเทศเพื�อน
บ้านเปี็นท่�ยอมูร้บในเรื�องค้ณภาพท่�เหนือกว่า ด้้งน้�น บริษี้ทจ่งมู้่ง
มู้�นเสริมูสร้างเครือข้่ายอ้นแข้็งแกร่งในปีระเทศเหล่าน่�

 รายละเอียดการสง่ออก  ระหวัา่งวันัที์� 1 เมูษายน 2567 ถ้งวันัที์� 31 มูนีาคมู  2568

ปิระเท์ศ

เหล็กเสน้ก่อสรา้ง  
(RB,DB & BIC)

เหล็กลวัด ปิกีารเง้น 2568 ปิกีารเง้น 2567 ปิกีารเง้น 2566

ปิรมู้าณ 
(%)

มููลค่า
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(%)

มููลค่า
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(%)

มููลค่า
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(%)

มููลค่า
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(%)

มููลค่า
(ล้านบาท์)

อาเซึ่่ยน 27% 962 73% 1,036 39% 1,998 33% 1,030 28% 1,231

เอเช่ย 60% 2,035 8% 125 46% 2,160 28% 901 31% 1,364

อื�นๆ 13% 465 19% 256 15% 721 39% 1,150 41% 2,004

รวมทุ่�งสุิ�น 100% 3,462 100% 1,417 100% 4,879 100% 3,081 100% 4,599

สว่ันแบง่ท์างการตลาดข้องบรษั้ท์ในชื่ว่ังไมูกี่�ปิทีี์�ผา่นมูาแสดงอยู่
ตารางด้านล่าง
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รายละเอียดการสง่ออก ไปิยงักลุมู่ปิระเท์ศ CLMV ระหวัา่งวันัที์� 1 เมูษายน 2567 ถ้งวันัที์� 31 มูนีาคมู 2568

ปิระเท์ศ

เหล็กเสน้ก่อสรา้ง
(RB,DB&BIC)

เหล็กลวัด
เกรด MCWR

เหล็กลวัด
เกรด HCWR

เหล็กลวัด
เกรด SWRY11

ปิกีารเง้น 2568 ปิกีารเง้น 2567
 

ปิกีารเง้น 2566
 

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ปิรมู้าณ 
(ตัน)

มููลค่า 
(ล้านบาท์)

ก้มูพูชา 1,255 25  -     -   -   -   -   -   1,255 25 5,739 112 6,426 140 

ลาว 46,590 937 -   -   -   -   29 1 46,620 938 19,564     397 14,541 315 

เมู่ยนมูาร์ -   -    -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   -   

เว่ยด้นามู  -   -   4,189 90 10,516 232 -   -   14,705 322 5,593 139 9,729 298 

รวมทุ่�งสุิ�น 47,846 962 4,189 90 10,516 232 29  1 62,580 1,285 30,897 648 30,696 753 

แนวัโน้มูข้องอุตสาหกรรมูในปิี 2568
กองท้นการเงินระหว่างปีระเทศ (IMF)  คาด้ว่าในปีี 2568 การ
เต้ิบโต้ข้องเศรษีฐกิจโลกจะอยู่ท่�ร้อยละ 3.3 เท่ยบก้บร้อยละ 3.2 
ในปี ี2567 โด้ยได้ร้บ้แรงสนบ้สนน้จากเศรษีฐกจิข้องสหร้ฐอเมูรกิาท่�
แข้ง็แกรง่กวา่ท่�คาด้การณ ์สว่นเศรษีฐกจิปีระเทศกำลง้พ้ฒนา และ
ต้ลาด้เกิด้ใหมู่มู่แนวโน้มูข้ยายต้้วได้้อย่างต่้อเนื�องต้ามูการข้ยาย
ต้้วข้องอ้ปีสงค์ภายในปีระเทศและภาคการส่งออกสินค้า สำหร้บ
เศรษีฐกิจจ่นท่�คาด้ว่าจะชะลอลงจากปีี 2567 โด้ยเป็ีนผู้ลมูาจาก
มูาต้รการก่ด้ก้นทางการค้าข้องสหร้ฐฯ จากการปีร้บข้่�นภาษ่ีนำ
เข้้าสินค้าจ่น ท่�คาด้ว่าจะส่งผู้ลให้การผู้ลิต้อ้ต้สาหกรรมูและการส่ง
ออกสนิคา้ชะลอต้ว้ อยา่งไรกด็้เ่ศรษีฐกจิจน่ยง้คงได้ร้บ้แรงสนบ้สนน้
จากการด้ำเนนินโยบายภายในปีระเทศท่�มูแ่นวโนมู้ท่�จะมู้ง่เนน้ไปีท่�
การข้ยายอ้ปีสงค์ภายในปีระเทศมูากข้่�น พร้อมูท้�งอาจมู่การปีร้บ
ลด้อ้ต้ราด้อกเบ่�ยนโยบายข้องธนาคารกลางจ่นด้้วย รวมูถื่งการ
สน้บสน้นการลงท้นโครงสร้างพื�นฐาน และช่วยร้กษีาเสถื่ยรภาพ
ข้องต้ลาด้อส้งหาริมูทร้พย์

จากการคาด้การณ์ข้องสำน้กงานสภาพ้ฒนาการเศรษีฐกิจและ
ส้งคมูแห่งชาต้ิ เศรษีฐกิจไทยในปีี 2568 จะเต้ิบโต้ในระด้้บร้อยละ 
2.3 – 3.3 จากปีีก่อนท่�ข้ยายต้้วร้อยละ 2.5 โด้ยมู่ปีัจจ้ยสน้บสน้น
สำค้ญจากการเพิ�มูข้่�นข้องรายจ่ายภาคร้ฐ โด้ยเฉีพาะรายจ่าย
ลงท้น การข้ยายต้้วอย่างต่้อเนื�องข้องการบริโภคภาคเอกชนและ 
การปีร้บต้้วด้่ข้่�นข้องการลงท้นภาคเอกชน การฟุ้�นต้้วข้องภาคการ
ท่องเท่�ยวและบริการท่�เก่�ยวเนื�อง และการข้ยายต้้วต้่อเนื�องข้อง
การส่งออกสินค้า

สถืาบน้เหล็กโลก ปีระมูาณความูต้อ้งการใชเ้หลก็ข้องโลกในปี ี2568 
เพิ�มูข้่�นร้อยละ 1.2 เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน ซึ่่�งคาด้การณ์ว่าจะเห็นการ
ฟุ้�นต้ว้อย่างเป็ีนวงกว้างท้�วโลก จากปีระสิทธิภาพข้องการปีรบ้อต้้รา
ด้อกเบ่�ยในการกระต้้้นการบริโภคภาคเอกชนและการลงท้นทาง
ธ้รกิจ ทิศทางการใช้จ่ายด้้านโครงสร้างพื�นฐานท่�มู้่งเน้นไปีย้งการ
ลด้คาร์บอนและการเปีล่�ยนผู่้านสู่ย้คดิ้จิท้ลในเศรษีฐกิจหล้กข้อง
โลก ในข้ณะท่�จ่นน้�นย้งเผู้ชิญหน้าก้บภาวะถืด้ถือยอย่างต่้อเนื�อง
ในภาคอส้งหาริมูทร้พย์ และอาจทำให้ความูต้้องการใช้เหล็กข้อง
จ่นลด้ลงอ่ก แต้่อย่างไรก็ต้ามูมู่ความูเปี็นไปีได้้ท่�ร้ฐบาลจ่นจะเข้้า
มูาแทรกแซึ่งและสน้บสน้นเศรษีฐกิจในระด้้บท่�มูากข้่�น ซึ่่�งอาจส่ง
ผู้ลให้ความูต้้องการเหล็กในจ่นเพิ�มูข้่�นในปีี 2568

สำหร้บปีระเทศไทย สถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเทศไทย
คาด้ว่าความูต้้องการเหล็กในปีระเทศในปีี 2568 จะเพิ�มูข้่�น  
ร้อยละ 1.9 เป็ีน 16.6 ล้านต้น้ ซึ่่�งสอด้คล้องกบ้แนวโน้มูการข้ยายต้ว้
ข้องเศรษีฐกิจในปีระเทศและเศรษีฐกิจโลก และคาด้การณ์ว่า
ความูต้้องการเหล็กจะค่อยๆฟุ้�นต้้วต้ามูภาวะเศรษีฐกิจท้�งต้ลาด้ใน
ปีระเทศและต้่างปีระเทศ อ่กท้�งการเพิ�มูข้่�นข้องรายจ่ายลงท้นข้อง
ภาคร้ฐย้งเปี็นต้้วข้้บเคลื�อนสำค้ญข้องการเพิ�มูข้่�นความูต้้องการ
เหล็กในปีระเทศอ่กด้้วย



การจดัำห์าผิลิต่ภัณฑ์์

บรษิีท้มู้ง่มู้�นท่�จะสง่เสรมิูการจด้้ซึ่ื�อ จด้้หาอย่างย้�งยนื โด้ยมูน่โยบาย 
ครอบคล้มูในด้้านต่้าง ๆ แบบองค์รวมู ท้�งทางด้้านเศรษีฐกิจ 
ส้งคมู สิ�งแวด้ล้อมู และหล้กธรรมูาภิบาล แนวทางการจ้ด้หาแบบ 
องค์รวมูน่�ย้งมู้่งเน้นท่�จะส่งเสริมูกลย้ทธ์การจ้ด้การห่วงโซึ่่อ้ปีทาน
รว่มูกน้ท่�ครอบคลมู้ไปีถืง่คูค่า้และพน้ธมูติ้รทางธร้กจิ การสง่เสรมิูให้
มูก่ารนำนโยบายเหล่าน่�ไปีบูรณาการและปีรบ้ใชใ้นการด้ำเนินธร้กิจ

ฝึ่ายจ้ด้หามู่ข้อบเข้ต้ในการทำงานครอบคล้มูในด้้านต้่าง ๆ ท้�งการ
จ้ด้หาเศษีเหล็ก บิลเล็ต้ ว้ต้ถื้ด้ิบ ว้สด้้อะไหล่ และบริการ พร้อมูก้บ
การจ้ด้การโลจิสต้ิกส์ท้�งข้าเข้้า และข้าออก การด้ำเนินการต้่าง ๆ 
น้�นมู้ง่เน้นความูย้�งยืน การเพิ�มูคณ้ค่า รวมูถืง่การจด้้หาทรพ้ยากรให้
ทน้เวลาต้ามูความูต้อ้งการด้า้นการผู้ลิต้ การเงิน และการต้อบสนอง
ต้อ่ความูต้อ้งการข้องลกูคา้ ซึ่่�งสนบ้สนน้เป้ีาหมูาย และกลยท้ธ์โด้ย
รวมู และด้ำรงไวซ้ึ่่�งกรอบแนวทางการจด้้ซึ่ื�อจด้้จา้งท่�สง่เสรมิูความู
เปีน็ธรรมูและความูโปีรง่ใสในการปีฏิบิต้้ติ้อ่ผูู้ค้า้ทก้รายโด้ยไมูค่ำนง่
ถื่งข้นาด้ข้องกิจการ 

กลย้ทธ์การจ้ด้ซึ่ื�อและการจ้ด้หาข้องบริษี้ทด้ำเนินไปีในแนวทาง
เด้่ยวก้นก้บกลย้ทธ์โด้ยรวมูข้องกล้่มู Tata Steel โด้ยมู่การต้ิด้ต้่อ
ปีระสานงาน และแบ่งปีันข้้อมููลร่วมูก้นอย่างสมู�ำเสมูอ ส่งผู้ลให้
บริษี้ทสามูารถืบริหารจ้ด้การความูท้าทาย รวมูถื่งความูเส่�ยง และ
โอกาสต้่าง ๆ ได้้ โด้ยในปีีท่�ผู้่านบริษี้ทมู่การจ้ด้หาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และ
บริการจากภายในปีระเทศเปี็นส้ด้ส่วนร้อยละ 81 ผู้่านการพ้ฒนา

ซึ่้พพลายเออร์และความูร่วมูมืูอข้้ามูสายงาน ช่วยให้ผูู้้จำหน่ายใน
ปีระเทศสามูารถืปีฏิบิต้้ติ้ามูมูาต้รฐานท่�กำหนด้และปีรบ้ข้อ้กำหนด้
ให้สอด้คล้องก้นเพื�อรองร้บทางเลือกในภายในปีระเทศท่�เปี็นไปีได้้
ซึ่่�งสะท้อนถื่งกลย้ทธ์การจ้ด้ซึ่ื�อท่�ครอบคล้มูข้องบริษี้ทฯ

การนำาเท์คโนโลยมีูาใชื่ใ้นการบรห้ารการจำดัหา
ในการเปีล่�ยนแปีลงด้้านเทคโนโลย่อย่างรวด้เร็วในปัีจจ้บ้น ฝึ่าย
จด้้หามูก่ารบูรณาการการปีฏิิบติ้้งาน โด้ยการนำเทคโนโลยท่่�จำเป็ีน
เข้้ามูาในกระบวนการจ้ด้หาข้องบริษี้ท เพื�อเพิ�มูปีระสิทธิภาพการ
ด้ำเนินงาน และความูได้้เปีร่ยบทางการแข้่งข้้น ได้้แก่ การจ้ด้หา
โด้ยใช้ระบบ e-RFX รวมูท้�งการนำ Power BI, Robotic Process 
Automation (RPA), และการนำแอปีพลิเคช้นการจองการส่งเศษี
เหล็กมูาใช้งาน ซึ่่�งยืนย้นถื่งความูมู้่งมู้�นข้องบริษี้ทในการพ้ฒนา
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กระบวนการจด้้หา ระบบ e-RFX เปีน็สว่นสำคญ้ข้องการจด้้หาท่�มู่
ความูโปีร่งใส ความูรวด้เรว็ และความูยติ้้ธรรมูในการด้ำเนนิการจด้้
ซึ่ื�อข้องบริษี้ท การพ้ฒนา Power BI, RPA และระบบ Workflow 
เข้้าก้บกระบวนการจ้ด้หา และการจ้ด้การสินค้าคงคล้งข้องบริษี้ท 
สง่ผู้ลให้ความูสามูารถืในบริการจ้ด้การ และการต้อบสนองต่้อปีจัจย้
ต้่าง ๆ ได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพเพิ�มูข้่�นอย่างมูาก รวมูถื่งมู่การนำ
ระบบ Workflow มูาใช้โด้ยปีร้บเปีล่�ยนกระบวนการอน้มู้ต้ิจากรูปี
แบบเด้ิมูท่�ใช้เอกสารกระด้าษีเปี็นระบบออนไลน์แบบด้ิจิท้ล ส่งผู้ล
ให้เกิด้ความูมู่ปีระสิทธิภาพ โปีร่งใส และสามูารถืต้รวจสอบย้อน
กล้บได้้ในท้กข้้�นต้อนข้องการด้ำเนินงาน นอกจากน่� แอปีพลิเคช้น
การจองการสง่เศษีเหล็กยง้ได้ร้บ้การพฒ้นาข้่�น โด้ยการเพิ�มูฟัุงก์ชน้
การทำงานและความูยืด้หย้่น

การจำดัหาวัตัถดุ้บ วัสัดกุารผล้ตและอื�นๆ
ความูข้้ด้แย้งทางภูมูิร้ฐศาสต้ร์ได้้กลายเปี็นปีัจจ้ยสำค้ญในการ
จ้ด้หาว้ต้ถื้ดิ้บและว้สด้้การผู้ลิต้ บริษี้ทลด้ความูเส่�ยงข้องการหย้ด้
ชะง้กข้องห่วงโซึ่่อ้ปีทาน ด้้วยการกระจายคำส้�งซืึ่�อไปีในปีระเทศ
ต้่าง ๆ ร้กษีาระด้้บสินค้าคงคล้งท่�สมู�ำเสมูอเพื�อให้การด้ำเนินงาน
ข้องบริษี้ทราบรื�น

บริษี้ทได้้ด้ำเนินการทบทวนงานท่� ไ มู่จำเป็ีนและปีร้บปีร้ง
ปีระสิทธิภาพการใช้กำล้งคนในท้กโรงงาน เพื�อลด้ผู้ลกระทบจาก
การปีร้บข้่�นค่าแรงข้้�นต้�ำปีระจำปีี และร้กษีาปีระสิทธิภาพการ
ด้ำเนินงานโด้ยรวมู

การจำดัหางานบรก้าร
บริษี้ทได้้ปีร้บกลย้ทธ์การจ้ด้หาบริการผู่้านการรวมูงานและเพิ�มู
จำนวนส้ญญาบริการ โด้ยเปีล่�ยนไปีใช้โมูเด้ลอ้ต้ราค่าจ้างต้ามู
ผู้ลผู้ลิต้ เทคนิคน่� รวมูถื่งการรวมูศูนย์ผูู้้จ้ด้จำหน่ายและการ
ปีร้บปีร้งกระบวนการอ้ต้โนมู้ต้ิ ได้้นำไปีสู่ส้ญญาการบำร้งร้กษีาท่�
มู่ความูเข้้มูข้้นและครอบคล้มูมูากข้่�น ปีร้บปีร้งความูยืด้หย้่นและ
ปีระสิทธิภาพข้องผูู้้จ้ด้จำหน่าย ผู้ลงานข้องเราในปีีน่� รวมูถื่งการ
พ้ฒนาโครงสร้างส้ญญาแรงงานใหมู่ สะท้อนถื่งความูมู้่งมู้�นข้อง
บริษี้ทในความูเปี็นเลิศและความูค้้มูค่าในการด้ำเนินงาน

การคำาน้งถ้งควัามูยั�งยนื
แนวทางข้องบริษี้ทในการจ้ด้ซึ่ื�ออย่างย้�งยืน โด้ยบริษี้ทจะติ้ด้ต้ามู
และค้ด้เลือกพ้นธมูิต้รโด้ยพิจารณาปัีจจ้ยต้่าง ๆ เช่น แนวทาง
ปีฏิิบ้ต้ิท่�เป็ีนมิูต้รต้่อสิ�งแวด้ล้อมู ผู้ลกระทบทางส้งคมู และการ
กำก้บดู้แลในกระบวนการจ้ด้ซืึ่�อ ซ่ึ่�งสอด้คล้องก้บกลย้ทธ์ข้องกล้่มู 
Tata Steel ในปีีท่�ผู่้านมูา ไมู่มู่พ้นธมูิต้รรายใด้ในห่วงโซึ่่อ้ปีทาน
ข้องบริษีท้ปีระสบปีญัหาในการปีฏิิบต้้ติ้ามูมูาต้รฐานความูย้�งยนื มู่
การปีระเมิูนพน้ธมูติ้รหลก้อย่างต้อ่เนื�องทำใหมู้้�นใจได้ว้า่พวกเข้าจะ
ปีฏิบิต้้ติ้ามูมูาต้รฐานความูย้�งยนืข้องบรษิีท้ ซึ่่�งยนืยน้ถืง่ความูมู้ง่มู้�น
ในการจ้ด้ซึ่ื�อจ้ด้จ้างอย่างมู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ

การจำดัหาเศษเหล็ก และเหล็กแท่์ง
บริษี้ทผู้ลิต้เหล็กโด้ยใช้เทคโนโลย่เต้าหลอมูไฟุฟุ้า Electric Arc  
Furnace (EAF) และเศษีเหล็กถืือเป็ีนว้ต้ถื้ด้ิบท่�สำค้ญ บริษี้ท
จ่งได้้ปีร้บกลย้ทธ์การจ้ด้ซึ่ื�อให้ต้อบสนองต่้อต้ลาด้เศษีเหล็กท่�
เปีล่�ยนแปีลงอย่างต่้อเนื�อง เศษีเหล็กมู่การจ้ด้หาในปีระเทศ
ท่ามูกลางการแข้่งข้้นสูงจากท้�งผูู้้ผู้ลิต้เหล็ก EAF ในปีระเทศและ 
ผูู้้เล่นรายใหมู่ท่�ใช้เทคโนโลย่ เต้าหลอมูแบบเหน่�ยวนำไฟุฟุ้า  
Induction Furnace (IF) บริษ้ีทใช้กรอบการวิเคราะห์ "มููลค่าใน
การใช้งาน" (VIU) เปี็นแนวทางในการจ้ด้หาเศษีเหล็ก ซึ่่�งนำไปีสู่
การพ้ฒนาเศษีเหล็กปีระเภทใหมู่เพื�อเพิ�มูปีระสิทธิภาพการผู้ลิต้ 
นอกจากน่� บรษิีท้ย้งปีระเมูนิทางเลอืกในการจด้้หาบลิเลต็้อยา่งต้อ่
เนื�องเพื�อเพิ�มูปีระสิทธิภาพและความูยืด้หย้่น
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ทรพัื่ยส์นิิท่�ใชใ้นิการประกอบธุ่รกิจ

ปิระเภัท์ท์รพัยส์น้ ลักษณะกรรมูสท้์ธ้�
ราคาตามูบญัชื่ี

(ล้านบาท์)
ภัาระผกูพนั

1. ท่�ด้ิน  เปี็นเจ้าข้อง 758.08 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

2. ส่วนปีร้บปีร้งท่�ด้ิน อาคารและสิ�งปีลูกสร้าง  เปี็นเจ้าข้อง 239.33 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

3. เครื�องจ้กรและอ้ปีกรณ์  เปี็นเจ้าข้อง 1,347.12 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

4. อ้ปีกรณ์สำน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ  เปี็นเจ้าข้อง 53.48 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

5. งานระหว่างก่อสร้าง  เปี็นเจ้าข้อง 57.09 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

รวม 2,455.10

ปิระเภัท์ท์รพัยส์น้ ลักษณะกรรมูสท้์ธ้�
ราคาตามูบญัชื่ี

(ล้านบาท์)
ภัาระผกูพนั

1. ท่�ด้ิน  เปี็นเจ้าข้อง 758.08 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

2. ส่วนปีร้บปีร้งท่�ด้ิน อาคารและสิ�งปีลูกสร้าง เปี็นเจ้าข้อง 239.33 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

3. เครื�องจ้กรและอ้ปีกรณ์  เปี็นเจ้าข้อง 1,347.12 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

4. อ้ปีกรณ์สำน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ  เปี็นเจ้าข้อง 45.86 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

5. งานระหว่างก่อสร้าง  เปี็นเจ้าข้อง 57.09 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

รวม 2,447.48

ปิระเภัท์ท์รพัยส์น้ ลักษณะกรรมูสท้์ธ้�
ราคาตามูบญัชื่ี

(ล้านบาท์)
ภัาระผกูพนั

อ้ปีกรณ์สำน้กงาน เครื�องต้กแต้่งและยานพาหนะ  เปี็นเจ้าข้อง 7.62 ไมู่มู่ภาระผูู้กพ้น

รวม 7.62

สน้ท์รพัยถ์าวัรที์�ใชื่ใ้นการปิระกอบธุรก้จำข้องบรษั้ท์และบรษั้ท์ยอ่ย

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 สินทร้พย์ถืาวรท่�ใช้ในการปีระกอบธ้รกิจสร้ปีได้้ด้้งน่�

รายละเอ่ยด้แยกต้ามูบริษี้ทแต้่ละบริษี้ทด้้งน่�

บรษั้ท์ ท์าท์า สตีล (ปิระเท์ศไท์ย) จำำากัด (มูหาชื่น) (“TSTH”)

บรษั้ท์ ท์าท์า สตีล การผล้ต (ปิระเท์ศไท์ย)  จำำากัด (มูหาชื่น) (“TSMT”)

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)28
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โครงสรา้งการถ่ือห์่น้ิ

นิโยบายการแบ�งการดำำาเนินิิงานิของบรษัิัทในิกล่�ม

การด้ำเนินงานข้องบริษี้ทเปี็นการด้ำเนินงานในภาพรวมูข้องกล้่มูบริษี้ท โด้ยมู่บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) เปี็นผูู้้
กำหนด้นโยบายการบรหิารระด้บ้สงูสด้้ และโรงงานท้�งสามูแหง่จะด้แูลด้า้นการด้ำเนินงานให้เป็ีนไปีต้ามูนโยบายการบรหิารท่�บริษีท้กำหนด้
ไว ้ท้�งด้า้นการต้ลาด้และการข้าย การผู้ลิต้ การจด้้หาว้ต้ถืดิ้้บและบริการ การเงิน การบริหารทรพ้ยากรบค้คล และการบริหารงานด้า้นอื�น ๆ

บริษี้ทมู่นโยบายในการจ้ด้สรรกำล้งการผู้ลิต้สำหร้บแต้่ละโรงงานด้้วยเป้ีาหมูายท่�จะทำให้เกิด้ผู้ลกำไรสูงส้ด้แก่บริษี้ทโด้ยรวมู ด้้วยความู
ชำนาญเฉีพาะและความูสามูารถืในการผู้ลติ้ข้องแต้ล่ะโรงงาน และการต้ด้้สนิใจอยา่งมูอือาช่พสามูารถืผู้ลติ้สินค้าได้ห้ลากหลาย จง่สามูารถื
สนองต้อบต้่อความูต้้องการเฉีพาะข้องต้ลาด้และลูกค้าได้้อย่างเต้็มูท่�

บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) ทำการ
รวมูกิจการข้องบริษี้ทย่อย 2 แห่งคือ บริษี้ท เหล็ก
ก่อสร้างสยามู จำก้ด้ และบริษี้ท เหล็กสยามู (2001) 
จำก้ด้ เข้้าก้บ บริษี้ท ทาทา สต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) 
จำก้ด้ (มูหาชน) เพื�อจ้ด้ต้้�งเปี็นบริษี้ทย่อยเพ่ยงแห่ง
เด้่ยวด้้วยวิธ่การโอนกิจการท้�งหมูด้ (Entire Business 
Transfer) กระบวนการโอนกิจการท้�งหมูด้ได้้เสร็จสิ�น
เมูื�อว้นท่� 31 ธ้นวาคมู 2563 และบริษี้ทย่อยท้�งสองแห่ง
อยู่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ

บริษัท ทาทา สตีล จำกัดบริษัท ทาทา สตีล จำกัดบริษัท ทาทา สตีล จำกัด

บริษัท ที สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)บริษัท ที สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)บริษัท ที สตีล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)

บริษัท ที เอส โกลบอล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)บริษัท ที เอส โกลบอล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)บริษัท ที เอส โกลบอล โฮลดิ้งส์ จำกัด (ประเทศสิงคโปร์)

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (TSTH)บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (TSTH)บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (TSTH)

บริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (TSMT)บริษัท ทาทา สตีล การผลิต (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) (TSMT)

100%

100%

67.90%

99.90%
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ผิูถ่้ือห์่น้ิ

รายชื�อผูู้้ถืือห้้นรายใหญ่ 10 รายแรกจากจำนวนผูู้้ถืือห้้นท้�งหมูด้ 12,058 ราย ณ ว้นปีิด้สมู้ด้ทะเบ่ยนล่าส้ด้ 23 พฤษีภาคมู 2568 เพื�อสิทธิ
ในการเข้้าร่วมูปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นคร้�งท่� 24 มู่รายละเอ่ยด้ด้้งน่�

รายชื่ื�อผูถื้อหุน้ จำำานวันหุน้ รอ้ยละ

1. T S GLOBAL HOLDING PTE. LTD. (ก) 5,718,472,083 67.90

2. นายธ่ระช้ย ก่รต้ิเต้ชากร 396,175,900 4.70

3. ธนาคารกร้งเทพ จำก้ด้ (มูหาชน) 296,050,796 3.52

4. นายวิโรจน์ อ่�งไพบูลย์ 273,002,901 3.24

5. นางจ้นทิมูา ท่ปีส้วรรณ 259,549,375 3.08

6. PERSHING LLC 93,120,908 1.11

7. บริษี้ท ไทยเอ็นว่ด้่อาร์ จำก้ด้ (ข้)  66,797,289 0.79

8. นายฉี้ต้รช้ย ท่ปีส้วรรณ 54,396,875 0.65

9. นายณ้ฏิฐพล ท่ปีส้วรรณ 51,856,875 0.62

10. นายกมูลพ้ฒน์ ท่ปีส้วรรณ 51,856,875 0.62

รวม 7,261,279,877 86.22

11. ผูู้้ถืือห้้นอื�น ๆ (12,048 ราย) 1,160,260,971 13.78

รวมทุ่�งสุิ�น 8,421,540,848 100.00

หมูายเหต้้ : (ก) เปี็นบริษี้ทย่อยข้อง Tata Steel Limited (“TSL”) โด้ย TSL ถืือห้้นอยู่ส้ด้ส่วนร้อยละ 100 Tata Steel Global Holding Pte. Ltd (“TSGH”)  
   ด้ำเนินเนินธ้รกิจเปี็นบริษี้ทลงท้น จ้ด้ต้้�งข้่�นเมูื�อปีี 2551 ในปีระเทศสิงคโปีร์ และเนื�องด้้วย TSGH ซึ่่�งเปี็นผูู้้ถืือห้้นใหญ่ข้องบริษี้ท ได้้ถืือห้้นในบริษี้ท 
   มูากกว่าร้อยละ 50 จ่งทำให้สามูารถืควบค้มูมูต้ิท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นได้้เกือบท้�งหมูด้ เช่น การแต้่งต้้�งกรรมูการ หรือการข้อมูต้ิในเรื�องอื�นท่�ต้้องใช้เส่ยง 
   ส่วนใหญ่ข้องท่�ปีระช้มู เปี็นต้้น
  (ข้) บริษี้ท ไทยเอ็นว่ด้่อาร์ จำก้ด้ เปี็นบริษี้ทย่อยข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย ผูู้้ลงท้นท่�ถืือเอ็นว่ด้่อาร์สามูารถืร้บสิทธิปีระโยชน์ทางการเงิน 
   ได้้เสมูือนลงท้นในห้้นข้อง บริษี้ทจด้ทะเบ่ยนท้กปีระการ ยกเว้นไมู่มู่สิทธิในการออกเส่ยงในท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น สามูารถืหาข้้อมููลน้กลงท้นในบริษี้ท  
   ไทยเอ็นว่ด้่อาร์ จำก้ด้ ได้้ในเว็บไซึ่ต้์ www.set.or.th

ณ ว้นท่� 23 พฤษีภาคมู 2568 บริษี้ทมู่ผูู้้ถืือห้้นสามู้ญรายย่อยท้�งสิ�น 12,057 ราย คิด้เปี็นจำนวนห้้นสามู้ญ 2,703,068,765 ห้้น จากจำนวน
ห้้นสามู้ญท้�งหมูด้ 8,421,540,848 ห้้น หรืออ้ต้ราร้อยละ 32.10 ข้องห้้นสามู้ญท่�ชำระแล้ว

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)30
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ทน่ิจดำทะเบย่นิและทน่ิชำาระแล้ว

นิโยบายการจ�ายเงินิปนัิผิลของบรษัิัทและบรษัิัทย�อย

ประวติั่การจ�ายเงินิปนัิผิลของบรษัิัท

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 บริษี้ทมู่ท้นจด้ทะเบ่ยนเท่าก้บ 8,421,540,848 บาท ปีระกอบด้้วย ห้้นสามู้ญจำนวนท้�งสิ�น 8,421,540,848 ห้้น 
มููลค่าท่�ต้ราไว้ห้้นละ 1.00 บาท จำนวนท้นชำระแล้วคือ 8,421,540,848 บาท

บรษิีท้มูน่โยบายท่�จะจา่ยเงนิปัีนผู้ลใหแ้กผูู่้ถ้ือืห้น้จากกำไรสท้ธหิลง้หก้ภาษี ่และหลง้จากหก้เงนิทน้สำรองต้ามูกฎหมูาย ซึ่่�งจะพจิารณาจาก
ปีจัจย้ต่้าง ๆ  ท่�จะไมู่ทำให้มู่ผู้ลกระทบต่้อการด้ำเนินธร้กิจต้ามูปีกติ้ข้องบริษีท้อย่างมูน้่ยสำคญ้ ปีจัจย้ด้้งกล่าวปีระกอบด้ว้ย ผู้ลการด้ำเนินงาน 
ฐานะการเงนิ ความูสามูารถืในการชำระหน่�ข้องบรษิีท้ การข้ยายธร้กจิ ภาระหนา้ท่�ท่�ต้อ้งชำระหน่�ใหเ้สรจ็สิ�นต้ามูสญ้ญากูย้มืูใด้ ๆ  ข้องบรษ้ิีท 
รวมูถื่งปีัจจ้ยอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท โด้ยการคำน่งถื่งผู้ลปีระโยชน์สูงส้ด้ในระยะยาวข้องผูู้้ถืือห้้นเปี็นหล้กสำค้ญ  

สำหร้บนโยบายการจ่ายเงินปัีนผู้ลข้องบริษ้ีทย่อย จะข่้�นอยู่ก้บผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทย่อย ซึ่่�งจะต้้องมู่กำไรส้ทธิเพ่ยงพอท่�จะจ่ายได้้
และไมู่มู่ผู้ลข้าด้ท้นสะสมู ท้�งน่� ต้้องพิจารณาจากปีัจจ้ยต้่าง ๆ ข้้างต้้นด้้วย

รายละเอียดข้อง
งบการเง้นเฉพาะก้จำการ

กำาไรสทุ์ธ ้
(ล้านบาท์)

กำาไรสทุ์ธต่้อหุน้ 
(บาท์)

จำำานวันหุน้ 
(ล้านหุน้)

เง้นปัินผลต่อหุน้ 
(บาท์)

สดัสว่ันการ
จำา่ยเง้นปัินผล 

(รอ้ยละ)

ปีีการเงิน 2567 -68 20 - 8,421.54 - -

ปีีการเงิน 2566 -67 12 - 8,421.54 - -

ปีีการเงิน 2565 -66 283 0.03 8,421.54 0.03 89

ปีีการเงิน 2564 -65 24 - 8,421.54 0.05 > 100

ปีีการเงิน 2550-51 3,391 0.40 8,421.54 0.076 20

ปีีการเงิน 2549 708 0.09 8,421.54 0.03 38

ปิระวัต้ัการจำา่ยเง้นปัินผลข้องบรษั้ท์ มูรีายละเอียดดังนี�:
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ความเส่�ยงของธุ่รกิจ

ในปีี 2567-68 อ้ต้สาหกรรมูเหล็กต้้องเผู้ชิญก้บความูเส่�ยงท่�ซ้ึ่บ
ซึ่้อน โด้ยได้้ร้บผู้ลกระทบจากหลายปัีจจ้ย เช่น การชะลอต้้ว
ข้องเศรษีฐกิจจ่นส่งผู้ลให้ความูต้้องการเหล็กลด้ลง รวมูถ่ืงการ
กำหนด้อ้ต้ราภาษี่ศ้ลกากรข้องสหร้ฐฯท่�สูงข้่�นสำหร้บการนำเข้้า
เหล็กจากจ่นซึ่่�งส่งผู้ลให้ปีริมูาณอ้ปีทานเหล็กในต้ลาด้โลกรวมูถื่ง
ในปีระเทศไทยเพิ�มูข้่�นอย่างมู่น้ยสำค้ญกด้ด้้นราคาเหล็กให้ปีร้บ
ลด้ลง นอกจากน่�การชะลอต้้วข้องเศรษีฐกิจในต้ลาด้หล้ก เช่น 
สหร้ฐอเมูริกา สหภาพย้โรปี และจ่น ส่งผู้ลให้ความูต้้องการเหล็ก
ลด้ลงอย่างต้่อเนื�องซึ่่�งเพิ�มูแรงกด้ด้้นต้่อราคาเหล็กให้ปีร้บลด้ลง
และส่งผู้ลกระทบต้่อกำไรข้องบริษี้ท ในข้ณะเด้่ยวก้นความูข้้ด้แย้ง
ทางภูมูิร้ฐศาสต้ร์และการหย้ด้ชะง้กข้องการค้าได้้ส่งผู้ลกระทบต้่อ
ภาวะเงนิเฟุอ้ อต้้ราด้อกเบ่�ยรวมูถืง่ความูทา้ทายด้า้นหว่งโซึ่อ่ป้ีทาน 
ในด้้านความูผู้้นผู้วนข้องอ้ต้ราแลกเปีล่�ยนได้้สร้างความูไมู่แน่นอน
ต้่อต้้นท้นการนำเข้้าและส่งออกรวมูถื่งกระทบต่้อความูสามูารถืใน
การแข้่งข้้นทางธ้รกิจ การเผู้ชิญก้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูข้้อกำหนด้ด้้าน
สิ�งแวด้ล้อมูท่�เข้มู้งวด้เก่�ยวกบ้การลด้การปีล่อยคาร์บอนในยโ้รปีเป็ีน
อก่ความูทา้ทายท่�สำคญ้สำหรบ้ธร้กจิรวมูถืง่ความูเส่�ยงจากการเพิ�มู
ข้่�นข้องต้้นท้นในการบูรณาการเทคโนโลย่ใหมู่ๆ ข้ณะท่�ภ้ยค้กคามู
ทางไซึ่เบอร์ท่�ทวค่วามูรน้แรงข่้�นจากการปีระยก้ต์้ใชป้ีญัญาปีระดิ้ษีฐ์
และความูข้้ด้แย้งทางภูมูิร้ฐศาสต้ร์ ก่อให้เกิด้ความูเส่�ยงอย่างร้าย
แรงต้่อความูต่้อเนื�องข้องธ้รกิจ นอกจากน่�การเปีล่�ยนแปีลงสภาพ
ภูมูิอากาศทำให้เกิด้เหต้้การณ์สภาพอากาศท่�ร้นแรงส่งผู้ลต้่อการ
หย้ด้ชะง้กข้องห่วงโซึ่่อ้ปีทานท้�วโลกและกระทบต่้อความูต่้อเนื�อง
ทางธ้รกิจ การบูรณาการข้้อมููลเชิงล่กจากแนวโน้มูความูเส่�ยงท่�
เปีล่�ยนแปีลงไปีเหล่าน่�เข้้าก้บโครงสร้างการบริหารความูเส่�ยงข้อง
บริษี้ท ช่วยให้บริษี้ทสามูารถืคาด้การณ์และบรรเทาความูเส่�ยงท่�

อาจเกิด้ข้่�นได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ พร้อมูท้�งปีร้บปีร้งกระบวนการ
การต้้ด้สินใจทางกลย้ทธ์ให้มู่ปีระสิทธิภาพสูงส้ด้และอ่กท้�งย้งเสริมู
สร้างความูยืด้หย้่นข้ององค์กร เพื�อรองร้บการเปีล่�ยนแปีลงและ
ร้บมืูอก้บความูท้าทายในสภาพแวด้ล้อมูท่�มู่ความูผู้้นผู้วนอย่างต่้อ
เนื�อง โด้ยมู้�นใจได้้ว่าบริษี้ทจะสามูารถืเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนและร้กษีา
ความูได้้เปีร่ยบทางการแข้่งข้้นในระยะยาวได้้อย่างมู้�นคง 

บรษิีท้ได้ย้ด่้ถือืหล้กกระบวนการบริหารความูเส่�ยงองค์กร เพื�อเสริมู
สรา้งมูมู้มูองท่�ครอบคล้มูและสมูบรูณเ์ก่�ยวกบ้ความูเส่�ยง ซึ่่�งจะชว่ย
สนบ้สนน้การต้ด้้สินใจท่�มูป่ีระสทิธภิาพในการด้ำเนินงาน ท้�งน่� เพื�อ
บรรล้ความูเปีน็เลิศในการบริหารจด้้การความูเส่�ยง บรษิีท้ได้พ้ฒ้นา
โครงสร้างการกำก้บดู้แลท่�มู่ความูแข้็งแกร่งและมู่ปีระสิทธิภาพ
สอด้คล้องก้บกรอบการทำงานท่�ถืูกพ้ฒนาข้่�นในกล้่มูบริษี้ททาทา
สต้ล่ ซึ่่�งมูร่ากฐานมูาจากมูาต้รฐานสากล จากการนำข้อ้มูลูและแนว
ปีฏิิบ้ต้ิท่�ด้่ท่�ส้ด้จากกล้่มูอ้ต้สาหกรรมูต่้างๆ มูาพ้ฒนาและปีร้บใช้ 
เช่น การนำหล้กการบริหารความูเส่�ยงระด้้บองค์กรต้ามูมูาต้รฐาน
ข้อง COSO และกรอบการด้ำเนินงานและข้้�นต้อนการบริหารความู
เส่�ยงต้ามูมูาต้รฐานการบริหารความูเส่�ยงสากล ISO 31000 มูา
ปีระย้กต้์ใช้ในการบริหารจ้ด้การความูเส่�ยงให้อยู่ในระด้้บท่�เหมูาะ
สมู โด้ยคณะกรรมูการบริษีท้ได้แ้ต้ง่ต้้�งคณะกรรมูการต้รวจสอบและ
ทบทวนความูเส่�ยง เพื�อทำหน้าท่�สอบทานระบบการบริหารความู
เส่�ยงและติ้ด้ต้ามูกรอบการบริหารความูเส่�ยงโด้ยรวมูข้องบริษ้ีท 
นอกจากน่� คณะจ้ด้การบริหารความูเส่�ยงบริษี้ทย้งได้้รบ้การจ้ด้ต้้�ง
ข้่�นเพื�อข้้บเคลื�อนกระบวนการบริหารความูเส่�ยงในระด้้บองค์กร
อย่างมู่ปีระสิทธิภาพและเปี็นระบบ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)32
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รายละเอ่ยด้ความูเส่�ยงปีระเภทต้่าง ๆ และมูาต้รการลด้ผู้ลกระทบปีรากฏิอยู่ในรายงานด้้งต้่อไปีน่�

ควัามูเสี�ยงด้านเศรษฐศาสตรม์ูหภัาคและควัามูเสี�ยงข้องตลาดเหล็ก

ปรมิาณการนิำาเขา้เห์ล็กลวดำท่�ราคาต่ำ�า
กว�าราคาเห์ล็กท่�ผิลิต่ในิประเทศเพื่ิ�ม
สงูข้�นิ

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
บริษ้ีทได้้ข้ยายการเข้้าถื่งลูกค้าและเพิ�มูส่วนแบ่งการต้ลาด้เหล็กลวด้โด้ยการพ้ฒนาสินค้าท่�เหมูาะสมู
ก้บกระบวนการผู้ลิต้ข้องลูกค้าแต่้ละราย บริษี้ทมู่การลงท้นอย่างต้่อเนื�องเพื�อปีร้บปีร้งค้ณภาพสินค้า
และเพิ�มูความูสามูารถืในการผู้ลิต้สินค้าค้ณภาพสูง บริษี้ทย้งได้้ปีร้บปีร้งความูพร้อมูข้องสินค้าเพื�อให้
ลูกค้าไมู่ต้้องเก็บสต้็อกสินค้าเพิ�มูและช่วยลด้ความูต้้องการเงินท้นหมู้นเว่ยนข้องลูกค้าไมู่ให้สูงเกินไปี

บริษี้ทย้งให้ความูสำค้ญต่้อต้ลาด้ส่งออกต่้างปีระเทศเพื�อเพิ�มูการเข้้าถื่งต้ลาด้นอกเหนือจากปีระเทศ
ในแถืบอาเซึ่่ยน โด้ยบริษี้ทมู้่งเน้นท่�การส่งออกสินค้าค้ณภาพสูงสำหร้บการใช้งานในอ้ต้สาหกรรมูยาน
ยนต้์ เหล็กลวด้ข้องบริษี้ทผู้ลิต้จากเศษีเหล็กโด้ยใช้เต้าอาร์คไฟุฟุ้าซึ่่�งมู่การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกน้อย
กว่ากระบวนการถืล้งแร่เหล็ก จ่งเปี็นโอกาสในการส่งออกเหล็กลวด้ไปีย้งปีระเทศท่�เริ�มูใช้มูาต้รการลด้
การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก บริษี้ทมู่การด้ำเนินการเพื�อข้อร้บการร้บรองต้ามูมูาต้รฐานสากล เพื�อเพิ�มู
ความูน่าเชื�อถืือและเข้้าถื่งต้ลาด้ใหมู่ๆ

บริษี้ทย้งสน้บสน้นนโยบายลด้การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกเปี็นศูนย์ เช่น มูาต้รการภาษี่คาร์บอน หรือ
คาร์บอนเครด้ิต้ในปีระเทศไทย เพื�อยกระด้้บข้่ด้ความูสามูารถืในการแข้่งข้้นข้องปีระเทศ

ควัามูเสี�ยงด้านการจำดัหาวัตัถดุ้บและราคาพลังงาน

ความผินัิผิวนิของการจดัำห์าวตั่ถืดิ่ำบ 
และต้่นิทน่ิพื่ลังงานิท่�เพื่ิ�มสงูข้�นิ	 
ส�งผิลกระทบต่�อเสถ่ืยรภาพื่ของห์�วงโซ่�
อ่ปทานิและประสทิธุภิาพื่ด้ำานิต้่นิทน่ิ

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
บริษี้ทด้ำเนินกลย้ทธ์โด้ยการกระจายเครือข่้ายพ้นธมิูต้รทางธ้รกิจเพื�อเสริมูสร้างความูยืด้หย้่นข้องห่วง
โซึ่อ่ป้ีทานและสรา้งเสถืย่รภาพด้า้นต้น้ทน้ นอกจากน่�ยง้มูก่ลยท้ธด์้า้นการบรหิารสนิคา้คงคลง้ใหมู้ค่วามู
เหมูาะสมู ควบคู่ก้บการเสริมูสร้างความูร่วมูมูือก้บหน่วยงานภาคร้ฐในหลายมูิต้ิ อ้นจะช่วยสร้างความู
มู้�นคงด้้านการจ้ด้หา และเพิ�มูปีระสิทธิภาพในการจ้ด้สรรทร้พยากร เพื�อให้สามูารถืปีร้บต้้วต่้อสภาวะ
ต้ลาด้และการเปีล่�ยนแปีลงภายนอกได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ
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ควัามูเสี�ยงด้านควัามูปิลอดภััย สขุ้ภัาพและสภัาพแวัดล้อมู

ความเส่�ยงด้ำานิขอ้บงัคับของกฎห์มาย
ความปลอดำภัย	สข่ภาพื่และ 
สภาพื่แวดำล้อม	อาจนิำาไปสู�การห์ย่ดำ
การดำำาเนินิิการผิลิต่	และทำาให์เ้กิดำความ
เสย่ห์ายต่�อทรพัื่ยส์นิิและการสญูเสย่
ช่�อเสย่ง

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
บริษีท้มูก่ารกำหนด้โครงสร้างด้า้นความูปีลอด้ภย้ โด้ยคณะกรรมูการความูปีลอด้ภย้สูงสด้้ (Apex Safety 
Council) และมู่การปีระช้มูคณะกรรมูการสิ�งแวด้ล้อมูสูงส้ด้ ซึ่่�งมู่กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่เปี็นปีระธาน
และผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่เปี็นสมูาชิก โครงการหล้กท่�ด้ำเนินการในระหว่างปีีท่�ผู้่านมูา เช่น  
จ้ด้ทำระบบการจ้ด้การความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้มูาใช้ต้่อเนื�อง การจ้ด้การความูปีลอด้ภ้ย
ข้องผูู้้ร้บเหมูา และ การจ้ด้ทำ 5ส. และทำให้สถืานท่�ทำงานน่าอยู่ เปี็นต้้น ท้�งน่�บริษี้ทย้งมู้่งเน้นไปีท่�
การติ้ด้ต้ามูต้้วช่�ว้ด้นำ เช่น อ้ต้ราความูถ่ื�การบาด้เจ็บถื่งข้้�นหย้ด้งาน รวมูถื่งกรณ่ท่�มู่การบาด้เจ็บถื่งข้้�น
ร้กษีาโด้ยแพทย์ การปีฐมูพยาบาล และทร้พย์สินเส่ยหาย เปี็นต้้น พน้กงานย้งได้้ร้บการสร้างแรงจูงใจ
ใหร้ายงานเหต้ก้ารณ์เฉีย่ด้เกิด้อบ้ติ้้เหต้ ้การสง้เกต้ด้า้นความูปีลอด้ภย้ และโครงการควบคมู้อน้ต้รายถืง่
ข้้�นเส่ยชิวิต้ ซึ่่�งช่วยเน้นจ้ด้ท่�มู่ความูเส่�ยงและเพิ�มูความูสนใจในจ้ด้เหล่าน้�นมูากยิ�งข้่�น

บริษี้ทต้ระหน้กถ่ืงความูเส่�ยงจากไฟุไหมู้ ระเบิด้ น�ำเหล็กร้�วไหลในกระบวนการผู้ลิต้ เช่น เต้าอาร์ค  
เบา้น�ำเหลก็ เต้าอ้น่บลิเลต็้ จง่ได้น้ำเอา ระบบการจด้้การความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลติ้มูาใช ้ควบคมู้
ความูเส่�ยง เช่น การปีระเมูินความูเส่�ยง การจ้ด้การความูเปีล่�ยนแปีลง การทบทวนความูปีลอด้ภ้ยก่อน
เริ�มูการผู้ลิต้ การเต้ร่ยมูพร้อมูและต้อบสนองเหต้้การณ์ฉี้กเฉีิน

ในปีีงบการเงิน 68 บริษี้ทได้้ด้ำเนินโครงการด้้านความูปีลอด้ภ้ยในการทำงาน ด้้งน่� 
• ต้ิด้ต้้�งกล้องวงจรปีิด้อ้จฉีริยะ เพื�อต้รวจจ้บคน ไฟุไหมู้ ฝึ้่นคว้น รถืบรรท้ก การสวมูใส่อ้ปีกรกร์ปี้องก้น

ส่วนบ้คคล และในกระบวนการผู้ลิต้
• การต้ิด้ต้้�งไฟุเต้ือนการฉีายภาพบนรถืโฟุล์คลิฟุท์
• แสงฉีายใต้้เครนข้ณะทำงาน
• เครื�องกระต้้กห้วใจ 
• กฎพิท้กษี์ช่วิต้

ในเรื�องสิ�งแวด้ล้อมู บริษี้ทได้้กำหนด้ลำด้้บความูสำค้ญเพื�อให้การบริหารจ้ด้การและการใช้ทร้พยากร
เกิด้ปีระโยชน์อย่างมู่ปีระสิทธิภาพและมู่ปีระสิทธิผู้ล ด้้วยการกำหนด้กฎระเบ่ยบในการจ้ด้การเก่�ยว
ก้บสิ�งแวด้ล้อมูอย่างเหมูาะสมู เพื�อลด้ผู้ลกระทบเชิงลบต้่อช้มูชน ว้ต้ถื้ด้ิบหล้กท่�นำมูาใช้ในการผู้ลิต้ข้อง
ท้�งสามูโรงงาน ได้้แก่ เศษีเหล็กท่�นำกล้บมูาหมู้นเว่ยนใช้ใหมู่ได้้ท้�งหมูด้ บริษี้ทย้งให้ความูสำค้ญด้้าน 
สิ�งแวด้ล้อมู โด้ยใช้ด้้ชน่ช่�ว้ด้การปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้ และย้งมู่การต้ิด้ต้ามูมูาต้รการลด้ผู้ล 
กระทบด้า้นสิ�งแวด้ลอ้มู (EIA) โด้ยมูก่ารต้รวจวด้้การปีลอ่ยมูลภาวะทางอากาศ เชน่ กา๊ซึ่ไนโต้รเจนออกไซึ่ด้์  
กา๊ซึ่ซ้ึ่ลเฟุอร์ได้ออกไซึ่ด้ ์กา๊ซึ่คาร์บอนมูอนอกไซึ่ด้ ์และฝึ้น่ข้องทก้โรงงาน โด้ยปีฏิบิติ้้ต้ามูกฎหมูายทก้เรื�อง 
รวมูถืง่การใชท้รพ้ยากรน้�าอยา่งมูป่ีระสทิธภิาพ โด้ยใชห้ลก้การในการจด้้การน้�าทิ�งออกนอกโรงงานเปีน็
ศูนย์ บริษี้ทได้้ด้ำเนินการจ้ด้การฝึึกอบรมูเพื�อยกระด้้บความูต้ระหน้กด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและส่งเสริมูการ
จ้ด้การข้องเส่ยอย่างเหมูาะสมูแก่พน้กงานและผูู้้ร้บเหมูา

ในปีีงบการเงิน 68 บริษี้ทได้้ริเริ�มูโครงการสิ�งแวด้ล้อมู ด้้งน่� 
• เชื�อมูต้่อระบบต้รวจว้ด้มูลพิษีแบบต้่อเนื�อง (Continuous Emission Monitoring System, CEMS) 

ก้บระบบต้ิด้ต้ามูมูลพิษีแบบออนไลน์ (Pollution Online Monitoring System, POMS) ข้องกรมู
โรงงานอ้ต้สาหกรรมูในท้�ง 3 โรงงาน โรงงาน SISCO ได้้ร้บการร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้ององค์กร 
(Carbon Footprint for Organization, CFO)  และโรงงาน SISCO และ SCSC ได้้ร้บ ฉีลากข้้อมููล
สิ�งแวด้ล้อมูข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Environmental Product Declaration, EPD) และได้้ร้บการร้บรอง
คาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Carbon Footprint for Product, CPF) สำหร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ส่งออกท่�
ลูกค้าต้้องการข้้อมููล EU-CBAM 

• โรงงาน SISCO ข้้ด้บ่อเพิ�มูปีริมูาณบ่อเก็บน�ำสำรอง
• โรงงาน SCSC ต้ดิ้ต้้�งกลอ้งวงจรปิีด้แบบ 360 องศาเพื�อเฝึา้ระวง้และต้รวจสอบสภาพแวด้ล้อมูโด้ยรอบ

อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ (เช่น ฝึ้่นและคว้น)

คณะกรรมูการบริษ้ีทได้้แต่้งต้้�งและมูอบหมูายบทบาทเพิ�มูเติ้มูให้ก้บคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมู
และความูย้�งยืนข้ององค์กร ในการกำก้บดู้แลผู้ลการด้ำเนินงานด้้านความูปีลอด้ภ้ย อาช่วอนามู้ยและ
สภาพแวด้ล้อมูในการทำงาน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)34

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



ควัามูเสี�ยงด้านควัามูปิลอดภััยข้องข้อ้มููล
บรษัิัทมก่ารใชแ้พื่ลต่ฟอรม์ดิำจทัิลในิห์ลาก
ห์ลายรูปแบบในิการติ่ดำต่�อส่�อสารกับลกูค้า	
คู�ค้า	และผิูม้ส่�วนิได้ำส�วนิเสย่อ่�นิ	ๆ	ซ่้�งจำาเปน็ิ
ต้่องมก่ารรกัษัาความมั�นิคงปลอดำภัยของ
ระบบเทคโนิโลยส่ารสนิเทศและโครงสรา้ง
พื่่�นิฐานิท่�มค่วามเส่�ยงต่�อการถืกูโจมต่่ทาง
ไซ่เบอร	์

เห์ต่ก่ารณล์ะเมดิำความมั�นิคงปลอดำภัยของ
ขอ้มูลอันิเนิ่�องมาจากการภัยคก่คามทาง
ไซ่เบอร	์รวมถ้ืงการไม�ปฏิิบติั่ต่ามกฎห์มาย
และขอ้กำาห์นิดำด้ำานิเทคโนิโลยส่ารสนิเทศ	
อาจส�งผิลให์เ้กิดำความเสย่ห์ายต่�อการดำำาเนินิิ
ธุ่รกิจ	เกิดำการห์ย่ดำชะงักของระบบงานิ
และนิำาไปสู�การถืกูลงโทษัต่ามกฎห์มายท่�
เก่�ยวขอ้ง

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูเส่�ยงท่�อาจเกิด้ข้่�น และได้้ด้ำเนินมูาต้รการปี้องก้นความูปีลอด้ภ้ยข้องเครือข้่าย
เทคโนโลยส่ารสนเทศและอป้ีกรณท์่�เชื�อมูต้อ่กบ้เครอืข้า่ยข้ององคก์ร โด้ยจด้้ใหมู้ร่ะบบและกลไกในการ
ต้รวจจ้บส้ญญาณเต้ือนจากภายนอกรวมูถื่งจากเหต้้การณ์ท่�เก่�ยวก้บความูมู้�นคงปีลอด้ภ้ยสารสนเทศ
ต้า่งๆ วธิป่ีฏิบิต้้ใินการรก้ษีาความูปีลอด้ภย้ทางไซึ่เบอรเ์ปีล่�ยนแปีลงจากการปีอ้งกน้การร้�วไหลข้องข้อ้มูลู
จากเด้มิูท่�มู้ง่เน้นการป้ีองกน้ท่�ศนูย์กลางข้้อมูลูและเครอืข่้ายข้ององค์กร เปีล่�ยนเป็ีนการป้ีองกน้ความูเสย่หาย 
ท่�ไร้ข้อบเข้ต้อ้นเกิด้จากการนำอ้ปีกรณ์ไอท่ส่วนต้้วมูาทำงาน (BYOD), แอปีพลิเคช้นบนคลาวด้์และ
Internet of Things (IoT)

บรษิีท้ได้้ทำการ เลือกใช้เทคโนโลยต่่้าง ๆ ด้ง้ต่้อไปีน่�เพื�อลด้ความูเส่�ยงด้้านสารสนเทศให้กบ้องค์กร
• ใช้ Firewall และ Wireless Control เพื�อช่วยในการปี้องก้นภ้ยค้กคามูและควบค้มูการเข้้าถื่งระบบ

เครือข้่ายจากอ้ปีกรณ์ปีลายทาง
• ใช้ Zscaler Internet Access (ZIA) เพื�อปี้องก้นการใช้งานเว็บไซึ่ต้์ท่�อ้นต้รายในเวลาปีฏิิบ้ต้ิงานนอก

สถืานท่�ต้้�ง (Work from home)
• Microsoft Defender ERD Antivirus ได้้ร้บการติ้ด้ต้้�งในเครื�องคอมูพิวเต้อร์เพื�อการป้ีองก้นแบบ 

เร่ยลไทมู์ต้่อ malware, ransomware และพฤต้ิกรรมูเส่�ยงต้่างๆ
• ปีระย้กต้์การยืนย้นต้้วต้นแบบสองข้้�นต้อนให้ก้บระบบ Microsoft 365, ระบบ VPN และ Tata steel 

Thailand web services
• ปีระย้กต้์การต้ิด้เครื�องหมูายแสด้งความูสำค้ญข้องข้้อมููลในระบบ Microsoft 365 เพื�อปี้องก้นปีัญหา

ข้้อมููลร้�วไหลออกจากองค์กร
• การควบค้มูการใช้งานอ้ปีกรณ์เก็บข้้อมููล USB โด้ยอน้ญาต้ให้ใช้งานได้้เฉีพาะผูู้้มู่สิทธิ�เท่าน้�น
• เข้้ารห้สข้้อมููลใน hard disk เพื�อปี้องก้นข้้อมููลร้�วไหลกรณ่อ้ปีกรณ์สูญหาย
• มู่การทด้สอบเจาะระบบจากภายนอกโด้ยผูู้้เช่�ยวชาญระด้้บโลกค้นหาจ้ด้บกพร่องและแก้ไข้
• จ้ด้ให้มู่การ Patching ซึ่อฟุต้์แวร์เปี็นปีระจำเพื�อปี้องก้นช่องโหว่
• บริษี้ทได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมูการ PDPA และปีระกาศนโยบาย PDPA รวมูท้�งแต้่งต้้�งเจ้าหน้าท่�ค้้มูครอง

ข้อ้มูลูส่วนบค้คล (DPO) และผูู้้ควบคมู้ข้อ้มูลูส่วนบค้คล เพื�อให้เปีน็ไปีต้ามูต้ามูพระราชบญ้ญติ้้ค้มู้ครอง
ข้้อมููลส่วนบ้คคล

ควัามูเสี�ยงด้านท์รพัยากรบุคคล

ความเส่�ยงด้ำานิ	"สงัคมผิูส้งูอาย่"	และ	
"ต้่นิทน่ิด้ำานิทรพัื่ยากรบ่คคลท่�เพื่ิ�ม
สงูข้�นิ"	เปน็ิประเด็ำนิท่�ห์ลายองค์กรในิ
ประเทศไทยกำาลังเผิชญิ	โดำยเฉพื่าะ
ในิอ่ต่สาห์กรรมท่�ใชแ้รงงานิเยอะ	เช�นิ	
อ่ต่สาห์กรรมเห์ล็ก

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง

บริษี้ทต้้�งเปี้าหมูายในการด้่งดู้ด้คนร้่นใหมู่ท่�มู่ความูรู้ความูสามูารถืเข้้ามูาร่วมูงานก้บบริษี้ท ควบคู่ไปี
ก้บการวางแผู้นกำล้งคนเชิงกลย้ทธ์เพื�อลด้อาย้เฉีล่�ยโด้ยรวมูข้องพน้กงาน ยกต้้วอย่างเช่น การด้ำเนิน
การโครงการ Engineer Trainee และ Diploma Trainee ซึ่่�งค้ด้สรรน้กศ่กษีาจบใหมู่เข้้ามูาร่วมูงาน
ก้บบริษี้ท โด้ยจ้ด้ให้มู่การเร่ยนรู้ในสายงานต้่าง ๆ ในช่วงแรกเพื�อให้พน้กงานมู่ความูเข้้าใจในธ้รกิจท้�ง
กระบวนการก่อนการบรรจ้พน้กงานลงในต้ำแหน่งงานน้�น ๆ และในอนาคต้ บริษี้ทวางแผู้นในการร่วมู
มูือก้บสถืาบ้นการศ่กษีา เพื�อสร้าง pipeline แรงงานร้่นใหมู่

บริษี้ทมู้่งเน้นการพ้ฒนาศ้กยภาพบ้คลากรให้สอด้คล้องก้บความูหลากหลายทางอาย้อย่างเหมูาะสมู  
มูก่ารพฒ้นาทก้ษีะและความูสามูารถืท่�จำเปีน็สำหรบ้อนาคต้ผู้า่นการหมูน้เวย่นงาน การแบง่ปีนัความูรู้ 
การฝึึกปีฏิิบ้ต้ิงานผู้่านการทำงานจริง การ Re-skill / Up-skill พน้กงานสูงว้ย เพื�อให้ย้งสามูารถืสร้าง
ค้ณค่าในต้ำแหน่งงานท่�เหมูาะสมู เช่น งานท่�ใช้ปีระสบการณ์หรือท้กษีะเฉีพาะ เป็ีนต้้น นอกจากน้�น  
สิ�งสำคญ้คอืการจด้้ใหมู้โ่ปีรแกรมูส่งเสรมิูสข้้ภาพและความูเปีน็อยูท่่�ด้ข่้องพนก้งานต้ามูความูหลากหลาย
ข้องว้ย เพื�อยกระด้้บปีระสิทธิภาพข้องทร้พยากรบ้คคลข้องบริษ้ีท ต้ลอด้จนสร้างว้ฒนธรรมูองค์กรท่�
ด่้งดู้ด้และร้กษีาพน้กงานท้กว้ย เช่น การจ้ด้กิจกรรมูท่�สร้างความูส้มูพ้นธ์ระหว่างพน้กงานต่้างร้่น เช่น 
จ้ด้ให้มู่ Buddy / Mentor / กิจกรรมู Cross-generation เปี็นต้้น

บริษ้ีทด้ำเนินการทบทวนโครงสร้างองค์กร โมูเด้ลกำล้งคน และสำรวจทางเลือกอื�น ๆ ในการจ้ด้หา
จ้ด้จ้างพน้กงาน เช่น พน้กงานร้บเหมูาหรือพน้กงานช้�วคราว ในข้ณะเด้่ยวก้นก็ลงท้นด้้านการพ้ฒนา
บค้ลากรภายในเพื�อเพิ�มูทก้ษีะและความูสามูารถืในการทำงานใหมู้ป่ีระสทิธผิู้ลมูากข้่�น เพื�อชด้เชยต้น้ทน้
แรงงานท่�เพิ�มูสูงข้่�น
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ควัามูเสี�ยงด้านการเง้น

ความผินัิผิวนิของอัต่ราแลกเปล่�ยนิ
ซ่้�งได้ำรบัผิลกระทบจากแรงกดำดัำนิ
ทางเศรษัฐกิจระดัำบโลก	เช�นิ	ความ
ต้่งเครย่ดำทางการค้าและความผินัิผิวนิ
ในิต่ลาดำสนิิค้าโภคภัณฑ์์	ประกอบกับ
ความเส่�ยงด้ำานิสภาพื่คล�องท่�เพื่ิ�ม
ข้�นิและขอ้จำากัดำในิการเขา้ถ้ืงความ
ค่ม้ครองประกันิความเส่�ยงด้ำานิ
เครดิำต่	ล้วนิเปน็ิความท้าทายสำาคัญต่�อ
เสถ่ืยรภาพื่ทางการเงินิและความยั�งยน่ิ
ในิระยะยาวของบรษัิัท

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
ความูผู้น้ผู้วนข้องอต้้ราแลกเปีล่�ยนได้ร้บ้การบรหิารจด้้การอย่างต่้อเนื�องผู่้านกลไกการป้ีองกน้ความูเส่�ยง
จากอต้้ราแลกเปีล่�ยนท่�เหมูาะสมู ซึ่่�งสอด้คลอ้งกบ้โครงสรา้งข้องนโยบายการปีอ้งกน้ความูเส่�ยงท่�เกดิ้จาก
การเปีล่�ยนแปีลงมููลค่า โด้ยอยู่ภายใต้้การกำก้บดู้แลข้องคณะกรรมูการด้้านการเงินระด้้บภูมูิภาคข้อง
บริษี้ททาทาสต้่ล (Tata Steel Regional Treasury Committee) และมู่การรายงานให้คณะกรรมูการ
บริษี้ททราบอย่างสมู้�าเสมูอ เพื�อให้มู้�นใจว่าสอด้คล้องก้บเปี้าหมูายเชิงกลย้ทธ์ข้ององค์กร

การบูรณาการการบริหารทน้หมูน้เวย่นและการวางแผู้นกระแสเงินสด้เข้า้กบ้กลยท้ธ์ทางธร้กิจในภาพรวมู 
โด้ยอาศย้ความูรว่มูมูอืระหวา่งฝึา่ยการเงนิ การต้ลาด้และการข้าย และการจด้้ซึ่ื�อ ชว่ยใหส้ามูารถืรก้ษีา
สภาพคล่องได้้อย่างเหมูาะสมู และบริหารจ้ด้การต้้นท้นทางการเงินได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ

นอกจากน่� บริษี้ทบริหารและลด้ความูเส่�ยงทางเครด้ิต้โด้ยการจำก้ด้การข้ายเฉีพาะธ้รกรรมูท่�มู่หล้ก
ปีระก้นเท่าน้�น พร้อมูท้�งต้ิด้ต้ามูบ้ญช่ลูกค้าอย่างต้่อเนื�องเพื�อให้มู้�นใจว่าได้้ร้บการชำระเงินต้ามูกำหนด้ 
และกรณ่ลูกค้าชำระเงินล่าช้าจะมู่การต้ิด้ต้ามูทวงถืามูต้ามูข้้�นต้อนท่�ได้้กำหนด้ไว้

ควัามูเสี�ยงที์�เก้ดข้้�นใหมู ่

การห์ย่ดำชะงักของการผิลิต่และการ
จดัำห์าเนิ่�องจากภัยธุรรมชาติ่	เช�นิ	นิำ�า
ท�วมและภัยแล้ง

มูาตรการลดควัามูเสี�ยง
ความูเส่�ยงข้องบรษิีท้ต้อ่ภย้ทางธรรมูชาต้อิยูใ่นระด้บ้ต้�ำ เนื�องจากการท่�สำนก้งานใหญแ่ละโรงงานต้้�งอยู่
คนละพื�นท่� อย่างไรก็ด้่ บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูเส่�ยงท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนินงานในเข้ต้อ้ต้สาหกรรมู 
จ่งได้้กำหนด้ให้มู่ข้้�นต้อนปีฏิิบ้ติ้ในการจ้ด้การก้บภาวะฉี้กเฉีินข้่�นสำหร้บท้กโรงงาน และจ้ด้ให้มู่การ
ฝึึกซึ่้อมูร้บมูือเปี็นระยะ เพื�อให้มู้�นใจว่าจะสามูารถืปีฏิิบ้ติ้ต้ามูข้้�นต้อนด้้งกล่าวได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ  
ในกรณ่ท่�มู่การหย้ด้ชะง้กข้องธ้รกิจบริษี้ทก็สามูารถืแก้ไข้ได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพโด้ยการบริหารจ้ด้การ
ห่วงโซึ่่อ้ปีทานอย่างยืด้หย้่น เพื�อให้สามูารถืปีร้บเปีล่�ยนและสล้บการผู้ลิต้ระหว่างโรงงานท้�งสามูแห่ง
ได้้อย่างคล่องต้้ว นอกจากน้�น บริษี้ทย้งได้้ทำปีระก้นภ้ยให้ครอบคล้มูความูเส่�ยงจากภ้ยธรรมูชาต้ิและ
ภ้ยทางอ้ต้สาหกรรมูอื�น ๆ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)36
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ก�รข้บัเคัล่�อนธุุรกิจ
เพื่่�อคัว�มูย่ั�งย่น่



เนื�อหาในรายงานผู้า่นการพจิารณาและอน้มูต้้โิด้ย คณะกรรมูการความูรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่สง้คมูและความูย้�งยนืข้องคณะกรรมูการบรษิีท้ และผู้า่น
กระบวนการต้รวจสอบข้้อมููลด้้านเศรษีฐกิจ สิ�งแวด้ล้อมู และส้งคมู เพื�อให้มู้�นใจว่าได้้มู่การนำเสนอข้้อมููลท่�ถืูกต้้อง ครบถื้วน และเชื�อถืือได้้

ห้วใจข้องเปี้าหมูายความูย้�งยืนข้องเราคือ การพ้ฒนาองค์กรและส้งคมูอย่างสมูด้้ล ในด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู ธรรมูาภิบาล และเศรษีฐกิจ 
เพื�อก้าวไปีสู่อนาคต้ท่�ครอบคล้มู มู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ และย้�งยืนอย่างแท้จริง

สามูารถดรูายงานปิระจำำาปิแีละรายงานด้านควัามูยั�งยนื (ยอ้นหลัง) ได้ที์�:

นิโยบายและเปา้ห์มายการจดัำการด้ำานิความยั�งยน่ิ	

ท์าท์า สตีล ปิระเท์ศไท์ย  
มุ�งมั�นิในิเปา้หมายั่การสรา้งความยั่ั�งยั่น่ิขัองผูม้สี�วนิได้ำเสยีั่

ทัั้�งด้ำานิสิ�งแวดำล้อม สงัคม บรรษััทั้ภิิบาลและเศรษัฐกิจ

ท่�บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) เราย่ด้มู้�นในหล้กความูย้�งยืนเปี็นส่วนสำค้ญข้องปีร้ชญาและกลย้ทธ์ระยะยาวข้อง
องค์กร เราเชื�อว่าการบูรณาการหล้กการด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู และธรรมูาภิบาล (ESG) เข้้าก้บท้กมูิต้ิข้องการด้ำเนินงาน ไมู่เพ่ยงแต้่เปี็น 
ความูร้บผู้ิด้ชอบในฐานะองค์กรธ้รกิจ แต้่ย้งเปี็นปีัจจ้ยสำค้ญท่�สร้างความูได้้เปีร่ยบในการแข้่งข้้นอย่างย้�งยืน

นโยบายความูย้�งยืน ข้องเราสะท้อนถื่งความูมู้่งมู้�นในการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน การร้บมูือก้บการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมูิอากาศ และการสร้าง
คณ้คา่รว่มูกบ้ผูู้มู้ส่ว่นได้ส้ว่นเสย่ทก้กล้มู่ โด้ยเราได้น้ำปีระเด็้นด้า้นสิ�งแวด้ลอ้มู ส้งคมู และธรรมูาภิบาลมูาใชใ้นการต้ด้้สินใจท้�งในเชงิกลยท้ธ์ 
และการด้ำเนินงาน นโยบายฉีบ้บเต้็มูสามูารถืดู้ได้้ท่�: https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2022/05/ 
Sustainability-Policy-2018-th-en.pdf

ต้ลอด้ระยะเวลากว่า 12 ปีีท่�ผู้่านมูา บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) หรือ TSTH ได้้จ้ด้ทำ รายงานผู้ลการด้ำเนินงาน
ด้า้นความูย้�งยนื เป็ีนปีระจำทก้ปี ีโด้ยนำเสนอข้อ้มูลูด้า้นนโยบายและผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษีท้และบริษีท้ย่อย ได้แ้ก่ บรษิีท้ ทาทา สต้ล่  
แมูนูแฟุคเจอริ�ง (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) หรือ TSMT ซึ่่�งปีระกอบด้้วยโรงงานผู้ลิต้เหล็ก 3 แห่ง ได้้แก่ โรงงาน NTS, โรงงาน SISCO 
และโรงงาน SCSC  รายงานฉีบบ้ปัีจจบ้น้ครอบคลมู้ปีงีบปีระมูาณ 2567–2568 (1 เมูษีายน 2567 ถืง่ 31 มูน่าคมู 2568) โด้ยอ้างอิงแนวทาง
และมูาต้รฐานระด้้บสากล ด้้งน่�:

รายงานปิระจำำาปิี 
https://www.tatasteelthailand.com/
th/investor-relations/#ira

รายงานควัามูยั�งยนื
https://www.tatasteelthailand.com/th/
sustainability/

GRI (Global Reporting Initiative): 
จ้ด้ทำรายงานต้ามูมูาต้รฐาน GRI และ
หล้กเกณฑ์์การเปิีด้เผู้ยข้้อมููลในระด้้บ  
“In accordance” ต้ามูต้้วช่�ว้ด้หล้ก

CDP (Carbon Disclosure Project): 
รายงานผู้ลการด้ำเนินงานด้้ านการ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมูิอากาศ โด้ยอ้างอิง
แนวทางข้อง CDP สอด้คล้องก้บรายงาน
ข้องกล้่ มูทาทา สต้่ล  ซึ่่� งครอบคล้มู
การด้ำเนินงานในอินเด้่ย ย้โรปี และ
ปีระเทศไทย

เป้ิาหมูายการพัฒนาที์�ยั�งยืน (SDGs): 
การด้ำเนินงานข้องเราให้การสน้บสน้น
เปี้าหมูายการพ้ฒนาท่�ย้�งยืนข้ององค์การ
สหปีระชาชาต้ิ (UN SDGs) โด้ยมู่ต้้วช่�ว้ด้ท่�
สอด้คล้องก้บแนวทางข้องกล้่มูทาทา สต้่ล
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การประเมนิิประเด็ำนิสำาคัญด้ำานิความยั�งยน่ิ

บริษี้ท ทาทา สต่้ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) ด้ำเนินการ
ปีระเมิูนปีระเด้็นสำค้ญด้้านความูย้�งยืนร่วมูก้บการมู่ส่วนร่วมูข้อง
ผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยมูาอย่างต้่อเนื�องต้้�งแต้่ปีีงบปีระมูาณ 2561 และ
มูก่ารทบทวนทก้ 3 ปี ีเพื�อใหเ้ข้า้ใจปีระเด้น็หลก้และความูคาด้หวง้
ข้องผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยแต้่ละกล้่มูอย่างล่กซึ่่�ง

ในปีงีบปีระมูาณ 2566 บริษีท้ฯ ได้้ด้ำเนนิการทบทวนการปีระเมูนิ
ปีระเด้น็สำคญ้ (Materiality Assessment) อก่คร้�ง โด้ยใชแ้นวทาง
แบบคู่ข้นาน ซึ่่�งปีระกอบด้้วยการปีระเมิูนโด้ยหน่วยงานอิสระ 
และการด้ำเนินการท่�สอด้คล้องก้บมูาต้รฐานและแนวปีฏิิบ้ติ้สากล 
ผู้ลล้พธ์ท่�ได้้จากการปีระเมิูนด้้งกล่าวได้้ถูืกรวมูเข้้าเป็ีนส่วนหน่�ง
ข้องกลยท้ธ์ด้า้นความูย้�งยืนข้องบริษีท้ฯ ต้้�งแต่้ปีงีบปีระมูาณ 2567 
เปี็นต้้นไปี

1. การระบุปิระเด็นสำาคัญและผู้มูสีว่ันได้เสยี
บริษ้ีทฯ ได้้รวบรวมูข้้อมููลเก่�ยวก้บปีระเด้็นท่�สำค้ญต้่อความูย้�งยืน 
ข้องธ้รกิจจากผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้�งภายในและภายนอกองค์กร  
ผู้่านช่องทางและวิธ่การท่�หลากหลายและเหมูาะสมูก้บแต้่ละกล้่มู 
เช่น การปีระช้มู การส้มูภาษีณ์ท้�งแบบเปี็นทางการและไมู่เปี็น
ทางการ รวมูถื่งแบบสอบถืามู

นอกจากน่� บรษ้ิีทฯ ยง้ได้ส้รป้ีปีระเด้น็สำคญ้ท่�มูผู่้ลต้อ่ธร้กจิจากมูมู้
มูองข้องฝึ่ายบริหาร โด้ยอ้างอิงจากวิส้ยท้ศน์ข้องกล้่มูทาทา สต้่ล 
ความูท้าทายท่�บริษี้ทเผู้ชิญในปีีท่�ผู้่านมูา แผู้นธ้รกิจระยะยาว การ
บรหิารความูเส่�ยงข้ององคก์ร รวมูถืง่ปีจัจย้ภายนอกอื�น ๆ  ท้�งท่�เปีน็
โอกาสและความูเส่�ยงต้อ่ธร้กจิข้องบริษีท้ แนวโนมู้ด้า้นความูย้�งยนื
ในระด้้บโลก มูาต้รฐาน ข้้อกำหนด้ต้่าง ๆ แผู้นย้ทธศาสต้ร์ข้อง 
ภาคร้ฐ ต้ลอด้จนความูต้อ้งการและความูคาด้หวง้ข้องผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่

บริษี้ทฯ ย้งได้้ทบทวนปีระเด็้นสำค้ญท่�เคยระบ้ไว้ในปีีก่อนหน้า  
รวมูถื่งความูสำค้ญข้องแต้่ละปีระเด้็นท่�มู่ต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย  
เพื�อใหมู้้�นใจวา่การด้ำเนนิงานข้ององคก์รต้อบสนองต้อ่ปีระเด้น็ท่�มู่ 
ความูสำค้ญสูงส้ด้ต้่อการสร้างค้ณค่าอย่างย้�งยืนในระยะยาว

2. การปิระเมูน้ลำาดับควัามูสำาคัญข้องปิระเด็น
ที์�เปิ็นสาระสำาคัญข้องธุรก้จำ

คณะกรรมูการพ้ฒนาเพื�อความูย้�งยืนได้้ร่วมูก้นพิจารณาจ้ด้กล้่มู
และจ้ด้ลำด้้บความูสำค้ญข้องกล่้มูปีระเด้็นท่�เปี็นสาระสำค้ญข้อง
ธ้รกิจ โด้ยพิจารณาให้คะแนนระด้้บผู้ลกระทบต่้อการด้ำเนินงาน
และการสร้างค้ณค่าต่้อบริษี้ท ซึ่่�งครอบคล้มูท้�งด้้านเศรษีฐกิจ  
สิ�งแวด้ล้อมูและส้งคมู รวมูถื่งระด้้บอิทธิพลต่้อการปีระเมิูนและ 
การต้ด้้สินใจข้องผูู้้มูส่่วนได้เ้สย่ในปีระเด็้นต่้าง ๆ  ต้ามูมูาต้รฐานการ
รายงานสากล Global Reporting Initiative (GRI) แล้วกำหนด้ไว้
ในต้ารางปีระเด้็นสาระสำค้ญ

3. การท์บท์วันผลการปิระเมูน้ปิระเด็นที์�เปิ็น
สาระสำาคัญข้องธุรก้จำ

ฝึ่ายบริหารข้องบริษี้ทได้้ทบทวนผู้ลล้พธ์ข้องสาระสำค้ญทางธ้รกิจ
เพื�อให้มู้�นใจว่าปีระเด้็นต้่าง ๆ ได้้ร้บการจ้ด้ลำด้้บความูสำค้ญเพื�อ
สะท้อนปีระเด็้นสำค้ญต่้อบริษี้ทและผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอย่างสมูด้้ล  
ก่อนท่�จะนำเสนอต้่อคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและ 
ความูย้�งยืนข้ององค์กรเพื�อต้รวจสอบและอน้มู้ต้ิ

4. การรบัรองและเหน็ชื่อบผลการปิระเมูน้
ปิระเด็นที์�เปิ็นสาระสำาคัญข้องธุรก้จำ

คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืนพิจารณาและ
อนมู้ต้้ปิีระเด้น็ท่�เปีน็สาระสำค้ญด้า้นความูย้�งยนืข้องธร้กจิและการ
จ้ด้ลำด้้บความูสำค้ญ ต้ลอด้จนกำหนด้แนวทางการต้อบสนองผูู้้มู่
สว่นได้เ้สย่ในปีระเด้น็ต้า่ง ๆ  และมูอบหมูายใหผูู้้บ้รหิารท่�เก่�ยวข้อ้ง
ด้ำเนินการให้เปี็นต้ามูแนวทางท่�กำหนด้ไว้ โด้ยมู่การกำหนด้ด้้ชน่
ช่�ว้ด้การด้ำเนินงานและเปี้าหมูายข้องแต้่ละปีระเด้็นท่�เปี็นสาระ
สำค้ญข้องธ้รกิจ เพื�อใช้ในการปีระเมิูนผู้ลล้พธ์ข้องการด้ำเนินงาน
ท้�งระด้้บองค์กร ระด้้บฝ่ึาย และระด้้บส่วน และเชื�อมูโยงเข้้าก้บ
การปีระเมิูนผู้ลการปีฏิบิติ้้งานข้องผูู้้บรหิารและพนก้งานท่�เก่�ยวข้อ้ง
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มูต้้สงัคมู
2. สุุขภัาวะและความป็ลอดภั่ยในการ

ทุำงาน

3. การสุนบ่สุนุนชมุชนและความรบ่ผิด
ชอบ 
ตุ่อสุ่งคม

4. การพ่ฒนาพน่กงานและความเป็็นอย้่ 
ทุี�ดีของพน่กงาน, สุิทุธิมนุษยชน,  
และแรงงานสุ่มพ่นธ์

5. การพ้ฒนาพน้กงาน

6. การสุร้างความพ่งพอใจสุ้งสุุดให้ก่บ
ล้กค้า และความสุ่มพ่นธ์ก่บล้กค้า

มูต้้ส้�งแวัดล้อมู
1. การจ่ดการการเป็ลี�ยนแป็ลงสุภัาพภั้มิ

อากาศ 

ก. การจ้ด้การพล้งงาน, ปีระสิทธิภาพ
การใช้พล้งงาน, และการปีล่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจก

ข้. การจ้ด้การค้ณภาพอากาศและ
มูลพิษีทางอากาศ

ค. การใช้น�ำและการปีล่อยน�ำเส่ย 
และการจ้ด้การทร้พยากรน�ำ

ง. การจ้ด้การข้องเส่ยและเศรษีฐกิจ
หมู้นเว่ยน

มูต้้บรรษัท์ภ้ับาล
7. จรรยาบรรณธุรกิจ คุณธรรม และ

ความโป็ร่งใสุ และการกำก่บด้แล
กิจการทุี�ดี 

8. การบริหารจ่ดการความเสุี�ยง

9. การปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายและ 
กฎระเบ่ยบราชการ

10. การบริหารจ้ด้การห่วงโซึ่่อ้ปีทาน 
อย่างย้�งยืน

11. การวิจ้ยและพ้ฒนา นว้ต้กรรมูการวิจ้ย
และพ้ฒนา/เทคโนโลย่ ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์  
และนว้ต้กรรมูกระบวนการ

12. การมู่ส่วนร่วมูข้องผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย

13. การข้้บเคลื�อนนโยบายสาธารณะ

ปีระเด็้นท่�เป็ีนสาระสำค้ญท่�ระบ้ต้้วหนาในมิูต้ิสิ�งแวด้ล้อมู มูิต้ิส้งคมู การกำก้บดู้แล และมิูต้ิเศรษีฐกิจ แสด้งถื่งปีระเด็้นท่�เป็ีนสาระสำค้ญ
ด้้านความูย้�งยืนท่�บริษี้ทมู้่งเน้น

ควัามูสำาคัญต่อองค์กร

ลำาดับควัามูสำาคัญข้องปิระเด็นที์�มูคีวัามูสำาคัญด้านควัามูยั�งยนืปิกีารเง้น 2567-68

มุูง่เน้นต้ดตามูท์บท์วัน

สงูตำ�า

ตำ�า

สงู

ควั
ามู

สำา
คัญ

ต่อ
ผูมู

สีวั
นไ

ด้เ
สยี

1

2
67

3

5

1012
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11

9 4 8
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การสนิบัสนิน่ิเปา้ห์มายการพื่ฒันิาอย�างยั�งยน่ิ

บริษ้ีท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) มู้่งมู้�นในการด้ำเนินธ้รกิจต้ามูหล้กการข้อง การพ้ฒนาท่�ย้�งยืน โด้ยได้้กำหนด้ทิศทาง
กลย้ทธ์ข้ององค์กรให้สอด้คล้องก้บความูท้าทายและแนวโน้มูท่�เกิด้ข้่�นท้�งในระด้้บโลกและระด้้บปีระเทศ เพื�อสร้างค้ณค่าอย่างย้�งยืนใน 
ระยะยาว

ความูมู้ง่มู้�นน่�สอด้คลอ้งกบ้ เปีา้หมูายการพฒ้นาท่�ย้�งยนืข้ององค์การสหปีระชาชาติ้ (SDGs) ซึ่่�งครอบคล้มูท้�งด้า้นเศรษีฐกจิ สิ�งแวด้ล้อมู และ
ส้งคมู ในปีีงบปีระมูาณ 2567–2568 บริษี้ทได้้พิจารณาและให้ความูสำค้ญก้บ 15 เปี้าหมูายหล้ก ท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนินงาน พร้อมูระบ้
ว้ต้ถื้ปีระสงค์เฉีพาะข้องแต้่ละเปี้าหมูายอย่างช้ด้เจน

เป้ิาหมูายที์� 1 
ข้จำดัควัามูยากจำนท์กุรูปิแบบ

เป้ิาปิระสงค์

1.1  ข้จ้ด้ความูยากจนข้้�นร้นแรงท้�งหมูด้

เป้ิาหมูายที์� 3
สขุ้ภัาพและควัามูเปิน็อยูที่์�ดี

เป้ิาปิระสงค์

3.4  ลด้อ้ต้ราการเส่ยช่วิต้ก่อนว้ยอ้นควรจากโรคไมู่ต้ิด้ต่้อผู่้าน

ทางการป้ีองกน้และการรก้ษีาโรคและสนบ้สนน้สข้้ภาพจิต้และ

ความูเปี็นอยู่ท่�ด้่

3.5  เสริมูการปีอ้งก้นและการรก้ษีาการใชส้ารในทางท่�ผิู้ด้ ซึ่่�งรวมูถ่ืง 

การใช้ยาเสพติ้ด้ในทางท่�ผู้ิด้และการใช้แอลกอฮอล์ในทาง

อ้นต้ราย

3.6  ลด้อ้ต้ราการเส่ยช่วิต้และบาด้เจ็บจากอ้บ้ต้ิเหต้้ทางถืนน

3.8  บรรลก้ารมูห่ลก้ปีระกน้สข้้ภาพถืว้นหนา้ รวมูถืง่การเข้า้ถืง่การ

บริการสาธารณส้ข้จำเปี็นท่�มู่ค้ณภาพ และเข้้าถื่งยาและว้คซึ่่น

จำเปีน็ท่�ปีลอด้ภย้มูป่ีระสิทธิผู้ลมูค่ณ้ภาพและมูร่าคาท่�สามูารถื

ซึ่ื�อหาได้้

3.9  ลด้อ้ต้ราการเส่ยช่วิต้และการปี่วยจากสารเคมู่อ้นต้ราย และ

จากการปีนเปี้�อนและมูลพิษีทางอากาศ น�ำและด้ิน

เป้ิาหมูายที์� 4
การศ้กษาที์�มูคีณุภัาพและเท่์าเที์ยมู

เป้ิาปิระสงค์

4.6  เยาวชนท้กคน และผูู้้ใหญ่ท้�งชายและหญิงสามูารถือ่านออก

เข้่ยนได้้และคำนวณได้้

 
เป้ิาหมูายที์� 5
ควัามูเท่์าเที์ยมูท์างเพศ

เป้ิาปิระสงค์

5.1  ย้ติ้การเลือกปีฏิิบ้ติ้ท้กรูปีแบบท่�มู่ต่้อผูู้้หญิงและเด็้กหญิงใน 

ท้กท่�

5.2  ข้จ้ด้ความูร้นแรงท้กรูปีแบบท่�มู่ต้่อผูู้้หญิงและเด้็กหญิงท้�งในท่�

สาธารณะและท่�รโหฐาน รวมูถื่งการค้ามูน้ษีย์ การกระทำทาง

เพศและการแสวงหาปีระโยชน์ในรูปีแบบอื�น

5.5  ผูู้ห้ญงิมูส่่วนรว่มูอยา่งเต้ม็ูท่�และมูโ่อกาสท่�เทา่เทย่มูในการเปีน็

ผูู้้นำในท้กระด้้บข้องการต้้ด้สินใจ
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เป้ิาหมูายที์� 6
การจำดัการนำ�าและสขุ้าภ้ับาล

เป้ิาปิระสงค์

6.3  ยกระด้้บค้ณภาพน�ำ โด้ยลด้มูลพิษี ข้จ้ด้การทิ�งข้ยะและลด้

การปีล่อยสารเคมูแ่ละวส้ด้อ้น้ต้ราย ลด้สด้้ส่วนน�ำเสย่ท่�ไมูผู่้า่น

กระบวนการและเพิ�มูการนำกล้บมูาใช้ใหมู่

6.6  ปีกปีอ้งและฟุ้�นฟุรูะบบนเิวศท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้แหลง่น�ำรวมูถืง่ภเูข้า 

ปี่าไมู้ พื�นท่�ช้่มูน�ำ แมู่น�ำช้�นหินอ้้มูน�ำ และทะเลสาบ

เป้ิาหมูายที์� 7
พลังงานสะอาดที์�ท์กุคนเข้า้ถ้งได้

เป้ิาปิระสงค์

7.2  เพิ�มูส้ด้ส่วนข้องพล้งงานทด้แทนในการผู้สมูผู้สานใช้พล้งงาน

ข้องโลก

7.3  เพิ�มูอ้ต้ราการปีร้บปีร้งปีระสิทธิภาพการใช้พล้งงานข้องโลก

เป้ิาหมูายที์� 8
การจำา้งงานที์�มูคีณุค่าและการเต้บโตท์างเศรษฐก้จำ

เป้ิาปิระสงค์

8.1  การเต้ิบโต้ทางเศรษีฐกิจต้่อห้วปีระชากรมู่ความูย้�งยืนต้ามู

บริบทข้องปีระเทศ

8.2  บรรล้การมู่ผู้ลิต้ภาพทางเศรษีฐกิจในระด้้บท่�สูงข้่�น การยก

ระด้้บเทคโนโลย่และนว้ต้กรรมู รวมูถื่งการมู่้งเน้นในภาคส่วน

ท่�มู่มููลค่าเพิ�มูสูง

8.4  พฒ้นาความูมูป่ีระสทิธภิาพในการใชท้รพ้ยากรข้องโลกในการ

บริโภคและการผู้ลิต้

8.5  บรรล้ก้ารจา้งงานเต้ม็ูท่�และมูผู่้ลติ้ภาพ และการมูง่านท่�สมูควร

สำหร้บหญิงและชายท้กคนรวมูถ่ืงเยาวชนและผูู้้มู่ภาวะ

ท้พพลภาพ และให้มู่การจ่ายเท่าเท่ยมูสำหร้บงานท่�มู่ค้ณค่า

เท่าเท่ยมูก้น

8.7  ด้ำเนนิมูาต้รการโด้ยทน้ทแ่ละมูป่ีระสทิธภิาพเพื�อข้จด้้แรงงาน

บง้คบ้ ยติ้้ความูเปีน็ทาสสมูย้ใหมูแ่ละการคา้มูนษ้ีย์ ยบ้ย้�ง กำจด้้ 

และย้ต้ิการใช้แรงงานเด้็กในท้กรูปีแบบ

8.8  ปีกปี้องสิทธิแรงงานและส่งเสริมูสภาพแวด้ล้อมูในการทำงาน

ท่�ปีลอด้ภ้ยและมู้�นคงสำหร้บผูู้้ทำงาน ท้กคนรวมูถื่งผูู้้ทำงาน

ต้่างด้้าว โด้ยเฉีพาะหญิงต้่างด้้าว และผูู้้ท่�ทำงานเส่�ยงอ้นต้ราย

เป้ิาหมูายที์� 9
นวัตักรรมูและโครงสรา้งพื�นฐาน

เป้ิาปิระสงค์

9.1  พ้ฒนาโครงสร้างพื�นฐานท่�มู่ค้ณภาพ เชื�อถืือได้้ย้�งยืนและมู่

ความูทนทานเพื�อสนบ้สนน้การพฒ้นาทางเศรษีฐกจิและความู

เปี็นอยู่ท่�ด้่ข้องมูน้ษีย์

9.4  ยกระด้บ้ โครงสร้าง พื�นฐาน และ ปีรบ้ปีรง้อต้้สาหกรรมูเพื�อให้

เกิด้ความูย้�งยืน โด้ยเพิ�มูปีระสิทธิภาพการใช้ทร้พยากร การใช้

เทคโนโลยแ่ละกระบวนการทางอต้้สาหกรรมูท่�สะอาด้และเป็ีน

มูิต้รต้่อสิ�งแวด้ล้อมูมูากข้่�น

 
เป้ิาหมูายที์� 10
ลดควัามูเหลื�อมูลำ�า

เป้ิาปิระสงค์

10.3 มูโ่อกาสท่�เทา่เทย่มูและลด้ความูไมูเ่สมูอภาคข้องผู้ลลพ้ธ ์รวมู

ถื่งการข้จ้ด้กฎหมูาย นโยบายและแนวปีฏิิบ้ต้ิท่�เลือกปีฏิิบ้ต้ิ

และส่งเสริมูการออกกฎหมูาย นโยบายและการกระทำท่�

เหมูาะสมูในเรื�องน่�

เป้ิาหมูายที์� 11
เมูอืงและชุื่มูชื่นที์�ยั�งยนื

เป้ิาปิระสงค์

11.1 มู่การเข้้าถื่งท่�อยู่อาศ้ยและการบริการพื�นฐานท่�พอเพ่ยง 

ปีลอด้ภ้ยและในราคาท่�สามูารถืจ่ายได้้

11.2 จ้ด้ให้มู่การเข้้าถื่งระบบคมูนาคมูข้นส่งท่�ย้�งยืนเข้้าถื่งได้้และ

ปีลอด้ภ้ย

11.6 ลด้ผู้ลกระทบทางลบข้องเมูอืงต่้อสิ�งแวด้ล้อมูต่้อหว้ปีระชากร 

โด้ยรวมูถืง่การใหค้วามูสนใจเปีน็พเิศษีต้อ่คณ้ภาพอากาศและ

การจ้ด้การข้องเส่ย

11.7 จด้้ใหมู้ก่ารเข้า้ถืง่พื�นท่�สาธารณะส่เข้ย่วท่�ปีลอด้ภ้ยครอบคลมู้

และเข้้าถื่งได้้โด้ยถื้วนหน้า
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เป้ิาหมูายที์� 12
การบรโ้ภัคและการผล้ตที์�ยั�งยนื

เป้ิาปิระสงค์

12.2 การจ้ด้การท่�ย้�งยืนและการใช้ทร้พยากรทางธรรมูชาต้ิอย่าง

มู่ปีระสิทธิภาพ

12.4 การจด้้การสารเคมูแ่ละข้องเสย่ทก้ชนดิ้ในวธิท่่�เปีน็มูติ้รต้อ่สิ�ง

แวด้ลอ้มูต้ลอด้ท้�งวงจรชว่ติ้ และลด้การปีลอ่ยสิ�งเหลา่น้�นออก

สู่อากาศ น�ำและด้ินอย่างมู่น้ยสำค้ญ

12.5 ลด้การผู้ลิต้ข้องเส่ย โด้ยการปี้องก้น การลด้การแปีรรูปี เพื�อ

กล้บมูาใช้ใหมู่ และการนำมูาใช้ซึ่�ำ

12.6 สนบ้สนน้ใหบ้รษิีท้รบ้แนวปีฏิบิติ้้ท่�ย้�งยนืไปีใชแ้ละผู้นวกข้อ้มูลู

ด้้านความูย้�งยืนลงในวงจรการรายงานข้องบริษี้ท

เป้ิาหมูายที์� 13
การรบัมูอืกับการเปิลี�ยนแปิลงสภัาพภัมููอ้ากาศ

เป้ิาปิระสงค์

13.1 เสริมูภูมูิต้้านทานและข้่ด้ความูสามูารถืในการปีร้บต้้วต้่อ

อ้นต้รายและภ้ยพิบ้ต้ิทางธรรมูชาต้ิท่�เก่�ยวข้้องก้บภูมูิอากาศ

13.2 บรูณาการมูาต้รการด้า้นการเปีล่�ยนแปีลงสภาพภมููอิากาศใน

นโยบาย ย้ทธศาสต้ร์ และการวางแผู้นระด้้บชาต้ิ

13.3 พ้ฒนาการศ่กษีา การสร้างความูต้ระหน้กรู้และข้่ด้ความู

สามูารถืข้องมูน้ษีย์และข้องสถืาบ้นในเรื�องการลด้ปัีญหาการ

เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมูิอากาศ การปีร้บต้้ว การลด้ผู้ลกระทบ

และการเต้ือนภ้ยล่วงหน้า

เป้ิาหมูายที์� 14
การใชื่ป้ิระโยชื่นจ์ำากมูหาสมุูท์รและท์รพัยากรท์างท์ะเล

เป้ิาปิระสงค์

14.2 บริหารจ้ด้การและปีกปี้องระบบนิเวศทางทะเลและชายฝึั�ง

เพื�อหล่กเล่�ยงผู้ลกระทบทางลบท่�มู่น้ยสำค้ญรวมูถื่งการ

เสริมูภูมูิต้้านทานและปีฏิิบ้ต้ิการเพื�อฟุ้�นฟุู เพื�อบรรล้การมู่

มูหาสมู้ทรท่�มู่ส้ข้ภาพด้่และมู่ผู้ลิต้ภาพ

 
เป้ิาหมูายที์� 15
การใชื่ป้ิระโยชื่น์จำากระบบน้เวัศบนบก

เป้ิาปิระสงค์

15.1 การอน้ร้กษ์ี การฟุ้�นฟูุ และการใช้ระบบนิเวศบนบกและใน 

น�ำจืด้ ในแผู้่นด้ินรวมูท้�งบริการทางระบบนิเวศอย่างย้�งยืน 

โด้ยเฉีพาะอย่างยิ�งปี่าไมู้ พื�นท่�ช้่มูน�ำ ภูเข้า และเข้ต้แห้งแล้ง

15.2 ส่งเสริมูการด้ำเนินการด้้านการบริหารจ้ด้การป่ีาไมู้ท้ก

ปีระเภทอย่างย้�งยืน หย้ด้ย้�งการต้้ด้ไมู้ทำลายปี่า ฟุ้�นฟุูปี่าท่�

เสื�อมูโทรมู และเพิ�มูการปีลูกปี่าและฟุ้�นฟุูปี่า

เป้ิาหมูายที์� 16
สงัคมูสงบสขุ้และยุต้ธรรมู

เป้ิาปิระสงค์

16.1 ยต้้กิารข้มู่เหง การหาปีระโยชนอ์ยา่งไมูถ่ืกูต้อ้ง การคา้มูนษ้ีย์ 

ความูร้นแรงและการทรมูานท้กรูปีแบบท่�มู่ต้่อเด้็ก

16.5 ลด้การท้จริต้ในต้ำแหน่งหน้าท่� และการร้บสินบนท้กรูปีแบบ

16.7 มู่กระบวนการต้้ด้สินใจท่�มู่ความูร้บผู้ิด้ชอบครอบคล้มู มู่ส่วน

ร่วมูและมู่ความูเปี็นต้้วแทนท่�ด้่ในท้กระด้้บการต้้ด้สินใจ
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ประเด็ำนิท่�เปน็ิสาระสำาคัญด้ำานิความยั�งยน่ิของธุ่รกิจกับเปา้ห์มาย 
การพื่ฒันิาอย�างยั�งยน่ิ

บริษี้ทได้้วิเคราะห์ผู้ลการปีระเมูินปีระเด้็นความูย้�งยืนท่�มู่สาระ
สำคญ้ต่้อธร้กิจ โด้ยรวมูถืง่ความูคิด้เห็นจากผูู้้มูส่่วนได้เ้สย่ท้�งภายใน
และภายนอก องค์ปีระกอบหล้กข้องข้้อก้งวลและความูคาด้หว้ง
เหล่าน่�ได้้ร้บการพิจารณาโด้ยคณะกรรมูการความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อ
ส้งคมูและความูย้�งยืนข้ององค์กร จากการปีระเมูินด้้งกล่าว บริษี้ท
ได้้ระบ้ปีระเด้็นสำค้ญท่�มู่ความูสำค้ญสูงส้ด้จำนวน 7 ปีระเด้็น

บรษิีท้ได้จ้ด้้ทำและด้ำเนินการแผู้นปีฏิบิติ้้การเพื�อรบ้มืูอกบ้ปีระเด็้น
สำค้ญด้้งกล่าว พร้อมูกำหนด้ต้้วช่�ว้ด้ผู้ลการด้ำเนินงานหล้ก (KPIs) 
และเปี้าหมูายท่�สามูารถืว้ด้ผู้ลได้้ ซ่ึ่�งสอด้คล้องก้บเปี้าหมูาย
การพ้ฒนาท่�ย้�งยืน (SDGs) โด้ยครอบคล้มูมูิต้ิส่�ด้้านหล้ก ได้้แก่  
สิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู ธรรมูาภิบาล และเศรษีฐกิจ ต้ามูรายละเอ่ยด้
ด้้านล่างน่�

ค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความูสมู�ำเสมูอ และสิ�งแวด้ล้อมู บริษี้ท
เน้นการใช้เทคโนโลย่ท่�ก่อมูลพิษีต้�ำและพล้งงานทางเลือกเพื�อลด้
การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก เช่น การใช้ก๊าซึ่ธรรมูชาติ้แทนน�ำมู้น
เต้า การต้ิด้ต้้�งระบบผู้ลิต้ไฟุฟุ้าจากพล้งงานแสงอาทิต้ย์บนหล้งคา  
(Solar Roof) เพื�อทด้แทนการใช้พล้งงานไฟุฟุ้าจากเชื�อเพลิง
ฟุอสซึ่ิล 

บรษิีท้มู้ง่มู้�นในการสง่มูอบสนิคา้ท่�เปีน็มูติ้รต้อ่สิ�งแวด้ลอ้มู ในปีกีาร
เงนิ 2567-68 โรงงาน TSMT – SCSC ได้ด้้ำเนนิการปีระเมูนิวฏ้ิจก้ร
ช่วิต้ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Life Cycle Assessment: LCA) และได้้ร้บ
ใบร้บรองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นท์ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ จากองค์การบริหาร
จด้้การก๊าซึ่เรอืนกระจก (องค์การมูหาชน) ในข้ณะเด้ย่วกน้ โรงงาน 
TSMT – SISCO ได้ร้บ้ใบรบ้รองคาร์บอนฟุ้ต้พริ�นทข์้ององค์กร จาก
องค์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือนกระจก (องค์การมูหาชน) เปี็นปีีท่�
แปีด้ติ้ด้ต่้อก้น สะท้อนถื่งความูมู้่งมู้�นอย่างต่้อเนื�องในการด้ำเนิน
ธ้รกิจอย่างเป็ีนมิูต้รต่้อสิ�งแวด้ล้อมู ท้�งน่� โรงงาน TSMT – SCSC 
และ SISCO ย้งได้้ร้บการร้บรองฉีลากแสด้งข้้อมููลสิ�งแวด้ล้อมู
ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ (Environmental Product Declaration: EPD)  
ซ่ึ่�งแสด้งถื่งความูโปีร่งใสในการเปิีด้เผู้ยข้้อมููลผู้ลกระทบต้่อ 
สิ�งแวด้ล้อมูต้ลอด้ว้ฏิจ้กรช่วิต้ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์

• การจำดัการคณุภัาพอากาศและมูลพษ้ท์างอากาศ

บริษี้ทได้้ด้ำเนินการวิเคราะห์ปีัจจ้ยท่�ก่อให้เกิด้มูลสารจาก
กระบวนการผู้ลิต้และกิจกรรมูสน้บสน้นต้่าง ๆ  วิเคราะห์หาสาเหต้้
เพื�อลด้มูลสารท่�จะเกิด้ข้่�นให้น้อยท่�ส้ด้ ในปีีการเงิน 2567-68 
บรษิีท้ยง้ด้ำเนินการติ้ด้ต้้�งระบบการต้รวจวด้้มูลพิษีทางอากาศจาก
ปีล่องโรงงานอ้ต้สาหกรรมูแบบต้่อเนื�อง (Continuous Emission  
Monitoring System: CEMS) เพื�อต้รวจว้ด้การปีล่อยมูลภาวะ
ทางอากาศ เช่น ฝ่้ึนละอองรวมู ก๊าซึ่ออกไซึ่ด้์ข้องซ้ึ่ลเฟุอร์ และ
ก๊าซึ่ออกไซึ่ด้์ข้องไนโต้รเจน ต้ามูท่�กฎหมูายและข้้อบ้งค้บข้องไทย
กำหนด้

• การจำดัการพลังงานและปิระสท้์ธภ้ัาพการใชื่พ้ลังงานและการ
ปิล่อยก๊าซีเรอืนกระจำก

ในปีีการเงิน 2567-68 บริษี้ทมู่การควบค้มูอ้ต้ราการปีล่อยก๊าซึ่
คารบ์อนได้ออกไซึ่ด้ท์่�ปีลอ่ยออกมูาสูช่้�นบรรยากาศได้ท้่� 0.622 ต้น้
คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ต้่อต้้นน�ำเหล็กดิ้บ เพื�อลด้ปีริมูาณการปีล่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจก โรงงานท้�ง 3 แห่งด้ำเนินการเพื�อใช้พล้งงานอย่าง
มู่ปีระสิทธิภาพ เช่น

มูต้้ส้�งแวัดล้อมู

การจำดัการการเปิลี�ยนแปิลงสภัาพภัมููอ้ากาศ
ทาทา สต้่ล ต้้�งเปี้าหมูายการปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกเปี็นศูนย์ในปีี 
2588 ในทก้โรงงานผู้ลิต้ เพื�อจด้้ปีระสงคน์่�เปีา้หมูายแรกคอืการลด้
การปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ปีระมูาณ 25% ภายในปีี 2573 
ด้้งน้�น เปี้าหมูายข้องเราคือการผู้ลิต้เหล็กค้ณภาพสูงพร้อมูลด้ผู้ล 
กระทบต่้อสิ�งแวด้ล้อมูใหน้อ้ยท่�สด้้ เพื�อสรา้งอนาคต้ท่�ด้ก่วา่และเป็ีน
มูิต้รก้บสิ�งแวด้ล้อมูมูากข้่�นสำหร้บคนร้่นต้่อๆ ไปี

บริษี้ทได้้มู้่งเน้นท่�กระบวนการผู้ลิต้ส่เข้่ยว โด้ยการผู้ลิต้เหล็กด้้วย
เต้าหลอมูแบบอาร์คไฟุฟุ้า (EAF หรือ Electric Arc Furnace) ซึ่่�ง
เปี็นกระบวนการหลอมูเหล็กจากเศษีเหล็กร่ไซึ่เคิล ร้อยละ 100 
ซึ่่�งเป็ีนเทคโนโลย่การร่ไซึ่เคิลเหล็กท่�ด่้ท่�ส้ด้ในปีัจจ้บ้นท้�งในด้้าน
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• โรงงาน NTS ด้ำเนนิการลด้การใชก้า๊ซึ่ออกซิึ่เจนในกระบวนการ

เต้าหลอมูไฟุฟุ้า (EAF) และซึ่่อมูแซึ่มูระบบหล่อเย็นด้้วยน�ำ

บรเิวณคานและเสา เพื�อชว่ยลด้การสูญเสย่ความูร้อนและเพิ�มู

ปีระสิทธิภาพการใช้พล้งงานโรงงาน SCSC นำระบบอ้ต้โนมู้ต้ิ

มูาใช้ในการถื่ายโอนข้้อมููลน�ำหน้กเศษีเหล็กต้่อถื้งจากฐาน

ข้อ้มูลูไปียง้ระบบ PLC เพื�อเพิ�มูความูแมู่นยำและปีระสิทธภิาพ

ในการด้ำเนินงาน

• โรงงาน SISCO นำปัีญญาปีระดิ้ษีฐ์ (AI) มูาใช้ในการติ้ด้ต้ามู

การใช้พล้งงานข้องเต้าหลอมูไฟุฟุ้า (EAF) และปีร้บปีร้ง

ปีระสทิธภิาพข้องโปีรแกรมูควบคมู้เต้าใหค้วามูรอ้น (RHF) เพื�อ

เพิ�มูปีระสิทธิภาพกระบวนการและการจ้ด้การพล้งงานอย่างมู่

ปีระสิทธิผู้ล

•  การจำดัการท์รพัยากรนำ�า การใชื่น้ำ�าและการปิล่อยนำ�าเสยี

โรงงานท้�ง 3 แห่งข้องกล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) ได้้
ออกแบบมูาโด้ยไมูมู่ก่ารปีลอ่ยน�ำเสย่จากกระบวนการผู้ลติ้ อยา่งไร
กต็้ามู บรษิีท้ด้ำเนินการอย่างต่้อเนื�องเพื�อพฒ้นาการจด้้การน�ำ โด้ย
การปีร้บปีร้งสภาพท่อน�ำเก่าและบำร้งร้กษีาการเปีล่�ยนชิ�นส่วน
ทำความูเย็นด้้วยน�ำต้ามูรอบเวลาในรอบพื�นท่�เต้าหลอมูเศษีเหล็ก 
(EAF) ข้องโรงงานท้�ง 3 แหง่ ท่�โรงงาน NTS ได้ด้้ำเนนิการเปีล่�ยนทอ่
เมูนส่งน�ำหลก้จากโรงผู้ลิต้น�ำไปียง้เครื�องหล่อแบบต่้อเนื�อง (CCM) 
เพื�อลด้การร้�วไหล พร้อมูท้�งซึ่อ่มูแซึ่มูหอหล่อเย็น Q2 (เซึ่ลลท์่� 5 และ 
6) และ Q3 (เซึ่ลล์ท่� 3) เพื�อจำก้ด้การกระเซึ่็นข้องน�ำ ในส่วนข้อง
โรงงาน SCSC ได้้ต้ิด้ต้้�งต้าข้่ายพลาสต้ิกคล้มูถื้งเก็บน�ำ TK3-A เพื�อ
ลด้การสูญเส่ยจากการระเหย เชื�อมูต้่อรางน�ำฝึนจากอาคาร SP ไปี
ย้งถื้ง TK3 เพื�อเพิ�มูปีระสิทธิภาพในการก้กเก็บน�ำฝึน และเปีล่�ยน
ท่อน�ำหล่อเย็นท่�ร้�วบริเวณสถืาน่ท่� 4 (RM) สำหร้บโรงงาน SISCO 
ได้้ปีร้บปีร้งบานเกล็ด้ทางเข้้าข้องหอหล่อเย็น CT4 (เซึ่ลล์ท่� 1–4) 
เพื�อลด้การกระเซึ่็นข้องน�ำ และเปีล่�ยนวาล์วข้องระบบกรองทราย
เพื�อปี้องก้นการร้�วไหลข้องระบบ ท้�งน่� มูาต้รการท้�งหมูด้ช่วยเพิ�มู
ปีระสิทธิภาพการใช้น�ำในท้กโรงงานอย่างมู่น้ยสำค้ญ

• การจำดัการข้องเสยีและข้องเสยีอันตราย

บริษี้ทมู้่งเน้นเพื�อการบริหารจ้ด้การข้ยะฝึังกลบเปี็นศูนย์ โด้ยใน
ปีีท่�ผู้่านมูาบริษี้ทสามูารถืนำข้องเส่ยกล้บมูาใช้ใหมู่ร้อยละ 99.82 
ในปีีการเงิน 2567 – 68 โรงงานท้�ง 3 แห่งได้้ปีร้บปีร้งมูาต้รการ
จ้ด้การข้ยะและข้องเส่ยเพื�อให้สอด้คล้องก้บกฎหมูายการจ้ด้การ
กากอ้ต้สาหกรรมู ซึ่่�งมู่ผู้ลบ้งค้บใช้เมูื�อเดื้อนพฤศจิกายน 2566 
บริษี้ทได้้ด้ำเนินมูาต้รการต่้างๆ ได้้แก่ การติ้ด้ฉีลากข้องเส่ยบน
บรรจ้ภ้ณฑ์์ระหว่างการข้นส่ง การเฝึ้าระว้งเพื�อปี้องก้นการร้�วไหล
ในระหว่างการจ้ด้เก็บและการข้นส่ง การต้ิด้ต้ามูการข้นส่งข้องเส่ย 
และการรายงานข้อ้มูลูผู้า่นระบบแพลต้ฟุอรม์ู I-Industry ใหมู ่เพื�อ
ให้สอด้คล้องก้บข้้อกำหนด้ข้องกฎหมูายและเพิ�มูความูโปีร่งใสใน
การจ้ด้การข้องเส่ย

มูต้้สงัคมู

สขุ้ภัาวัะและควัามูปิลอดภััยในการท์ำางาน
บริษี้ทมู่ความูมู้่ งมู้� น สู่ความูเ ป็ีน เ ลิศด้้ านความูปีลอด้ภ้ย  
อาชว่อนามูย้ และสภาพแวด้ลอ้มูในการทำงานสำหรบ้พนก้งานและ
พน้กงานผูู้้ร้บเหมูา โด้ยถืือว่าเรื�องด้้งกล่าวเปี็นสิ�งสำค้ญอ้นด้้บแรก
ในการปีฏิิบ้ต้ิงานควบคู่ไปีก้บการด้ำเนินธ้รกิจและถืือเปี็นหน้าท่�
ความูร้บผู้ิด้ชอบข้องผูู้้บริหารและพน้กงานท้กระด้้บ

ในท้ก ๆ ไต้รมูาส บริษี้ทมู่การรณรงค์เพื�อสร้างจิต้สำน่กด้้าน 
ความูปีลอด้ภ้ยในการทำงานให้ก้บพน้กงานและผูู้้ร้บเหมูา ในปีีน่� 
ห้วข้้อต้่าง ๆ ได้้แก่ การจ้ด้การว้สด้้ การปี้องก้นอ้คค่ภ้ยและการ
ระเบิด้ การแยกอ้ปีกรณ์อย่างปีลอด้ภ้ย (Positive Isolation) และ
การบริหารจ้ด้การความูปีลอด้ภ้ยข้องกระบวนการผู้ลิต้ (Process 
Safety Management) เพื�อให้การด้ำเนินงานเปี็นไปีอย่าง
ปีลอด้ภ้ยและลด้ความูเส่�ยงในท้กโรงงานเพิ�มูปีระสิทธิภาพ

มู้่งเน้นความูปีลอด้ภ้ยข้องกระบวนการ (PSM) เพื�อจ้ด้การความู
สมูบูรณ์ข้องกระบวนการท่�เปี็นอ้นต้ราย และปี้องก้นเหต้้การณ์
สำค้ญ เช่น ความูเส่�ยงจากอ้คค่ภ้ยและการระเบิด้ การร้�วไหลข้อง
เหล็กหลอมูเหลว อ้นต้รายจากสารเคมู่ และความูเส่�ยงจากร้งส่ 
และเหต้้การณ์ภ้ยพิบ้ติ้อื�น ๆ ในโรงงานผู้ลิต้ บริษี้ททบทวนหล้ก
การ ข้้�นต้อน และแนวปีฏิิบ้ติ้ท่�มู่จ้ด้มู้่งหมูาย เพื�อระบ้ ทำความู
เข้้าใจ และควบค้มูอ้นต้รายท่�เก่�ยวข้้องก้บกระบวนการท่�เก่�ยวข้้อง
ก้บการด้ำเนินงานข้องโรงงาน

บริษี้ทมู่เปี้าหมูายท่�จะลด้การบาด้เจ็บถื่งข้้�นหย้ด้งานให้เปี็นศูนย์ 
และลด้การบาด้เจ็บถ่ืงข้้�นต้้องพบแพทย์ / การบาด้เจ็บถ่ืงข้้�น
ปีฐมูพยาบาลลง ร้อยละ 50 ในแต่้ละปีี โด้ยในปีีการเงิน 2568 
กล่้มูบริษ้ีท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) มู่อ้ต้ราการบาด้เจ็บถื่งข้้�น
หยด้้งานเปีน็ 0.21 คร้�ง (ต่้อหน่�งลา้นช้�วโมูงการทำงาน) โด้ยโรงงาน 
SCSC ไมู่มู่การเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถื่งข้้�นหย้ด้งาน (Loss Time Injury) 
เปี็นเวลามูากกว่า 6 ปีี
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การสรา้งควัามูผกูพนักับชุื่มูชื่นและสงัคมู 
 

บริษี้ทมู่นโยบายการด้ำเนินธ้รกิจด้้วยความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู 
ย่ด้ถืือมูาต้รการต้่าง ๆ จากท้กภาคส่วน มูาปีระย้กต้์และปีร้บปีร้ง
การด้ำเนินธ้รกิจอย่างสมู�ำเสมูอ สร้างการพ้ฒนาธ้รกิจและช้มูชน
อย่างย้�งยืน โด้ยพน้กงานท้กคนจะต้้องมู่ส่วนร่วมูในการพ้ฒนา
ช้มูชนและเข้้าร่วมูกิจกรรมูเพื�อส้งคมู อ้นเปี็นส่วนหน่�งข้องการวาง
รากฐานในการด้ำเนินธ้รกิจอย่างย้�งยืน

โครงการความูรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่สง้คมูข้องบรษิีท้มู้ง่เนน้การเสรมิูสรา้ง
ความูส้มูพ้นธ์ก้บช้มูชนบริเวณใกล้เค่ยงสถืานปีระกอบการ ผู้่าน
ภารกจิหลก้ 4 ด้า้น ได้แ้ก ่การสง่เสรมิูปีระเพณ ่วฒ้นธรรมู และการ
ศก่ษีาในทอ้งถืิ�น การสง่เสรมิูสข้้ภาพ ความูปีลอด้ภย้ การอนร้ก้ษีสิ์�ง
แวด้ล้อมู และการฟุ้�นฟุูทร้พยากรธรรมูชาต้ิ การยกระด้้บค้ณภาพ
ช่วิต้และท้กษีะข้องปีระชาชนผู่้านการส่งเสริมูผูู้้ปีระกอบการและ
จด้้อบรมูพฒ้นาทก้ษีะ และการสง่เสรมิูความูหลากหลาย ความูเทา่
เทย่มู และการมูส่ว่นรว่มู โด้ยเนน้การสนบ้สนน้กล้มู่เปีราะบางและ
การส่งเสริมูความูเปี็นอยู่ท่�ด้่ข้องพน้กงาน

กิจกรรมูเหล่าน่�ครอบคล้มูถ่ืงการจ้ด้งานปีระเพณ่และศาสนา การ
สนบ้สนน้โครงสรา้งพื�นฐานด้า้นการศก่ษีา การด้ำเนนิโครงการด้า้น
สิ�งแวด้ล้อมูและส้ข้ภาวะ การสน้บสน้นวิสาหกิจช้มูชน และการมู่
ส่วนร่วมูก้บกล้่มูคนชายข้อบ เช่น ผูู้้หญิง ชาต้ิพ้นธ้์ กล้่มู LGBTQ+ 
และผูู้้พิการ

บริษี้ทได้้ด้ำเนินการสำรวจความูพ่งพอใจข้องช้มูชนรอบโรงงาน
ต้่อการด้ำเนินงานด้้านกิจกรรมูเพื�อส้งคมูข้องบริษี้ท เพื�อให้ทราบ
ถื่งปีัญหาและความูต้้องการข้องช้มูชนท่�แท้จริง ซึ่่�งจะนำไปีสู่การ
พ้ฒนากิจกรรมูเพื�อส้งคมู โด้ยช้มูชนได้้ร้บทราบถื่งปีระโยชน์และ
เห็นถื่งความูสำค้ญข้องกิจกรรมูเพื�อส้งคมูในด้้านต้่าง ๆ ได้้แก่ การ
สร้างรายได้้ให้ก้บช้มูชน การส่งเสริมูสาธารณูปีโภคให้ด้่ข้่�น การ
สน้บสน้นด้้านการศ่กษีา การจ้ด้การข้ยะ การส่งเสริมูด้้านความู
ปีลอด้ภ้ย การสน้บสน้นกิจกรรมูช้มูชน กิจกรรมูอน้ร้กษี์ธรรมูชาต้ิ 
การสน้บสน้นอาช่พช้มูชนซึ่่�งมู่ความูพ่งพอใจโด้ยรวมูร้อยละ 85

บรษิีท้ให้ความูสำคญ้กบ้เสย่งข้องชมู้ชน และน้อมูรบ้คำแนะนำต่้าง ๆ  
เพื�อปีร้บปีร้งระบบการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท และบริหารปีระเด้็น
สาธารณะ ในปีีท่�ผู้่านมูาไมู่เกิด้ข้้อร้องเร่ยนจากช้มูชน

ควัามูเปิน็อยูที่์�ดีข้องพนกังาน สท้์ธมู้นุษยชื่นและ 
ควัามูสมัูพนัธแ์รงงาน
       

บริษี้ทให้ความูสำค้ญก้บส้ข้ภาพและความูเปี็นอยู่ท่�ด้่ข้องพน้กงาน 
ซ่ึ่�งจำเป็ีนต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานท่�เป็ีนเลิศ ต้ลอด้จนการเติ้บโต้และ
ความูย้�งยืนในระยะยาวในการสร้างความูต้ระหน้กรู้ด้้านส้ข้ภาพ 
ความูเป็ีนอยู่ท่�ด้่ ความูปีลอด้ภ้ย และท้กษีะการทำงาน บริษี้ทได้้
จด้้โปีรแกรมูฝึกึอบรมูหลากหลายรูปีแบบ อาทิ กจิกรรมูส่งเสริมูสข้้
ภาพ ได้แ้ก่ การบรรยายและเวริก์ชอปีในหว้ข้อ้ ‘การกนิด้ ่อยูด่่้ และ
มู่ส้ข้ภาพด้่’ การว้ด้องค์ปีระกอบข้องร่างกาย และการอบรมูด้้าน
การวางแผู้นทางการเงินเพื�อเสรมิูสรา้งสข้้ภาวะทางการเงิน  บรษิีท้
ร้บฟุังและต้อบสนองต้่อเส่ยงข้องพน้กงานผู้่านหลากหลายช่อง
ทางการมูส่ว่นรว่มู ได้แ้ก ่การจด้้กจิกรรมู Employee e-Dialogue 
เวท่ “VP พบพน้กงาน” และการปีระช้มูคณะกรรมูการสว้สด้ิการ
อย่างสมู�ำเสมูอ เพื�อส่งเสริมูการสื�อสารสองทางและร้บฟุังข้้อเสนอ
แนะ ความูห่วงใย รวมูถื่งข้้อคิด้เห็นข้องพน้กงาน

นอกจากน่� บริษี้ทย้งได้้จ้ด้กิจกรรมูต้่าง ๆ ภายใต้้แผู้นปีฏิิบ้ต้ิการ
ข้องคณะกรรมูการสต้ร่ เช่น การแลกเปีล่�ยนความูรู้โด้ยพน้กงาน
หญิง (Knowledge Sharing Session) และคลาสเร่ยนปี้องก้นต้้ว 
เพื�อส่งเสริมูการพ้ฒนาต้นเอง ความูปีลอด้ภ้ย และการเสริมูสร้าง
พล้งอำนาจให้แก่ผูู้้หญิงในองค์กร

มูต้้การกำากับดแูล และเศรษฐก้จำ
 

การสรา้งควัามูพง้พอใจำสงูสดุใหกั้บลกูค้า
บริษี้ทให้ความูเชื�อมู้�นในการมู่ส่วนร่วมูก้บลูกค้าในการพ้ฒนาและ
ส่งมูอบผู้ลิต้ภ้ณฑ์์นว้ต้กรรมูเพื�อต้อบโจทย์ให้แก่ลูกค้าอย่างต่้อ
เนื�อง ต้้วอย่างเช่น เหล็กเส้นต้้านทานแรงส้�นสะเทือนข้องแผู้่นดิ้น
ไหวท่�ช่วยทำให้ผูู้้บริโภคมู่ความูปีลอด้ภ้ยมูากยิ�งข้่�น เหล็กเส้นต้้ด้
และด้้ด้สำเร็จรูปีท่�ช่วยลด้การสูญเส่ย เหล็กเหลือทิ�งจากการต้้ด้
และด้้ด้ท่�หน้างาน เหล็กเส้นข้้ออ้อยเกรด้ SD50 ท่�มู่ความูแข้็งแรง
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

มูากกว่าเหล็กเกรด้ SD40 เหล็กเด้ือยสำเร็จรูปี ช่วยลด้การนำเข้้า
สินค้าจากต้่างปีระเทศ เหล็กปีลอกข้้ออ้อยสำเร็จรูปี ใช้เสริมูความู
แข้็งแรงข้องโครงสร้างคอนกร่ต้เสริมูเหล็ก โครงเหล็กสำหร้บงาน
ฐานราก (Footing) ในการก่อสร้างช่วยให้การก่อสร้างสะด้วกและ
รวด้เร็วยิ�งข้่�น เหล็กเส้นท่�มู่ค้ณสมูบ้ต้ิสอด้คล้องก้บมูาต้รฐานรถืไฟุ
ความูเรว็สงูข้องปีระเทศจน่ สำหรบ้โครงการกอ่สรา้งรถืไฟุความูเรว็
สงูไทย-จน่โด้ยเฉีพาะ เหลก็เสน้ท่�ไมูผู่้า่นกระบวนการทางความูรอ้น
สำหร้บโครงสร้างท่�ต้อ้งการคณ้สมูบติ้้ต้า้นทานความูล้า เชน่ สะพาน 
ทางด้่วน เปี็นต้้น  เหล็กลวด้คาร์บอนสูงสำหร้บงานเสริมูแรงยาง
รถืยนต้์ ช่วยลด้การนำเข้้าว้ต้ถื้ด้ิบท่�ใช้ในการผู้ลิต้เส้นใยเหล็กเสริมู
ยางรถืยนต้์ (Tire Cord) จากต้่างปีระเทศลงได้้และช่วยให้บริษี้ท
ผู้ลิต้ยางรถืยนต์้ในปีระเทศไทยมู่ความูสามูารถืในการแข้่งข้้นก้บ
ต้่างปีระเทศได้้มูากข่้�น นอกจากน่�บริษ้ีทกำล้งพ้ฒนาเหล็กข้้ออ้อย
ช้�นค้ณภาพ SD60 ท่�สามูารถืร้บแรงได้้มูากกว่าเหล็กข้้ออ้อยท้�วไปี 
ทำให้ผูู้อ้อกแบบสามูารถืลด้ปีริมูาณเหล็กข้อ้อ้อยและต้้นทน้ท่�ใชใ้น
การกอ่สรา้งลงได้ร้วมูท้�งสามูารถืออกแบบได้ห้ลากหลายมูากยิ�งข้่�น

บรษิีท้ได้จ้ด้้โครงการพน้ธมูติ้รการคา้ปีลก่ สง่ผู้ลใหบ้รษิีท้มูป่ีรมิูาณ
การข้ายในชอ่งทางการคา้ปีลก่และโมูเด้ริน์เทรด้ท่�เพิ�มูมูากข้่�น และ
ผูู้บ้รโิภคได้ร้บ้ความูสะด้วกในการซึ่ื�อสนิคา้ อก่ท้�งบริษีท้ยง้ส่งเสริมู
การพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เกรด้พิเศษีเพื�อสร้างความูแต้กต่้างและให้
เหมูาะสมูก้บการใช้งานข้องลูกค้าแต้่ละกล้่มูสินค้า

ในปีีงบปีระมูาณ 2568 บริษี้ทได้้ด้ำเนินการสำรวจความูพ่งพอใจ
ข้องลูกค้า (Customer Satisfaction Pulse Check) และได้้ร้บ
คะแนนความูพ่งพอใจอยู่ท่�ร้อยละ 82 ซึ่่�งสะท้อนถื่งระด้้บความู
พ่งพอใจข้องลูกค้าท่�อยู่ในเกณฑ์์ด้่ พร้อมูท้�งให้ข้้อมููลเชิงล่กท่�เปี็น
ปีระโยชนต์้อ่การพฒ้นาคณ้ภาพการใหบ้รกิารอยา่งต้อ่เนื�องโด้ยรวมู
แลว้คะแนนความูพง่พอใจข้องแต้ล่ะผู้ลติ้ภณ้ฑ์ด์้ข่้่�นจากการสำรวจ
คร้�งล่าส้ด้ โด้ยเฉีพาะเหล็กเส้นและเหล็กพิเศษี โด้ยค้ณภาพข้อง
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ข้องบริษี้ทได้้ร้บคะแนนความูพ่งพอใจสูงส้ด้เมูื�อเปีร่ยบ
เทย่บกบ้คูแ่ข้ง่ข้น้รายอื�น ๆ  ผู้ลการสำรวจยง้ช่�ให้เห็นว่าทมู่งานฝ่ึาย
ข้ายมูพ่ฒ้นาการด้า้นปีระสทิธภิาพท่�โด้ด้เด้น่มูากท่�สด้้เมูื�อเทย่บกบ้
ผู้ลการสำรวจในปีีท่�ผู้่านมูา

บรษ้ิีทได้ด้้ำเนินแนวนโยบายการมู้ง่เน้นลูกค้าเป็ีนศูนย์กลาง โด้ยมู้ง่
มู้�นในการปีร้บปีร้งค้ณภาพผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เพื�อต้อบสนองความูต้้องการ
ข้องลูกคา้และปีรบ้ปีรง้การควบคมู้กระบวนการผู้ลิต้เพื�อลด้จำนวน
ข้อ้ร้องเรย่น บริษ้ีทได้ป้ีรบ้เปีล่�ยนรูปีแบบการด้ำเนินงานจากระบบ
ทางเลือก (Alternative Mode) เปี็นระบบต้่อเนื�อง (Continuous 
Mode) เพื�อลด้ปัีญหาการแยกต้ว้ข้องคาร์บอน (Carbon Segrega-
tion) นอกจากน่� ย้งได้้ติ้ด้ต้้�งเครื�องเป่ีาลมูแห้งสำหร้บผู้งแมู่พิมูพ์ 
พร้อมูท้�งเครื�องจ่ายผู้งแมู่พิมูพ์ เพื�อปีร้บปีร้งความูสมู�ำเสมูอข้อง
ต้ะกรน้ภายในแมูพ่มิูพ ์และได้มู้ก่ารทด้ลองใชร้ะบบ Tundish Gas 
Diffuser (TGD) เพื�อช่วยลด้สิ�งเจือปีนในกระบวนการผู้ลิต้อ่กด้้วย

บริษี้ทได้้ใช้เทคโนโลย่ด้ิจิท้ลสน้บสน้นการให้บริการแก่ลูกค้า โด้ย
ผูู้้แทนข้ายข้องบริษี้ทจะใช้แอปีพลิเคช้นไลน์ (Line application) 
อ่เมูล และโปีรแกรมูรายงานการต้ิด้ต้่อลูกค้า (Customer Visit 
Report) ในการติ้ด้ต่้อและร้บฟัุงผู้ลต้อบร้บข้องลูกค้าและนำไปี
ปีร้บปีร้งและพ้ฒนาระบบ เพื�อต้อบสนองความูต้้องการข้องลูกค้า
ได้้ท้นท่ และมู่การนำเทคโนโลย่เพื�อช่วยให้การบริการเป็ีนไปี
อย่างรวด้เร็วยิ�งข้่�น เช่น การจ้ด้ทำแอปีพลิเคช้น TATA Steel TH 
Connect Phase 2 สำหร้บลูกค้าเพื�อต้ิด้ต้ามูสถืานะคำส้�งซึ่ื�อ ใบ
แจ้งหน่�และใบกำก้บภาษี่อิเล็กทรอนิกส์ การทำคิวอาร์โค้ด้บนปี้าย
สินค้า ระบบใบร้บรองสินค้าออนไลน์ การส้�งซึ่ื�อสินค้าเหล็กเส้นต้้ด้
และด้ด้้ออนไลน ์และแอปีพลเิคชน้ต้ดิ้ต้ามูแผู้นการจด้้สง่ข้องสนิคา้
เหล็กเส้นต้้ด้และด้้ด้ รวมูท้�งเพิ�มูช่องทางการการต้ิด้ต้่อก้บลูกค้าได้้
งา่ยยิ�งข้่�นผู้า่นทางเวบ็ไซึ่ต้ข์้องบรษิีท้ แอปีพลเิคชน้ไลน ์เฟุซึ่บ้ก๊ ฯลฯ 
และเพิ�มูช่องทางจ้ด้จำหน่ายทางออนไลน์ผู่้านเว็บไซึ่ต้์ ‘บ้านคลิก
บิ�ว’ เพื�อให้ลูกค้าเข้้าถื่งการซึ่ื�อสินค้าได้้สะด้วกและรวด้เร็วยิ�งข้่�น

บรษิีท้ได้ส้ง่เสรมิูผู้ลติ้ภณ้ฑ์ใ์หมูใ่นต้ลาด้ภายในปีระเทศ อาท ิเหล็ก
เส้นท่�มู่ความูยาวมูากกว่า 12 เมูต้ร เพื�อต้อบสนองความูต้้องการ
ข้องลกูคา้ท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี และข้ยายโอกาสทางการต้ลาด้ให้กวา้ง
ข้วางยิ�งข้่�น

การกำากับดแูลก้จำการที์�ดี จำรรยาบรรณธุรก้จำ คณุธรรมู 
และควัามูโปิรง่ใส
 

กำหนด้โครงสร้างการบริหารงานจรรยาบรรณอย่างเปี็นรูปีธรรมู
โด้ยมู่คณะกรรมูการจรรยาบรรณสูงส้ด้ และคณะอน้กรรมูการ
จรรยาบรรณข้องสำน้กงานใหญ่ และท้�งสามูโรงงาน ซึ่่�งมู่ต้้วแทน
ข้องพน้กงานบริษี้ทและพน้กงานข้องผูู้้ร้บเหมูาร่วมูอยู่ด้้วย ต้ลอด้
จนมู่ท่�ปีร่กษีาจรรยาบรรณ ผูู้้ปีระสานงานจรรยาบรรณในแต้่ละ
พื�นท่�ปีระกอบด้้วยชายสองคนและหญิงหน่�งคน ทำหน้าท่�เปี็น
เลข้าน้การข้องแต่้ละคณะอน้้กรรมูการ โด้ยมู่อ้ต้ราส่วนผูู้้ปีระสาน
งานจรรยาบรรณต่้อจำนวนพน้กงานท้�งหมูด้อยู่ท่� 1 ต้่อ 90 และ
อ้ต้ราส่วนผูู้้ปีระสานงานจรรยาบรรณสต้ร่ต้่อจำนวนพน้กงานสต้ร่ 
ท้�งหมูด้อยู่ท่� 1 ต้่อ 39

คณะกรรมูการสต้ร่ ดู้แลให้พน้กงานสต้ร่ และพน้กงานสต้ร่ข้อง
ผูู้้ร้บเหมูาท่�เข้้ามูาปีฏิิบ้ติ้งานในแต่้ละโรงงานได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามู
หล้กจรรยาบรรณข้องทาทาอย่างถืูกต้้อง กำหนด้แผู้นงานในการ
ดู้แลพน้กงานและพน้กงานสต้ร่ข้องผูู้้ร้บเหมูาในเรื�องต้่าง ๆ เช่น 
การพ้ฒนาสมูรรถืนะและศ้กยภาพข้องพน้กงานสต้ร่ การแสวงหา
แนวทางในการข้จ้ด้หรือแก้ไข้ปัีญหาท่�อาจเปี็นอ้ปีสรรคต้่อการ
ปีฏิิบ้ต้ิงาน เปี็นต้้น
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โอกาสุการจ้างงานทุี�เทุ่าเทีุยม บริษี้ทให้โอกาสท่�เท่าเท่ยมูก้นแก่
พน้กงานท้กคนและผูู้้สมู้ครท่�มู่ค้ณสมูบ้ติ้เหมูาะสมูสำหร้บการจ้าง
งาน บริษี้ทไมู่เลือกปีฏิิบ้ต้ิด้้วยเหต้้ผู้ลใด้ ๆ รวมูถื่งเชื�อชาต้ิ วรรณะ 
ศาสนา ส่ผู้ิว วงศ์ต้ระกูล สถืานภาพการสมูรส เพศ รสนิยมูทาง
เพศ อาย้ ส้ญชาต้ิ ชาต้ิพ้นธ้์ ความูพิการ หรือด้้านอื�นใด้ท่�ได้้ร้บการ
ค้้มูครองโด้ยกฎหมูายท่�บ้งค้บใช้

สุิทุธิมนุษยชน บริษี้ทกำหนด้นโยบายด้้านสิทธิมูน้ษียชนในการ
ปีฏิิบ้ต้ิต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยกล้่มูต่้าง ๆ ไว้อย่างช้ด้เจน ซึ่่�งรวมูถื่ง
นโยบายท่�จะไมู่ว่าจ้างแรงงานเด้็ก และแรงงานท่�มูาจากการบ้งค้บ
ขู้่เข้็ญหรือไมู่สมู้ครใจในรูปีแบบใด้ ๆ โด้ยมู้่งมู้�นด้ำเนินการให้
พนก้งาน บรษ้ิีทคูค่า้และผูู้้ร้บเหมูาท่�ปีฏิบิต้้งิานในนามูข้องบรษิีท้ยด่้
มู้�นในหลก้การเด้ย่วกน้และใหค้วามูสำคญ้ในการนำหลก้สทิธมิูนษ้ีย
ชนไปีปีฏิบิติ้้เปีน็แนวทางการด้ำเนินธร้กิจอย่างครบถ้ืวนในทก้ด้า้น

การตุ่อตุ้านการตุิดสุินบนและการทุุจริตุคอร์ร่ป็ช่น และนโยบาย
ทุี�เกี�ยวข้องก่บการดำเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม บริษี้ทกำหนด้
นโยบายในการต้่อต้้านการต้ิด้สินบนและการต้่อต้้านการท้จริต้
คอร์ร้ปีช้นในท้กรูปีแบบไว้อย่างช้ด้เจน พร้อมูท้�งมู่การจ้ด้ฝึึกอบรมู
และสื�อสารให้คณะกรรมูการ ผูู้้บริหาร และพน้กงานท้กคนได้้ร้บ
ทราบและย่ด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิ ซึ่่�งรวมูถื่งนโยบายต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวเนื�องก้บ
การส่งเสริมูการด้ำเนินธ้รกิจอย่างมู่จริยธรรมู เช่น นโยบายการ
ไมู่ร้บข้องข้ว้ญหรือการร้บรองจากคู่ค้า นโยบายการให้ข้องข้ว้ญ
ก้บหน่วยงานราชการ นโยบายการร้องเร่ยนการกระทำผู้ิด้จรรยา
บรรณ นโยบายและแนวปีฏิิบ้ต้ิในการป้ีองก้นการค้กคามูหรือล่วง
ละเมูิด้ทางเพศในสถืานท่�ทำงาน เปี็นต้้น

บริษี้ทได้้ร้บการร้บรองการเปี็นสมูาชิกแนวร่วมูต่้อต้้านคอร์ร้ปีช้น
ข้องภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective Action 
against Corruption: CAC) มูาต้้�งแต้ป่ี ี2559 และได้ร้บ้การต้อ่อาย้
สมูาชิกข้อง CAC ในปีี 2562 และเชิญบริษี้ทคู่ค้าเข้้าร่วมูปีระกาศ
เจต้นารมูณ์และข้อร้บการรบ้รองการเป็ีนภาคเ่ครือข้า่ยแนวร่วมูต่้อ
ต้้านคอร์ร้ปีชน้ข้องภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector Collective 
Action against Corruption หรอื CAC) ในปีกีารเงนิปีจัจบ้น้บรษิีท้
ได้้รบ้การต้อ่อาย้สมูาชกิแนวรว่มูต้อ่ต้า้นการท้จริต้ข้องภาคเอกชน
ไทย อก่ 3 ปีคีอื 2565 - 2568 บรษิีท้ยง้ได้เ้ข้า้รว่มูเครอืข้า่ยห้น้สว่น
ต้้านท้จริต้เพื�อปีระเทศไทย (PACT) และเปี็นบริษ้ีทนำร่องในการ
ปีระกาศเจต้นารมูณ์เข้้าร่วมู UNICEF ในโครงการ Child-Friendly 
Business: “The Children Sustainability Forum” เพื�อสง่เสรมิูการ
ด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็นมูิต้รและคำน่งถื่งสิทธิเด้็ก

การบรห้ารจำดัการควัามูเสี�ยง
 

การสร้างการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนให้ก้บธ้รกิจและสามูารถืสร้าง
มููลค่าให้ก้บผูู้้ถืือห้้น บริษี้ทได้้ย่ด้มู้�นในกระบวนการบริหารความู
เส่�ยงองค์กร (Enterprise Risk Management – ERM) ท่�ให้มู้มู
มูองข้องความูเส่�ยงโด้ยรวมูซึ่่�งช่วยให้การต้้ด้สินใจมู่ปีระสิทธิภาพ 
กรอบกระบวนการข้องการบรหิารความูเส่�ยงระด้บ้องคก์รท่�ปีฏิิบติ้้
สอด้คล้องก้บแนวทางข้องกล่้มูบริษี้ททาทาสต้่ลท่�มู่พื�นฐานมูาจาก
มูาต้รฐานสากล จากการนำข้้อมููลข้องแนวปีฏิิบ้ต้ิท่�เปี็นเลิศในกล้่มู
อต้้สาหกรรมูต่้าง ๆ  มูาพ้ฒนาและปีร้บใช ้เชน่ การนำองค์ปีระกอบ
การบริหารความูเส่�ยงระด้้บองค์กรต้ามูมูาต้รฐานข้อง COSO 
และกรอบการด้ำเนินงานและข้้�นต้อนการบริหารความูเส่�ยงต้ามู
มูาต้รฐานการบริหารความูเส่�ยงสากล ISO 31000 มูาปีระย้กต้์ใช้
ในการบริหารจ้ด้การความูเส่�ยงให้อยู่ในระด้้บท่�เหมูาะสมู

การระบ้ความูเส่�ยงปีฏิิบ้ต้ิต้ามูแนวทางท้�งจากระด้้บบนลงล่างและ
ระด้บ้ล่างข้่�นบน เป็ีนกระบวนการทำซึ่�ำท่�มูก่ารพฒ้นาอย่างต่้อเนื�อง 
มูก่ารพจิารณาปีจัจย้เส่�ยงท้�งหมูด้ข้องบรษิีท้ด้ว้ยผู้ลวเิคราะหอ์ยา่ง
ละเอย่ด้ข้องสภาพแวด้ล้อมูทางธร้กจิและสภาวะทางการต้ลาด้ การ
จ้ด้ลำด้้บความูสำค้ญข้องความูเส่�ยงจะเกิด้ข่้�นหล้งจำแนกความู
เส่�ยงออกเปี็น 3 ปีระเภท คือ ปีระเภทเอ บ่ และซ่ึ่ ต้ามูคะแนน
ความูเส่�ยงท่�ปีระเมูินจากความูน่าจะเปี็นท่�จะเกิด้ข้่�น ผู้ลกระทบท่�
มู่ต้่อธ้รกิจ และความูเร็วท่�จะได้้ร้บผู้ลกระทบเมูื�อเหต้้การณ์ความู
เส่�ยงเกิด้ข้่�น รวบรวมูมูานำเสนอบนแผู้นท่�ความูเส่�ยง ท้�งน่� คะแนน
ความูเส่�ยงท่�พิจารณาจากสถืานะข้องต้้วบ่งช่�ความูเส่�ยงล่วงหน้า 
และสถืานะข้องมูาต้รการลด้ผู้ลกระทบได้้ร้บการทบทวนอย่าง
สมู�ำเสมูอโด้ยผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องแต้่ละฝึ่ายงานและโด้ยคณะ
จ้ด้การบริหารความูเส่�ยงบริษี้ท ซึ่่�งมู่กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่เปี็น
ปีระธาน เพื�อหล่กเล่�ยงผู้ลการด้ำเนินงานท่�ไมู่เป็ีนไปีต้ามูแผู้นงาน
หรือเหต้้การณ์ในทางลบอื�น ด้้วยการกำหนด้มูาต้รการลด้ผู้ลกระ
ทบเชิงร้กอย่างเหมูาะสมู 
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กลย่ทธุแ์ละเปา้ห์มายระยะยาว
บริษี้ทมู่การระบ้ปีระเด้็นท่�มู่สาระสำค้ญเปี็นระยะ ๆ โด้ยท่�ได้้ด้ำเนินการแล้วเสร็จในปีีงบปีระมูาณ 2567 บริษี้ทได้้มู้่งเน้นไปีท่�ปีระเด้็น
สำค้ญท่�สำค้ญต้่อความูย้�งยืนข้องธ้รกิจ และพ้ฒนากลย้ทธ์และเปี้าหมูายระยะยาว (เปี้าหมูายในปีีการเงิน 2572) โด้ยมู่รายละเอ่ยด้ด้้งน่�

ปิระเด็นสำาคัญ ควัามูสำาคัญต่อองค์กร
วัตัถปุิระสงค์ระยะยาวั

(ปิกีารเง้น 2572)
ดัชื่นีชื่ี�วัดัผลงานที์�สำาคัญและเป้ิาหมูาย 

(ปิกีารเง้น 2572)

การจ่ดการการ
เป็ลี�ยนแป็ลงสุภัาพ 
ภั้มิอากาศ

เนื�องจากการผู้ลิต้เหล็กทำให้เกิด้ก๊าซึ่
เรือนกระจกและมูลพิษีทางอากาศอื�น ๆ 
อากาศท่�ปีล่อยออกมูาอาจส่งผู้ลกระทบ
ต้่อช้มูชนและสิ�งแวด้ล้อมู

การบรรเทาภาวะโลกร้อน • อต้้ราการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด์้
 (ต้้นต้่อต้้นน�ำเหล็กด้ิบ) 0.550
• อ้ต้ราการใช้พล้งงาน 4.7 กิกะจูลต้่อ

ต้้นน�ำเหล็กด้ิบ
• การใช้พล้งงานหมู้นเว่ยน (พล้งงาน

แสงอาทิต้ย์) 16,500 เมูกะว้ต้ต้์ช้�วโมูง 
• การใช้ข้องเส่ย 99.95%
• การใช้น�ำจืด้ 0.50 ลูกบาศก์เมูต้ร 

ต้่อต้้นผู้ลผู้ลิต้ท้�งหมูด้

อาชีวอนาม่ยและ 
ความป็ลอดภั่ย

อ้ต้สาหกรรมูเหล็กมู่ความูเส่�ยงท่�จะเกิด้
การบาด้เจ็บ อ้บ้ต้ิการณ์ และส้ข้ภาพ
ข้องพน้กงานและผูู้้ร้บเหมูา

ความูเป็ีนเลศิในการบรหิาร
จด้้การความูปีลอด้ภย้และ
สข้้ภาวะในการทำงาน

• การบาด้เจ็บจากการทำงานถื่งข้้�นหย้ด้
งานเปี็น 0

การสุน่บสุนุนชุมชนและ
ความร่บผิดชอบตุ่อสุ่งคม

เพื�อสร้าง “การยอมูร้บต้่อการด้ำเนินงาน
ข้องกิจการ” ท่�จะส่งผู้ลให้การด้ำเนิน
งานข้องบริษี้ทเปี็นไปีอย่างราบรื�น รวมู
ถื่งสร้างการมู่ส่วนร่วมูก้บช้มูชน โด้ย
เฉีพาะคนหน้่มูสาวท่�อาจเปี็นลูกค้า คู่ค้า 
หรือพน้กงานข้องบริษี้ทในอนาคต้

ช้มูชนโด้ยรวมูย้�งยืนด้้วยการ
ส่งเสริมูการศ่กษีาข้องน้กเร่ยน
และโครงการพ้ฒนาอื�น ๆ

• จำนวนพน้กงานเข้้าร่วมูโครงการ CSR 
(Corporate Social Responsibility) 
อย่างน้อย 1 โครงการ 100%

• จำนวนช้�วโมูงกิจกรรมูจิต้อาสาต้่อปีี
  > 10 ช้�วโมูงต้่อคน
• จำนวนผูู้้ได้้ร้บปีระโยชน์จากโครงการ 

CSR > 70,000 คน

ความเป็็นอย้่ทุี�ดีของ
พน่กงาน สุิทุธิมนุษยชน
และความสุ่มพ่นธ์แรงงาน 
ความเป็็นอย้่ทุี�ดีและการ
พ่ฒนาของพน่กงาน

การลงท้นในการฝึึกอบรมูและพ้ฒนา
ท้กษีะเพื�อเพิ�มูอ้ต้ราการร้กษีาพน้กงาน
และเพิ�มูผู้ลปีระกอบการทางการเงิน

พน้กงานท่�มู่ความูส้ข้ มู่
ส้ข้ภาพด้่ และมู่ส่วนร่วมูเปี็น
สิ�งสำค้ญต้่อปีระสิทธิภาพข้อง
บริษี้ท รวมูถื่งการเต้ิบโต้และ
ความูย้�งยืนในระยะยาวข้อง
องค์กร

• ด้้ชน่ส้ข้ภาพมูากกว่า 12
• จำนวนว้นเฉีล่�ยการฝึึกอบรมูพน้กงาน 

> 6 ว้นต้่อคน

ความพ่งพอใจของล้กค้า
/ ความสุ่มพ่นธ์ก่บล้กค้า

เพื�อให้มู้�นใจว่าบริษี้ทจะสามูารถืส่งมูอบ
สินค้าและบริการท่�มู่ค้ณภาพต้ามูความู
คาด้หว้งหรือสูงกว่าข้องลูกค้า
ได้้ร้บการต้อบร้บเพื�อการปีร้บปีร้งเพื�อ
ต้อบสนองความูต้้องการข้องลูกค้าใน
อนาคต้

การเปี็นคู่ค้าแห่งทางเลือก • คะแนนความูพ่งพอใจข้องลูกค้า > 88
• จำนวนข้้อร้องเร่ยนข้องลูกค้าต้่อปีี 
 < 10

จริยธรรมทุางธุรกิจ ความ
ซัื�อสุ่ตุย์ ความโป็ร่งใสุ 
และการกำก่บด้แลกิจการ

เพื�อสร้างองค์กรท่�มู่ความูโปีร่งใสส้จริต้
และลด้ความูเส่�ยงในการเกิด้การท้จริต้
คอร์ร้ปีช้น ซึ่่�งอาจส่งผู้ลกระทบต้่อธ้รกิจ
รวมูถื่งชื�อเส่ยงข้องบริษี้ท

การปีลูกฝึังว้ฒนธรรมูการ
ด้ำเนินธ้รกิจภายใต้้จริยธรรมู
ท้�วท้�งองค์กร

• จำนวนเรื�องท่�ได้้ร้บการร้องเร่ยนผู้่าน
ช่องทางการร้องเร่ยนข้องบริษี้ท>10

• จำนวนพน้กงานท่�ได้้ร้บการอบรมู
จรรยาบรรณ ร้อยละ 100

• คะแนนการกำก้บดู้แลกิจการ >93

การบริหารจ่ดการความ
เสุี�ยง

การกำหนด้ว้ต้ถื้ปีระสงค์และกลย้ทธ์ทาง
ธ้รกิจผู้่านการลด้ความูเส่�ยงเชิงร้กและ
ให้การสน้บสน้นในการต้้ด้สินใจ

ความูมู้�นคงทางธ้รกิจ • อ้ต้ราการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูแผู้นลด้
 ความูเส่�ยง > ร้อยละ 80
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การมส่�วนิร�วมของผิูม้ส่�วนิได้ำเสย่
บริษี้ทถืือว่าการมู่ส่วนร่วมูก้บผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยท้�งภายในและภายนอกมู่ความูสำค้ญต่้อการด้ำเนินธ้รกิจ ด้้งน้�นข้้อเสนอแนะจากผูู้้มู่ 
สว่นได้ส่้วนเสย่ในการปีรบ้ปีรง้กระบวนการและการปีระเมิูนท่�สำคญ้ต่้อความูย้�งยนืจง่ถือืเป็ีนสิ�งสำคญ้ การมูส่่วนร่วมูกบ้ผูู้้มูส่ว่นได้ส่้วนเสย่
ท่�ได้้ร้บผู้ลกระทบหรืออาจได้้ร้บผู้ลกระทบจากผู้ลกระทบจากการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทสามูารถืแบ่งได้้เปี็น 10 กล้่มู

กลุ่มูผู้มูสีว่ันได้เสยีและการตอบสนองควัามูคาดหวังัข้องผู้มูสีว่ันได้เสยีแต่ละกลุ่มู

กลุมู่ผูมู้สีว่ันได้เสยี ตัวัอยา่งการมูสีว่ันรว่ัมู ควัามูคาดหวังัและปิระเด็นสำาคัญ

1. ผูถื้อหุน้ • การปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นปีระจำปีี
• การเย่�ยมูชมูโรงงาน
• รายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ
• การสำรวจปีัญหาความูย้�งยืน
• ระบบการร้องเร่ยนหลายช่องทางในท้กช่องทาง
• การต้ิด้ต้่อสื�อสารโด้ยต้รง

• ผู้ลต้อบแทนจากการลงท้น
• การเต้ิบโต้ทางธ้รกิจและผู้ลกำไรข้องบริษี้ท
• ความูโปีร่งใสและความูถืูกต้้องข้องข้้อมููลในการ

รายงาน
• การต้รวจสอบรายงานความูย้�งยนืโด้ยบค้คลท่�สามู

2. ลกูค้า • แบบสำรวจความูพ่งพอใจ
• แบบสำรวจปีระเด้็นด้้านความูย้�งยืน
• การปีระช้มูก้บลูกค้า
• ช่องทางการสื�อสารด้ิจิท้ล ต้ิด้ต้่อผู้่านสื�อ

อิเล็กทรอนิกส์
• ระบบร้องเร่ยนหลายช่องทาง การร้องเร่ยนผู้่าน

ช่องทางต้่างๆ
• กิจกรรมูองค์กรอื�นๆ กิจกรรมูอื�นๆ ข้องบริษี้ท

• ความูพ่งพอใจในผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการ ความูพ่ง
พอใจในสินค้าและบริการ

• ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์/บริการค้ณภาพสูงในราคาย้ต้ิธรรมู ได้้
ร้บผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการท่�มู่ค้ณภาพในราคาท่�
เหมูาะสมู

3. คูค้่า • การปีระช้มูคู่ค้า
• ช่องทางการสื�อสารด้ิจิท้ล ต้ิด้ต้่อผู้่านสื�อ

อิเล็กทรอนิกส์
• การสำรวจปีระเด้็นด้้านความูย้�งยืน
• ระบบการร้องเร่ยนหลายช่องทาง 
 การริเริ�มูร่วมูก้น 

• ใบส้�งซึ่ื�อท่�ต้รงเวลาและแมู่นยำ ร้บใบส้�งซึ่ื�อหรือ
บริการอย่างแมู่นยำ

• การชำระเงินท่�เชื�อถืือได้้ ร้บเงินต้รงเวลา
• ความูส้มูพ้นธ์ทางธ้รกิจท่�แข้็งแกร่ง ร้กษีาความู

ส้มูพ้นธ์ท่�ด้่ระหว่างผูู้้ข้ายและผูู้้ซึ่ื�อ

4. พนักงาน • การพบปีะกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่
• ฟุอร้มูการสื�อสารภายในองค์กร
• การสำรวจการมู่ส่วนร่วมูข้องพน้กงาน
• กล่องข้้อเสนอแนะ
• กิจกรรมูอื�นๆ ข้องบริษี้ท

• ความูมู้�นคงในการทำงานและความูก้าวหน้าใน
อาช่พ

• สว้สด้ิการและผู้ลปีระโยชน์ท่�น่าพอใจ
• โอกาสในการเร่ยนรู้ พ้ฒนาความูรู้และ
 ความูสามูารถื
• ได้้ร้บการดู้แลอย่างด้่ในด้้านส้ข้ภาพ ความู

ปีลอด้ภ้ย และค้ณภาพช่วิต้ในการทำงาน

5. ชุื่มูชื่นและสงัคมู • การทำกิจกรรมูร่วมูก้บช้มูชน
• การพบปีะพูด้ค้ยก้บผูู้้นำช้มูชน
• การลงพื�นท่�พบปีะช้มูชน
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• การร้องเร่ยนผู้่านช่องทางการร้องเร่ยนต้่าง ๆ

• ดู้แลสิ�งแวด้ล้อมูช้มูชน
• สน้บสน้นกิจกรรมูข้องช้มูชน
• ร่วมูสร้างสาธารณปีระโยชน์และช่วยเพิ�มูรายได้้

ให้ก้บช้มูชน
• ไมู่มู่ข้้อร้องเร่ยนจากช้มูชน และมู่ความูพ่งพอใจ

ข้องช้มูชนต้่อการด้ำเนินกิจการข้องบริษี้ท
• การปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายสิ�งแวด้ล้อมูและ

มูาต้รฐานสมู้ครใจ
• ความูโปีร่งใสและความูถืกูต้้องในการรายงาน ESG
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กลุมู่ผูมู้สีว่ันได้เสยี ตัวัอยา่งการมูสีว่ันรว่ัมู ควัามูคาดหวังัและปิระเด็นสำาคัญ

6. คูแ่ข้ง่ข้นั • การพบปีะพูด้ค้ย
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• ช่องทางการร้องเร่ยนต้่าง ๆ

• การปีฏิิบ้ต้ิต้่อคู่แข้่งอย่างเปี็นธรรมูต้ามูกรอบการ
แข้่งข้้น

• การต้ลาด้และการข้ายท่�เปี็นไปีต้ามูกฎหมูายและ
จรรยาบรรณ

7. องค์กรไมูแ่สวังหาผลกำาไรและ
องค์กรปิกครองท้์องถ้�น

• การพบปีะพูด้ค้ย
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• การสน้บสน้นกิจกรรมูส่วนท้องถืิ�น
• การร้องเร่ยนผู้่านช่องทางการร้องเร่ยนต้่าง ๆ

• ลด้ผู้ลกระทบจากมูลพิษี

8. หน่วัยงานกำากับดแูลและ 
หน่วัยงานข้องรฐั

• การพบปีะพูด้ค้ย
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• การรายงานผู้ลให้ก้บหน่วยงานราชการ
• การสน้บสน้นกิจกรรมูข้องภาคร้ฐ

•  การปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎระเบ่ยบ
•   ลด้ผู้ลกระทบท่�อาจเกิด้ข้่�นก้บช้มูชน และสิ�ง

แวด้ล้อมู
• การสนทนาก้บผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยและการ

สน้บสน้นอย่างมู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ
• การปีระเมูินผู้ลการด้ำเนินงานด้้าน ESG/
 ความูย้�งยืน

9. สื�อมูวัลชื่นและปิระชื่าชื่น • การแถืลงข้่าวปีระจำไต้รมูาส
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• การร้องเร่ยนผู้่านช่องทางการร้องเร่ยนต้่าง ๆ
• การต้ิด้ต้่อผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์

• เปีิด้เผู้ยข้้อมููลข้่าวสารท่�ช้ด้เจน ถืูกต้้อง ต้รง
ปีระเด้็นและท้นเหต้้การณ์

10. ธนาคารและสถาบนัการเง้น • การแถืลงผู้ลการด้ำเนินงานปีระจำไต้รมูาส
• การทำแบบสำรวจความูคิด้เห็นเก่�ยวก้บปีระเด้็น

ความูย้�งยืน
• การร้องเร่ยนผู้่านช่องทางการร้องเร่ยนต้่าง ๆ
• การต้ิด้ต้่อสื�อสารผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์

• สร้างความูเชื�อมู้�นให้ก้บเจ้าหน่�ว่าจะได้้ร้บชำระ
หน่�ครบถื้วนและต้รงเวลา
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ห์�วงโซ่�คณ่ค�า

เครอืข้า่ยพนัธมูต้รเพื�อควัามูยั�งยนื
การสรา้งมููลค่าระยะยาวัรว่ัมูกัน
บริษี้ทเข้้าร่วมูเปี็นสมูาชิกในสมูาคมูผูู้้ผู้ลิต้เหล็กทรงยาวด้้วยเต้า
อาร์คไฟุฟุ้า สมูาคมูการค้าเหล็กลวด้ไทย สมูาคมูผูู้้ผู้ลิต้เหล็ก
โครงสร้างรูปีพรรณร่ด้ร้อน และสมูาคมูการค้าเหล็กทรงยาว
มูาต้รฐาน ซึ่่�งทำหน้าท่� ในการเปี็นต้้วแทนผูู้้ผู้ลิต้ในการปีระสาน
งานก้บภาคร้ฐในด้้านต่้าง ๆ เช่น การจ้ด้ทำมูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์
อ้ต้สาหกรรมู ฯลฯ 

ผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษี้ทเป็ีนผูู้้นำให้ก้บสมูาคมูต่้าง ๆ ข้้างต้้น 
เช่น นายช้ยเฉีลิมู บ้ญญาน้ว้ต้ร ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่  
ฝึา่ยการต้ลาด้และการข้าย บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ 
(มูหาชน)  เป็ีนนายกสมูาคมูผูู้้ผู้ลิต้เหล็กผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ยาวด้้วยเต้า 
อารค์ไฟุฟุ้า และกรรมูการสมูาคมูการคา้เหลก็ลวด้ไทย นายร่้งโรจน์  
เลศิอารมูย ์ผูู้้ชว่ยกรรมูการผูู้้จด้้การใหญ ่โรงงาน SISCO เป็ีนนายก
สมูาคมูการค้าเหล็กทรงยาวมูาต้รฐาน

•  บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) และบริษี้ท
ย่อยซึ่่�งเปี็นต้้วแทนข้องท้�งสามูโรงงาน ได้้แก่ โรงงาน NTS 
โรงงาน SISCO และ โรงงาน SCSC ร่วมูก้บ 49 บริษี้ทผูู้้ผู้ลิต้
เหล็กในปีระเทศไทยจาก 8 สมูาคมูผูู้้ผู้ลิต้เหล็ก ร่วมูลงนามูให้
ส้ต้ยาบ้นไมู่ผู้ลิต้เหล็กท่�ไมู่ได้้มูาต้รฐาน

•  ต้้�งแต้ป่ี ี2558 เป็ีนต้น้มูา บริษีท้รว่มูเปีน็ 1 ใน 30 บริษีท้นำร่อง
ในการปีระกาศเจต้นารมูณ์เข้้าร่วมูก้บ UNICEF ในโครงการ 
Child-Friendly Business: “The Children Sustainability 
Forum” เพื�อส่งเสริมูการด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็นมูิต้รและคำน่งถื่ง
สิทธิเด้็ก

•  ต้้�งแต้่ปีี 2559 บริษี้ทเปี็นสมูาชิกในโครงการแนวร่วมูต้่อต้้าน
คอร์ร้ปีช้นข้องภาคเอกชนไทย (CAC) และในปีี 2562 บริษี้ท
ผู้่านพิจารณาให้ร้บรองใหมู่ โด้ย CAC ซึ่่�งมู่นโยบาย ข้้�นต้อน 
และแนวปีฏิิบ้ติ้ครบถื้วน เพื�อป้ีองก้นการท้จริต้ภายในองค์กร 
และในปี ี2565 บริษีท้ได้ผู่้้านการรบ้รองการต่้ออายส้มูาชิกแนว
ร่วมูต้่อต้้านการท้จริต้ข้องภาคเอกชนไทยใหมู่อ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้่ปีี 
2565 - 2568 นอกจากน่� บริษี้ทย้งได้้เข้้าร่วมูสมูาคมูต่้อต้้าน
การท้จริต้เพื�อปีระเทศไทย (PACT)

•  ในปีี 2564 บริษี้ทได้้เข้้าร่วมูก้บสภาอ้ต้สาหกรรมูแห่ง
ปีระเทศไทยในการข้อการร้บรองสินค้าข้องบริษี้ทเปี็นสินค้าท่�
ผู้ลิต้ในปีระเทศไทย (Made in Thailand หรือ MiT) ซึ่่�งเปี็น
สว่นหน่�งข้องการรว่มูมูอืระหวา่งภาครฐ้และสภาอต้้สาหกรรมู
แห่งปีระเทศไทย ในการผู้ล้กด้้นการใช้สินค้าท่�ผู้ลิต้ในปีระเทศ
ในโครงการภาคร้ฐต้่าง ๆ เพื�อลด้การนำเข้้า และส่งเสริมูให้
เศรษีฐกจิในปีระเทศเกดิ้การหมูน้เวย่นอน้จะนำไปีสูก่ารเต้บิโต้
อย่างย้�งยืนข้องปีระเทศ

ห่วงโซึ่่อ้ปีทานข้องบริษี้ทเริ�มูต้้นจากผูู้้ข้ายเศษีเหล็กซึ่่�งมู่อยู่ท้�งในและต้่างปีระเทศ ผูู้้ข้ายว้ต้ถื้ด้ิบ และผูู้้ให้บริการ หน่วยจ้ด้หาจะต้ิด้ต้่อกล้่มู
ผูู้ข้้ายและผูู้้ใหบ้รกิารเหล่าน่� เพื�อจด้้หาสนิคา้และบริการในหมูวด้หมููต่้า่ง ๆ  และผู้า่นกระบวนการต้รวจสอบคณ้ภาพข้องวต้้ถืดิ้้บในการผู้ลติ้
ท้�งหมูด้ต้ามูมูาต้รฐานท่�เก่�ยวข้้องรวมูถ่ืงการต้รวจว้ด้สารก้มูมู้นต้ภาพร้งส่ เพื�อสน้บสน้นการผู้ลิต้ข้องแต่้ละโรงงาน ทำการผู้ลิต้เปี็นสินค้า
สำเร็จรูปีปีระเภทต้่าง ๆ โด้ยสินค้าสำเร็จรูปีด้้งกล่าวจะจ้ด้ส่งและกระจายสินค้าไปีย้งลูกค้าโด้ยหน่วยการต้ลาด้และการข้าย

• ผูข้้ายเศษเหล็ก
• ผูข้้ายวัตัถดุ้บอื�นๆ
• ผูใ้หบ้รก้าร

หนว่ัยงานจำดัหา หนว่ัยงานผล้ต หน่วัยงานการตลาดและการข้าย
(บรก้ารลกูค้า และกระจำายสน้ค้า)

ลกูค้า

หว่ังโซีอุ่ปิท์านภัายในองค์กร
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มูติิิสำิ�งแวดล้อมู
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การจดัำการสิ�งแวดำล้อมและการใชท้รพัื่ยากรอย�างยั�งยน่ิ

การกำาหนดนโยบายด้านส้�งแวัดล้อมูและ
ควัามูยั�งยนื
ด้ว้ยวิสย้ทศ้น์ข้องบริษ้ีท ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) 
ท่�มู้่งเน้นการด้ำเนินธ้รกิจท่�เป็ีนเลิศด้้วยมูาต้รฐานสูงส้ด้ข้องการ
เป็ีนบรรษี้ทพลเมูืองท่�ด่้ บริษ้ีทมู่การกำหนด้นโยบายด้้านความู
ย้�งยืน นโยบายการเปีล่�ยนแปีลงข้องสภาพภูมูอิากาศ และนโยบาย 
ด้้านสิ�งแวด้ล้อมู

สำหรบ้กลยท้ธ์ แนวทางการจด้้การแนวปีฏิบิติ้้ และแผู้นการด้ำเนินงาน 
เพื�อมู้่งไปีสู่การด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็นมูิต้รต้่อสิ�งแวด้ล้อมู บริษี้ทได้้ 
มู้่งเน้นท่�กระบวนการผู้ลิต้ส่เข่้ยว (Green Process) โด้ยการผู้ลิต้
เหล็กด้้วยเต้าหลอมูแบบอาร์คไฟุฟุ้า (EAF หรือ Electric Arc 
Furnace) โด้ยเป็ีนกระบวนการหลอมูเหล็กจากเศษีเหล็กร่ไซึ่เคิล 
100% ซึ่่�งเป็ีนเทคโนโลย่การร่ไซึ่เคิลเหล็กท่�ด้่ท่�ส้ด้ในปีัจจ้บ้น  
ท้�งในด้้านค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ ความูสมู�ำเสมูอ และสิ�งแวด้ล้อมู 
บริษี้ทย้งมู้่งเน้นการใช้เทคโนโลย่ท่�ก่อให้เกิด้มูลพิษีต้�ำและใช้
พล้งงานหมู้นเว่ยนหรือพล้งงานทางเลือกเพื�อลด้การปีล่อยก๊าซึ่
เรือนกระจก ท้�งในด้้านการบริหารจ้ด้การทร้พยากร การจ้ด้การน�ำ  
การควบค้มูการการเปีล่�ยนแปีลงข้องสภาพภูมูิอากาศ การปีล่อย
ก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ เปี็นต้้น

บรษิีท้ยง้คงมู้ง่มู้�นสูก่ารรบ้รองคารบ์อนฟุต้้พรนิต้ส์ำหรบ้ผู้ลติ้ภณ้ฑ์์
และมูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�เปี็นมูิต้รต้่อสิ�งแวด้ล้อมูอื�น ๆ เพื�อ 
ต้อบสนองต้่อมูาต้รการทางการค้าท่�อาจเกิด้ข้่�นในอนาคต้

บรษิีท้คำนง่ถืง่ผู้ลกระทบท่�เกิด้จากการต้ด้้สินใจและการด้ำเนินงาน
ข้องบรษ้ิีทท้�งการใชท้รพ้ยากรต่้าง ๆ  (เชน่ การใชพ้ลง้งานไฟุฟุา้ก๊าซึ่
ธรรมูชาติ้ เศษีเหล็ก น�ำ) ถืิ�นท่�ต้้�งข้องโรงงาน มูลภาวะ และข้อง
เส่ยรวมูถื่งผู้ลกระทบท่�มู่ต้่อท่�อยู่อาศ้ยต้ามูธรรมูชาต้ิข้องพืชและ
สิ�งมู่ช่วิต้ต้่าง ๆ ต้ลอด้จนมู่การบำบ้ด้น�ำเส่ยและนำกล้บมูาใช้ใหมู่
ในกระบวนการผู้ลิต้และใช้ปีระโยชน์ด้้านอื�น ๆ 

การจำดัการด้านมูลภัาวัะท์างอากาศ
บริษี้ทได้้ด้ำเนินการวิเคราะห์ปีัจจ้ยท่�ก่อให้เกิด้มูลสารจาก
กระบวนการผู้ลติ้ และกจิกรรมูสนบ้สนน้ต้า่ง ๆ  วเิคราะหห์าสาเหต้้
เพื�อลด้มูลสารท่�จะเกิด้ข้่�นให้น้อยท่�ส้ด้ จ่งมู่การบำบ้ด้มูลพิษีทาง
อากาศก่อนปีล่อยอากาศสะอาด้สู่ช้�นบรรยากาศ ในข้ณะเด้่ยวก้น
ก็มู่การต้ิด้ต้ามูผู้ลงานวิจ้ยและเทคโนโลย่ใหมู่ ๆ เพื�อจ้ด้การมูลพิษี
ทางอากาศ เช่น ฝึ้่น, NOx, SOx, CO เปี็นต้้น

บริษี้ทได้้ติ้ด้ต้้�งระบบการต้รวจว้ด้มูลพิษีทางอากาศจากปีล่อง
โรงงานอ้ต้สาหกรรมูแบบต้่อเนื�อง (Continuous Emission  
Monitoring System, CEMS) โด้ยเชื�อมูโยงก้บ ระบบเฝึ้าระว้ง
และเต้ือนภ้ยมูลพิษีระยะไกล (Pollution Online Monitoring 
System, POMS) ข้องกรมูโรงงานอต้้สาหกรรมู ในการต้รวจวด้้ ฝึ้น่, 
NOx, SOx, CO เปี็นต้้น

บริษี้ทรณรงค์ให้พน้กงานท้กคนต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญข้อง
การปีระหย้ด้พล้งงาน โด้ยเน้นการมู่ส่วนร่วมูข้องพน้กงาน และ
สอด้คล้องก้บล้กษีณะข้องงาน เช่น การปีระหย้ด้ไฟุฟุ้าในอาคาร
สำน้กงาน อ่กท้�งย้งมู่การให้ความูรู้ และใช้สื�อต่้าง ๆ เพื�อสร้าง
ความูต้ระหนก้รูแ้ละปีลกูจติ้สำนก่ในการปีระหยด้้พลง้งานอยูเ่สมูอ

การจำดัการฝุุ่�น
กิจกรรมูท่�ก่อให้เกิด้ฝึ้่น (Dust) ในกระบวนการผู้ลิต้ต้้�งแต่้การ
จ้ด้การว้ต้ถื้ด้ิบ การข้นส่ง การหลอมู และการกองเก็บ บริษี้ทจ่งได้้
นำเทคโนโลย่ต้่าง ๆ  เข้้ามูาใช้เพื�อการบำบ้ด้ โด้ยพิจารณาจากชนิด้
และปีระเภทข้องฝึ้่นท่�เกิด้ข้่�นในกิจกรรมูต้่าง ๆ เช่น

•  ฝุุ่�นจากการเผาไหม้ในกระบวนการผลิตุ: ส่วนใหญ่จะเปี็น
ฝ่้ึนท่�มู่ความูร้อนสูง ความูชื�นต้�ำซึ่่�งจะถูืกส่งไปีท่�โรงกรองฝึ้่น 
(Fume Plant) เพื�อเริ�มูต้น้กระบวนการกรอง โด้ยฝึ้น่จะถืกูด้ดู้
ผู้า่นอป้ีกรณด์้ก้ฝึ้น่ปีระเภทไซึ่โคลนเพื�อลด้ความูรอ้นและด้ก้ฝึ้น่
ข้นาด้ใหญ่ ฝ่้ึนท่�มู่ข้นาด้เล็กจะถืูกส่งผู่้านเข้้าไปีท่�ถื้งกรองฝึ้่น 
(Filter Bag) เพื�อผู่้านกระบวนการกรองฝึ้่น ซ่ึ่�งว้ด้ในค่า TSP 
(Total Suspended Particulate) ให้อยู่ในค่าท่�ควบค้มู ต้ามู
เกณฑ์ท์่�กฎหมูายกำหนด้และสามูารถืนำมูาใชซ้ึ่�ำเปีน็วต้้ถืด้้บิได้้



56-1 One Report 2567-68 55

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

•  ฝุุ่�นจากการกองเก็บ: บริษี้ทให้ความูสำค้ญก้บการปี้องก้นปีัญหาจากฝึ้่นด้้งกล่าวท่�สามูารถืส่งผู้ลกระทบต้่อช้มูชนโด้ยรอบ จ่งได้้จ้ด้ให้
มู่มูาต้รการปี้องก้น เช่น การฉี่ด้น�ำบริเวณท่�กองเก็บอย่างสมู้�าเสมูอ การจ้ด้ผู้้าใบคล้มูอย่างมูิด้ชิด้ และการทำต้าข้่ายต้ิด้ต้้�งในทิศทางท่�
เหมูาะสมู โด้ยมู่การศ่กษีาถื่งทิศทางความูเร็วลมู และล้กษีณะการต้้�งบ้านเรือนข้องช้มูชนโด้ยรอบ ต้ลอด้จนมู่การปีลูกต้้นไมู้ล้อมูรอบ
พื�นท่� เพื�อเปี็นพื�นท่�แนวก้นชน (Buffer Zone) ค้ด้กรองฝึ้่นท่�อาจเล็ด้ลอด้ออกไปีอ่กช้�นหน่�ง และย้งทำให้เกิด้ท้ศน่ยภาพท่�สวยงามูอ่ก
ด้้วย

การบรรเท์าการเปิลี�ยนแปิลงข้องสภัาพภัมููอ้ากาศการจำดัการและลดการปิล่อยก๊าซีเรอืน
กระจำก (GREENHOUSE GAS, GHG)
บริษี้ทด้ำเนินการเพื�อบรรเทาผู้ลกระทบจากการเปีล่�ยนแปีลงข้องสภาพภูมูิอากาศท่�เก่�ยวข้้องก้บกิจกรรมู ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ และการบริการ เพื�อ
ลด้การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจกภายใต้้ข้อบเข้ต้ท่�บริษ้ีทควบค้มูได้้โด้ยใช้เทคโนโลย่ท่�ก่อมูลพิษีต้�ำ และใช้พล้งงานทด้แทนเพื�อลด้การปีล่อย
กา๊ซึ่เรอืนกระจก ต้ลอด้จนเปิีด้โอกาสให้ชมู้ชนมูส่่วนร่วมู แสด้งความูคิด้เห็น บริษีท้ย้งได้จ้ด้้กิจกรรมูปีลูกต้น้ไมู้รอบพื�นท่�โรงงานและบริเวณ
ช้มูชนรอบโรงงาน พร้อมูท้�งปีลูกไมู้ปีระด้้บบริเวณพื�นท่�ว่างเปีล่าภายในโรงงานเพื�อให้เกิด้ความูสวยงามู เพิ�มูพื�นท่�ส่เข้่ยวและช่วยลด้ภาวะ
โลกร้อนอ่กด้้วย บริษี้ทได้้กำหนด้ค่าการใช้พล้งงานและทร้พยากรท่�ก่อให้เกิด้ก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ (CO

2 
Emission) ในท้กรูปีแบบ รวมู

ท้�งจ้ด้ทำแผู้นงานในการปีร้บปีร้งกระบวนการผู้ลิต้ให้ใช้พล้งงานและทร้พยากรลด้ลงอยู่เสมูอ

การป้ิองกันมูลพษ้
บรษ้ิีทบริหารจด้้การการผู้ลิต้โด้ยมูก่ารบริหารความูเส่�ยงครอบคล้มู
เรื�องสิ�งแวด้ล้อมูท่�เก่�ยวข้้องและมู่การจ้ด้การป้ีองก้นมูลพิษี
และปี้องก้นข้องเส่ยอย่างครบถื้วน ท้�งในเรื�องข้้อร้องเร่ยนด้้าน 
สิ�งแวด้ล้อมู การปี้องก้นมูลพิษี และข้องเส่ย จากแหล่งกำเนิด้ข้อง
เส่ยต้ลอด้ท้�งวงจรช่วิต้ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ การข้ออน้ญาต้นำสิ�งปีฏิิกูล
ออกนอกโรงงาน มู่ระบบการต้รวจว้ด้ปีระสิทธิภาพการเผู้าไหมู้
แบบอ้ต้โนมู้ติ้อย่างต้่อเนื�อง การให้ความูรู้และเผู้ยแพร่ช้มูชนให้
ต้ระหน้กถื่งสิ�งแวด้ล้อมูและแผู้นฉี้กเฉีินด้้านสิ�งแวด้ล้อมู หากเกิด้
เหต้้การณ์ท่�ไมู่คาด้คิด้ท่�ส่งผู้ลกระทบก้บสิ�งแวด้ล้อมูข่้�นมูา เพื�อลด้
ความูสูญเส่ย ท่�อาจจะบานปีลายต้่อไปีในอนาคต้ มู่การซ้ึ่อมูแผู้น
ฉี้กเฉีิน การต้อบสนองต้่อภาวะฉี้กเฉีิน มู่การอบรมูพน้กงานและ
ด้ำเนินการจ้ด้ทำแผู้นงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ต้ลอด้จนส่งเอกสาร 
ด้้านสิ�งแวด้ล้อมูให้แก่หน่วยงานภายนอก รวมูถ่ืงการสื�อสาร
นโยบายไปีย้งผูู้้เก่�ยวข้้องท้กกล้่มูด้้วย

การจำดัการด้านมูลภัาวัะกากข้องเสยี
บริษี้ทได้้ด้ำเนินการบริหารและจ้ด้การว้สด้้ท่�ไมู่ใช้แล้วให้เปี็นไปี
ต้ามูนโยบายสิ�งแวด้ล้อมูข้องบรษิีท้และสอด้คลอ้งกบ้กฎหมูายด้า้น 
สิ�งแวด้ล้อมูท่�เก่�ยวข้้อง สำหร้บกากอ้ต้สาหกรรมูต่้าง ๆ ได้้มู ่ 
การข้ออนญ้าต้ นำสิ�งปีฏิิกลูหรอืวส้ด้ท้่�ไมูใ่ชแ้ลว้ออกนอกโรงงานต้อ่
กรมูโรงงานอ้ต้สาหกรรมูโด้ยต้้องได้้ร้บใบอน้ญาต้ในการกำจ้ด้ข้อง
เส่ยท่�ระบ้ปีระเภทข้องว้สด้้และวิธ่การกำจ้ด้ นอกจากน้�น บริษี้ท
ย้งได้้จ้ด้ให้มู่การฝึึกอบรมูให้ความูรู้เก่�ยวก้บมูลภาวะและกากข้อง
เส่ย และการกำจ้ด้ท่�ถืูกต้้องให้แก่พน้กงานอ่กด้้วย โด้ยบริษ้ีทต้้�ง 
เปี้าหมูายในการบริหารจ้ด้การกากข้องเส่ยให้มู่การนำกล้บมูาใช้
ใหมู่ได้้ (Waste Utilization) ร้อยละ 99 โด้ยปีระมูาณ

บรษัิัทควบคม่การปล�อยก๊าซ่เรอ่นิกระจก	โดำยการกำาห์นิดำเปา้ห์มาย 
ปรมิาณการปล�อยก๊าซ่คารบ์อนิไดำออกไซ่ด์ำ	

ในิปีการเงินิ	2568 บรษัิัทฯ	สามารถืควบคม่ปรมิาณก๊าซ่คารบ์อนิไดำออกไซ่ด์ำ
ท่�ปล�อยออกมาสู�ชั�นิบรรยากาศได้ำท่�	0.622	ตั่นิต่�อตั่นิเห์ล็กดิำบ	

กล่�มบรษัิัท	ทาทา	สต่่ล	ได้ำกำาห์นิดำเปา้ห์มาย 
การนิำาขยะไปฝั่งกลบเปน็ิศูนิย	์	

(ห์รอ่	100%	Waste	Utilization)	ภายในิป	ี2573
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การจำดัการนำ�า
บริษี้ทได้้ใช้ทร้พยากรน�ำอย่างมู่ปีระสิทธิภาพและมู่การบำบ้ด้ 
อย่างเหมูาะสมู โด้ยย่ด้หล้กการปีล่อยน�ำทิ�งเปี็นศูนย์ (Zero  
discharge) ในกระบวนการผู้ลิต้ โด้ยน�ำทิ�งจะได้้ร้บการบำบ้ด้และ
นำกล้บมูาใช้ใหมู่ เพื�อให้การด้ำเนินธ้รกิจอยู่ภายใต้้กระบวนการ
สร้างอ้ต้สาหกรรมูสะอาด้อย่างแท้จริง

การจำดัการปินเป้ิ� อนกัมูมูนัตภัาพรงัสี
บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่เครื�องต้รวจว้ด้สารก้มูมู้นต้ภาพร้งส่เพื�อต้รวจจ้บ
และป้ีองก้นเศษีเหล็กท่�อาจจะมู่การปีนเป้ี�อนเข้้ามูาในการผู้ลิต้
และเปีน็อน้ต้รายต้อ่ผูู้บ้รโิภค การต้รวจจบ้จะเริ�มูต้้�งแต้ข่้้�นต้อนการ
จ้ด้การเศษีเหล็ก เมูื�อมู่รถืบรรท้กเศษีเหล็กเข้้ามูาในโรงงาน และ
ก่อนจะต้รวจร้บเศษีเหล็ก

การใชื่ท้์รพัยากรอยา่งยั�งยนื
บริษี้ทมู่แผู้นการใช้ทร้พยากรอย่างมู่ปีระสิทธิภาพเพื�อลด้การใช้
น�ำและพล้งงาน มู่การส่งเสริมูและเปิีด้โอกาสให้พน้กงานแสด้ง 
ความูคิด้เห็นและถื่ายทอด้องค์ความูรู้เพื�อการใช้ทร้พยากรต้่างๆ 
อย่างย้�งยืน มู่การต้รวจว้ด้ บ้นท่ก และจ้ด้ทำรายงานการใช้
ทรพ้ยากรอยา่งมูป่ีระสิทธภิาพมูากข้่�น มูก่ารใชท้รพ้ยากรหมูน้เวย่น
นำกล้บมูาใช้ซึ่�ำนำกล้บมูาใช้ใหมู่ การใช้ว้สด้้อ้ปีกรณ์ พล้งงาน  
น�ำ ไฟุ หรือทร้พยากรท่�มู่อยู่ในท้องถืิ�น ให้เกิด้ปีระโยชน์สูงส้ด้  
ทำใหบ้รษิีท้ไมู่ต้อ้งสิ�นเปีลืองงบปีระมูาณจด้้ซึ่ื�อวส้ด้จ้ากต่้างปีระเทศ
และมู่การซึ่ื�อผู้้ายูส ซึ่่�งผู้ลิต้โด้ยช้มูชนในท้องถืิ�นแทนด้้วย

ข้ยะมููลฝุ่อยข้ยะอันตราย ข้ยะไมูอั่นตราย

สถานที์�จำดัเก็บข้ยะ

วัสัดไุมูใ่ชื่แ้ล้วั

การจำดัการวัสัดไุมูใ่ชื่แ้ล้วั

สง่กำาจำดัภัายนอก กำาจำดัเองภัายในโรงงาน

"กล่�มบรษัิัท	ทาทา	สต่่ล	ได้ำกำาห์นิดำเปา้ห์มายการเติ่มนิำ�า 
กลับสู�ธุรรมชาติ่มากกว�าท่�ใช	้(กักเก็บและใชน้ิำ�าต่าม
ธุรรมชาติ่	เช�นิ	นิำ�าฝ่นิ	ในิกระบวนิการผิลิต่	100%)	

ภายในิปี	2583"
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การใชื่พ้ลังงาน
บริษี้ทฯ มู้่งเน้นการปีร้บปีร้ง พ้ฒนา และเพิ�มูปีระสิทธิภาพการใช้
พล้งงานอย่างต้่อเนื�อง โด้ยลงท้นในโครงการท่�ใช้พล้งงานอย่างมู่
ปีระสิทธิภาพและเป็ีนมิูต้รต่้อสิ�งแวด้ล้อมูมูากข่้�น เช่น การเปีล่�ยน
การใช้น�ำมู้นเชื�อเพลิงเปี็นก๊าซึ่ธรรมูชาต้ิ การปีร้บปีร้งกระบวนการ
ผู้ลติ้ท้�งในส่วนข้องโรงงานเหล็กและโรงงานรด่้เหล็ก แหล่งพล้งงาน
หมู้นเว่ยนหรือทางเลือกอื�น ๆ เช่น การต้ิด้ต้้�งระบบผู้ลิต้ไฟุฟุ้าจาก
พลง้งานแสงอาทิต้ยบ์นหลง้คา (Solar Roof) เพื�อทด้แทนพลง้งาน
ไฟุฟุ้าจากเชื�อเพลงิฟุอสซึ่ลิ นอกจากน่� บรษิีท้ฯ ยง้ได้ร้บ้การรบ้รอง
ระบบการจ้ด้การพล้งงาน ISO50001

การชื่ว่ัยฟุ้� นฟูุสภัาพแวัดล้อมูท์างธรรมูชื่าต้
บริษี้ทมู่มูาต้รการฟุ้�นฟุูสภาพแวด้ล้อมูทางธรรมูชาติ้ รวมูถื่ง
ปีระโยชน์ใช้สอยและค้ณค่าข้องระบบนิเวศท่�เก่�ยวก้บพืช ส้ต้ว์  
ด้ิน น�ำ และมู่ต้ิด้ต้ามูและการว้ด้ผู้ล นำมูาต้รการพื�นฟุูท่�เก่�ยวก้บ 
พืช ส้ต้ว์ ด้ิน น�ำ ไปีใช้ โด้ยต้ิด้ต้ามูต้้วช่�ว้ด้หล้กข้องกิจกรรมู 
ความูรบ้ผิู้ด้ชอบต่้อสง้คมูท่�เก่�ยวกบ้สิ�งแวด้ล้อมูและมูาต้รการพื�นฟุู 
สิ�งแวด้ลอ้มู เชน่ การปีลอ่ยพน้ธ้ส์ต้้วน์�ำลงสูท่ะเล การปีลกูปีา่ชายเลน  
การจ้ด้ค่ายอน้ร้กษ์ีสิ�งแวด้ล้อมูให้ก้บเยาวชนในช้มูชนรอบโรงงาน 
เพื�อส่งเสริมูให้คนในช้มูชนร่วมูก้นอน้ร้กษี์และฟุ้�นฟุูความูหลาก
หลายทางช่วภาพข้องพืช และส้ต้ว์ ในพื�นท่�ป่ีาช้มูชนข้องต้นเอง  
ซึ่่�งต้้�งอยูใ่นชมู้ชนใกลเ้คย่งโรงงาน รวมูถืง่เปีน็การสง่เสรมิูใหเ้ยาวชน
คนร้่นใหมู่ห้นมูาร่วมูก้นร้กษีาทร้พยากรป่ีาไมู้ในช้มูชนข้องต้นเอง
อ่กด้้วย ฯลฯ

การมูสีว่ันรว่ัมูกับภัาครฐั
ในระหว่างปีีการเงินปีัจจ้บ้น โรงงาน SISCO ได้้ร้บการร้บรองการ
จ้ด้การคาร์บอนฟุ้ต้พรินต์้จากองค์การบริหารจ้ด้การก๊าซึ่เรือน
กระจก (องค์การมูหาชน) โด้ยโรงงาน NTS SCSC และ SISCO  
ได้้ร้บรางว้ลเหมูืองแร่ส่เข้่ยว จากกรมูอ้ต้สาหกรรมูพื�นฐานและ 
การเหมืูองแร ่กระทรวงอต้้สาหกรรมู นอกจากน่� โรงงาน NTS และ 
SCSC ได้ร้้บรางวล้ธงข้าวด้าวเข้ย่ว และรางวล้อต้้สาหกรรมูเชงินเิวศ 
จากการนิคมูอ้้ต้สาหกรรมูแห่งปีระเทศไทย สำหร้บการร้บรอง 
อ้้ต้สาหกรรมูส่เข้่ยวจากกรมูโรงงานอ้ต้สาหกรรมูด้้งกล่าว มูอบให้
ก้บบริษี้ทท่�เข้้าร่วมูโครงการและได้้เปีิด้โอกาสให้ต้้วแทนช้มูชนเข้้า
เย่�ยมูชมูและต้รวจสอบการทำงานข้องบริษ้ีทด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและ
ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู โรงงาน NTS SCSC และ SISCO ได้้ร้บ
รางว้ลอ้ต้สาหกรรมูส่เข้่ยวระด้้บ 4 

การปิระพฤต้ปิฏ้ิบต้ัตามูระเบยีบข้อ้บงัคับ 
และกฎหมูาย
บริษ้ีทกำหนด้ให้มู่การต้ิด้ต้ามูและต้รวจว้ด้ในปีระเด้็นด้้าน 
สิ�งแวด้ลอ้มู โด้ยมู่การรายงานผู้ลไปียง้หนว่ยงานราชการท่�เก่�ยวข้อ้ง 
เช่น รายงานอ้ต้ราการปีล่อยมูลภาวะจากโรงกำจ้ด้ฝึ้่น อ้ต้ราการ
ปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ และกากข้องเส่ย ซึ่่�งมู่ผู้ลด้่กว่า
มูาต้รฐานท่�กำหนด้ไว้ ผูู้้บริหารมู่การปีระช้มูร่วมูก้บต้้วแทนข้อง
ช้มูชนและบริษี้ทเพื�อนบ้านเพื�อร้บข้้อร้องเร่ยน ข้้อเสนอแนะ  
ข้้อห่วงก้งวล มู่การต้ิด้ต้ามูผู้ลเปี็นระยะ ๆ และ มู่การปีระเมูิน
ผู้ลกระทบด้้านสิงแวด้ล้อมู (EIA (Environmental Impact  
Assessment)) โด้ยได้้มู่การลงท้นเพื�อปีร้บปีร้งระบบ เช่น  
การปีร้บปีร้งระบบดู้ด้ฝ่้ึนท่�เต้าหลอมู (Fume Plant) เพื�อให้ฝึ้่น
บริเวณหน้าเต้าหลอมูลด้ลง การต้ิด้ต้้�งระด้้บว้ด้มูลพิษีออนไลน์ 
(CEMS (Continuous Emission Monitoring System) 
 จากปีล่องท้�ง 3 โรงงาน เพื�อให้ทราบท้นท่กรณ่มู่การปีล่อยมูลพิษี
เกนิคา่มูาต้รฐาน เป็ีนต้น้ มูก่ารจด้้ต้้�งคณะกรรมูการบริหารพลง้งาน
ให้เป็ีนไปีต้ามูนโยบายเก่�ยวก้บพล้งงานท่�ได้้ปีระกาศใช้ และมู่การ
สื�อสารไปีย้งพน้กงานข้องบริษี้ท ซึ่่�งได้้ร่วมูทำการค้นหาและแก้ไข้ 
จด้้ท่�เกดิ้ความูบกพรอ่ง ลด้การร้�วไหลและหล่กเล่�ยงการใชพ้ลง้งาน
เกินความูจำเปี็น โด้ยการพ้ฒนาศ้กยภาพข้องเครื�องจ้กรผู้่าน
โครงการบำร้งร้กษีาทว่ผู้ล ต้ลอด้จนย้งมู่การวางแผู้นการผู้ลิต้ให้
สอด้คล้องก้บภาวะต้ลาด้ เพื�อให้การใช้พล้งงานและการบริหาร
ต้้นท้นเปี็นไปีอย่างมู่ปีระสิทธิภาพสูงส้ด้.

การจำดัท์ำารายงานการวัเ้คราะหผ์ลกระท์บ
ด้านส้�งแวัดล้อมู (EIA)
โรงงานท้�ง 3 แห่งข้องบริษี้ทได้้จ้ด้ทำรายงานการวิเคราะห์ 
ผู้ลกระทบด้้านสิ�งแวด้ล้อมู (EIA) พร้อมูท้�งเปิีด้เผู้ยข้้อมููลการ
บรรเทาผู้ลกระทบด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ส่งให้สำน้กงานนโยบายและ 
แผู้นทร้พยากรธรรมูชาต้ิและสิ�งแวด้ล้อมู และมู่การเปีิด้ให้ผูู้้สนใจ
และต้้วแทนช้มูชนเข้้าเย่�ยมูชมูโรงงาน ต้ลอด้จนมู่การจ้ด้ทำบ้นท่ก
ข้้อร้องเร่ยนด้้านสิ�งแวด้ล้อมูข้องบริษี้ท (ถื้ามู่) ซึ่่�งมู่การช่�แจง
ให้หน่วยงานราชการท่�เก่�ยวข้้องได้้ร้บทราบถื่งมูาต้รการแก้ไข้ 
อย่างสมู�ำเสมูอ

การมูสีว่ันรว่ัมูข้องพนักงานและคู่ค้าธุรก้จำ
พน้กงานและผูู้้ร้บเหมูาท่�เข้้ามูาปีฏิิบ้ต้ิบ้ต้ิงานจะได้้ร้บการอบรมู
ช่�แจงเบื�องต้น้ท่�เก่�ยวกบ้สิ�งแวด้ลอ้มู เชน่ การคด้้แยกข้ยะ บรษิีท้ยง้
ได้้อบรมูสิ�งแวด้ล้อมูเพื�อสร้างจิต้สำน่กด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ต้ามูระบบ
การจ้ด้การ ISO14001 และบริษี้ทย้งส่งเสริมูให้คู่ค้าทางธ้รกิจให้
ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูนโยบายและมูาต้รฐานการจ้ด้การข้องบริษี้ท
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การบรหิ์ารจดัำการและส�งเสรมิพื่นิกังานิสมัพื่นัิธุ์

การเคารพสท้์ธมู้นุษยชื่นและปิฏ้ิบต้ัต่อ
แรงงานอยา่งเปิ็นธรรมู
บรษิีท้ได้ก้ำหนด้นโยบายด้้านสทิธมิูนษ้ียชนซึ่่�งระบว้า่บรษิีท้ปีฏิบิต้้ิ
ต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยกล้่มูต้่างๆ อย่างไร นโยบายด้้านสิทธิมูน้ษียชน 
ด้้งกล่าวปีรากฏิอยู่ในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ท บริษี้ทต้ระหน้กว่า  
สิทธิมูน้ษียชนน้�นเปี็นสิทธิและเสร่ภาพข้้�นพื�นฐานท่�บ้คคลพ่งมู่ 
ซึ่่�งครอบคล้มูช้มูชนต้ลอด้จนคู่ค้าในห่วงโซึ่่อ้ปีทาน การเคารพ 
สทิธมิูนษ้ียชนยง้ถือืเป็ีนหลก้การสำคญ้ท่�กำหนด้ไวใ้นจรรยาบรรณ 
ข้องทาทา (Tata Code of Conduct, “TCoC”) อ้นเปี็นค่านิยมู
องค์กรและหล้กการสำค้ญท่�เปี็นพื�นฐานในการปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิ
ข้องบริษี้ท ท้�งน่� บริษี้ทได้้มู่การอบรมูเรื�องจรรยาบรรณข้อง 
ทาทาให้ก้บพน้กงานท้กคนในช่วงเริ�มูต้้นข้องการทำงาน ,TCOC 
ถืูกนำมูาจ้ด้ทำผู้่านสื�อปีระชาส้มูพ้นธ์ จ้ด้หล้กสูต้รอบรมูซึ่�ำ  
เพื�อเน้นย้�า รายละเอ่ยด้ให้ก้บพน้กงาน มู่การช่�แจงต้่อคู่ค้า 
และผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย บริษ้ีทมู่ความูมู่้งมู้�นท่�จะให้พน้กงาน คู่ค้า  
และคูส่ญ้ญาทก้คนยด่้มู้�นในหลก้การเด้ย่วกน้และใหค้วามูสำคญ้กบ้
การนำหล้กสิทธิมูน้ษียชนเป็ีนแนวปีฏิิบ้ติ้ในท้กด้้าน อ่กท้�งบริษี้ท 
มูน่โยบายท่�จะไมูว่า่จ้างแรงงานเด็้ก และแรงงานท่�มูาจากการบ้งคบ้
ขู้่เข้็ญหรือไมู่สมู้ครใจในรูปี แบบใด้ๆ ด้้วย

พน้กงานท้กคนได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้อย่างให้เก่ยรติ้ในศ้กด้ิ�ศร่ มู่สภาพ
แวด้ล้อมูในการทำงานท่�ยอมูร้บความูคิด้เห็นข้องผูู้้อื�นและเคารพ
ในสิทธิส่วนบ้คคลข้องพน้กงาน โด้ยบริษี้ทจะไมู่ยอมูผู้่อนปีรนต้่อ
การค้กคามูหรือล่วงละเมูิด้ในรูปีแบบใด้ๆ ไมู่ว่าจะเปี็นการค้กคามู
หรอืลว่งละเมูดิ้ทางเพศ ทางกาย วาจาหรอืจติ้ใจ บรษิีท้ไมูข่้ด้้ข้วาง
การกอ่ต้้�งหรอืการรวมูกล้มู่กน้เพื�อจด้้ต้้�งสหภาพแรงงานและพรอ้มู
ท่�จะปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง เช่น การต้้�งสหภาพแรงงาน
ข้องโรงงาน SCSC ในอด้่ต้ ซึ่่�งปีัจจ้บ้นได้้เปีล่�ยนแปีลงไปีในรูปีแบบ
ข้องคณะกรรมูการลูกจ้างเพื�อหารือปีัญหาก้บฝึ่ายบริหาร มู่การ
จ้ด้ต้้�งคณะกรรมูการสต้ร่ข้องแต่้ละโรงงานและท่�สำน้กงานใหญ่
เพื�อสน้บสน้นและดู้แลให้พน้กงานสต้ร่ข้องบริษ้ีทและผูู้้ร้บเหมูาท่�
เข้้ามูาปีฏิิบ้ติ้งานในบริษ้ีท ได้้ร้บการปีฏิิบ้ติ้ต้ามูจรรยาบรรณข้อง 
ทาทาอย่างถืูกต้้อง ครบถื้วน และเคร่งคร้ด้

บริษี้ทได้้กำหนด้หล้กเกณฑ์์เรื�องโอกาสการว่าจ้างงานท่�เท่าเท่ยมู
ก้น โด้ยมู้่งสรรหาและค้ด้เลือกพน้กงานท่�เป็ีน “คนเก่ง’’ และ 
“คนด้่’’เข้้ามูาร่วมูงานก้บองค์กร การสรรหาว่าจ้างพน้กงานใหมู่ 
หรือการค้ด้เลือกจากภายในจะมู้่งเน้นต้ามูระบบค้ณธรรมูและ 
ใช้เครื�องมืูอในการค้ด้เลือกต่้างๆ เพื�อให้ได้้ผูู้้ท่�มู่ความูเหมูาะ
สมูเข้้ามูาปีฏิิบ้ติ้งานผู่้านคณะกรรมูการส้มูภาษีณ์ เพื�อปีระเมิูน 

ความูรู้ความูสามูารถืและปีระเมิูนพฤติ้กรรมูท่�สอด้คล้องก้บ
วฒ้นธรรมูองค์กร โด้ยไมู่มูก่ารกด่้กน้อยา่งไมู่เปีน็ธรรมูในคณ้สมูบติ้้
พื�นฐาน ซึ่่�งรวมูถื่งสถืานะทางด้้านเชื�อชาต้ิ วรรณะ ศาสนา ส่ผู้ิว 
ต้ระกูล สถืานภาพการสมูรส เพศ รสนิยมูทางเพศ อาย้ ส้ญชาต้ิ 
ชนชาต้ิ ความูพิการ หรือ ด้้านอื�นใด้ท่�กฎหมูายให้ความูค้้มูครอง 
ต้ลอด้จนมู่การจ้างงานพน้กงานในท้องถืิ�นและจ้งหว้ด้อื�นๆ  
มู่การจ้างงานลูกจ้างท้พพลภาพ พร้อมูจ้ด้หาอ้ปีกรณ์อำนวย
ความูสะด้วกและสว้สดิ้การท่�เหมูาะสมูให้แก่ลูกจ้างท่�ท้พพลภาพ  
จ้ด้โต้๊ะทำงานท่�เหมูาะสมูและอ้ปีกรณ์ความูปีลอด้ภ้ยต้่างๆ มู่
การจ้างแรงงานต้่างด้้าวต้ามูกฎหมูายแรงงานไทย โด้ยดู้แลเรื�อง
ระบบความูปีลอด้ภ้ยการปีระก้นอ้บ้ติ้เหต้้กล้่มูการต้รวจส้ข้ภาพ 
ปีระจำปีีและจ้ด้สาธารณูปีโภคพื��นฐานให้ก้บพน้กงานต้่างด้้าว

ต้้�งแต้ก่อ่ต้้�งบรษิีท้ บรษิีท้ไมู่เคยจ้างเจา้หนา้ท่�รฐ้มูาทำงานในองคก์ร

เพื�อให้เกิด้ความูเป็ีนธรรมูต่้อพนก้งานทก้คน บริษีท้มูค่ณะกรรมูการ
ทรพ้ยากรบค้คล (Human Resources Committee) ซึ่่�งปีระกอบ
ด้้วยผูู้้บริหารระด้้บสูง ผูู้้จ้ด้การจากสายงานต่้างๆ ปีระช้มูร่วมูก้น
เพื�อพิจารณาอน้มู้ติ้ ให้ความูเห็นและข้้อเสนอแนะต่้างๆ เก่�ยวก้บ
การบริหารทร้พยากรบ้คคลครอบคล้มูพน้กงานในท้กระด้้บโด้ย
ไมู่เลือกปีฏิิบ้ต้ิต้่อบ้คคลหน่�งบ้คคลใด้  รวมูท้�งได้้มู่การจ้ด้ต้้�งคณะ
กรรมูการสว้สดิ้การในสถืานปีระกอบการโด้ยค้ด้เลือกจากต้้วแทน
พน้กงาน เพื�อมู่ส่วนร่วมูก้บบริษี้ทในการบริหารจ้ด้การสว้สดิ้การ
ข้องพน้กงานให้สอด้คล้องก้บความูต้้องการข้องพน้กงานอย่าง
แท้จริง

บรษิีท้ไมู่มูน่โยบายในการเลิกจ้างพนก้งาน ในกรณท่่�มูค่วามูจำเป็ีน
ต้้องลด้จำนวนบ้คลากร บริษี้ทจะด้ำเนินการจ้ด้สรรพน้กงานท่�เกิน
ความูต้อ้งการใหแ้กห่นว่ยงานอื�นๆ ในกล้มู่บรษิีท้ท่�มูค่วามูต้อ้งการ
กำลง้พลเพิ�มู หรอืมูอบหมูายให้ปีฏิบิต้้งิานแทนผูู้้รบ้เหมูา หรือจด้้ฝึกึ
อบรมูเพิ�มูเต้ิมู เพื�อให้สามูารถืไปีปีฏิิบ้ต้ิงานอื�นได้้ เปี็นต้้น

ในด้้านการจ้ด้การ และลด้ความูเส่�ยงด้้านสิทธิมูน้ษียชน บริษ้ีท
ได้้กำหนด้แนวทางการบริหารจ้ด้การความูเส่�ยงด้้งกล่าว โด้ยมูอบ
หมูายให้สำน้กงานต้รวจสอบภายใน เป็ีนผูู้้ด้ำเนินการต้รวจสอบ 
และกำหนด้ใหถ้ือืเปีน็สว่นหน่�งข้องคณะกรรมูการในด้า้นต้า่งๆ อาทิ
เช่น คณะกรรมูการทร้พยากรบ้คคล (ด้้านการปีฏิิบ้ติ้ต้่อแรงงาน
อย่างเป็ีนธรรมู) คณะกรรมูการความูปีลอด้ภ้ยสูงส้ด้ (ด้้านความู
ปีลอด้ภ้ย สภาพการทำงาน) ในรอบ 5 ปีีท่�ผู่้านมูา ไมู่มู่ข้้อพิพาท
เก่�ยวก้บสิทธิมูน้ษียชน



สข่ภาวะและความปลอดำภัยในิการทำางานิ

บริษี้ทได้้นำระบบการจ้ด้การด้้านความูปีลอด้ภ้ย Safety  
Excellence Journey (SEJ) มูาใชใ้นการจด้้การด้า้นอาช่ว อนามูย้ 
และความูปีลอด้ภ้ยข้องพน้กงานและผูู้้ร้บเหมูาท้กคนท่�ทำงานใน
บรเิวณปีฏิบิต้้งิาน เพื�อปีอ้งกน้การบาด้เจบ็หรอืปีระสบอบ้ต้้เิหต้จ้าก
การทำงาน และเพื�อปีรบ้ปีรง้สภาพแวด้ล้อมูในการทำงานอย่างต่้อ
เนื�อง การเดิ้นทางสู่ความูเป็ีนเลิศด้้านความูปีลอด้ภ้ยข้องบริษี้ทมู่
การจด้้องค์กรด้า้นความูปีลอด้ภย้ท่�มูค่ณะกรรมูการความูปีลอด้ภย้
สูงส้ด้ (Apex Safety Council: ASC) ปีระกอบด้้วยกรรมูการผูู้้
จ้ด้การใหญ่เปี็นปีระธาน และผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ท้�งหมูด้
เปี็นกรรมูการ และมู่คณะอน้กรรมูการ (ASSC) อ่ก 6 คณะ ได้้แก่ 
1) คณะอน้้กรรมูการมูาต้รฐานความูปีลอด้ภ้ย 
2) คณะอน้้กรรมูการส้ข้ภาพ การอบรมูและการสื�อสาร 
3) คณะอน้กรรมูการจ้ด้การความูปีลอด้ภ้ยผูู้้ร้บเหมูา 
4) คณะอน้กรรมูการส้งเกต้การณ์ด้้านความูปีลอด้ภ้ยและการ

สอบสวนเหต้้การณ์ 
5) คณะอน้กรรมูการความูปีลอด้ภ้ยบนถืนน 
6) คณะอน้กรรมูการความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้  

นอกจากน้�น ยง้ได้ก้ำหนด้ใหมู้ค่ณะกรรมูการในการนำไปีปีฏิบิต้้ขิ้อง
แต้่ละโรงงาน (Plant Implementation Committee: PIC) และ
คณะกรรมูการในการนำไปีปีฏิิบ้ติ้ข้องแต่้ละส่วน (Department 
Implementation Committee: DIC) ร่วมูปีฏิิบ้ติ้การก้บคณะ
กรรมูการความูปีลอด้ภ้ย อาช่วอนามู้ยและสภาพแวด้ล้อมูในการ
ทำงาน (คปีอ.) ข้องแต้่ละโรงงานและสำน้กงานใหญ่ต้ามูกฎหมูาย
อ่กด้้วย โด้ยบริษี้ทได้้กำหนด้ว้ฒนธรรมูความูปีลอด้ภ้ย 4 ปีระการ 

1. พูด้ค้ยเรื�องความูปีลอด้ภ้ย (Safety Pause) 3-5 นาท่ ก่อนเริ�มู
ปีระช้มูท้กคร้�ง

2. จ้บราวบ้นได้ข้ณะข้่�น-ลงท้กคร้�ง
3. สวมูอ้ปีกรณ์ปี้องก้นส่วนบ้คคล (PPE) ต้ามูท่�กำหนด้ในการ

ปีฏิิบ้ต้ิงาน
4. สวมูหมูวกนิรภย้ข้ณะข้บ้ข่้�รถืจก้รยานยนต์้และคาด้เข้ม็ูข้ด้้นิรภย้

ข้ณะข้้บรถืยนต้์ท้กคร้�ง

บริษี้ทจ้ด้ให้มู่การอบรมูด้้านความูปีลอด้ภ้ยก่อนปีฏิิบ้ติ้งานให้ก้บ
พน้กงานข้องบริษี้ทและพน้กงานข้องผูู้้ร้บเหมูา และมู่การพูด้ค้ย
สื�อสารด้้านความูปีลอด้ภ้ยอย่างสมู�ำเสมูอ ต้ลอด้จนได้้มู่การจ้ด้
อป้ีกรณป์ีอ้งกน้ส่วนบค้คลในการทำงาน ได้แ้ก ่หมูวกนิรภย้ รองเท้า
นิรภ้ย แว่นต้านิรภ้ย และอ้ปีกรณ์ปี้องก้นภ้ยส่วนบ้คคลอื�นๆ (เสื�อ
สะท้อนแสง อ้ปีกรณ์ปี้องก้นเส่ยงด้้ง อ้ปีกรณ์ปี้องก้นระบบหายใจ 
ถื้งมืูอ อ้ปีกรณ์ปี้องก้นการต้กจากท่�สูง ฯลฯ) ต้ามูปัีจจ้ยเส่�ยงท่�
เก่�ยวข้้องก้บพื�นท่� 

นอกจากน่� บริษ้ีทจ้ด้สภาพแวด้ล้อมูการทำงานและสว้สดิ้การท่�
เท่าเท่ยมูหรือด้่กว่าท่�กฎหมูายกำหนด้ และย้งพยายามูปีร้บปีร้ง
สาธารณูปีโภคพื�นฐานภายในโรงงานและสำน้กงานอย่างต้่อเนื�อง 
ในปีีท่�ผู้่านมูาบริษี้ทได้้ลงท้นปีร้บปีร้ง โรงอาหาร ห้องน�ำ และท่�พ้ก
ผู้อ่นสำหรบ้พนก้งานใหก้บ้ท้�ง 3 โรงงาน นอกเหนอืจากการรายงาน
เหต้้การณ์ความูปีลอด้ภ้ยและการบาด้เจ็บแล้ว บริษี้ทย้งมู่ระบบ
การรายงานการส้งเกต้ความูปีลอด้ภ้ย โปีรแกรมูการควบค้มูความู
เส่�ยงท่�อาจมู่อ้นต้รายระด้้บเส่ยช่วิต้ (FRCP) และกรณ่เกือบเกิด้
อ้บ้ต้ิเหต้้ (Near Miss) 

การด้ำเนนิงานหล้กท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้ความูปีลอด้ภ้ย อาชว่อนามูย้และ
สภาพแวด้ล้อมูในการทำงาน ในปีีการเงิน 2568 มู่ด้้งน่�
• การรณรงค์เพื�อความูปีลอด้ภ้ยซ่ึ่�งได้้แก่  “การจ้ด้การว้สด้้”  

“ไฟุไหมู้ และ การระเบิด้”  “การต้้ด้แยกพล้งงาน” และ  
“ความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้”.

• กฎพิท้กษี์ช่วิต้ (Life Saving Rule)
• ปีร้บปีร้งมูาต้รฐานความูปีลอด้ภ้ยในพื�นท่�งานรื�อถือน Mini 

Blast Furnace และด้ำเนินการต้รวจสอบความูปีลอด้ภ้ย
• แชร์ปีระสบการณค์วามูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลติ้ (Process 

Safety Management, PSM) ก้บโรงงานเหล็กอื�น

นอกจากน่� บริษี้ทย้งมู้่งมู้�นท่�จะไมู่ให้เกิด้อ้นต้รายใด้ ๆ  ต้่อพน้กงาน 
ผูู้ร้บ้เหมูา และคูค้่าท่�รว่มูปีฏิบิต้้งิานกบ้บริษีท้ ในปีกีารเงิน 2567 – 
68 บริษี้ทได้้มู่โครงการปีร้บปีร้งด้้านความูปีลอด้ภ้ยในการทำงาน
รวมูถื่งการปีร้บปีร้งด้้านค้ณภาพในโรงงานท้�งสามูแห่ง ด้้งน่�
• ต้ิด้ต้้�งระบบปีัญญาปีระด้ิษีฐ์ (AI) เพิ�มูความูสามูารถืกล้อง

วงจรปีิด้ และแจ้งเต้ือนผูู้้จ้ด้การและห้วหน้างาน
- ความป็ลอดภ่ัย : ต้รวจจ้บคนในพื�นท่�เส่�ยง และการใช้

อ้ปีกรณ์ค้้มูครองส่วนบ้คคล (PPE) ท่�เหมูาะสมู

- สุิ�งแวดล้อม : ต้รวจคว้นจากปีล่องระบายอากาศ 

- กระบวนการผลิตุ : บน้ทก่อณ้หภมููแิละคา่จากกระบวนการ
ผู้ลิต้ ต้รวจผู้ิวบิลเลท 

• ต้ิด้ต้้�งแสงนำทาง น�ำเงิน/แด้งสำหร้บโฟุร์คลิฟุท์ท้�ง 3 โรงงาน 
• แสงฉีายเตื้อนบนพื�น ข้ณะเครนเคลื�อนผู่้านท่�โรงงาน SCSC 

และ SISCO
• เครื�องกระต้้กห้วใจ (Automated External Defibrillator, 

AED) ช่วยช่วิต้กรณ่ห้วใจหย้ด้เต้้น ท้�ง 3 โรงงาน
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การพื่ฒันิาขด่ำความสามารถืและศักยภาพื่ของพื่นัิกงานิ

บรษ้ิีทให้ความูสำคญ้ต่้อการพฒ้นาบค้ลากรทก้ระด้บ้อย่างต่้อเนื�อง
และสอด้คลอ้งกบ้การเต้บิโต้ในวชิาชพ่ข้องพนก้งานโด้ยมู้ง่เน้นการ
พ้ฒนาใน 4 ส่วนด้้วยก้น คือ

1. ความูรู้พื�นฐานสำหรบ้การปีฏิบิติ้้งานข้องพนก้งานในทก้สายงาน 

ความูปีลอด้ภย้ในการทำงาน จรรยาบรรณในการด้ำเนนิธร้กจิ 

ค่านิยมูข้องกล้่มูทาทา ความูรู้เก่�ยวก้บสินค้าและบริการข้อง

บริษ้ีท การบำร้งร้กษีาทว่ผู้ล การมู่้งเน้นลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง 

การวิเคราะห์ข้้อมููล นำเทคโนโลย่ (เช่น AI) มูาปีระย้กต้์ใช้ใน

การทำงานซึ่่�งเป็ีนในกลยท้ธส์ำคญ้ท่�บรษิีท้นำมูาพฒ้นาและยก

ระด้้บข้่ด้ความูสามูารถืข้องพน้กงานในหลากหลายด้้าน 

2. ความูรู้ ท้กษีะ และค้ณล้กษีณะท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีฏิิบ้ติ้งาน

ในแต้่ละสายงาน (Functional Development)

3. การพ้ฒนาความูรู้ด้้านธ้รกิจ (Business Development)

4. การพ้ฒนาความูรู้และท้กษีะด้้านการจ้ด้การและภาวะผูู้้นำ 

(Leadership Development)

ซึ่่�งการพ้ฒนาด้้านต้่าง ๆ อยู่บนหล้กการข้อง 70-20-10 คือ

• สดัสว่ัน 70 

เปี็นการพ้ฒนาจากการปีฏิิบ้ต้ิงานจริงในล้กษีณะ
ข้องการมูอบหมูายงานพิเศษี การเข้้าร่วมูในคณะ
ทำงาน การส้บเปีล่�ยนหมู้นเว่ยนงาน

• สดัสว่ัน 20

เปี็นการพ้ฒนาจากการเร่ยนรู้จากบ้คคลอื�นผู่้าน
กระบวนการสอนงานจากผูู้้บ้งค้บบ้ญชา การแบ่ง
ปีนัข้อ้มูลูและความูรูจ้ากเพื�อนร่วมูงานท้�งในหน่วย
งานเด้่ยวก้นและภายนอกหน่วยงานข้องต้น

• สดัสว่ัน 10

 เป็ีนการเร่ยนรู้ผู่้านการฝึึกอบรมูในช้�นเร่ยนและ
อบรมูภายนอก ซ่ึ่�งหน่วยงานทร้พยากรบ้คคลร่วมู
ก้บผูู้้บ้งค้บบ้ญชาจ้ด้เต้ร่ยมูแผู้นพ้ฒนารายบ้คคล 
ให้ก้บผูู้้ใต้้บ้งค้บบ้ญชาข้องต้นโด้ยพิจารณาจาก
ข้อ้มูลูต่้าง ๆ  ได้แ้ก่ ความูจำเป็ีนทางธร้กิจ นโยบาย
และกลย้ทธ์ข้ององค์กร แบบกำหนด้ล้กษีณะงาน 
แผู้นการฝึึกอบรมูและผู้ลการปีระเมิูนการปีฏิบิติ้้งาน

นอกเหนือจากการพ้ฒนาพน้กงานให้มู่ความูรู้และเพิ�มูท้กษีะ
โด้ยต้รงต่้อการปีฏิบิต้้งิานในสด้้สว่น 70 แลว้ บริษีท้สง่เสรมิูและมู้ง่
เน้นเรื�องการเพิ�มูผู้ลผู้ลิต้ข้องกำลง้พล (Manpower Productivity) 
เพื�อเพิ�มูพูนท้กษีะในการทำงาน สามูารถืนำเอาเทคโนโลย่ใหมู่มูา
ปีร้บปีร้งกระบวนการทำงานให้มู่ปีระสิทธิภาพ รวมูถื่งการผู้ล้ก
ด้้นเรื�องการมู้่งเน้นลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง (Customer Centricity) 
เพื�อการพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการให้ต้รงก้บความูต้้องการข้อง
ลูกค้ามูากข้่�น

การสง่เสรมู้การแบง่ปัินควัามูรูใ้นองค์กร 
และการเรยีนรู ้ได้ท์กุที์�ท์กุเวัลา
บริษี้ทส่งเสริมูโครงการ “One Department One Share 
 (หน่�งสว่นงานหน่�งการแบง่ปีนัความูรู)้’’ อยา่งต้อ่เนื�องเพื�อผู้ลก้ด้น้
การแลกเปีล่�ยนความูรู้ภายในองค์กรระหว่างส่วนงานต้่าง ๆ โด้ย
การนำความูรูท่้�ได้จ้ากการทด้ลองทำ ทก้ษีะท่�เกดิ้จากการฝึกึฝึน นำ
มูาถ่ืายทอด้และแบ่งปัีนให้กบ้ผูู้้ท่�สนใจ ไมู่เพย่งเฉีพาะในหน่วยงาน
ข้องต้นเองเทา่น้�น แต้ย่ง้ถืา่ยทอด้ใหก้บ้บค้คลท่�สนใจนอกหนว่ยงาน
อก่ด้ว้ย ผูู้ส้อนหรอืผูู้ท้่�ถืา่ยทอด้มูก่ารเต้รย่มูต้ว้ ทบทวนความูรู ้เกดิ้
การเรย่นรูเ้พิ�มูเต้มิูอยูเ่สมูอ สว่นผูู้เ้รย่นกส็ามูารถืเลอืกห้วข้อ้ท่�สนใจ
และมู่ความูต้้องการท่�จะเร่ยนรู้ และในหลายๆ หล้กสูต้รท่�บริษ้ีท
จด้้ให้มูก่ารอบรมูภายใน กจ็ะเชญิวิทยากรภายในท่�มูป่ีระสบการณ์
ต้รงในห้วข้้อน้�นๆ มูาทำการบรรยาย เช่น หล้กสูต้รพ้ฒนาความูรู้
ข้องพน้กงานข้าย เปี็นต้้น ท้�งน่�� จำนวนช้�วโมูงฝึึกอบรมูเฉีล่�ยข้อง
พน้กงานท้กระด้้บในปีีการเงิน 2567 – 2568 เท่าก้บ 6.1 ว้น 
ต้่อคนต้่อปีี 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

การรกัษัาพื่นิกังานิท่�เปน็ิคนิเก�งและคนิด่ำ
บรษิีท้เชื�อมู้�นว่าความูสำเรจ็ข้ององค์กรน้�น กญ้แจสำคญ้คือพนก้งาน

ท่�เป็ีนแรงข้้บเคลื�อนและทำให้บริษี้ทบรรล้เป้ีาหมูาย จ่งมู่การ 

ส่งเสริมูให้พน้กงานทำงานได้้เต้็มูข่้ด้ความูสามูารถื โด้ยการสร้าง

ความูผู้กูพน้ข้องพนก้งานกบ้องคก์ร ด้ว้ยจด้้ปีระสงคน์่�องคก์รทำให้

พน้กงานเชื�อมู้�นว่า องค์กรมู่นโยบายด้้านการบริหารผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิ

งานท่�เปี็นธรรมูและโปีร่งใส ให้งานท่�ท้าทายความูสามูารถื ได้้ร้บ

ค่าต้อบแทนท่�เหมูาะสมูก้บความูสามูารถืและผู้ลงาน โอกาสการ

พ้ฒนาและฝึึกอบรมู โอกาสในการเต้ิบโต้ในวิชาช่พ การเปีิด้ร้บฟุัง

ความูคิด้เห็นข้องพน้กงาน มู่สว้สด้ิการและสิทธิปีระโยชน์ท่�หลาก

หลาย เพื�อเปี็นการส่งเสริมูให้มู่ความูส้ข้และมู่ค้ณภาพช่วิต้ท่�ด้่ข้่�น

การบรห้ารผลการปิฏ้ิบต้ังาน
บรษิีท้ใหค้วามูสำคญ้ต้อ่การบริหารผู้ลการปีฏิบิติ้้งานข้ององค์กรใน

ภาพรวมูมูากกว่าการมู้ง่เน้นเพย่งการปีระเมิูนผู้ลงานข้องพนก้งาน

เพย่งด้า้นเด้ย่ว โด้ยเริ�มูต้น้จากการกำหนด้กลยท้ธ์การด้ำเนินธร้กจิ

ข้องกล้่มู TSTH ท้�งในส่วนข้องแผู้นระยะยาว (Long Term Plan) 

และแผู้นธร้กิจปีระจำปี ี(Annual Business Plan) ท่�สนบ้สนน้การ

บรรล้วิส้ยท้ศน์และเปี้าหมูายข้ององค์กร หล้งจากน้�นจ่งถื่ายทอด้

สู่การปีฏิิบ้ต้ิลงสู่ระด้้บฝึ่าย ส่วน แผู้นก และพน้กงานแต้่ละบ้คคล

อย่างสอด้คล้องและเชื�อมูโยงก้น

บริษี้ทได้้ปีร้บปีร้งระบบปีระเมูินผู้ลการด้ำเนินงานโด้ยการบูรณา

การเป้ีาหมูายด้้านความูย้�งยืนเข้้าก้บต้้วช่�ว้ด้ผู้ลงาน (KPI) สำหร้บ

พน้กงานระด้้บห้วหน้างานและฝึ่ายจ้ด้การท้กคน รวมูถื่งผูู้้บริหาร

ระด้้บสูงด้้วย

พนก้งานระด้บ้บง้คบ้บญ้ชาและระด้บ้จด้้การข้่�นไปีทก้คนจะต้้องจด้้

ทำข้้อต้กลงการส่งมูอบผู้ลงาน ซ่ึ่�งปีระกอบด้้วยด้้ชน่ช่�ว้ด้ผู้ลสำเร็จ

และเป้ีาหมูายใน 3 สว่น ได้แ้ก่ 1) งานท่�สนบ้สนน้ต่้อเป้ีาหมูายธร้กิจ

และความูย้�งยืนข้ององค์กร หมูายถ่ืง ผู้ลลพ้ธ์ทางธร้กิจท่�สำคญ้/งาน

ปีร้บปีร้งต้ามูแผู้นธ้รกิจปีระจำปีี และต้ามูหน้าท่�ความูร้บผู้ิด้ชอบ

ท่�ได้้ร้บมูอบหมูาย รวมูถ่ืงภารกิจท่�ช่วยสน้บสน้นและเสริมูสร้าง

ความูย้�งยืนข้ององค์กรด้้านเศรษีฐกิจ สิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู ซึ่่�งถืือเปี็น 

ส่วนหน่�งข้องการทำงานปีกต้ิ 2) งานโครงการพิเศษี/คณะทำงาน/

คณะกรรมูการ รวมูถื่งท้ศนคต้ิและพฤต้ิกรรมูในการทำงาน และ  

3) งานอื�น ๆ ต้ามูนโยบายข้องบริษ้ีท ซ่ึ่�งเปี็นสิ�งท่�พน้กงานต้้องให้

ความูร่วมูมูือและปีฏิิบ้ต้ิต้ามูในทิศทางเด้่ยวก้น

นอกจากน่� บรษิีท้ยง้มู้ง่สง่เสรมิูใหมู้ก่ารปีรบ้ปีรง้งานและการพฒ้นา

ต้นเองหรือบ้คคลอื�นท่�เก่�ยวข้้องอย่างต้่อเนื�องท้กปีี เพื�อสน้บสน้น

ให้เกิด้นว้ต้กรรมูใหมู่ ๆ ในบริษี้ท ระบบการปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิ

งานข้องบริษี้ทมู่้งเน้นการสื�อสารสองทางและความูร่วมูมืูอในการ

ทำงานร่วมูก้นให้บรรล้ผู้ลสำเร็จต้ามูเปี้าหมูายท่�กำหนด้ไว้ โด้ย

เน้นการสื�อสารและปีระเมูินผู้ลอยู่เปี็นระยะ ๆ รวมูถื่งมู่การให้คำ

แนะนำเก่�ยวกบ้จด้้แข้ง็และโอกาสในการปีรบ้ปีรง้ข้องพนก้งาน เพื�อ

นำไปีกำหนด้แผู้นพฒ้นาต่้อไปี ท้�งน่� ผู้ลการปีฏิบิติ้้งานข้องพนก้งาน

แต้่ละบ้คคลในแต้่ละปีีจะเชื�อมูโยงต้่อการข่้�นค่าจ้างปีระจำปีี การ

จ่ายเงินรางว้ลปีระจำปีีต้ามูผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงาน รวมูถื่งการพิจารณา

การเต้ิบโต้ในวิชาช่พ การพ้ฒนาและฝึึกอบรมูให้แก่พน้กงานด้้วย

การบรห้ารจำดัการผลตอบแท์นข้องบุคลากร
บริษี้ทมู้่งเน้นการบริหารผู้ลต้อบแทนท่�เหมูาะสมูและเปี็นธรรมูให้

แก่พน้กงานโด้ยกำหนด้นโยบายค่าต้อบแทนพน้กงานท่�สอด้คล้อง

ก้บผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทท้�งในระยะส้�น และระยะยาว  

โด้ยพิจารณาจากปัีจจ้ย ได้้แก่ หล้กความูเป็ีนธรรมูภายในองค์กร 

ความูเปี็นธรรมูภายนอกองค์กร และความูเปี็นธรรมูส่วนบ้คคล  

ด้้งท่�ได้้กล่าวรายละเอ่ยด้ไว้แล้วในเรื�องการบริหารผู้ลต้อบแทน

การใหร้างวัลัและการยกยอ่งชื่มูเชื่ย
นอกเหนือจากการต้อบแทนผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานในรูปีแบบข้องการ

จ่ายเงินรางว้ลปีระจำปีีแล้ว บริษี้ทเล็งเห็นความูสำค้ญข้องการให้

รางว้ลและการยกย่องชมูเชยในรูปีแบบต้่างๆ ได้้แก่

1.  ปีระกาศยกย่องชมูเชย ให้รางว้ลแก่พน้กงานต้้วอย่างและ

พน้กงานด้่เด้่น รวมูถื่งการมูอบเบ่�ยข้ย้นให้แก่พน้กงานในท้ก

ไต้รมูาส

2.  ปีระกาศยกย่องชมูเชยความูสำเร็จข้องคณะทำงานท่�ส่งผู้ลใน

เชิงบวกต้่อบริษี้ท 

3. จ้ด้ให้มู่รางว้ลข้อบค้ณเพื�อต้อบแทนพน้กงานท่�ต้้องปีฏิิบ้ติ้งาน

แทนเพื�อนร่วมูงานท่�ต้้องลางานเปี็นเวลานาน โด้ยสามูารถื

ทำงานข้องต้นเองและแทนผูู้้อื�นได้้อย่างด้่เย่�ยมู
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

4.  จ้ด้ปีระกวด้รางว้ลจากโครงการปีร้บปีร้งงานต่้าง ๆ โครงการ
ปีร้บปีร้งงานเพื�อลูกค้า โครงการปีร้บปีร้งด้้านความูปีลอด้ภ้ย 
การแข่้งข้น้รางวล้นวต้้กรรมูในกล้มู่บรษิีท้ ทาทา (Tata Innovista) 
การแข้่งข้้น DMAIC เปี็นต้้น

5.  จ้ด้ให้มู่การจ่ายเงินจูงใจต้ามูผู้ลผู้ลิต้ เพื�อต้อบแทนพน้กงานท่�
ปีฏิิบ้ต้ิงานบรรล้เปี้าหมูายท่�กำหนด้ไว้ในแต้่ละเด้ือน

การดแูลพนักงานใหมู้คีวัามูผกูพนัต่อ
องค์กร
บรษิีท้ปีระเมูนิระด้บ้ความูผู้กูพน้ข้องพนก้งานต้อ่บรษิีท้โด้ยทำแบบ

สำรวจความูคิด้เห็นเป็ีนระยะ ๆ เพื�อปีระเมิูนระด้้บความูพ่งพอใจ

ข้องพน้กงานและระด้้บความูผูู้กพ้นต้่อองค์กรข้องพน้กงาน โด้ย

หล้งจากท่�บริษ้ีทด้ำเนินการว้ด้ความูผูู้กพ้นแล้ว มู่การสร้ปีผู้ลและ

วิเคราะห์ข้้อมููลแยกต้ามูกล้่มูเปี้าหมูายท่�แต้กต้่างก้น โด้ยแผู้นการ

ปีร้บปีร้งแบ่งออกเป็ีน 2 ส่วนปีระกอบก้น กล่าวคือ แผู้นการ

ปีรบ้ปีรง้ระด้บ้องคก์รข้องกล้มู่บรษิีท้ซึ่่�งจะมูก่ารพจิารณาโด้ยคณะ

กรรมูการทร้พยากรบ้คคล กล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) 

ในข้ณะเด้่ยวก้น หน่วยงานทร้พยากรบ้คคลจะร่วมูก้นกำหนด้แผู้น

ปีร้บปีร้งร่วมูก้บ Line Manager และต้้วแทนข้องพน้กงาน เพื�อ

กำหนด้แผู้นในระด้้บบริษี้ทย่อย ซึ่่�งจะต้รงก้บความูต้้องการข้อง

แต้ล่ะกล้มู่เป้ีาหมูายและต้อบโจทย์ต้ามูความูต้อ้งการท่�หลากหลาย

ได้้อย่างต้รงจ้ด้และรวด้เร็ว นอกจากน่� ย้งมู่การจ้ด้ทำการปีระเมูิน

ผู้ลแบบยอ้นกลบ้ (Reverse Feedback) เพื�อเปีดิ้โอกาสใหพ้นก้งาน

แสด้งความูคิด้เห็นต้่อผูู้้บ้งค้บบ้ญชาและกระต้้้นให้พน้กงานรู้ส่ก

มู่ส่วนร่วมูในการพ้ฒนาองค์กร พร้อมูสร้างความูส้มูพ้นธ์ท่�ด้่ เปี็น

พื�นฐานสำหร้บการสร้างบรรยากาศการทำงานท่�มู่ความูร่วมูมูือ

และเข้้าใจซึ่่�งก้นและก้น

สวัสัด้การและสท้์ธป้ิระโยชื่น์
วสิย้ทศ้น์ข้องบริษีท้ท่�มู้ง่เน้นให้พนก้งานปีฏิบิติ้้งานอย่างมูค่วามูสข้้ 

บรษ้ิีทได้จ้ด้้สวส้ดิ้การให้แกพ่นก้งานโด้ยให้ครอบคลมู้ในทก้ ๆ  ด้า้น 

ท้�งยามูท่�อยูก่บ้บริษีท้ ยามูเจบ็ไข้้ได้ป่้ีวย และเมูื�อพ้นสภาพการเป็ีน

พน้กงาน ซึ่่�งไมู่เพ่ยงแต้่ให้ก้บพน้กงานเท่าน้�น แต้่ย้งครอบคล้มู

ถื่งครอบคร้วและบิด้ามูารด้าข้องพน้กงานอ่กด้้วย นอกจากน้�น 

บริษ้ีทจ้ด้ให้มู่การให้บริการและการสน้บสน้นแก่พน้กงานในด้้าน

ต้่าง ๆ ท่�จะช่วยเหลือพน้กงานในกรณ่ท่�ปีระสบปีัญหาใด้ ๆ รวมู

ไปีถืง่การปีรบ้ปีรง้คณ้ภาพชว่ติ้ข้องพนก้งานใหด่้้ข้่�น มูก่ารปีรบ้ปีรง้

สภาพแวด้ล้อมูสถืานท่�ทำงาน มู้มูพ้กผู้่อน ห้องน�ำ ส้ข้อนามู้ย และ 

สิ�งอำนวยความูสะด้วกต้่าง ๆ ให้ด้่ยิ�งข้่�นอยู่เสมูอ โด้ยการปีร้บปีร้ง

เหล่าน่�เปี็นข้้อเสนอแนะท่�ได้้ร้บมูาจากพน้กงาน

นโยบายท่�สำค้ญอ่กปีระการหน่�งในการดู้แลด้้านการบริการและ

สิทธิปีระโยชน์ข้องพน้กงาน ได้้แก่ การร้บฟัุงความูต้้องการข้อง

พนก้งาน การเปิีด้โอกาสให้พนก้งานได้มู้ส่ว่นรว่มูผู่้านช่องทางต่้าง ๆ  

ซึ่่�งบริษี้ทได้้ใช้ช่องทางด้้งกล่าวเปี็นข้้อมููลในการร้บทราบความู

ต้้องการข้องพน้กงาน ต้ลอด้จนใช้เปี็นข้้อมููลในการปีร้บปีร้งเพื�อ

ต้อบสนองพน้กงานใหเ้กดิ้ความูพง่พอใจสงูข้่�น ได้แ้ก ่คณะกรรมูการ

สว้สด้ิการ คณะกรรมูการลูกจ้าง กล่องร้บความูคิด้เห็นส่งต้รงถื่ง

กรรมูการผูู้้จด้้การใหญ่ การสำรวจความูพง่พอใจข้องพนก้งาน การ

สำรวจค่าจ้างและสว้สดิ้การ การส้มูภาษีณ์พน้กงานก่อนออกจาก

งาน การใหค้ำปีรก่ษีาจากหว้หนา้งาน กจิกรรมูผูู้บ้รหิารพบพนก้งาน 

กิจกรรมูกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่พบพน้กงาน เปี็นต้้น

ก้จำกรรมูพนักงานสมัูพนัธ์
บริษี้ทมู้่งส่งเสริมูความูส้มูพ้นธ์ท่�ด้่ระหว่างพน้กงาน ครอบคร้วข้อง

พน้กงาน ก้บบริษี้ทอย่างต้่อเนื�องเสมูอมูา โด้ยให้ความูสำค้ญใน

การดู้แลพนก้งานและครอบครว้ในทก้ช่วงจง้หวะข้องชวิ่ต้ เชน่ การ

แสด้งความูยินด้่ก้บพน้กงานใหมู่ในงานร้บปีริญญาท่�มูหาวิทยาล้ย

ต้่าง ๆ การแสด้งความูยินด้่ก้บพน้กงานในโอกาสสมูรสและมู่บ้ต้ร 

การจด้้พิธมู่อบทน้การศก่ษีาให้กบ้บต้้รพนก้งาน การร่วมูอนโ้มูทนา

บ้ญในโอกาสท่�พน้กงานลาอ้ปีสมูบท การเย่�ยมูเย่ยนพน้กงานและ

ครอบคร้วท่�เจ็บปี่วยต้้องเข้้าร้บการร้กษีาในโรงพยาบาล การร่วมู

แสด้งความูเส่ยใจและเปีน็กำล้งใจใหก้บ้พนก้งานและครอบครว้เมูื�อ

ต้้องสูญเส่ยบ้คคลสำค้ญในครอบคร้ว ฯลฯ นอกจากน้�น บริษี้ทย้ง

ได้มู้ก่ารจด้้กิจกรรมูต่้าง ๆ  ให้กบ้พนก้งานอย่างสมู�ำเสมูอและหลาก

หลาย เชน่ การแข้ง่ข้น้กฬ่า งานส้งสรรค์ปีใีหมู่ การทำปีระโยชน์เพื�อ

ส้งคมูร่วมูก้น กิจกรรมูส่งเสริมูส้ข้อนามู้ย ชมูรมูพน้กงาน กิจกรรมู

นวด้ผู่้อนคลาย กิจกรรมูเพื�อพน้กงานสต้ร่ เช่น ศิลปีะการป้ีองก้น

ต้้ว การดู้แลต้้วเองและส้ข้ภาพสำหร้บผูู้้หญิง มู่การอ้พเด้ต้ข้่าวสาร

รายส้ปีด้าห ์รวมูถืง่กจิกรรมูเพื�อสง่เสรมิูความูรูเ้พื�ออนาคต้ เชน่ การ

ออมูและการลงท้น การดู้แลส้ข้ภาพกายและส้ข้ภาพจิต้ เปี็นต้้น
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การสรา้งความผิกูพื่นัิกับช่มชนิและสงัคม

บริษี้ทมู้่งมู้�นด้ำเนินธ้รกิจด้้วยการเปี็นบรรษี้ทพลเมูืองท่�ด้่ บนพื�นฐานข้องการมู่สำน่กและต้ระหน้กถื่งหน้าท่�และความูร้บผู้ิด้ชอบต่้อช้มูชน 
ส้งคมู และปีระเทศชาต้ิ รวมูท้�งการให้ความูสำค้ญต้่อการร้กษีาสิ�งแวด้ล้อมูอย่างจริงจ้งและต้่อเนื�อง ซึ่่�งถืือเปี็นกลไกสำค้ญท่�จะข้้บเคลื�อน
การด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ทควบคู่ไปีพร้อมูก้บการพ้ฒนาส้งคมูและสิ�งแวด้ล้อมูได้้อย่างย้�งยืน

ในปีีการเงิน 2567-2568 บริษ้ีทได้้กำหนด้แผู้นงานระยะยาวด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูและช้มูชน โด้ยได้้ร้บอน้มู้ติ้จากคณะกรรมูการ
พ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน และคณะกรรมูการบริษี้ทแล้ว บริษี้ทมู้�นใจได้้ว่าความูต้้องการข้องผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้กกล้่มูได้้ถืูกนำมูารวมู
เข้า้เปีน็สว่นหน่�งข้องแผู้นธร้กิจ บรษิีท้ด้ำเนินงานอย่างใกล้ชดิ้กบ้ชมู้ชนท่�อยูร่อบโรงงาน เพื�อพฒ้นาคณ้ภาพชวิ่ต้ข้องคนในชมู้ชนรอบโรงงาน 
ผู้่านโครงการต้่าง ๆ ข้องบริษี้ท เช่น การสน้บสน้นกิจกรรมูข้องช้มูชน สืบสานว้ฒนธรรมูท้องถืิ�น ร่วมูพ้ฒนาการศ่กษีา สน้บสน้นเครื�อง
คอมูพิวเต้อร์เพื�อการเร่ยนรู้ การจ้ด้โครงการค่ายเยาวชนพ้ฒนาภาษีาอ้งกฤษี การดู้แลร้กษีาและฟุ้�นฟุูสิ�งแวด้ล้อมู การฝึึกอบรมูให้ความูรู้
เก่�ยวก้บวิธ่การจ้ด้ทำบ้ญช่และเครือข้่ายส้งคมูออนไลน์ การนำท้กษีะความูรู้ด้้านความูปีลอด้ภ้ยไปีให้ความูรู้แก่บ้คลากรด้้านการศ่กษีาครู
และน้กเร่ยนในโรงเร่ยนท่�อยู่รอบโรงงาน การพ้ฒนากล้่มูวิสาหกิจช้มูชนให้เข้้มูแข้็งเกิด้การจ้างงานสร้างอาช่พในช้มูชน ต้ลอด้จนได้้ส่งเสริมู
และสน้บสน้นให้พน้กงานร่วมูเปี็นจิต้อาสาในการช่วยเหลือส้งคมู

การจำดัชื่อ่งท์างการสื�อสารเพื�อรบัข้อ้เสนอแนะและข้อ้รอ้งเรยีน
กรณ่ช้มูชนมู่ข้้อก้งวล ช้มูชนสามูารถืใช้ทางเลือกต้่างๆ ท่�บริษี้ทจ้ด้ให้เพื�อยื�นเรื�องร้องเร่ยนโด้ยต้รงถื่งบริษี้ทได้้ เช่น ทางโทรศ้พท์ กล่องร้บ
ความูคดิ้เหน็ อเ่มูล แบบสำรวจความูพง่พอใจข้องชมู้ชนต้อ่บรษิีท้ ชอ่งทางอเิลก็ทรอนิกส์ หรอืแจง้ผู่้านมูายง้ผูู้้นำช้มูชนหรอืต้ว้แทนเจา้หนา้ท่�
ข้องบรษิีท้ เพื�อใหบ้รษ้ิีทสามูารถืต้รวจสอบปีระเด้น็ปีญัหาท่�เกดิ้ข้่�น พรอ้มูกบ้แจง้ใหช้มู้ชนรบ้ทราบผู้ลการด้ำเนนิการแกไ้ข้และปีอ้งกน้ต้อ่ไปี

ผูร้อ้งเรยีนสามูารถรอ้งเรยีน
ผา่นชื่อ่งท์างการแจำง้ข้อ้รอ้งเรยีน
โท์รศัพท์์/กล่องรบัควัามูค้ดเหน็/

อีเมูล/แจำง้เจำา้หน้าที์�บรษั้ท์

ฝุ่�ายบรห้ารสรุปิปิระเด็นชื่ี�แจำงให้
ผูร้อ้งเรยีนและชุื่มูชื่นได้รบัท์ราบ

โรงงานรบัเรื�องรอ้งเรยีน
และบนัท้์กลงแบบฟุอรม์ู

หนว่ัยงานรบัผด้ชื่อบแก้ไข้
และต้ดตามูควัามูคืบหน้า
พรอ้มูแจำง้ผลการแก้ไข้ให้

ผูบ้รห้ารได้รบัท์ราบ

ผูร้บัเรื�องรอ้งเรยีน
สง่รายงานการรอ้งเรยีน

ไปิยงัหนว่ัยงานที์�เกี�ยวัข้อ้ง

หน่วัยงานรบัผด้ชื่อบลงพื�นที์�
สำารวัจำและตรวัจำสอบข้อ้เท็์จำจำรง้
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

พนัธก้จำเพื�อชุื่มูชื่นและสงัคมูปีิการเง้น 2567 – 2568

กรอบการดำาเน้นงานพนัธก้จำเพื�อชุื่มูชื่นและสงัคมู ปิีการเง้น 2567 – 2568
บรษ้ิีทได้ด้้ำเนนิธร้กจิด้ว้ยปีรช้ญาในการมู่สว่นรว่มูพฒ้นาชมู้ชนและรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่สง้คมู และสิ�งแวด้ลอ้มูต้อ่สง้คมูใกลเ้คย่ง (พื�นท่�รอบโรงงาน) 
และพื�นท่�อื�น ๆ ท้�วปีระเทศ ด้้วยรูปีแบบการปีระสานความูร่วมูมูือและต้อบสนองต้่อความูคาด้หว้งข้องช้มูชนและส้งค,

โดยในปิีการเง้น 2568 ได้กำาหนดกรอบการดำาเน้นงานพนัธก้จำเพื�อสงัคมู ดังนี�
มู้่งเน้นการพ้ฒนาและยกระด้้บค้ณภาพช่วิต้ข้องช้มูชนโด้ยรอบโรงงานและสถืานปีระกอบการ

1. การส่งเสริมูปีระเพณ่ท้องถืิ�น ว้ฒนธรรมู และการศ่กษีา 

2. การเสริมูสร้างส้ข้ภาพ อนมู้ย ความูปีลอด้ภ้ยในช้มูชน การอน้ร้กษี์สภาพแวด้ล้อมูและการฟุ้�นฟุูทร้พยากรธรรมูชาต้ิ

3. การสน้บสน้นความูหลากหลาย ความูเสมูอภาค และการไมู่แบ่งแยก

4. การสร้างรายได้้และการพ้ฒนาท้กษีะข้องช้มูชน

ผลการดำาเน้นงานที์�สำาคัญในปิีการเง้น 2568

สงัคมู โดยในปิกีารเง้น 2568 ได้กำาหนดกรอบการ
ดำาเนน้งานพนัธก้จำเพื�อสงัคมู ดังนี�
พ้ฒนาช้มูชนและส้งคมูในพื�นท่�รอบสถืานปีระกอบการข้อง
บริษี้ทและในพื�นท่�อื�น ๆ 

ผลลัพธ ์1.06 ล้านบาท์

จำำานวันผูไ้ด้รบัปิระโยชื่น์จำากโครงการเพื�อสงัคมูข้อง
บรษั้ท์
พ้ฒนาช้มูชนโด้ยกระบวนการมู่ส่วนร่วมูข้องช้มูชนเพื�อให้สมูาชิก
ในช้มูชนได้้ร้บปีระโยชน์โด้ยต้รงจากโครงการฯ 

ผลลัพธ ์64,614 คน

จำำานวันชื่ั�วัโมูงรวัมูที์�พนกังานรว่ัมูในพนัธก้จำเพื�อสงัคมู
ส่งเสริมูว้ฒนธรรมูองค์กรการเปี็นจิต้อาสาข้องพน้กงาน 
ผู้ลล้พธ์ พน้กงานเข้้าร่วมูเปี็นจิต้อาสาครบท้กคน 
ผลลัพธ ์พนักงานเข้า้รว่ัมูเปิน็จำต้อาสาครบท์กุคน 

รอ้ยละ 100  รวัมูเวัลา  11,298 ชื่ั�วัโมูง  (10.5 ชื่ั�วัโมูง /คน)

ควัามูพง้พอใจำข้องชุื่มูชื่น
ด้ำเนินธ้รกิจโด้ยไมู่ส่งผู้ลกระทบต้่อช้มูชนและช้มูชนมู่
ความูพ่งพอใจพ้นธกิจเพื�อส้งคมูข้องบริษี้ท 
ผลลัพธ ์ไมูมู่ขี้อ้รอ้งเรยีน
ควัามูพง้พอใจำข้องชุื่มูชื่น รอ้ยละ  85 

1. การสง่เสรมู้ปิระเพณีท้์องถ้�น วัฒันธรรมูและการศ้กษา
• เทศกาลต้ามูปีระเพณ่ท้องถืิ�น เช่น สงกรานต้์ ปีีใหมู่
• กิจกรรมูทางศาสนา เช่นทำบ้ญกฐิน ทำบ้ญว้นเข้้า

พรรษีา
• โครงสร้างพื�นฐานสำหร้บการศ่กษีาเช่น 

การสน้บสน้นการก่อสร้างหรือปีร้บปีร้ง 
โรงเร่ยน ห้องสมู้ด้ หรือสถืานศ่กษีาใน พื�นท่� 
ด้้อยโอกาส การบรจิาคคอมูพวิเต้อร์มืูอสอง

3. การสนับสนุนควัามูหลากหลาย  
ควัามูเสมูอภัาค และการไมูแ่บง่แยก
• ส่งเสริมูพล้งให้ผูู้้หญิง ชนกล้่มูน้อยทาง 

เชื�อชาต้ ิและชาต้พิน้ธ์้ บค้คล LGBTQ เด้ก็ และ 
ผูู้้พิการด้้วยกิจกรรมูก้บโรงเร่ยนสอนคนต้าบอด้

• ความูเปี็นอยู่ท่�ด้่และการมู่ส่วนร่วมูข้องพน้กงาน ทำให้
บริษี้ทเปี็นท่�ด้่งดู้ด้ ร้กษีาและพ้ฒนาพน้กงานให้มู่ท้กษีะท่�
หลากหลาย

2. การเสรมู้สรา้งสขุ้ภัาพ อนามูยั ควัามูปิลอดภััยในชุื่มูชื่น  
การอนุรกัษ์สภัาพแวัดล้อมูและการพื�นฟูุท์รพัยากรธรรมูชื่าต้

• การอน้ร้กษี์สิ�งแวด้ล้อมู – ปีลูกต้้นไมู้
• ลด้ข้ยะ และการนำกล้บมูาใช้ซึ่�ำ (Circular 

Economy)
• โครงการด้้านส้ข้ภาพและความูสมูบูรณ์  
ข้องร่างกาย - การบริจาคโลหิต้ 

      • ปีลอด้ภ้ยในสถืานท่�ทำงาน - กจิกรรมู 5 ส.

4. การสรา้งรายได้และการพฒันาทั์กษะ 
ข้องชุื่มูชื่น

• การฝึึกอบรมูผูู้้ปีระกอบการ การให้คำปีร่กษีา 
การเข้้าถื่งแหล่งเงินท้น และความูช่วยเหลือ 

ทางเทคนิคเพื�อช่วยให้ช้มูชนเริ�มูต้้น และข้ยายธ้รกิจ-
วิสาหกิจช้มูชน

ควัามูสมัูพนัธ์
กับชุื่มูชื่น

ใกล้สถานที์�
โรงปิระกอบการ
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การพฒันาและยกระดับคณุภัาพชื่วีัต้ข้องชุื่มูชื่นโดยรอบโรงงานและสถานปิระกอบการใน  
4 พนัธก้จำหลัก

1. การสง่เสรมู้ปิระเพณีท้์องถ้�น วัฒันธรรมู และการศ้กษา 
สืบสานข้นบธรรมูเน่ยมูปีระเพณ่ท่�ด้่งามูข้องท้องถิื�นให้คงอยู่ ต้ลอด้จนการพ้ฒนาด้้านการศ่กษีาให้ก้บเด้็กและเยาวชน รวมูถื่งการศ่กษีา
ต้ลอด้ช่วิต้ให้สามูารถืใช้ความูรู้ในการช่วยเหลือต้นเองและครอบคร้วในการด้ำรงช่วิต้ บริษี้ทเชื�อว่าการศ่กษีาคือรากฐานข้องการพ้ฒนา
ส้งคมูและเศรษีฐกิจในระยะยาวได้้อย่างย้�งยืน

โครงการสบืสานวัฒันธรรมูและปิระเพณีท้์องถ้�น

โครงการกองท์นุท์าท์ารว่ัมูพฒันาการศ้กษา

โครงการค่ายเยาวัชื่นพฒันาภัาษาอังกฤษ ครั�งที์� 12

โครงการคอมูพว้ัเตอรม์ูอืสองเพื�อน้อง

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

เสริมูสร้างความูสามู้คค่ข้องช้มูชนและส่งเสริมูการอน้ร้กษี์ว้ฒนธรรมูและ
ปีระเพณข่้องทอ้งถืิ�นใหค้งอยูส่บืไปี โด้ยการเข้า้รว่มูและสนบ้สนน้กจิกรรมู
ต้่าง ๆ เช่น
- ปีระเพณ่สงกรานต้์
- ปีระเพณ่แห่เท่ยนพรรษีา
- ปีระเพณ่ลอยกระทง
- ปีระเพณ่ทอด้กฐิน ผู้้าปี่าสามู้คค่
- ปีระเพณ่บ้ญข้้าวหลามู
- ว้นเด้็กแห่งชาต้ิ
- ว้นปีีใหมู่

ร่วมูก้บโรงเร่ยนพิจารณาค้ด้เลือกเด้็กและเยาวชนเข้้าร้บท้นการศ่กษีา
โด้ยมู้่งหว้งให้เยาวชนท่�ได้้ร้บท้นมู่โอกาสทางการศ่กษีา ความูปีระพฤติ้
และผู้ลการเร่ยนท่�ด้่ข้่�น ซึ่่�งจะเป็ีนแบบอย่างท่�ด่้ให้ก้บเด้็กและเยาวชนใน
การพ้ฒนาต้นเอง

ภาษีาอ้งกฤษีเปี็นภาษีาท่�จำเปี็นในการต้ิด้ต้่อสื�อสารและเปี็นพื�นฐานใน
การค้นคว้าหาความูรู้จากสื�อและเทคโนโลย่ด้ิจิท้ลในย้คใหมู่บริษี้ทได้้นำ
พน้กงานข้องบริษี้ทท่�มู่ท้กษีะภาษีาอ้งกฤษีท่�ด่้มูาช่วยเหลือพ้ฒนาภาษีา
อง้กฤษีให้กบ้เยาวชนผู่้านกิจกรรมูท่�ถืกูออกแบบมูาให้เกิด้การเรย่นรูอ้ย่าง
เปี็นระบบและสน้กสนานเข้้าใจง่าย

บริษี้ทเล็งเห็นค้ณค่าในการศ่กษีาท่�เกิด้ข้่�นจากการใช้คอมูพิวเต้อร์ใน
การเร่ยนรู้เทคโนโลย่ จ่งมู่แนวคิด้ในการสน้บสน้นคอมูพิวเต้อร์ให้ก้บ
โรงเรย่นท่�ข้าด้แคลน โด้ยร่วมูมูอืกบ้มูลูนิธกิระจกเงาในการปีรบ้ปีรง้เครื�อง
คอมูพิวเต้อร์มูือสองข้องบริษี้ทท่�เลิกใช้งานแล้วให้มู่ค้ณภาพเหมูาะสมูก้บ
การเรย่นการสอนข้องโรงเรย่น เพื�อส่งมูอบให้กบ้โรงเรย่นท่�มูค่วามูต้อ้งการ 
ซ่ึ่�งจะชว่ยสง่เสรมิูสรา้งการเรย่นรูท้่�ไมูส่ิ�นสด้้พรอ้มูกบ้สรา้งโลกทศ้นใ์หมู ่ๆ  
ให้แก่เด้็กและเยาวชน

• ใช้งบปีระมูาณท้�งสิ�น 449,405 บาท
• มูอบน�ำด้ื�มูในช่วง 7 ว้นอ้นต้รายเทศกาลว้นสงกรานต้์และ 

ปีีใหมู่ จำนวน 418 โหล

สน้บสน้นท้นการศ่กษีาให้ก้บโรงเร่ยนต่้าง ๆ ในเข้ต้พื�นท่�ต้้�ง
โรงงาน โด้ยมูจ่ำนวนนก้เรย่นได้ร้บ้ท้น เป็ีนจำนวนเงินปีระมูาณ 
30,000 บาท

• ด้ำเนินการมูาต่้อเนื�องเป็ีนปีีท่� 12 ข้องโรงเร่ยนบ้านบ่อวิน 
(ลขิ้ติ้ราษีฎร์บำร้ง) ต้ำบลบ่อวนิ อำเภอศร่ราชา จง้หวด้้ชลบ้ร่้ 

• มู่น้กเร่ยนเข้้าร่วมู 130 คน
• ใช้งบปีระมูาณ 15,000 บาท

• ส่งมูอบคอมูพิวเต้อร์มูือสองจำนวนรวมู 40 เครื�อง ให้แก่ 2 
โรงเร่ยน ได้้แก่ โรงเร่ยนบ้านระเวิง จ.ชลบ้ร่ และโรงเร่ยนว้ด้
ต้ากวน จ.ระยอง

• จำนวนน้กเร่ยนท่�ได้้ร้บปีระโยชน์ 200 คน
• ใช้งบปีระมูาณ 26,400 บาท



56-1 One Report 2567-68 67

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

โครงการท์ำาควัามูดีรว่ัมูบรจ้ำาคโลหต้

โครงการท์าสตีีเสน้ เสรมู้สรา้งควัามูปิลอดภััยในชุื่มูชื่นและโรงเรยีน

โครงการฟุ้� นคืนผนืปิ�า ท์าท์า รกัษ์โลก

โครงการจำดัการข้ยะใหชุ้ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น 

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น 

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น 

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น 

พน้กงานและผูู้้ร้บเหมูาข้องกล้่มู บริษี้ท ทาทา สต่้ล (ปีระเทศไทย) ร่วมู
ช่วยเหลือส้งคมูผู่้านการบริจาคโลหิต้เพื�อช่วยช่วิต้เพื�อนมูน้ษีย์ให้ก้บ
สภากาชาด้ไทยเปี็นปีระจำท้กไต้รมูาส

สร้างความูต้ระหน้กในส้ข้ภาพและความูปีลอด้ภ้ย เสริมูสร้างส้ข้ภาวะท่�
ด้่และลด้อ้บ้ต้ิเหต้้ในช้มูชนและโรงเร่ยน  ปีร้บปีร้งสภาพแวด้ล้อมูให้เกิด้
ความูปีลอด้ภย้และลด้อบ้ติ้้เหต้ ้อก่ท้�งยง้เป็ีนการปีลูกฝึงัจติ้สำนก่การช่วย
เหลือส้งคมูให้ก้บพน้กงานข้องบริษี้ทอ่กด้้วย

ได้้ฟุ้�นฟุูความูอ้ด้มูสมูบูรณ์และพ้ฒนาระบบนิเวศทางธรรมูชาต้ิภายใต้้
โครงการ ปีระโยชน์ข้องปี่าไมู้มู่มูากมูาย เช่น ทำงานเปี็นปีอด้ฟุอกอากาศ 
เป็ีนแหล่งช่วิต้เปี็นแหล่งอาหาร สร้างรายได้้ให้ก้บช้มูชน และเป็ีนแหล่ง
อาหารส้ต้ว์ จ่งได้้ร่วมูก้บช้มูชนอน้ร้กษี์และบริหารจ้ด้การปี่าไมู้ให้เกิด้
ปีระโยชนอ์ย่างย้�งยนื โด้ยเจต้นารมูณท์่�จะฟุ้�นฟุรูะบบนเิวศและสิ�งแวด้ลอ้มู
โด้ยรอบโรงงานเป็ีนพื�นท่�หลก้ มูเ่ปีา้หมูายในการฟุ้�นฟุพูื�นท่�ปีา่ชายเลนและ
ฟุ้�นฟุูปี่าไมู้ท้กปีี บริษี้ทด้ำเนินโครงการกว่า 13 ปีี

ด้ำเนินโครงการร่วมูก้บช้มูชน ถื่ายทอด้ความูรู้ระบบการจ้ด้การข้ยะท่�
ถืูกต้้องให้ก้บผูู้้นำช้มูชนและสมูาชิกในช้มูชน พร้อมูท้�งร่วมูก้นจ้ด้ทำถื้ง
ข้ยะอินทร่ย์ให้ก้บช้มูชนโด้ยมู่เปี้าหมูายต้้องมู่ถื้งข้ยะอินทร่ย์ท้กคร้วเรือน

• ผูู้้เข้้าร่วมูบริจาคโลหิต้รวมู 371 คน
• มู่จำนวนโลหิต้ท่�บริจาค 160,000 ซึ่่ซึ่่

• กิจกรรมูต้ิด้ต้้�งกระจกสะท้อน สร้างลูกระนาด้ และทาส่
ทางมู้าลาย สร้างความูปีลอด้ภ้ย ท่�โรงเร่ยนบ้านระเวิง 
จ.ชลบ้ร่ เพื�อเสริมูสร้างความูปีลอด้ภ้ยและลด้อ้บ้ต้ิเหต้้  
ในโรงเร่ยน 

• สรา้งความูต้ระหนก้รูด้้า้นสข้้ภาพและความูปีลอด้ภย้ สง่เสรมิู
ความูเป็ีนอยูท่่�ด้ ่และลด้อ้บติ้้เหต้ใ้นชมู้ชน การปีรบ้ปีรง้สภาพ
แวด้ล้อมูเพื�อเพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยและลด้อ้บ้ต้ิเหต้้

ปีลูกต้้นไมู้รวมู 5,151 ต้้น ในช้มูชนรอบโรงงาน ได้้แก่ เข้าภูด้ร 
จ.ระยอง, บ้านเข้าหิน จ.ชลบ้ร่และ ศูนย์ส่งเสริมูและพ้ฒนา
ท้กษีะช่วิต้มูวกเหล็ก สระบ้ร่

• แบง่ปีนัความูรูก้ารแยกข้ยะและการจด้้การข้ยะอย่างเป็ีน
ระบบในโรงเร่ยนว้ด้มู่วงน้อย

2. การเสรมู้สรา้งสขุ้ภัาพ อนามูยั ควัามูปิลอดภััยในชุื่มูชื่น การอนรุกัษ์สภัาพแวัดล้อมูและการฟุ้� นฟูุ
ท์รพัยากรธรรมูชื่าต้
บรษ้ิีทมู้ง่สง่เสรมิูใหช้มู้ชนต้ระหนก้ถืง่ความูสำคญ้ข้องส้ข้ภาพ ส้ข้อนามูย้ และความูปีลอด้ภย้ผู้า่นการปีรบ้ปีรง้สิ�งแวด้ลอ้มู พรอ้มูท้�งสรา้งการ
มูส่ว่นรว่มูในการอนร้ก้ษ์ีและฟุ้�นฟุทูรพ้ยากรธรรมูชาติ้อยา่งย้�งยนื รวมูถืง่การใชท้รพ้ยากรอย่างรูค้ณ้คา่เพื�อสรา้งรายได้ใ้นชมู้ชน ทา่มูกลาง
วิกฤต้โลกร้อนท่�ทว่ความูร้นแรง บริษี้ทจ่งด้ำเนินโครงการเพื�อสิ�งแวด้ล้อมูและส้ข้ภาวะข้องช้มูชนควบคู่ก้นอย่างต้่อเนื�อง
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โครงการหมูอนหลอดเพื�อผูป้ิ�วัย

โครงการสรา้งโอกาสท์างการเรยีนรูเ้พื�อผูบ้กพรอ่ง 
ท์างการมูองเหน็

โครงการมูอบควัามูรกัและรอยย้�มู

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

กจิกรรมู CSR “หมูอนหลอด้เพื�อผูู้ป้ีว่ย” จด้้ข้่�นเพื�อสง่เสริมูการด้แูลผูู้ป้ีว่ย 

และสร้างกำล้งใจให้ก้บผูู้้ท่�ต้้องการการร้กษีาทางการแพทย์ โด้ยเฉีพาะ

กล่้มูผูู้้ป่ีวยต้ิด้เต้่ยงท่�มู่ความูจำเปี็นต้้องใช้หมูอนรองศ่รษีะท่�ออกแบบมูา

เป็ีนพิเศษี เพื�อช่วยลด้อาการเจ็บปี่วยและเพิ�มูความูสะด้วกสบายในช่วิต้

ปีระจำว้น หมูอนหลอด้ได้้ถืูกนำไปีมูอบให้แก่ โรงพยาบาลทหารผู่้านศ่ก 

เข้ต้พญาไท กรง้เทพมูหานคร ซึ่่�งเป็ีนโรงพยาบาลท่�ด้แูลผูู้้ปีว่ยติ้ด้เต้ย่ง โด้ย

หมูอนหลอด้เหลา่น่�จะชว่ยเพิ�มูค้ณภาพชว่ติ้ข้องผูู้ป้ีว่ย และเปีน็สญ้ลก้ษีณ์

ข้องกำล้งใจท่�ท้กคนร่วมูก้นส่งมูอบ

โครงการน่� มู้่งมู้�นในการส่งเสริมูการเข้้าถื่งโอกาสทางการศ่กษีาให้ก้บ

ผูู้้บกพร่องทางการมูองเห็น ผู้่านโครงการบริจาค ปีฏิิทินต้้�งโต๊้ะ และ 

กระด้าษี A4 Reuse ให้ก้บโรงเร่ยนสอนคนต้าบอด้กร้งเทพ เพื�อใช้ใน

การผู้ลิต้สื�ออ้กษีรเบรลล์ สื�ออ้กษีรเบรลล์เปี็นเครื�องมูือสำค้ญท่�ช่วยให้

ผูู้้บกพร่องทางการมูองเห็นสามูารถืเร่ยนรู้และพ้ฒนาท้กษีะได้้อย่างมู่

ปีระสิทธิภาพ เราเชื�อวา่การศก่ษีาไมูค่วรถูืกจำกด้้ด้ว้ยข้อ้จำกด้้ทางรา่งกาย 

และการเข้้าถ่ืงองคค์วามูรูค้อืรากฐานข้องการสร้างโอกาสใหท้ก้คนสามูารถื

ด้ำเนินช่วิต้อย่างอิสระ

กิจกรรมู "มูอบความูร้กและรอยยิ�มูให้น้องๆ" ณ ศูนย์การศ่กษีาพิเศษี 

จ้งหว้ด้ระยอง ได้้มูอบ ช้�นวางข้อง ซึ่่�งเปี็นผู้ลิต้ภ้ณฑ์์จาก CE Product ท่�

ผู้ลิต้ข้่�นจากเศษีเหล็กปีลายส้�น ซึ่่�งเป็ีนว้สด้้เหลือใช้จากกระบวนการผู้ลิต้

ข้องบริษี้ท นำมูาแปีรรูปีใหมู่ให้เกิด้ปีระโยชน์ เพื�อนำไปีใช้ภายในศูนย์

การศ่กษีาพิเศษีฯ เป็ีนการผู้สมูผู้สานแนวคิด้ด้้านสิ�งแวด้ล้อมูและความู

ร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูและย้งมู่กิจกรรมูเสริมูสร้างพ้ฒนาการและสมูาธิผู้่าน

กิจกรรมู ทำเท่ยนเจล ท่�เปีิด้โอกาสให้น้องๆ ได้้มู่ส่วนร่วมู พร้อมูเล่�ยง

อาหารกลางว้น และมูอบข้องใช้จำเป็ีน อ้ปีโภคบริโภค ให้ก้บทางศูนย์ฯ 

เพื�อสน้บสน้นการดู้แลน้องๆ ในช่วิต้ปีระจำว้น

• ส่งมูอบหมูอนหลอด้จำนวนรวมู 30 ใบ ให้แก่ โรงพยาบาล

ทหารผู้่านศ่ก 

• ใช้งบปีระมูาณ 14,000 บาท

• ปีฏิิทินต้้�งโต้๊ะกว่า 1,000 ฉีบ้บ

• กระด้าษี A4 Reuse มูากกว่า 500 แผู้่น

• ไฟุล์หน้งสือเร่ยนจำนวน 3 เล่มู

• ใช้งบปีระมูาณ 1,007 บาท

• ช้�นวางข้องจำนวน 13 ชิ�น

• ใช้งบปีระมูาณ 14,335 บาท

3. การสนบัสนนุควัามูหลากหลาย ควัามูเสมูอภัาค และการไมูแ่บง่แยก
ส่งเสริมูศ้กยภาพข้องผูู้้หญิง กล้่มูเชื�อชาต้ิและชาต้ิพ้นธ์้ท่�เป็ีนชนกล่้มูน้อย กล่้มู LGBTQ+ เด็้ก ผูู้้พิการ และผูู้้สูงอาย้ ผู้่านกิจกรรมูต่้าง ๆ 

เช่น การจ้ด้กิจกรรมูร่วมูก้บโรงเร่ยนสอนคนต้าบอด้ เพื�อให้บ้คคลกล่้มูน่�ได้้ร้บโอกาสและความูเท่าเท่ยมูในการเข้้าถื่งทร้พยากรและการมู่

ส่วนร่วมูในกิจกรรมูข้ององค์กรและส้งคมู
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โครงการเสรมู้สรา้งควัามูสมัูพนัธปั์ินนำ�าใจำสูชุุ่ื่มูชื่น

โครงการพฒันาเศรษฐก้จำฐานราก

โครงการแนะแนวัอาชื่พีเพื�อสง่เสรมู้การฝึุ่กอบรมูสายอาชื่พี

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ปิระโยชื่นส์ูชุ่ื่มูชื่น

ความูเชื�อถืือไว้วางใจมิูใช่เพ่ยงจากช้มูชนเท่าน้�น หากย้งรวมูถื่งความู

ส้มูพ้นธ์ท่�ด่้ก้บหน่วยงานภาคร้ฐและภาคเอกชนท่�อยู่รอบพื�นท่�ต้้�งข้อง

โรงงาน บริษี้ทได้้สน้บสน้นกิจกรรมูต้่าง ๆ เพื�อให้มู้�นใจว่าได้้เกิด้การแบ่ง

ปีันสู่ส้งคมูโด้ยคำน่งถื่งปีระโยชน์ข้องส่วนรวมู 

วิสาหกิจช้มูชนเป็ีนห้วใจในการสร้างงานสร้างรายได้้และข้้บเคลื�อน

เศรษีฐกิจฐานรากข้องชมู้ชน ซึ่่�งส่งผู้ลโด้ยต้รงต่้อระบบเศรษีฐกิจใหญข่้อง

ปีระเทศ โด้ยมู่เปี้าหมูายพ้ฒนากล้่มูวิสาหกิจช้มูชนรอบโรงงานให้มู่ความู

เข้มู้แข้ง็ สามูารถืดู้แลต้นเองได้ ้รวมูถืง่เปีน็การส่งเสริมูการสรา้งรายได้ก้าร

จ้างงานให้ก้บช้มูชน โด้ยการนำองค์ความูรู้ด้้านการบริหารจ้ด้การและ

กระบวนการทางธ้รกิจเข้้าไปีช่วยเหลือในการวางแผู้นการผู้ลิต้ พ้ฒนาข้้�น

ต้อนการผู้ลิต้ การจ้ด้ทำบ้ญช่ ส่งเสริมูการพ้ฒนาสินค้าและบรรจ้ภ้ณฑ์์ให้

ท้นสมู้ยเพื�อให้ต้อบโจทย์ความูต้้องการข้องผูู้้บริโภค 

โครงการแนะแนวอาช่พเพื�อส่งเสริมูการฝึึกอบรมูสายอาช่พ เปีิด้โอกาส

ให้น้องๆ ได้้ฝึึกคิด้ วิเคราะห์ วางแผู้น และลงมูือข้ายข้องจริง เพื�อเร่ยนรู้

กระบวนการทำงาน ฝึึกท้กษีะการสื�อสาร การคำนวณต้้นท้น–กำไร และ

การทำงานเปี็นท่มู เสริมูสร้างความูมู้�นใจและเต้ร่ยมูความูพร้อมูสู่การ

ปีระกอบอาช่พในอนาคต้

สน้บสน้นเงินเพื�อการจ้ด้กิจกรรมูต้่าง ๆ 

จำนวนรวมู 180,000 บาท

• วิสาหกิจช้มูชนฝึึกทำข้นมูอาล้ว จ้งหว้ด้สระบ้ร่ ร่วมูก้บ 

โรงงาน SISCO 

• สร้างรายได้้ให้ก้บช้มูชนมูากกว่า 30,000 บาท 

•  ใช้งบปีระมูาณท้�งสิ�น 5,024 บาท

น้กเร่ยนเข้้าร่วมูกิจกรรมูต้ลาด้น้ด้ข้ายข้องโรงเร่ยนบ้านบ่อวิน 

จ.ชลบ้ร่ มูากกว่า 100 คน 

4. การสรา้งรายได้และการพฒันาทั์กษะข้องชุื่มูชื่น
สร้างความูร่วมูมืูอก้นในท้กภาคส่วน ภาคร้ฐ ภาคเอกชน และช้มูชน เพื�อหาแนวทางการสน้บสน้นและพ้ฒนาช้มูชนโด้ยไมู่มู่การแบ่งแยก 

มูก่ารแลกเปีล่�ยนความูรูแ้ละแบ่งปีนัทรพ้ยากร มูค่วามูสมู้พน้ธ์ท่�ด้ต่้อ่กน้ สามูารถืบรรลเ้ป้ีาหมูายการพฒ้นาร่วมูกน้ได้อ้ย่างย้�งยนื บริษ้ีทมู้ง่

พ้ฒนาช้มูชนให้เติ้บโต้และมู่ค้ณภาพช่วิต้ความูเป็ีนอยู่ท่�ด้่ข้่�น โด้ยการนำองค์ความูรู้และกระบวนการในการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ทผู้นวก

เข้้าก้บองค์ความูรู้ข้องช้มูชนผู้่านการมู่ส่วนร่วมูข้องช้มูชนในการร่วมูพ้ฒนาเศรษีฐกิจและส้งคมู เพื�อให้ช้มูชนมู่ความูเข้้มูแข้็งและสามูารถื

ดู้แลต้นเองได้้อย่างย้�งยืน
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มูติิิเศรษัฐกิจมูติิิเศรษัฐกิจ
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คณะกรรมูการจำรรยาบรรณสงูสดุ
กลุมู่ บมูจำ.ท์าท์า สตีล (ปิระเท์ศไท์ย)

ที์�ปิรก้ษาจำรรยาบรรณ

คณะอนุกรรมูการจำรรยาบรรณ
สำานกังานใหญ ่กรุงเท์พฯ

คณะกรรมูการสตรี คณะกรรมูการสตรี คณะกรรมูการสตรี คณะกรรมูการสตรี

ผูป้ิระสานงานจำรรยาบรรณ ผูป้ิระสานงานจำรรยาบรรณ ผูป้ิระสานงานจำรรยาบรรณ ผูป้ิระสานงานจำรรยาบรรณ

คณะอนกุรรมูการจำรรยาบรรณ 
โรงงาน SISCO

คณะอนกุรรมูการจำรรยาบรรณ
โรงงาน SCSC

คณะอนกุรรมูการจำรรยาบรรณ
โรงงาน NTS

การกำากับดำแูลกิจการท่�ด่ำและการส�งเสรมิให์ม้ก่ารดำำาเนินิิธุ่รกิจ 
บนิพื่่�นิฐานิจรยิธุรรม

ในปีี 2567 บริษี้ทได้้ร้บรายงานผู้ลต้ามูโครงการสำรวจการกำก้บ
ดู้แลกิจการข้องบริษ้ีทจด้ทะเบ่ยน (Corporate Governance 
Report) จากสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษ้ีทไทย (Thai-
land Institute of Directors: IOD) ร่วมูก้บต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่ง
ปีระเทศไทย มู่ค่าคะแนนเฉีล่�ยโด้ยรวมูอยู่ในระด้้บ “ด้่เลิศ” 100 
คะแนน ซึ่่�งสูงกว่าคะแนนเฉีล่�ยข้องบริษี้ทจด้ทะเบ่ยนท้�งหมูด้ท่�
ระด้้บ “ด้่มูาก” 84 คะแนน

 

การกำากับดแูลก้จำการและการปิฏ้ิบต้ัตามู 
กฎระเบยีบ
บรษ้ิีทจด้้ใหมู้ก่ารรายงานการปีฏิบิต้้ติ้ามูหลก้การกำกบ้ด้แูลกจิการ
ท่�ด้่ไว้แล้ว ด้้งรายละเอ่ยด้ปีรากฏิในส่วนท่� 2 การกำก้บดู้แลกิจการ
ท่�ด้่ ซึ่่�งได้้อธิบายปีระเด้็นสำค้ญต้่าง ๆ ข้องนโยบายการกำก้บดู้แล
กิจการ โครงสร้างข้องคณะกรรมูการและคณะกรรมูการช้ด้ย่อย 
การสรรหาและแต่้งต้้�งกรรมูการและผูู้้บริหารระด้้บสูง ค้ณสมูบ้ติ้
ข้องคณะกรรมูการและกรรมูการอิสระ หลก้เกณฑ์แ์ละวิธก่ารเลอืก
ต้้�ง การกำกบ้ด้แูลการด้ำเนนิงานข้องบรษิีท้ยอ่ยหรอืบรษิีท้รว่มู การ
ดู้แลการใช้ข้้อมููลภายใน ค่าต้อบแทนข้องผูู้้สอบบ้ญช่ต้ลอด้จนการ
ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ในเรื�องอื�น ๆ ได้้แก่ สิทธิ

ข้องผูู้้ถืือห้้น การปีฏิิบ้ต้ิต้่อผูู้้ถืือห้้นอย่างเท่าเท่ยมูก้น บทบาทข้อง
ผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ การเปีดิ้เผู้ยข้อ้มูลูและความูโปีรง่ใส และความูรบ้ผู้ดิ้
ชอบข้องคณะกรรมูการ

คณะกรรมูการบริษี้ทได้้มู่การพิจารณาทบทวนการกำก้บดู้แล
กิจการท่�ด้่ท่�ได้้กำหนด้ไว้ท้�งส่�หมูวด้ ว่าด้้วยเรื�องสิทธิข้องผูู้้ถืือห้้น
การและการปีฏิิบ้ติ้ต้่อผูู้้ถืือห้้นอย่างเท่าเท่ยมูก้น บทบาทข้องผูู้้มู่
ส่วนได้้เส่ยและการพ้ฒนาธ้รกิจเพื�อความูย้�งยืน การเปีิด้เผู้ยข้้อมููล
และความูโปีร่งใส และความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการ โด้ย
บริษี้ทได้้มู่การปีร้บปีร้งการแบบปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานปีระจำ
ปีีข้องคณะกรรมูการบริษี้ท และคณะกรรมูการช้ด้ย่อย ต้ลอด้จน
ได้้พิจารณาทบทวนการรายงานการกำก้บดู้แลกิจการข้องบริษ้ีท
ในแต่้ละหมูวด้ให้เป็ีนไปีต้ามูเอกสารข้้อเสนอแนะท่�บริษี้ทได้้ร้บมูา
จากต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทยต้ามูเกณฑ์์หล้กการกำก้บ
ดู้แลกิจการท่�ด้่

นโยบายด้านภัาษี
บริษ้ีทได้้กำหนด้นโยบายด้้านภาษี่ซ่ึ่�งได้้แสด้งถื่งความูมู่้งมู้�นข้อง
บรษิีท้ในการปีฏิบิต้้ติ้ามูกฎหมูาย มูาต้รฐานการบญ้ชท่่�รบ้รองท้�วไปี
และกฎระเบย่บอื�นใด้ท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้การจด้้การภาษ่ี โด้ยการใชส้ทิธิ
ปีระโยชน์ทางภาษ่ีและโครงสร้างภาษ่ีอย่างถูืกต้้องต้ามูกฎหมูาย 
ต้ลอด้จนมู่การปีระเมูินความูเส่�ยงด้้านกลย้ทธ์ และการวางแผู้น
ภาษี่ท่�ได้้บูรณาการเข้้าก้บกลย้ทธ์และมู่การทบทวนอยู่เสมูอ ซึ่่�งได้้
เปีิด้เผู้ยนโยบายด้้งกล่าวน่�ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทด้้วยแล้ว

โครงสรา้งการบรห้ารงานจำรรยาบรรณ
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บรษิีท้ได้จ้ด้้ต้้�งคณะกรรมูการจรรยาบรรณข้่�นต้้�งแต้ป่ี ี2551 โด้ย ใน
แต้ล่ะปีไีด้มู้ก่ารปีรบ้ปีร้งทบทวนโครงสรา้งอยา่งต้อ่เนื�อง เพื�อใหก้าร
บริหารงานเป็ีนไปีต้ามูพ้นธส้ญญาท่�กำหนด้ไว้ในจรรยาบรรณข้อง
ทาทาอย่างถูืกต้อ้ง ครบถ้ืวน เคร่งครด้้ โด้ยในปัีจจบ้น้บริษีท้ได้แ้ต่้ง
ต้้�งให้มู่คณะกรรมูการจรรยาบรรณสูงส้ด้ - กล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล 
(ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) ซึ่่�งปีระกอบด้้วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การ
ใหญ่เป็ีนปีระธาน และมู่ท่�ปีร่กษีาจรรยาบรรณซ่ึ่�งได้้ร้บการแต่้งต้้�ง
จากกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่เปี็นเลข้าน้การ

และเพื�อเปี็นการส่งเสริมูจรรยาบรรณในการปีระกอบธ้รกิจให้เปี็น
ไปีอย่างท้�วถื่งสำหร้บพน้กงานและผูู้้ร้บเหมูาท่�เข้้ามูาปีฏิิบ้ต้ิงานใน
บริษี้ทและบริษี้ทย่อย จ่งได้้มู่การแต้่งต้้�งคณะอน้้กรรมูการจรรยา
บรรณอ่ก 4 คณะ โด้ยมู่ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ข้องแต้่ละ
โรงงานเปี็นปีระธาน 

นอกจากน่� ย้งมู่การแต้่งต้้�งคณะกรรมูการสต้ร่ท่�โรงงานแต้่ละแห่ง
และท่�สำน้กงานใหญ่ เพื�อส่งเสริมู สน้บสน้น และดู้แลพน้กงาน
สต้รแ่ละพนก้งานข้องผูู้้รบ้เหมูาสต้ร ่ท้�งน่� เพื�อข้จด้้หรือแก้ไข้ปีญัหา
ท่�อาจรบกวนการทำงานข้องพน้กงานสต้ร่ บริษี้ทย้งได้้แต่้งต้้�งผูู้้
ปีระสานงานจรรยาบรรณเพื�อทำหน้าท่�เป็ีนเลข้าน้การข้องคณะ
อน้กรรมูการจรรยาบรรณในแต้่ละโรงงาน เพื�อจ้ด้การและให้คำ
แนะนำแก่พน้กงานเก่�ยวก้บจรรยาบรรณอย่างมู่ปีระสิทธิภาพยิ�ง
ข้่�น บริษี้ทได้้แต้่งต้้�งผูู้้ปีระสานงานจรรยาบรรณจำนวน 12 คน ซึ่่�ง
ปีระกอบด้้วยชาย 2 คน และสต้ร่ 1 คนเปี็นผูู้้ปีระสานงานในแต้่ละ
โรงงานและท่�สำนก้งานใหญ ่สด้้สว่นข้องผูู้ป้ีระสานงานจรรยาบรรณ
ต้่อพน้กงานท้�งหมูด้ในปีัจจ้บ้นคือ 1 ต้่อ 90 ในข้ณะท่�ส้ด้ส่วนข้องผูู้้
ปีระสานงานจรรยาบรรณสต้รต่่้อพนก้งานสต้ร่ท้�งหมูด้คอื 1 ต้อ่ 39 

ในปีีท่�ผู้่านมูา บริษี้ทได้้ร้บการปีระเมิูนจากทาทา ซ้ึ่นส์ ในระด้้บ
บริษี้ทกล้่มูบริษี้ททาทา ท่�มู่การด้ำเนินงานด้้านจรรยาบรรณใน
ระด้บ้ “ก้าวหน้าสงูสด้้ (Advanced Maturity) ในเสาหลก้ข้องผูู้้นำ  
การสื�อสารและการอบรมู” ในระด้้บ “มูาต้รฐาน” (Established) 
ในเสาหล้กข้องโการปีฏิิบ้ต้ิ และการว้ด้ปีระสิทธิผู้ล

ข้อบเข้ตหน้าที์�และควัามูรบัผด้ชื่อบ

1. คณะกรรมูการจำรรยาบรรณสงูสดุ
กล้มู่ บมูจ. ทาทา สต่้ล (ปีระเทศไทย) สนบ้สนน้ สง่เสรมิูและควบค้มู
ด้แูลใหพ้นก้งานข้องกล้มู่บรษิีท้และผูู้ร้บ้เหมูาท่�เข้า้มูาปีฏิบิต้้งิานใน
กล้มู่บรษิีท้ปีระพฤต้ปิีฏิบิต้้ติ้ามูจรรยาบรรณข้องทาทาอยา่งถืกูต้อ้ง 
ครบถืว้น และเครง่ครด้้ท้�วท้�งองคก์ร พจิารณาอนมู้ต้้แิผู้นการด้ำเนนิ
งานจรรยาบรรณปีระจำปี ีต้ลอด้จนกำกบ้ดู้แล ต้ดิ้ต้ามูและปีระเมูนิ
ผู้ลการด้ำเนินงานจรรยาบรรณให้เปี็นไปีต้ามูแผู้นงานเปี็นปีระจำ
ท้กเดื้อน รวมูถื่งร้บทราบการด้ำเนินการเก่�ยวก้บข้้อร้องเร่ยนด้้าน
จรรยาบรรณข้องกล้่มูบริษี้ทท่�ได้้ร้บจากผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย

2. ที์�ปิรก้ษาจำรรยาบรรณ
ให้คำปีร่กษีาด้้านจรรยาบรรณข้องกล่้มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล 
(ปีระเทศไทย) เพื�อให้เกิด้พ้นธส้ญญาข้องการปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามูจรรยาบรรณข้องทาทาอย่างถืูกต้้อง ครบถ้ืวน และเคร่งคร้ด้ 
ต้ลอด้จนเปี็นช่องทางในการร้บและรวบรวมูเรื�องต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวก้บ
จรรยาบรรณจากผูู้้เก่�ยวข้อ้งท้�งภายในและภายนอกกล่้มูบรษิีท้ เปีน็
เลข้าน้การข้องคณะกรรมูการจรรยาบรรณสูงส้ด้ข้องกล่้มูบริษี้ท 
ทาทา สต่้ล (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) และรายงานด้า้นจรรยา
บรรณต้รงต้่อกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ รวมูถื่งเป็ีนผูู้้ปีระสานงาน
จรรยาบรรณในนามูข้องกล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) ก้บ
บริษี้ท ทาทา สต้่ล จำก้ด้ ปีระเทศอินเด้่ย

3. คณะอนกุรรมูการจำรรยาบรรณ
สน้บสน้น ส่งเสริมูและกำก้บดู้แลให้พน้กงานและผูู้้ร้บเหมูาท่�เข้้า
มูาปีฏิิบ้ต้ิงานในสำน้กงานใหญ่แต้่ละโรงงานปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้ามู
จรรยาบรรณข้องทาทา อย่างเหมูาะสมู และครบถ้ืวน พิจารณา
อน้มู้ต้ิแผู้นการด้ำเนินงานจรรยาบรรณปีระจำปีี ต้ลอด้จนกำก้บ
ดู้แล ต้ิด้ต้ามู และปีระเมูินผู้ลการด้ำเนินงานด้้านจรรยาบรรณให้
เปีน็ไปีต้ามูแผู้นงานเป็ีนปีระจำทก้เดื้อน และรายงานผู้ลการด้ำเนิน
งานด้้านจรรยาบรรณเสนอต้่อคณะกรรมูการจรรยาบรรณสูงส้ด้ 

4. คณะกรรมูการสตรี
สนบ้สนน้ สง่เสริมู และดู้แลให้พนก้งานสต้ร ่และพนก้งานข้องผูู้้รบ้
เหมูาสต้ร่ท่�เข้้ามูาปีฏิิบ้ต้ิงานในสำน้กงานใหญ่ หรือโรงงานท่��ส้งก้ด้
ได้้ร้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูจรรยาบรรณข้องทาทาอย่างถืูกต้้อง ครบถื้วน 
และเครง่ครด้้ บริษีท้รเิริ�มูแนวทาง และกำหนด้แผู้นงานในการดู้แล
พนก้งานสต้รแ่ละพนก้งานข้องผูู้ร้บ้เหมูาสต้รท่่�เข้า้มูาปีฏิบิต้้งิานใน
สำน้กงานใหญ่หรือโรงงานท่�ส้งก้ด้ในเรื�องต้่าง ๆ อาทิ การพ้ฒนา
สมูรรถืนะและศ้กยภาพข้องพน้กงานสต้ร่ การแสวงหาแนวทาง
ในการข้จ้ด้หรือแก้ไข้ปีัญหาท่�อาจเป็ีนอ้ปีสรรคต่้อการปีฏิิบ้ติ้งาน 
เปี็นต้้น รวมูถื่งปีฏิิบ้ต้ิงานให้เปี็นไปีต้ามูแผู้น ปีระเมูิน และต้ิด้ต้ามู
ผู้ลการด้ำเนินงาน เพื�อรายงานต้่อคณะอน้กรรมูการจรรยาบรรณ
ต้้นส้งก้ด้เปี็นปีระจำ
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5. ผูป้ิระสานงานจำรรยาบรรณ
เปี็นผูู้้ปีระสานงานจรรยาบรรณระหว่างหน่วยงานต่้าง ๆ ภายใน
สำนก้งานใหญ่ หรือโรงงานท่�สง้กด้้ เป็ีนเลข้านก้ารคณะอนก้รรมูการ
จรรยาบรรณข้องสำน้กงานใหญ่หรือโรงงานท่�ส้งก้ด้ และรายงาน
ด้้านจรรยาบรรณต้รงต่้อปีระธานคณะอน้กรรมูการจรรยาบรรณ
ข้องสำน้กงานใหญ่หรือโรงงานท่�ส้งก้ด้ และรายงานโด้ยอ้อมูต้่อท่�
ปีร่กษีาจรรยาบรรณ

การสง่เสรมู้ใหมู้กีารดำาเน้นธุรก้จำบนพื�นฐาน
จำรย้ธรรมู
บรษ้ิีทมู้ง่มู้�นด้ำเนนิธร้กจิด้ว้ยคา่นยิมูหลก้ 5 ปีระการ ได้้แก ่“ความู
เปี็นผูู้้บ้กเบิก ค้ณธรรมู ความูเปี็นเลิศ ความูร้บผู้ิด้ชอบ และความู
เปีน็หน่�งเด้ย่ว” ภายใต้้ “คู่มูอืจรรยาบรรณข้องทาทา (Tata Code 
of Conduct: TCoC)” อย่างเคร่งคร้ด้ ท้�งน่� บริษ้ีทได้้ให้ความู
สำค้ญในการบ้งค้บใช้ระเบ่ยบและแนวปีฏิิบ้ติ้ต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง
ก้บการด้ำเนินธ้รกิจบนพื�นฐานจริยธรรมู เช่น นโยบายการต้่อต้้าน
การต้ิด้สินบนและการต้่อต้้านการท้จริต้คอร์ร้ปีช้น นโยบายการ
ให้หรือการร้บข้องข้ว้ญและการร้บรอง นโยบายการร้องเร่ยนการ 
กระทำผู้ิด้จรรยาบรรณ แนวปีฏิิบ้ต้ิในการรายงานและพิจารณา
การทำงานอื�นนอกเหนือจากงานบริษี้ท แนวปีฏิิบ้ต้ิในการรายงาน
และพิจารณาความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ใด้ ๆ ก้บบริษี้ท กรอบ
มูาต้รการด้้านวิน้ยและการลงโทษีพน้กงานท่�ฝึ่าฝึ้นหรือละเมิูด้
จรรยาบรรณ เปีน็ต้น้ โด้ยในปี ี2561 ท่�ผู้า่นมูาบรษิีท้ได้ก้ำหนด้ให้มู่ 
“นโยบายและแนวปีฏิบิต้้ใินการปีอ้งกน้การคก้คามูหรอืลว่งละเมูดิ้
ทางเพศในสถืานท่�ทำงาน” ข่้�นเปี็นคร้�งแรกภายในกล่้มูบริษี้ทเพื�อ
ให้ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้�งหมูด้ ไมู่ว่าจะเปี็นเพศใด้ก็ต้ามูมู่สิทธิท่�จะได้้ร้บ
การปีฏิิบ้ต้ิอย่างให้เก่ยรต้ิในศ้กด้ิ�ศร่เพื�อสร้างสรรค์บรรยากาศและ
สภาพแวด้ล้อมูท่�ด้่ในการทำงาน

สำหร้บคู่มูือจรรยาบรรณข้องทาทา ซึ่่�งเปี็นข้องบริษี้ท ทาทา ซึ่้นส์ 
น้�นได้้บ้งค้บใช้ก้บท้กบริษี้ทภายใต้้กล้่มูทาทาท้�วโลก โด้ยบริษี้ท
ได้้มู่การแปีลเปี็นภาษีาไทยในรูปีเล่มูแบบเด้่ยวก้นและส่งมูอบให้
ก้บคณะกรรมูการ คณะผูู้้บริหารและพน้กงานท้กคนข้องบริษี้ทได้้
ศ่กษีาและย่ด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิอย่างเคร่งคร้ด้ นอกจากน้�นบริษ้ีทย้งได้้ส่ง
คูมู่อืจรรยาบรรณข้องทาทาให้กบ้ผูู้้มูส่่วนได้เ้สย่กล้มู่อื�น ๆ  ซึ่่�งรวมูถืง่
คู่ค้า ผูู้้ข้าย และผูู้้ให้บริการแกบ่ริษี้ทท่�จะต้้องยด่้ถืือปีฏิิบต้้ิในฐานะ
ท่�เปี็นส่วนหน่�งข้องส้ญญาจ้ด้ซึ่ื�อจ้ด้จ้างระหว่างก้นด้้วย

ในปีี 2566 จรรยาบรรณข้องทาทาได้้ถืูกจ้ด้ทำในรูปีแบบข้อง 
e-book และเผู้ยแพร่ไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทแล้ว

การฝึุ่กอบรมูการกำากับดแูลก้จำการที์�ดีและ
การดำาเน้นธุรก้จำบนพื�นฐานจำรย้ธรรมู
บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญข้องหน้าท่�และความูร้บผู้ิด้ชอบ
ข้องคณะกรรมูการและผูู้้บริหาร โด้ยสน้บสน้นโครงการพ้ฒนาท่�
เก่�ยวข้้องก้บการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่และการด้ำเนินธ้รกิจบนพื�น
ฐานจรยิธรรมู บรษิีท้ได้จ้ด้้การปีฐมูนเิทศรวมูถืง่การเย่�ยมูชมูโรงงาน
สำหรบ้กรรมูการและผูู้้บรหิารใหมู่ทก้คน และจด้้เต้รย่มูคูมืู่อจรรยา
บรรณข้องทาทา (Tata Code of Conduct: TCoC) และคู่มืูอ
นโยบายอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้ง นอกจากน่� บรษิีท้ยง้สนบ้สนน้ให้เข้า้ร่วมู
อบรมูหรือส้มูมูนาเสริมูความูรู้สำหร้บงานท่�จ้ด้โด้ยสถืาบ้นท่�มู่ชื�อ
เสย่งอย่างต้อ่เนื�อง ได้แ้ก่ สำนก้งานคณะกรรมูการกำกบ้หลก้ทรพ้ย์
และต้ลาด้หล้กทร้พย์ (ก.ล.ต้.) ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย 
(ต้ลท.) และสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ทไทย (IOD)

สำหร้บพน้กงานข้องบริษี้ทท้กคนจะได้้ร้บการปีฐมูนิเทศ ฝึึกอบรมู
และมูอบคู่มูือจรรยาบรรณข้องทาทา รวมูถื่งคู่มูือการปีฏิิบ้ต้ิ
งานบนพื�นฐานจริยธรรมู ซึ่่�งจะมู่รายละเอ่ยด้ข้องนโยบายต้่าง ๆ 
เช่น นโยบายการต่้อต้้านการติ้ด้สินบนและการต่้อต้้านการท้จริต้
คอร์ร้ปีช้น นโยบายการให้หรือการร้บข้องข้ว้ญและการร้บรอง 
นโยบายการร้องเรย่นการกระทำผิู้ด้จรรยาบรรณ นโยบายและแนว
ปีฏิิบ้ต้ิในการปี้องก้นการค้กคามูหรือล่วงละเมูิด้ทางเพศในสถืาน
ท่�ทำงาน แนวปีฏิิบ้ต้ิในการรายงานและพิจารณาการทำงานอื�น
นอกเหนือจากงานบริษี้ท แนวปีฏิิบ้ติ้ในการรายงานและพิจารณา
ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ใด้ ๆ ก้บบริษี้ท กรอบมูาต้รการ
ด้้านวิน้ยและการลงโทษีพน้กงานท่�ฝึ่าฝึ้นหรือละเมูิด้จรรยาบรรณ 
เปี็นต้้น โด้ยพน้กงานท้กคนจะได้้ร้บการทด้สอบและต้้องผู้่าน
คะแนนมูากกว่า 80 คะแนน พร้อมูร้บฟัุงคำเฉีลยท่�ถืูกต้้องข้อง
การทด้สอบ หล้งจากน้�นจ่งลงลายมูือชื�อเพื�อปีฏิิญาณต้นในการย่ด้
มู้�นพ้นธส้ญญาร่วมูก้นเพื�อปีฏิิบ้ติ้ต้ามูจรรยาบรรณข้องทาทาและ
นโยบายต่้าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้การด้ำเนินธร้กจิบนพื�นฐานจริยธรรมู
อยา่งเครง่ครด้้ ซึ่่�งในปีที่�ผู้า่นมูาพนก้งานใหมูข่้องบรษิีท้ทก้คนได้ร้บ้
การฝึึกอบรมูในเรื�องด้้งกล่าวและผู้่านการทด้สอบท้�งหมูด้ ด้้งน้�น 
พน้กงานข้องบริษี้ทท้�ง 1,070 คน (ณ สิ�นเด้ือนมู่นาคมู 2568) หรือ
คดิ้เปีน็รอ้ยละ 100 ได้ร้บ้การฝึึกอบรมูและผู่้านการทด้สอบในเรื�อง
ท่�เก่�ยวกบ้การด้ำเนนิธร้กจิบนพื�นฐานจรยิธรรมูโด้ยครบถืว้นทก้คน
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

การรอ้งเรยีนการกระท์ำาผด้จำรรยาบรรณ
บริษี้ทได้้พ้ฒนากลไกให้ผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยสามูารถืติ้ด้ต่้อแจ้ง
เบาะแสการกระทำท่�ผู้ิด้จรรยาบรรณภายใต้้ “นโยบายการร้อง
เร่ยนการกระทำผิู้ด้จรรยาบรรณ” (Whistleblower Policy) 
ผูู้มู้ส่่วนได้เ้ส่ยทก้กล่้มูสามูารถืเสนอแนะหรือรอ้งเรย่นการกระทำท่�
ผู้ิด้จรรยาบรรณต้่อปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยงหรือท่�ปีร่กษีาจรรยาบรรณ หรือใช้ “บริการสายด่้วน 
TCoC” ท่�ด้ำเนินการโด้ยบ้คคลท่�สามูซ่ึ่�งเปี็นอิสระจากกล่้มูทาทา 
สต้่ล (ปีระเทศไทย) และผูู้้เช่�ยวชาญ ในการจด้บ้นท่กการละเมูิด้
จรรยาบรรณจากพน้กงานหรือผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยอื�น ๆ ข้้อมููลข้อง 
ผูู้แ้จ้งเบาะแสจะไมู่ถืกูบน้ทก่และเปิีด้เผู้ยต้ว้ต้น เพื�อรก้ษีาเป็ีนความูลบ้ 
บริษี้ทฯ ได้้จ้ด้ให้มู่ช่องทางให้ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยสามูารถืแจ้งเบาะแส
เก่�ยวก้บการปีระพฤต้ิมิูชอบ หรือพฤต้ิกรรมูท่�ข้้ด้ต้่อหล้กจรยิธรรมู 
ผู่้านทางเว็บไซึ่ต์้ข้องบริษี้ท www.tatasteelthailand.com  
ในปีีการเงิน 2568 บริษี้ท ได้้ร้บการร้องเร่ยนท้�งหมูด้ 1 เรื�อง 
โด้ยข้้อร้องเร่ยนด้้งกล่าวได้้ร้บการต้รวจสอบข้้อเท็จจริงโด้ย 
คณะกรรมูการท่�ไมู่มู่ส่วนได้้เส่ยก้บกรณ่การร้องเร่ยน และได้้
รายงานผู้ลการสอบสวนต่้อคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยงและคณะกรรมูการบริษี้ท 

ปีัจจ้บ้น บริษี้ทได้้ข้ยายข้อบเข้ต้การฝึึกอบรมูจรรยาบรรณข้อง 
ทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้อ้งไปียง้พนก้งานข้องผูู้้รบ้เหมูา คูค่า้และ
ลกูคา้ข้องบรษิีท้อก่ด้ว้ย โด้ยในปีกีารเงนิ 2567 - 68 บรษิีท้ได้จ้ด้้ให้
มูก่ารช่�แจงสื�อสารถืง่จรรยาบรรณข้องทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้อ้ง
ให้ก้บลูกค้า คู่ค้า ผูู้้ร้บเหมูาระด้้บปีฏิิบ้ต้ิการ และผูู้้ร้บเหมูาในการ
ปีระช้มูปีระจำปีี รวมูถื่งการให้ความูร่วมูมูือก้บคณะกรรมูการแนว
ร่วมูต้่อต้้านคอร์ร้ปีช้นข้องภาคเอกชนไทยอย่างต้่อเนื�องอ่กด้้วย

การสื�อสารและจำดัก้จำกรรมูสรา้งควัามู
ตระหนักรูใ้นจำรรยาบรรณข้องท์าท์า
บริษี้ทได้้มู่การสื�อสารปีระเด็้นท่�เก่�ยวข้้องก้บจรรยาบรรณให้ก้บ
พน้กงานได้้ร้บทราบผู้่านทางวารสารภายในองค์กร “จด้หมูายข้่าว 
TCoC (TCoC Newsletter)” เป็ีนปีระจำทก้เด้อืน และผู้า่นการพดู้
ค้ยสนทนาด้้านจรรยาบรรณ (Ethics Pause) ในการปีระช้มูต้่างๆ 
เช่น การปีระช้มูปีระจำเด้ือนข้องโรงงานและฝึ่ายต้่างๆ การทำ 
TCoC workshop ต้ลอด้จนจ้ด้กิจกรรมู “เด้อืนแหง่จรรยาบรรณ” 
เปี็นเวลาสามูเด้ือน ต้้�งแต้่เด้ือนกรกฎาคมูถื่งก้นยายนข้องท้กปีีเพื�อ
ต้อกย�ำสร้างความูต้ระหนก้รูใ้นจรรยาบรรณข้องทาทาและนโยบาย
ต้่าง ๆ  ท่�เก่�ยวข้้อง ซึ่่�งในปีีการเงิน 2567 – 68 ได้้มู่การรณรงค์ภาย
ใต้ธ้มู่งาน “จริยธรรมูสร้างอนาคต้ท่�ย้�งยืน”  บริษีท้ยง้ได้มู่้การแจง้ให้
ผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ได้ร้้บทราบเมูื�อมูก่ารเปีล่�ยนแปีลงนโยบายท่�เก่�ยวข้อ้ง
อย่างสมู�ำเสมูอ บริษี้ทได้้เพิ�มูช่องทางการสื�อสารเพื�อให้ผูู้้มู่ส่วนได้้
เส่ยได้้ร้บทราบเก่�ยวก้บเรื�องราวสร้ปีกรณ่ข้องการร้องเร่ยนและ
การสอบข้อ้เท็จจริงรวมูถืง่บทลงโทษีต่้อผูู้ก้ระทำผิู้ด้ท่�ละเมิูด้จรรยา
บรรณข้องทาทา โด้ยใช้ชื�อว่าจด้หมูายข้่าว “เปี็นเรื�องแน่” 



การสรา้งความพื่ง้พื่อใจสงูสด่ำให์กั้บลกูค้า

การรบัฟุงัลกูค้าปัิจำจุำบนั
บริษี้ทมู่การแบ่งกล้่มูลูกค้าออกต้ามูกล้่มูสินค้า กล้่มูอ้ต้สาหกรรมู ปีระเภทข้องลูกค้า และต้ามูพื�นท่� ท้�งน่� เพื�อให้บริษี้ทสามูารถืก้าหนด้
แนวทางเพื�อร้บฟุังและต้อบสนองต้่อความูต้้องการท่�หลากหลายและแต้กต้่างก้นข้องลูกค้าในแต้่ละกล้่มู มู่การจ้ด้กิจกรรมูต้่าง ๆ ท่�บริษี้ท
ได้้ก้าหนด้ข้่�นเพื�อเปี็นการเข้้าถื่งลูกค้า เช่น การเข้้าพบลูกค้าโด้ยผูู้้แทนข้ายและผูู้้บริหารในระด้้บต้่าง ๆ การเย่�ยมูชมูโรงงาน การจ้ด้ต้้�งท่มู
บรกิารลกูค้าเพื�อทำการเข้้าเย่�ยมูลกูค้า และทมู่พฒ้นาต้ลาด้เพื�อเข้้าเย่�ยมูบค้คลท่�มูผูู่้ต้้ดิ้ต้ามูหรอืมูช่ื�อเสย่ง การใช้เครื�องมืูอทางการต้ลาด้ต่้าง ๆ  
ในการสื�อสารก้บลูกค้า รายงานการเย่�ยมูชมูลูกคา้ (Customer Visit Report) เปี็นเครื�องมูือสำค้ญในการเก็บข้้อมููลสำคญ้จากการเย่�ยมูชมู
ลกูค้าโด้ยต้ว้แทนข้าย เพื�อปีรบ้ปีรง้และพฒ้นาระบบให้ต้รงต้ามูความูต้อ้งการข้องลูกค้าทน้ท ่บริษีท้ยง้ได้น้ำเทคโนโลยอ่อนไลน์มูาใชใ้นการ
เข้้าถื่งลูกค้า เพื�อให้สอด้คล้องก้บการทำงานแบบผู้สมูผู้สาน เช่น การจ้ด้ส้มูมูนาออนไลน์ และการปีระช้มูออนไลน์ร่วมูก้บลูกค้า นอกจาก
น้�น เครือข้่ายส้งคมูออนไลน์และเว็บไซึ่ต้์ถืือเปี็นเครื�องมูือท่�สำค้ญในการร้บฟุังลูกค้า โด้ยส่วนใหญ่ผูู้้แทนข้ายจะใช้แอปีพลิเคช้นไลน์ (Line) 
และอ่เมูล นอกเหนือจากการใช้โทรศ้พท์ต้ามูปีกต้ิในการต้ิด้ต้่อและร้บฟุังผู้ลต้อบร้บข้องลูกค้าเพื�อน้าไปีแก้ไข้ได้้ท้นท่

การรบัฟุงัลกูค้าในอนาคต
นอกเหนือจากการรบ้ฟัุงเสย่งข้องลูกค้าปัีจจบ้น้ข้องบริษีท้แล้ว บริษีท้ยง้ได้ข้้ยายการรบ้ฟัุงเสย่งข้องลูกค้าไปีย้งกล้มู่ลูกค้าในอนาคต้ข้องบริษีท้ 
โด้ยได้แ้บง่กล้มู่และจด้้ลา้ด้บ้ความูสำคญ้ รวมูถืง่วเิคราะหป์ีระเด้น็ท่�มูค่วามูเก่�ยวข้อ้งต้า่ง ๆ  เพื�อนำไปีสูก่ารต้อบสนองต้อ่ความูต้อ้งการข้อง
ลกูคา้ได้ค้รอบคลมู้มูากยิ�งข้่�น บริษีท้ใชก้ารสื�อสารสองทางสำหรบ้รบ้ฟัุงลกูคา้ในอนาคต้โด้ยการเข้า้เย่�ยมูและโทรศพ้ท์ การเย่�ยมูชมูไซึ่ต้ง์าน 
การเย่�ยมูชมูโรงงาน และกิจกรรมูด้้านการต้ลาด้ 

• การออกเยี�ยมล้กค้า
• การป็ระชุมเชิงเทุคนิค
• การเข้าเยี�ยมของทุีมพ่ฒนาตุลาด
• การเยี�ยมชมโรงงาน

• การออกเยี�ยมล้กค้า
• การเยี�ยมชมโรงงาน
• การฟัังข้อร้องเรียนและข้อเสุนอแนะ
• การป็ระชุมระหว่างหน่วยงาน

• การออกเยี�ยมล้กค้า
• การป็ระชุมเชิงเทุคนิค
• การป็ระชุมระหว่างหน่วยงาน

• การออกเยี�ยมล้กค้า
• การเยี�ยมชมโรงงาน

สรา้ง

บรห้าร

พฒันา

• การร่บฟัังข้อร้องเรียนและข้อ
เสุนอแนะ

• การป็ระชุมระหว่างหน่วยงาน
• การสุำรวจความพ่งพอใจ
• การจ่ดกิจกรรมพิเศษ
• การเยี�ยมล้กค้าของผ้้บริหาร
• การใช้การสุื�อสุารทุางการตุลาด

รกัษา
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นอกจากน่� บริษี้ทย้งใช้ช่องทางออนไลน์เพื�อเพิ�มูการเข้้าถื่งกล้่มูลูกค้าผูู้้ใช้งาน ได้้แก่ Line Official, เว็บไซึ่ต้์ และ Facebook ข้องบริษี้ทใน
การต้ิด้ต้่อ เพื�ออำนวยความูสะด้วกให้ก้บลูกค้าท่�สนใจในสินค้าข้องบริษี้ท

ปิระเภัท์ข้องลกูค้า ลักษณะข้องลกูค้า หวััข้อ้ วัธ้รีบัฟุงั

ลูกค้าในอด้่ต้ เคยเปี็นลูกค้าข้องบริษี้ท หรือ
ไมู่มู่การซึ่ื�อข้ายเกินกว่า 6 เด้ือน

ปีระเด้็นความูไมู่พ่งพอใจ 1. ผูู้้แทนข้ายเข้้าพบและมู่การพูคค้ยทางโทรศ้พท์
หรือช่องทางออนไลน์

2. การสำรวจความูพ่งพอใจ

ลูกค้าข้องคู่แข้่ง เปี็นลูกค้าข้องคู่แข้่ง เชื�อมูโยงความูต้้องการข้อง
ลูกค้าก้บเงื�อนไข้บริษี้ท

1. ผูู้้แทนข้ายเข้้าพบและมู่การพูด้ค้ยทางโทรศ้พท์
หรือช่องทางออนไลน์

2. การวิจ้ยต้ลาด้
3. การสำรวจความูพ่งพอใจ

ลูกค้าท่�มู่ศ้กยภาพ เปี็นลูกค้ารายใหมู่ในต้ลาด้ หรือ
เปี็นลูกค้าปีัจจ้บ้นท่�ต้้องการ
ข้ยายต้ลาด้

ปีระเมูินความูเปี็นไปีได้้จริง และ
ความูเปี็นไปีได้้ในการเพิ�มูยอด้
ข้าย

1. การออกเย่�ยมูลูกค้า
2. การเย่�ยมูไซึ่ต้์งาน
3. การเย่�ยมูชมูโรงงาน
4.การทำกิจกรรมูทางการต้ลาด้

การปิระเมูน้ควัามูพง้พอใจำและควัามูผกูพนั
ข้องลกูค้า

ควัามูพง้พอใจำและควัามูผกูพนั
บรษิีท้ทา้การสำรวจความูพง่พอใจข้องลกูคา้ในทก้กล้มู่สินคา้ท้�งใน
เข้ต้กรง้เทพมูหานครและปีรมิูณฑ์ล ต้า่งจง้หวด้้ และต้า่งปีระเทศทก้
สองปีี ท้�งน่� เพื�อให้ได้้มูาซึ่่�งข้้อมููลอ้นจะนำไปีสู่การปีร้บปีร้งพ้ฒนา
และต้อบสนองต่้อความูต้้องการข้องลูกค้าได้้ จ้ด้ปีระสงค์ท่�สำค้ญ
ข้องการสำรวจ คือการยกระด้้บความูพ่งพอใจข้องลูกค้าให้เหนือ
กว่าความูคาด้หว้งข้องลูกค้า และการเพิ�มูความูผูู้กพ้นข้องลูกค้าท่�
มู่ต้่อบริษี้ท เพื�อท่�จะได้้ร้บส่วนแบ่งการต้ลาด้ท่�มูากข่้�น โด้ยผูู้้ท่�ถืูก
สมู้ภาษีณ์ คอืลกูคา้ข้องบรษิีท้ท้�งในปีระเทศและต้า่งปีระเทศ ลกูคา้
ในอด้ต่้ ผูู้้ใชง้าน ผูู้้รบ้เหมูา บางสาข้าข้องรา้นคา้วส้ด้ก่้อสรา้งข้นาด้
ใหญ่ ผูู้้เก่�ยวข้้องในอ้ต้สาหกรรมูก่อสร้าง และลูกค้าข้องคู่แข้่ง โด้ย
การสำรวจด้ง้กล่าวจะใชผูู้้เ้ช่�ยวชาญในด้า้นการทำวิจย้จากภายนอก 
เพื�อใหไ้ด้มู้าซึ่่�งข้อ้มูลูท่�ถืกูต้อ้งต้รงต้ามูหลก้วิชาการ ซึ่่�งจะทำใหผูู้้้ถืกู
ส้มูภาษีณ์สามูารถืแสด้งความูคิด้เห็นและสะท้อนปีัญหาท่�ต้้องการ
ให้บริษี้ทได้้ร้บทราบโด้ยไมู่ต้้องก้งวลเรื�องการถูืกเปิีด้เผู้ยข้้อมููล 
เนื�องจากข้้อมููลท่�ได้้ร้บจะไมู่มู่การเปีิด้เผู้ยแหล่งท่�มูาหากไมู่ได้้ร้บ
ความูยินยอมูจากผูู้้ให้ส้มูภาษีณ์ กระบวนการสำรวจจะด้ำเนินการ
ต้ามูข้้�นต้อนต้้�งแต้่การออกแบบแบบสอบถืามู กระบวนการสำรวจ 
การกำหนด้ว้ต้ถื้ปีระสงค์ วางแผู้นควบค้มูค้ณภาพ รวบรวมูข้้อมููล 
แลกเปีล่�ยนข้้อมููล และวิเคราะห์ข้้อมููล ผู้ลข้องการสำรวจจะถูืก
แสด้งในมู้มูข้องกลย้ทธ์ซ่ึ่�งถูืกสะท้อนจากระด้้บคะแนนท่�ส่งผู้ลก
ระทบและระด้บ้ข้องปีระสิทธภิาพ เพื�อจด้้ทำแผู้นงานระยะส้�นและ
ระยะยาวท่�สอด้คล้องก้บผู้ลในต้ารางเมูทริกซึ่์

การสำรวจความูพ่งพอใจข้องลูกค้าในปีีการเงิน 2568 เปี็นปีีล่าส้ด้
ท่�ได้้ทำการสำรวจ ซึ่่�งเปี็นการสำรวจความูพ่งพอใจแบบย่อหรือ 
Pulse Survey โด้ยหน่วยงานภายในบริษี้ทเอง เป็ีนการสำรวจ
ปีัจจ้ยท่�มู่ความูสำค้ญต่้อบริษี้ท ผู้ลสำรวจความูพ่งพอใจได้้ร้บผู้ล
คะแนนอยูท่่�รอ้ยละ 82 โด้ยคณ้ภาพข้องผู้ลติ้ภณ้ฑ์ข์้องบรษิีท้ย้งได้้
ร้บความูพ่งพอใจสูงส้ด้เมูื�อเปีร่ยบเท่ยบก้บปีัจจ้ยอื�น ๆ ซึ่่�งแสด้งให้
เห็นว่าในช่วงเวลาท่�ผู้่านมูา บริษี้ทย้งคงมู้่งเน้นสร้างความูพ่งพอใจ
ให้ก้บลูกค้าควบคู่ไปีก้บการปีร้บปีร้งค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และ
บริการอย่างต้่อเนื�อง เพื�อต้อบสนองต้่อความูต้้องการข้องลูกค้า 
สำหร้บจำนวนข้้อร้องเร่ยนด้้านค้ณภาพในปีีการเงิน 2568 มู่จ้า
นวน 65 เรื�อง เปี็นผู้ลมูาจากการมู้่งเน้นปีร้บปีร้งค้ณภาพควบคู่ไปี
ก้บการพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหมู่ ๆ เพื�อให้เหมูาะสมูก้บการใช้งานข้อง
ลูกค้ามูากข้่�น และค้ณภาพท้ด้เท่ยมูก้บสินค้านำเข้้า ข้ณะเด้่ยวก้น
การบริการข้องท่มูข้ายย้งร้กษีาระด้้บคะแนนความูพ่งพอใจได้้ใน
ระด้้บท่�ด้่ ซึ่่�งท่มูพน้กงานผูู้้แทนข้ายข้องบริษี้ทก็ได้้ร้บการยกระด้้บ
ข้่ด้ความูสามูารถืให้มู่สมูรรถืนะท่�ด้่ข้่�นผู้่านการจ้ด้ฝึึกอบรมูในเรื�อง
ต้่าง ๆ รวมูถื่งความูรู้ด้้านผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการข้องบริษ้ีท และ
ด้้านสถืานการณ์ต้ลาด้ เพื�อสามูารถืให้คำแนะนำท่�เปี็นปีระโยชน์
ต้่อธ้รกิจแก่ลูกค้าได้้อย่างด้่ยิ�ง รวมูถื่งใส่ใจและมู่การต้ิด้ต้่อลูกค้า
อย่างสมู�ำเสมูอเปี็นปีระจำอ่กด้้วย
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บรษิีท้มูก่ารจด้้ทำแอปีพลิเคชน้สำหรบ้ลูกคา้เพื�อต้ดิ้ต้ามูสถืานะคำ
ส้�งซึ่ื�อและสถืานะข้อ้รอ้งเรย่น การด้าวนโ์หลด้เอกสารต้า่งๆ การเพิ�มู
ช่องทางจ้ด้จำหน่ายทางออนไลน์ผู้่านเว็บไซึ่ต้์ ใบแจ้งยอด้และใบ
กำก้บภาษี่อิเล็กทรอนิกส์ การทำคิวอาร์โค้ด้หรือรห้ส QR บนปี้าย
สินค้า การส้�งซึ่ื�อสินค้าเหล็กเส้นต้้ด้และด้้ด้ออนไลน์ แอปีพลิเคช้น
ต้ิด้ต้ามูแผู้นการจ้ด้ส่งข้องสินค้าเหล็กเส้นต้้ด้และด้้ด้ ใบร้บรอง
สินค้าในระบบออนไลน์ การใช้ซึ่อฟุต้์แวร์สำหร้บคาด้การณ์ความู
ต้อ้งการสินค้าล่วงหน้า เป็ีนต้น้ นอกจากน้�น ทมู่ผูู้้บริหาร ผูู้้แทนข้าย 
และท่มูเทคนิค ก็ได้้ปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามูแผู้นท่�ได้้กำหนด้ไว้อย่างช้ด้เจน
ในการออกเย่�ยมูลกูคา้ข้องแต้ล่ะผู้ลติ้ภณ้ฑ์ ์รวมูท้�งมูก่ารต้ดิ้ต้ามูผู้ล
คืบหน้าจากกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่อย่างสมู�ำเสมูอ

การจำดัการกับผลสำารวัจำ
ผู้ลล้พธ์และข้้อมููลท่�ได้้จากการสำรวจความูพ่งพอใจข้องลูกค้า
รวมูถื่งจากรายงานการติ้ด้ต่้อลูกค้าถูืกนำมูาพิจารณาจ้ด้กล่้มู เพื�อ
พิจารณาหาลำด้้บความูสำค้ญในการจ้ด้การ โด้ยพิจารณาจากองค์
ปีระกอบข้องปัีจจย้ท่�มูอิ่ทธพิลต้อ่ความูพง่พอใจข้องลูกค้าปีระกอบ
กบ้ความูสามูารถืในการปีฏิบิต้้งิานข้องบรษิีท้ เพื�อใหไ้ด้แ้นวทางข้อง
การปีฏิิบ้ต้ิงานในแต้่ละกล้่มู เช่น การให้ความูสำค้ญก้บการพ้ฒนา
ในปีระเด้็นท่�มู่อิทธิพลต้่อความูพ่งพอใจข้องลูกค้ามูาก แต่้บริษี้ท
ย้งมู่ความูสามูารถืในการต้อบสนองปัีจจ้ยน้�นอยู่น้อย หรือการก้า
หนด้ กระบวนการในการร้กษีาความูพ่งพอใจข้องลูกค้าและบริษี้ท
สามูารถืบริหารจด้้การปัีจจย้เหลา่น้�นได้อ้ยา่งมูป่ีระสทิธภิาพอยูแ่ล้ว

การปิรบัปิรุงด้านคณุภัาพ
บริษี้ทได้้ด้ำเนินการปีร้บปีร้งด้้านค้ณภาพเพื�อต้อบสนองความู
ต้้องการข้องลูกค้า โด้ยในปีีการเงิน 2568  บริษี้ทได้้ลงท้นใน
โครงการปีร้บปีร้งด้้านค้ณภาพ ด้้งน่� 

• ทด้ลองใช้ผู้งหล่อแมู่พมิูพ์ Intocast จากโรงงาน NTS เพื�อผู้ลติ้ 

บิลเล็ต้เกรด้ M8S ท่�โรงงาน SISCO โด้ยมู่ว้ต้ถื้ปีระสงค์เพื�อลด้

ข้้อบกพร่องบนผู้ิว

• การปีร้บค่าพารามูิเต้อร์การร่ด้เพื�อปีร้บปีร้งผู้ิวเหล็ก (scale) 

หล้งการเหย่ยด้ต้รงข้องเหล็กเส้นท่�โรงงาน NTS เพื�อเพิ�มู

ค้ณภาพเหล็กเส้น

• ต้ดิ้ต้้�งเครื�องเปีา่ลมูแหง้สำหรบ้ผู้งหลอ่แมูพ่มิูพแ์ละเครื�องปีอ้น

ผู้งหล่อแมู่พิมูพ์ เพื�อเพิ�มูความูสมู�ำเสมูอข้องสแลกในแมู่พิมูพ์

ท่�โรงงาน NTS และปีร้บกระแสไฟุฟุ้าข้อง F-EMS จาก 360 

แอมูแปีร์ เป็ีน 300 แอมูแปีร์ และปีร้บโหมูด้การทำงานจาก

โหมูด้สล้บเปี็นโหมูด้ต้่อเนื�องท่�โรงงาน SISCO เพื�อช่วยลด้การ

แยกต้้วข้องคาร์บอน  เพื�อเพิ�มูค้ณภาพเหล็กลวด้คาร์บอนสูง 

เพื�อปีร้บปีร้งลด้ปีัญหาค้ณภาพการแต้กห้กข้องลวด้

ควัามูพง้พอใจำเมูื�อเที์ยบกับคูแ่ข้ง่
ในระหว่างกระบวนการสำรวจ บริษี้ทจะการสอบถืามูความูพ่ง
พอใจข้องลูกค้าท่�มู่ต้่อบริษี้ท ซึ่่�งรวมูถื่งการร้บรู้ต้่อแบรนด้์ ความู
ภ้กด้่และส่วนแบ่งการใช้จ่ายเงินข้องลูกค้ากล่้มูเป้ีาหมูาย (Share 
of Wallet) เท่ยบก้บคู่แข้่งข้้น เพื�อให้ได้้มูาซึ่่�งข้้อมููลในเชิงเปีร่ยบ
เท่ยบอ้นจะสะท้อนให้เห็นถื่งความูสามูารถืท่�แท้จริงข้องบริษี้ทใน
การต้อบสนองต้อ่ความูต้อ้งการข้องลกูคา้ได้อ้ยา่งชด้้เจนมูากยิ�งข้่�น 
ผู้ลการสำรวจความูพง่พอใจจะถืกูวเิคราะหเ์พื�อคน้หาความูสมู้พน้ธ์
ก้บกิจกรรมูท่�บริษี้ทจ้ด้สรรทร้พยากร

ควัามูผกูพนัข้องลกูค้า
บริษี้ทให้ความูสำค้ญก้บสถืานการณ์ต้ลาด้ท่�เปีล่�ยนแปีลง จ่งได้้
ใช้หล้กการสร้างความูแต้กต้่างในสินค้าและบริการ รวมูท้�งการ
สน้บสน้นลูกค้าผู้่านโมูเด้ล  Develop, Deliver และ Delight โด้ย 
Develop คือ การพ้ฒนาความูเข้้าใจความูต้้องการเฉีพาะต้้วข้อง
ลกูคา้ผู้า่นทางวธิก่ารรบ้ฟุงัและวเิคราะหข์้อ้มูลูลกูคา้ต้ามูกล้มู่ลกูคา้ 
Deliver คือ การส่งมูอบสินค้าและบริการใหมู่ ๆ สู่ลูกค้าผู้่านทาง
ท่มูพ้ฒนาสินค้าใหมู่ ท่มูพ้ฒนาต้ลาด้ และท่มูการต้ลาด้และการ
ข้าย Delight คือ การสร้างความูปิีต้ิและความูชื�นชมูให้แก่ลูกค้า 
ด้้วยปีระสบการณ์ใหมู่ท่�ได้้ร้บจากท้กหน่วยงานข้องบริษ้ีทท่�ลูกค้า
ได้้ส้มูผู้้ส บริษี้ทมู่การจ้ด้ต้้�งท่มูบริการลูกค้า (Customer Service 
Team) ซึ่่�งปีระกอบด้ว้ยทก้หน่วยงานข้องบริษีท้เข้า้ร่วมูปีระชมู้กบ้
ลกูคา้และจด้้ทำแผู้นงาน เพื�อปีรบ้ปีรง้และพฒ้นาสนิคา้และบรกิาร
ให้ต้อบสนองความูต้้องการข้องลูกค้า ทำให้ท้กหน่วยงานในบริษี้ท
ร่วมูมูือก้นเพื�อเสนอผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการใหมู่ ๆ ไปีย้งลูกค้า

นอกจากน่� บริษีท้ให้ความูสำคญ้กบ้วฒ้นธรรมูลูกค้าเป็ีนศูนย์กลาง 
(Customer Centric) เพื�อยกระด้บ้ความูสมู้พน้ธแ์ละระด้บ้การให้
บริการแก่ลูกค้า บริษี้ทได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมูการและคณะทำงาน 
(Apex Customer Centricity Committee) และคณะทำงานหลก้
เพื�อมู้่งเน้นลูกค้าเป็ีนศูนย์กลาง (Customer Centricity - Core 
Team) เพื�อสรา้งและจด้้ทำแผู้นปีฏิบิติ้้การและกลยท้ธ ์ต้ลอด้จนนำ
เสนอกิจกรรมูและโอกาสในการปีร้บปีร้งปีระสิทธิภาพการด้ำเนิน
งานในแนวทางท่�มู้่งเน้นลูกค้าเป็ีนหล้กให้ก้บพน้กงานท้กระด้้บ
ข้องบริษี้ท อ่กท้�งบริษี้ทย้งส่งเสริมูกิจกรรมูต่้าง ๆ เพื�อสร้างการมู่
ส่วนร่วมูข้องพน้กงานในท้กระด้้บให้ต้ระหน้กถื่งการมู้่งเน้นลูกค้า
เปี็นศูนย์กลาง เช่น การแบ่งปีันพูด้ค้ยถื่งลูกค้าก่อนเริ�มูการปีระช้มู 
(Customer Pause) การถื่ายทอด้ปีระสบการณ์ข้องลูกค้าท่�มู่ก้บ
พนก้งานข้องบรษิีท้โด้ยผู้า่นกจิกรรมู “Share from Your Chairs” 
ฯลฯ เพื�อเพิ�มูความูพ่งพอใจ ความูผูู้กพ้นและปีระสบการณ์ใหมู่ท่�
เหนือกว่าให้ก้บลูกค้าอ่กด้้วย
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การจำดัการข้อ้รอ้งเรยีน
บริษี้ทก้าหนด้ให้มู่การจ้ด้การข้้อร้องเร่ยนข้องลูกค้าภายใต้้ระเบ่ยบและข้้�นต้อนการปีฏิิบ้ต้ิ ด้้งน่��

1.  กระบวนการร้บข้้อร้องเร่ยน: เงื�อนไข้และข้้อก้าหนด้

2.  การจ้ด้การข้้อร้องเร่ยน: กระบวนการพิจารณา ก้าหนด้เวลาและแจ้งผู้ล

3.  การต้ิด้ต้ามูข้้อร้องเร่ยน: การสื�อสารก้บผูู้้เก่�ยวข้้อง

4.  การปี้องก้นไมู่ให้เกิด้ซึ่�ำ: การวิเคราะห์เชิงล่กและการสร้างความูมู้�นใจให้แก่ลูกค้า

บรษิีท้มูก่ารพฒ้นากระบวนการจด้้การข้อ้รอ้งเรย่นโด้ยใชร้ะบบสารสนเทศเข้้ารว่มูเพื�อต้ดิ้ต้ามูสถืานะข้องข้อ้รอ้งเรย่นในข้้�นต้อนต้า่ง ๆ  และ
ข้้�นต้อนน่�ถืูกควบค้มูโด้ยด้้ชน่ช่�ว้ด้ เช่น การกำหนด้ว้นเวลาท่�ใช้ในการแก้ไข้ และจำนวนข้้อร้องเร่ยน ลูกค้าสามูารถืมู้�นใจได้้ว่ากระบวนการ
รอ้งเรย่นสามูารถืถูืกจด้้การแก้ไข้ได้ใ้นทน้ทอ่ย่างมูป่ีระสิทธิภาพ นอกจากน้�น บริษีท้ยง้ได้มู้ก่ารกำหนด้เวลาท่�ใชใ้นการแก้ไข้ปัีญหาในแต่้ละ
ล้กษีณะข้องปีัญหาอ่กด้้วย บริษี้ทย้งได้้จ้ด้ทำแอปีพลิเคช้นสำหร้บลูกค้าเพื�อต้ิด้ต้ามูสถืานะข้้อร้องเร่ยนได้้เองอ่กด้้วย

ปิระเภัท์ข้องลกูค้า จำำานวันวันัสงูสดุที์�ต้องตอบสนองลกูค้า

ลูกค้าหล้ก ภายใน 5 ว้น

ลูกค้าท้�วไปี ภายใน 14 ว้น

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)78
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แบรนิด์ำสนิิค้าและการโฆษัณา

คณุภัาพข้องผล้ตภััณฑ์์
ค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์มู่ความูสำค้ญสูงส้ด้ต่้อบริษ้ีท เพื�อให้แน่ใจ
ว่ามูาต้รฐานข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เป็ีนไปีอย่างสมู�ำเสมูอ บริษี้ทจ่งได้้จ้ด้
ต้้�งหน่วยงานกล่้มูเทคโนโลย่ กำก้บโด้ยผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การ
ใหญ่ - โรงงาน SISCO โด้ยมู่หน้าท่�ในการพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหมู่ 
รวมูถื่งค้นหาเทคโนโลย่ท่�จำเปี็นในการผู้ลิต้สินค้าใหมู่ ๆ ในส่วน
ข้องระบบค้ณภาพข้องท้�ง 3 โรงงานจะอยู่ในความูดู้แลข้องส่วน
ปีระก้นค้ณภาพข้องแต่้ละโรงงาน ท้�งน่� การพ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ใหมู่ 
การคน้หาเทคโนโลยแ่ละระบบคณ้ภาพจะมูก่ารต้ดิ้ต้ามูเปีน็ปีระจำ
ท้กเด้ือนโด้ยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่

บรษ้ิีทท้มู่เทความูพยายามูในการสรา้งความูพง่พอใจใหแ้กล่กูค้าใน
ท้กด้้าน โด้ยมู้่งมู้�นท่�จะจ้ด้หาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการเพื�อต้อบสนอง
ต้่อความูต้้องการข้องลูกค้า ต้ลอด้จนด้ำเนินการพ้ฒนาและร้บ
ปีระก้นค้ณภาพสินค้าให้ได้้ต้ามูมูาต้รฐานสากลและบริการท่�เปี็น
เย่�ยมูด้้วยราคาท่�เปี็นธรรมู เพื�อปีระโยชน์และความูพ่งพอใจสูงส้ด้
และเพื�อต้อบสนองความูต้้องการท่�หลากหลายข้องลูกค้า บริษี้ท
มู่ระบบร้บข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บสินค้าและบริการ รายงานการเข้้า
พบลกูคา้ มูก่ารเก็บรก้ษีาความูลบ้ข้องลกูคา้ บริษีท้มู้ง่ด้ำเนนิธร้กิจ
ด้ว้ยคณ้ธรรมูและถือืปีฏิบิติ้้ต้ามูกรอบกติ้กาการแข้ง่ข้น้ทางการค้าท่�
สจ้ริต้ บริษีท้ยด่้มู้�นในการไมูใ่ชว้ธิก่ารท่�ไมูเ่ปีน็ธรรมูหรอืไมู่บดิ้เบอืน
ข้อ้มูลูเก่�ยวกบ้ผู้ลติ้ภณ้ฑ์แ์ละบรกิารท่�จะสง่ผู้ลเสย่ต้อ่การแข้ง่ข้น้ท่�
เปี็นธรรมู

ควัามูรบัผด้ชื่อบต่อผู้บรโ้ภัค
บริษี้ทมู่ความูร้บผิู้ด้ชอบในต้้วผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการท่�บริษี้ทส่ง
มูอบให้แก่ลูกค้า ผู้่านกิจกรรมูทางการต้ลาด้ รวมูท้�งการให้ความู
รู้แก่ลูกค้าในการใช้งานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�มู่ความูปีลอด้ภ้ยสูงส้ด้ได้้ต้ามู
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู (มูอก.) ท่�กำหนด้โด้ยสำน้กงาน
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อ้ต้สาหกรรมู กระทรวงอ้ต้สาหกรรมู รวมูถื่ง
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ข้องปีระเทศต้่าง ๆ  ท่�บริษี้ทด้ำเนินการส่งออก
สินค้าไปีจ้าหน่ายด้้วย

บริษ้ีทเปิีด้เผู้ยรายละเอ่ยด้ข้้อมููลผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ต้ามูข้้อกำหนด้ในการ
แสด้งฉีลากผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ โด้ยปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูาย มูาต้รฐานและข้้อ
แนะนำเก่�ยวก้บการสื�อสารการต้ลาด้ รวมูท้�งการโฆษีณาและการ
ส่งเสริมูการต้ลาด้ท่�ถืูกต้้องและเป็ีนธรรมูและบริษ้ีทไมู่โฆษีณา
สินค้าท่�ถืูกแบนหรือเป็ีนปีระเด็้นล่อแหลมูในส้งคมู เปิีด้ให้ผูู้้สนใจ
เข้้าเย่�ยมูชมูกระบวนการผู้ลิต้ข้องโรงงาน มู่การพ้ฒนาค้ณภาพ
ข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์อย่างต่้อเนื�องในการส่งสินค้าท้กคร้�ง บริษ้ีทจะส่ง
มูอบสินค้าพร้อมูก้บใบร้บปีระก้นค้ณภาพ (Certificate) นอกจาก
น้�น บริษี้ทเข้้าไปีมู่ส่วนร่วมูอย่างแข้็งข้้นก้บภาคร้ฐ ในการสื�อสาร
ก้บผูู้้บริโภคถื่งมูาต้รฐานใหมู่รวมูถื่งนว้ต้กรรมูใหมู่ ๆ ข้องสินค้าท้�ง
ในรูปีข้องการจ้ด้ส้มูมูนาให้ความูรู้ก้บน้กออกแบบ ผูู้้ร้บเหมูาและ
ลูกค้าผูู้้ใช้งาน เผู้ยแพร่แผู้่นพ้บ จ้ด้ให้มู่ช่องทางเครือข้่ายสื�อส้งคมู
ออนไลน์ เช่น Facebook, Line และมู่การเปีิด้เผู้ยรายละเอ่ยด้
ข้้อมููลผู้ลิต้ภ้ณฑ์์สินค้าโด้ยผู้่านแค็ต้ต้าล็อกสินค้าและเว็บไซึ่ต้์ 
 ซึ่่�งจะแสด้งรายละเอ่ยด้ข้องสินค้าต้ามูปีระเภทและมูาต้รฐานท่�ได้้
ร้บการร้บรอง ต้ลอด้จนเปิีด้บูธแสด้งสินค้าท่�ร้านต้้วแทนจำหน่าย 
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การเข้้าเย่�ยมูพบบริษี้ท และจ้ด้นิทรรศการต่้าง ๆ มู่การจ้ด้ต้้�ง
โครงการพ้นธมูิต้รทางธ้รกิจ (Business Partnership Program) 
ก้บกล้่มูต้้วแทนจำหน่ายในภูมิูภาค โด้ยการปีระเมูินต้ามูศ้กยภาพ 
ความูต้้องการและการเต้ิบโต้ข้องแต่้ละพื�นท่� เพื�อข้ยายฐาน
ร้านค้าปีล่กในการเข้้าถื่งลูกค้าให้มูากข้่�น รวมูถื่งได้้เริ�มูมู่ การใช้
แอปีพลิเคช้น TATA Steel TH Connect สำหร้บต้ิด้ต้ามูสถืานะ
คำส้�งซึ่ื�อ และข้อร้องเร่ยนข้องลูกค้า ด้าวน์โหลด้เอกสารต้่างๆ การ
ใชร้ะบบบารโ์คด้้ และควิอารโ์คด้้ทำใหก้ารระบค้ณ้สมูบต้้ขิ้องสนิคา้
มู่ความูช้ด้เจนและแมู่นยำมูากยิ�งข้่�น

บริษี้ทผู้ลิต้สินค้าและให้บริการเพื�อสร้างความูพ่งพอใจสูงส้ด้ก้บ
ลกูคา้ โด้ยเฉีพาะความูปีลอด้ภย้หรือการปีอ้งกน้ความูเส่�ยงจากการ
ใชส้นิคา้ ซึ่่�งสามูารถืสรา้งความูไวว้างใจและเพิ�มูยอด้ข้ายใหด้้ข่้่�นท้�ง
ท่�เปีน็ไปีต้ามูและสงูกวา่มูาต้รฐาน อก่ท้�งบรษิีท้ยง้ได้ผู้้า่นการรบ้รอง
ระบบบริหารงานค้ณภาพ ISO9001:2015 ด้้านการต้ลาด้และการ
ข้ายเปี็นรายแรกในปีระเทศไทยจากสถืาบ้นร้บรองมูาต้รฐาน ISO 
(MASCI) อ่กด้้วย

บริษี้ทได้้ศ่กษีา ปีระเมิูน และปีร้บปีร้งผู้ลกระทบข้องสินค้าและ
บรกิารท่�อาจจะเกิด้ข้่�นกบ้ลกูคา้อยา่งสมู�ำเสมูอ ครอบคลมู้ปีระเด็้น
สำค้ญต้่าง ๆ ท่�ส่งผู้ลกระทบอย่างมู่น้ยสำค้ญต้่อลูกค้า มู่การ
ว้ด้ผู้ลและนำผู้ลการศ่กษีาไปีพ้ฒนาปีร้บปีร้งสินค้าและบริการ มู่
การสื�อสารก้บลูกค้าในรูปีแบบต้่าง ๆ รวมูถื่งการทำแอปีพลิเคช้น
สำหร้บต้ิด้ต้ามูสถืานะคำส้�ง การต้ลาด้และการโฆษีณาการใช้
สนิคา้ด้ว้ยความูเปีน็จรงิ และใหข้้อ้มูลูอย่างเพย่งพอเพื�อการต้ด้้สนิ
ใจ มู่มูาต้รการท่�จะไมู่ด้ำเนินการใด้ ๆ ท่�ทำให้เกิด้ความูคล้มูเครือ

หรือบิด้เบือนข้้อมููลเก่�ยวก้บสินค้าและบริการ ไมู่โฆษีณาเกินจริง 
หรือละไว้ไมู่กล่าวถื่งข้้อมููลอ้นสำค้ญ ซึ่่�งนำไปีสู่ความูเข้้าใจผู้ิด้ มู่
มูาต้รการท่�จะไมู่กระทำการอ้นส่อถื่งการโกหก หลอกลวง จงใจ
ปีกปีิด้เนื�อหาให้ข้้อมููลเท็จ หรือจงใจให้ลูกค้าเข้้าใจผิู้ด้ ไมู่มู่การใช้
ฉีลากสินค้าหรือข้้อความูปีระชาส้มูพ้นธ์ท่�ใช้ต้้วพิมูพ์เล็กเกินควร 
และมู่เอกสารแสด้งความูค้้มูค่าในการซืึ่�อสินค้าข้องบริษี้ท บริษี้ท
เคารพสิทธิส่วนบ้คคลและค้้มูครองข้้อมููลส่วนต้้วข้องลูกค้า บริษี้ท
จะไมู่สอบถืามูหรือเก็บข้้อมููลลูกค้าโด้ยไมู่ได้้ร้บความูยินยอมูจาก
ลูกค้าก่อน มู่การระบ้และแจ้งว้ต้ถื้ปีระสงค์ข้องการเก็บข้้อมููลส่วน
ต้ว้และการนำไปีใช ้ให้ลกูค้าทราบกอ่นท่�จะด้ำเนนิการ การจด้้เกบ็
ข้้อมููลส่วนต้้วข้องลูกค้าอย่างปีลอด้ภ้ยและไมู่ส่งต่้อข้้อมููลลูกค้าให้
ก้บผูู้้อื�นนอกจากจะได้้ร้บความูยินยอมูจากลูกค้าก่อน ให้สิทธิแก่
ลกูค้าในการต้รวจสอบความูถูืกต้อ้งข้องข้อ้มูลูและการใชข้้อ้มูลูข้อง
ต้นภายใต้้กรอบข้องกฎหมูาย หากพบความูผู้ิด้พลาด้หรือความูไมู่
ชอบธรรมูในการจด้้เกบ็และการใชข้้อ้มูลูจะมูก่ารปีรบ้ปีรง้หรอืแกไ้ข้
ใหถ้ืกูต้อ้ง การเปีดิ้เผู้ยข้อ้มูลูท่�ได้ร้บ้เปีน็ไปีต้ามูท่�กำหนด้และแจง้ไว้
แกล่กูค้า มูก่ารค้มู้ครองข้อ้มูลูข้องลกูค้าอยา่งถืกูต้อ้งต้ามูกฎหมูาย

การทำส้ญญาระหว่างบริษี้ทก้บลูกค้าจะเข้่ยนด้้วยภาษีาท่�ช้ด้เจน
อ่านง่ายเข้้าใจง่าย เปิีด้โอกาสให้ลูกค้าศ่กษีาและสอบถืามูราย
ละเอ่ยด้ต้่าง ๆ ในส้ญญา ณ จ้ด้ข้าย จนเปี็นท่�เข้้าใจต้รงก้นท้�งสอง
ฝึ่าย ไมู่มู่การกำหนด้เงื�อนไข้ท่�ไมู่เป็ีนธรรมู ให้ข้้อมููลช้ด้เจนและ
เพ่ยงพอเก่�ยวก้บราคา ค้ณสมูบ้ติ้การใช้งาน เงื�อนไข้และข้้อต้กลง 
ค่าใช้จ่าย ระยะเวลาข้องส้ญญาและระยะเวลาในการยกเลิก โด้ย
มูค่ณ้ภาพต้ามูมูาต้รฐานและราคายติ้้ธรรมู พร้อมูท้�งป้ีายหรือฉีลาก
สินค้าเปี็นไปีต้ามูท่�กฎหมูายก้าหนด้
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นวัตักรรมูท์างธุรก้จำและสงัคมู
บรษ้ิีท ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ (มูหาชน) ได้น้ำความูรูแ้ละ
ปีระสบการณ์มูาคิด้ค้นให้เกิด้นว้ต้กรรมูทางธ้รกิจท่�สามูารถืสร้าง
ปีระโยชน์ด้้านการปีระหยด้้พลง้งาน เพิ�มูข้ด่้ความูสามูารถืทางการ
แข้่งข้้น และสร้างมููลค่าเพิ�มูท้�งต้่อธ้รกิจและส้งคมูไปีพร้อมู ๆ ก้น 
โด้ยสินค้าและบริการท่�มู่ความูโด้ด้เด้่นทางด้้านนว้ต้กรรมู ได้้แก่
 
1.  เหล็กเสน้เหนียวัพเ้ศษ ท์าท์า ท้์สคอน บกส.เอส  
เปีน็รายแรกในปีระเทศไทย บรษิีท้ได้พ้ฒ้นาเหลก็เสน้เหนย่วพเิศษี
ภายใต้้ชื�อ ทาทา ทิสคอน บกส.เอส เกรด้ SD40 และ SD50 ซ่ึ่�ง
เปีน็การผู้ลิต้ต้ามูมูาต้รฐานผู้ลิต้ภณ้ฑ์อ์ต้้สาหกรรมู มูอก. 24-2559 
โด้ยไมู่เปีล่�ยนการออกแบบโครงสร้างจากมูาต้รฐาน มูอก.ในด้้าน
ความูแข้็งแรงข้องว้สด้้ ทำให้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์มู่ความูต้้านแรงด้่งสูงส้ด้ 
(UTS) และการยืด้ต้ว้ท่�ด้ก่วา่กวา่ข้อ้กำหนด้ SD40 และ SD50 ระบ้
ในมูอก. จ่งสามูารถืนำไปีใช้เพื�อเพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยในระหว่างเกิด้
แผู้่นด้ินไหวได้้ เนื�องจากมู่ความูเหน่ยวและความูสามูารถืในการ
ด้ด้้งอได้ด้้ก่วา่ นอกจากน่� ยง้ใชง้านได้ส้ะด้วกกวา่ในสถืานท่�กอ่สรา้ง 
และส่วนท่�ด้้ด้งอได้้จะคงความูเหน่ยวท่�เหลืออยู่ได้้ด้่กว่า
 
ปิระโยชื่นที์์�สำาคัญ

จากความูสามูารถืในการยืด้ต้้วสูงข้องเทคโนโลย่และการควบค้มู
กระบวนการผู้ลิต้เหล็กเส้น Tata Steel ได้้พ้ฒนาผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ท่�มู่
ความูเหน่ยวสูงข้่�นและร้กษีาความูแข้็งแรงข้องเกรด้ SD40 และ 
SD50 ไว้ได้้ โด้ยสามูารถืดู้ด้ซึ่้บพล้งงานท่�ปีลด้ปีล่อยออกมูาใน
ระหว่างแผู้่นด้ินไหวได้้มูากเมูื�อเท่ยบก้บเหล็กเส้นเกรด้อื�น ๆ
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เพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยให้อาคารเมูื�อใช้ ทาทา ทิสคอน บกส.เอส 
 ในโครงสร้าง

2.  เหล็กเสน้ตัดและดัดสำาเรจ็ำรูปิ
กระบวนการทำงานกอ่สรา้งแบบด้้�งเด้มิูกอ่ใหเ้กดิ้การสญูเสย่เหล็ก
เส้นท่�ไมู่ได้้ใช้ เนื�องจากมู่การส้�งซึ่ื�อเผืู้�อไว้มูากกว่าการใช้งานจริง 
และผูู้้ปีฏิิบ้ติ้งานท่�สถืานท่�ก่อสร้างจะต้้ด้และด้้ด้เหล็กเส้นต้รงด้้วย
อป้ีกรณท์่�หน้างานเพื�อให้ได้เ้หลก็ต้ามูรปูีรา่งและรูปูีแบบท่�ต้อ้งการ 
ข้ณะเด้่ยวก้นต้้องทิ�งเหล็กท่�ความูยาวไมู่ได้้ต้ามูท่�ต้้องการไปี 

การให้บริการต้้ด้และด้้ด้เปี็นหน่�งในโซึ่ลูช้�นท่�ครอบคล้มูในการเพิ�มู
ผู้ลผู้ลิต้ในการก่อสร้าง โด้ยการทำงานร่วมูก้บลูกค้าเพื�อส่งมูอบ
โซึ่ลชู้�นท่�ปีรบ้แต้ง่ได้ส้ำหรบ้แต้ล่ะโครงการ เชน่เหลก็เสน้ความูยาว
พิเศษี 12-18 เมูต้ร เหล็กเสริมูแบริเออร์สำเร็จรูปี เปี็นต้้น

ปิระโยชื่น์ที์�สำาคัญ:

ไมู่มู่เหล็กส่วนเหลือทิ�ง เนื�องจากกระบวนการต้้ด้และด้้ด้ผู้ลิต้เสร็จ
จากโรงงาน จ่งไมู่มู่การสูญเส่ยเหล็กท่�หน้างาน ลด้ความูย้่งยาก
ท่�เกิด้จากแรงงาน เนื�องจากผู้ลิต้จากโรงงานจ่งช่วยลด้การพ่�งพา
แรงงานได้อ้ยา่งมูาก การบรหิารเวลาท่�ด้ก่วา่ เนื�องจากการใหบ้รกิาร
ต้ด้้และด้ด้้จะพรอ้มูส่งได้ภ้ายใน 3-5 วน้ หลง้จากการออกแบบเสรจ็
สิ�น ซึ่่�งจะช่วยลด้ความูกด้ด้้นต่้อผูู้้จ้ด้การโครงการให้ด้ำเนินงานได้้
ต้ามูกำหนด้เวลาอย่างมู่น้ยสำค้ญบริษี้ทให้บริการต้้ด้และด้้ด้จาก
เหล็กเส้นมูาต้รฐานค้ณภาพสูง ทาทา ทิสคอน มู่ความูแข้็งแรงท่�
เหนือกว่าและเหน่ยว 
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ลด้การเกิด้อ้บ้ติ้เหต้้ท่�อาจจะเกิด้จากการต้้ด้และด้้ด้เหล็กเองใน
สถืานท่�ก่อสร้าง ลด้ค่าใช้จ่ายในการข้นส่ง (ไมู่มู่การข้นส่งปีริมูาต้ร
ส่วนเกินท่�ไมู่จำเปี็น) และลด้ปีระเด้็นสิ�งแวด้ล้อมูท่�จะเกิด้แก่ช้มูชน
บริเวณใกล้เค่ยงอ่กด้้วย
 
3. เหล็กข้อ้อ้อย เกรด SD50
เหลก็ข้อ้อ้อย ทาทา ทสิคอน SD50 ซ่ึ่�งผู่้านการผู้ลิต้ด้ว้ยกระบวนการ 
Temp Core เพื�อเพิ�มูความูต้้านทานแรงด้่งสูงให้ก้บเหล็กเส้น โด้ย
ใช้เทคนิคผู้่านกระบวนการทางความูร้อน (Thermo Mechanical 
Treatment) โครงสร้างทางจ้ลภาคข้องเหล็กเส้นปีระกอบด้้วย
การรวมูก้นข้องผู้ิวช้�นนอกท่�แข้็งแกร่งข้องโครงสร้าง การอบคืนต้้ว 
(Tempered Martensite) และแกนกลางท่�มู่ความูเหน่ยวข้อง
โครงสร้าง Ferrite-Pearlite ทำให้เหล็กเส้น ทาทา ทิสคอน SD50 
มู่การผู้สมูผู้สานท่�ยอด้เย่�ยมูข้องความูแข้็งแรงและความูเหน่ยว
 
ปิระโยชื่นที์์�สำาคัญต่อผูมู้สีว่ันได้สว่ันเสยี:

• เจา้ข้องโครงการ: ได้ร้บ้ปีระโยชน์โด้ยต้รงจากการใช ้ทาทา ทสิ
คอน SD50 เพราะปีระหย้ด้ค่าใช้จ่าย เนื�องจากใช้เหล็กเส้น
สำหร้บการก่อสร้างน้อยกว่าเมูื�อเท่ยบก้บการใช้ SD40 โด้ย
สามูารถืปีระหย้ด้ได้้ถื่งร้อยละ 15-20

• น้กออกแบบ: สามูารถืเพิ�มูความูสร้างสรรค์ข้องงานออกแบบ
ในโครงการและลด้ภาระข้องงานโครงสร้าง

• วิศวกรโครงสร้าง/ผูู้้ร้บเหมูา: มู่ปีระสิทธิภาพมูากข้่�นใน
กระบวนการบางอย่างท่�เหล็กเส้น SD40 ไมู่สามูารถืให้ความู
แข้ง็แรงได้สู้งเทา่กบ้เหลก็เสน้ ทาทา ทสิคอน SD50 เหลก็เกรด้
น่�สามูารถืใช้สำหร้บงานท่�ต้้องการความูแข้็งแรงสูง เช่น เข้ื�อน 
สะพาน อาคารหรือโครงสร้างท่�สำค้ญอื�น ๆ โด้ยไมู่กระทบก้บ
ค้ณสมูบ้ต้ิการยืด้ต้้ว
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เพิ�มูความูปีลอด้ภย้ให้อาคารหรือโครงสร้างพื�นฐานท่�ใชว้ส้ด้ก่้อสร้าง
ท่�ได้้มูาต้รฐานและมู่ความูต้้านทานแรงด้่งสูง
 
4.  เหล็กเดือยสำาเรจ็ำรูปิ (DOWEL BARS)
เหล็กเด้ือย คือเหล็กท่�ถืูกต้้ด้เปี็นเหล็กเส้นกลมูข้นาด้เท่าก้นส้�น ๆ 
เพื�อใช้เชื�อมูรอยต้่อต้ามูข้วางข้องทางเท้าคอนกร่ต้ ค้ณสมูบ้ต้ิข้อง
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์คือช่วยเสริมูความูแข้็งแรงข้องรอยต้่อคอนกร่ต้ และเพื�อ
ความูจำเปี็นในงานก่อสร้าง เช่น รอยต้่อหด้ต้้ว รอยต้่อข้ยาย และ
รอยต้่อก่อสร้าง เปี็นต้้น เหล็กเด้ือยส่วนใหญ่จะใช้ในการก่อสร้าง
ถืนน โด้ยเฉีพาะโครงการกรมูทางหลวงท่�ต้อ้งใชเ้ดื้อยความูแข้ง็แรง
สูงสำหร้บโครงการมูอเต้อร์เวย์
 

ปิระโยชื่น์ที์�สำาคัญ: 

ผู้ลิต้จากเหล็กท่�ได้้มูาต้รฐาน มู่ความูแข้็งแรงและความูสามูารถืใน
การร้บแรงสูง เหล็กเดื้อยถืูกต้้ด้เป็ีนท่อนข้นาด้เท่า ๆ ก้น มู้ด้เปี็น
ช้ด้ ๆ สะด้วกต้่อการข้นส่งและการใช้งาน นอกจากน่� บริษี้ทย้งร้บ
ผู้ลิต้เหล็กเดื้อยเกรด้พิเศษีเพื�อต้อบสนองต่้อความูต้้องการใช้งาน
ในปีระเทศ ทำให้ลด้การนำเข้้าสินค้าเหล็กจากต่้างปีระเทศ ช่วย
ลด้ค่าใช้จ่ายในงานก่อสร้าง และลด้ระยะเวลาในการก่อสร้างลงได้้

ปิระโยชื่น์ต่อผูบ้รโ้ภัค สาธารณะและสงัคมู

ลด้เวลาในการก่อสร้าง เนื�องจากไมู่ต้้องรอนำเข้้าเหล็กจากต้่าง
ปีระเทศ ทำให้การก่อสร้างถืนนและทางด่้วนเสร็จเร็วกว่ากำหนด้ 
ผูู้้ใช้รถืและถืนนไมู่ต้้องเด้ือด้ร้อนจากการปิีด้ถืนนเพื�อก่อสร้างเปี็น
เวลานาน
 
5.  เหล็กปิลอกสำาเรจ็ำรูปิ
เหล็กปีลอกผู้ลิต้จากเหล็กเส้นข้นาด้ 6 มูมู. เกรด้ SR24 ต้ามู
มูาต้รฐานผู้ลิต้ภณ้ฑ์อ์ต้้สาหกรรมู มูอก. 24-2559 นำมูาต้ด้้และด้ด้้
เพื�อใชเ้สริมูโครงสร้างคอนกรต่้ เชน่ เสา คาน ใชส้ำหรบ้งานก่อสร้าง
ข้นาด้เล็ก-กลาง เช่น บ้านเด้่�ยว ทาวเฮาส์ อาคาร 3 ช้�น เปี็นต้้น

ปิระโยชื่น์ที์�สำาคัญ:

ช่วยให้คอนกร่ต้ทนต่้อการแต้กร้าวและชะลอการแต้กห้กเมูื�อร้บ
แรงกด้มูากข้่�น แต่้จะค่อย ๆ โก่งต้้วก่อนท่�โครงสร้างจะเส่ยหาย 
เหล็กปีลอก ทิสคอน ซึ่้ปีเปีอร์ลิงค์ ผู้ลิต้จากเหล็กเส้น ทาทา ทิส
คอน ข้นาด้ 6 มูมู. ทำให้โครงสร้างแข้็งแรง ใช้งานง่าย ลด้เวลาใน
การก่อสร้างเสร็จ
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เพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยใหอ้าคารท่�ใชเ้หล็กปีลอก ทสิคอน ซึ่ป้ีเปีอรล์งิค์ 
ในการก่อสร้าง
 
6. เหล็กเสน้ที์�สำาหรบัโครงการรถไฟุควัามูเรว็ัสงูข้อง 
 ปิระเท์ศจำนี
โครงการก่อสร้างรถืไฟุความูเร็วสูงไทย-จ่น ออกแบบโด้ยปีระเทศ
จ่น ใช้มูาต้รฐานผู้ลิต้ภ้ณฑ์์จ่นท่�แต้กต้่างจากมูาต้รฐานข้อง
ปีระเทศไทย ทำให้ผูู้้ร้บเหมูาไทยปีระสบปีัญหาในการจ้ด้หาว้สด้้
เพื�อมูาใช้ก่อสร้างในโครงการด้้งกล่าว โด้ยเหล็กเส้นท่�จะนำมูาใช้
ก่อสร้างน้�นจะต้้องมู่การควบค้มูค้ณสมูบ้ติ้บางชนิด้อย่างเข้้มูงวด้ 
เช่น ค่าคาร์บอนสมูมููล (Carbon equivalent) และต้้องผู้่านการ
ทด้สอบความูล้า (Fatigue test) เปี็นต้้น บริษี้ทสามูารถืผู้ลิต้เหล็ก
ได้้ต้ามูมูาต้รฐานอ้ต้สาหกรรมูไทยและมู่ค้ณสมูบ้ต้ิสอด้คล้องก้บ
มูาต้รฐานข้องโครงการ
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ปิระโยชื่นที์์�สำาคัญ:

ผู้ลติ้ภณ้ฑ์์น่�มูค่ณ้สมูบ้ต้สิอด้คล้องกบ้มูาต้รฐานเหลก็เส้นสำหรบ้ใช้ใน
โครงการน่� สามูารถืลด้การนำเข้้าสินค้าเหล็กจากต่้างปีระเทศ ช่วยลด้
ต้้นทน้การก่อสร้าง และลด้ระยะเวลาในการก่อสร้างให้ส้�นลง
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ลด้ต้น้ทน้การก่อสรา้ง เนื�องจากไมู่ต้อ้งนำเข้า้เหล็กจากต่้างปีระเทศ
ท่�มู่ราคาแพง ทำให้ค่าก่อสร้างไมู่บานปีลาย ลด้งบปีระมูาณในการ
ก่อสร้างข้องภาคร้ฐ และนำเงินภาษ่ีไปีใช้ปีระโยชน์เพื�อปีระชาชน
ได้้เพิ�มูข้่�น
 
7.  เหล็กเสน้เสรมู้คอนกรตีฐานรากสำาเรจ็ำรูปิ
งานฐานราก คือโครงสร้างส่วนท่�อยู่ใต้้ผู้ิวด้ิน ทำหน้าท่�แบกร้บน�ำ
หนก้จากเสาแล้วถืา่ยลงสูด่้นิ เปีน็สว่นสำคญ้ในงานกอ่สรา้ง เพราะ
เปี็นพื�นฐานข้องสิ�งปีลูกสร้างต้่าง ๆ บริษี้ททำการผู้ลิต้ “เหล็กเส้น
เสริมูคอนกร่ต้ฐานรากสำเร็จรูปี’’ ช่วยให้งานก่อสร้างฐานรากง่าย 
สะด้วก รวด้เรว็ และมูค่วามูแข้ง็แรงมูากข้่�น ซึ่่�งในปัีจจบ้น้เหล็กเส้น
เสรมิูคอนกรต่้ฐานรากสำเรจ็รปูี มูจ่ำหนา่ยท่�รา้นวส้ด้ก้อ่สรา้งท้�วไปี
ในข้นาด้มูาต้รฐานหรือสามูารถืส้�งทำต้ามูแบบได้้
 
ปิระโยชื่นที์์�สำาคัญ:

ช่วยให้งานก่อสร้างเสร็จเร็วข้่�น ลด้เวลาทำงานลง ปีระหย้ด้ค่าแรง
งาน นอกจากน่� ยง้ช่วยลด้ข้องเสย่และข้อ้ผิู้ด้พลาด้จากการต้ด้้และ
ด้้ด้เหล็กเส้นในไซึ่ต้์ก่อสร้าง ส่งผู้ลให้ไซึ่ต้์งานสะอาด้ เครื�องจ้กร
อ้ต้โนมู้ต้ิสามูารถืควบค้มูค้ณภาพได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ
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เพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยให้อาคารท่�ใช้เหล็กฐานราก ทิสคอน ซึ่้ปีเปีอร์
เบส ในการก่อสร้าง
 
 8.  เหล็กลวัดคารบ์อนสงูสำาหรบังานเสรมู้แรงยางรถยนต์
ยางรถืยนต้เ์ปีน็อป้ีกรณท์่�มู่ความูสำคญ้มูากอยา่งหน่�งในรถืยนต้ท์่�จะ
ชว่ยให้ผูู้ข้้บ้ข่้�รูส้ก่ถืง่ความูปีลอด้ภย้ในข้ณะท่�รถืยนต์้กำลง้เคลื�อนท่� 
โด้ยเส้นใยท่�ใชเ้สริมูแรงในการผู้ลิต้ยางรถืยนต์้จะเรย่กว่า Tire Cord 
ซึ่่�งมู่ความูสำค้ญต้่อความูแข้็งแรงทนทานข้องยาง โด้ยปีกต้ิว้ต้ถื้ด้ิบ
ท่�ใช้ในการผู้ลิต้ Tire Cords จะเปี็นเหล็กลวด้คาร์บอนสูง

ปิระโยชื่น์ที์�สำาคัญ:

บริษี้ทได้้พ้ฒนาค้ณภาพข้องเหล็กลวด้คาร์บอนสูง ท่�สามูารถืใช้
เปี็นว้ต้ถื้ด้ิบในการผู้ลิต้เส้นใยเสริมูแรงยางรถืยนต้์ (Tire Cord) ได้้
สำเร็จ ด้้งน้�น ผูู้้ผู้ลิต้ยางรถืยนต์้ในปีระเทศจ่งสามูารถืลด้การนำ
เข้า้วต้้ถืดิ้้บท่�ใชใ้นการผู้ลิต้จากต่้างปีระเทศลงได้ ้และช่วยให้บริษีท้
ผู้ลิต้ยางรถืยนต์้ในปีระเทศไทยมู่ความูสามูารถืในการแข้่งข้้นก้บ 
ต้่างปีระเทศได้้มูากข้่�น
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ผูู้บ้รโิภคได้้ใช้ยางรถืยนต์้ท่�มูค่ณ้ภาพ มูค่วามูปีลอด้ภย้ในราคาท่�ถืกูลง 
ปีระเทศชาต้ิลด้การข้าด้ด้้ลจากการนำเข้้าสินค้าจากต้่างปีระเทศ

9.  โปิรแกรมูสรา้งควัามูผกูพนักับผูแ้ท์นจำำาหน่าย
บรษิีท้เหน็ความูสำคญ้ข้องลกูค้าท่�เปีน็ผูู้แ้ทนจำหนา่ยท่�มูศ่ก้ยภาพ
และมู่ความูภ้กด้่ก้บบริษี้ท โด้ยการส่งเสริมูให้ลูกค้ามู่ความูเข้้มูแข้็ง
และเติ้บโต้ไปีพรอ้มูกบ้บรษิีท้ด้ว้ยความูชว่ยเหลอืในด้า้นการต้ลาด้ 
เชน่ การอบรมูพนก้งานข้ายข้องลกูค้าใหมู้ค่วามูรูเ้ก่�ยวกบ้ผู้ลติ้ภ้ณฑ์์ 
และทก้ษีะในการข้ายสนิค้า การปีรบ้ปีรง้รา้นค้าข้องลกูค้าให้ด้ง่ด้ดู้
และน่าสนใจ โด้ยปีัจจ้บ้นมู่ผูู้้แทนจำหน่ายได้้เข้้าร่วมูโครงการ 
ด้้งกล่าว 14 แห่งท้�วปีระเทศ

ปิระโยชื่น์ที์�สำาคัญ:

ลกูคา้ได้ร้บ้ความูชว่ยเหลอืในด้า้นการต้ลาด้ ทำใหก้จิการข้องลกูคา้
มู่ความูเข้้มูแข้็งและเต้ิบโต้ ร้านค้ามู่ผูู้้บริโภคให้ความูสนใจมูากข้่�น
และเข้้าถื่งได้้ง่ายข้่�น
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ผูู้้บริโภคได้้ใช้เหล็กเส้นท่�มู่ค้ณภาพด้่ เพิ�มูความูปีลอด้ภ้ยให้ก้บ
อาคารท่�อยู่อาศ้ยมูากข้่�น รวมูถื่งพน้กงานข้ายข้องร้านค้ามู่ความู
รู้เพิ�มูข้่�น สามูารถืให้ข้้อมููลท่�เปี็นปีระโยชน์ก้บผูู้้บริโภคได้้มูากข้่�น
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การบรหิ์ารจดัำการห์�วงโซ่�อ่ปทานิท่�ยั�งยน่ิ

นโยบายการจำดัหาและหว่ังโซีอุ่ปิท์านที์�ยั�งยนื
บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) ปีฏิิบ้ติ้ต้ามู
นโยบายภายใต้ก้รอบการปีฏิบิติ้้งานต้ามูหลก้จรรยาบรรณข้องกล้มู่
บริษี้ททาทา (Tata Code of Conduct: TCoC) ในการปีฏิิบ้ต้ิต้่อ
คู่ค้าอย่างโปีร่งใส สามูารถืต้รวจสอบได้้และย้ติ้ธรรมูเท่าเท่ยมูก้น 
ซึ่่�งถือืเปีน็หลก้ปีฏิบิต้้เิด้ย่วก้นสำหรบ้กล้มู่บรษิีท้ทาทา รวมูถืง่ความู
ใส่ใจต้่อการปีฏิิบ้ต้ิงานร่วมูก้นระหว่างบริษี้ทและคู่ค้า

การวัเ้คราะห ์คัดเลือกคู่ค้า และการปิระเมูน้
ควัามูเสี�ยงคู่ค้า
บริษี้ทจ้ด้ทำฐานข้้อมููลข้องคู่ค้าโด้ยต้รวจสอบค้ณสมูบ้ต้ิผูู้้ท่�จะข้่�น
ทะเบ่ยนเปี็นคู่ค้าข้องบริษี้ท ซึ่่�งต้้องผู่้านเกณฑ์์การปีระเมิูนท้�ง 5 
ด้า้น ได้แ้ก ่ด้า้นความูสามูารถืทางเทคนิค ด้า้นความูสามูารถืในการ
ปีระกน้คณ้ภาพและการควบคมู้คณ้ภาพ ด้้านความูปีลอด้ภย้ อาชว่
อนามูย้ และสิ�งแวด้ล้อมู ด้า้นการเงิน ด้า้นจริยธรรมูและการด้ำเนิน
งานต้ามูกฎหมูายแรงงาน บริษ้ีทได้้ด้ำเนินการปีระเมูินความูเส่�ยง
ข้องคู่ค้าเพื�อสน้บสน้นการด้ำเนินงานข้องบริษ้ีทในภาพรวมูอย่าง
ต้่อเนื�อง โด้ยปีระเมูินความูเส่�ยงข้องคู่ค้ากล้่มูหล้กใน 2 มูิต้ิ ด้้งน่�

1. คู่ค้าท่�อาจก่อให้เกิด้ความูเส่�ยงต้่อการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท 
โด้ยพิจารณาจากเกณฑ์์ท่�กำหนด้ เช่น มููลค่าการจ้ด้หาเกินกว่า 
10 ล้านบาทต่้อปีี จ้ด้หาว้สด้้และบริการท่�ส่งผู้ลต้่อค้ณภาพสินค้า
สำเร็จรูปีโด้ยต้รงหรือซึ่้พพลายเออร์/ผูู้้ผู้ลิต้/บริการท่�ไมู่สามูารถื
ทด้แทนได้้ เปี็นต้้น

2. คู่ค้าท่�มู่ความูเส่�ยงด้้านสิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู และการกำก้บดู้แล
กิจการ นอกเหนือจากเกณฑ์์การข่้�นทะเบ่ยนคู่ค้าต้ามูด้้งกล่าวข้้าง
ต้้น บริษี้ทได้้พิจารณาและใช้กลย้ทธ์ต้่าง ๆ เพื�อลด้ความูเส่�ยงจาก
การข้าด้แคลนว้ต้ถื้ด้ิบหล้กในการผู้ลิต้ซึ่่�งถืือเปี็นความูเส่�ยงสำค้ญ
ข้องบริษี้ท บริษี้ทมู่การแลกเปีล่�ยนข้้อมููลคู่ค้าภายในกล้่มูบริษี้ท 
ทาทา สต้่ล เพื�อเข้้าถื่งแหล่งผู้ลิต้ท่�เชื�อถืือได้้ รวมูถื่งทำงานอย่าง 

ใกล้ชิด้ก้บคู่ค้าและผูู้้ใช้งานในการหาแหล่งว้ต้ถื้ด้ิบทางเลือกเพื�อ
เปี็นการลด้ความูเส่�ยงจากการข้าด้แคลนว้ต้ถื้ด้ิบ ในการบริหาร
จ้ด้การคู่ค้าปีระเภทการให้บริการอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวเนื�องก้บการบริการ
และการข้นส่ง บริษี้ทจะให้ความูสำค้ญก้บการจ้ด้การเรื�องความู
ปีลอด้ภ้ย อาช่วอนามู้ยสิ�งแวด้ล้อมู และส้งคมูเปี็นสำค้ญ

คู่ค้าท่�มู่ความูเส่�ยงสูงต้่อการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท จะต้้องได้้ร้บ
การปีระเมิูนความูเส่�ยงด้้านห่วงโซึ่่อ้ปีทานในการปีระเมิูนคู่ค้าท่�มู่
ความูเส่�ยงสงูเหลา่น่� บรษิีท้ใชท้้�งการปีระชมู้ในสถืานท่�และออนไลน์
รว่มูกบ้แบบสอบถืามูการต้รวจสอบต้นเอง ด้ว้ยการใชก้ระบวนการ
ปีระเมิูนท่�เข้มู้งวด้น่� เพื�อให้แน่ใจว่าห่วงโซึ่อ่ป้ีทานข้องบริษีท้ด้ำเนิน
ไปีในล้กษีณะท่�ย้�งยืน ข้ณะเด้่ยวก้นก็บรรเทาความูเส่�ยงท่�อาจเกิด้
ข้่�นต้่อการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท

โด้ยต้ลอด้ระยะเวลา 3 ปีีท่�ผู้่านมูา ผูู้้ข้ายระด้้บ Tier 1 ท่�มู่ความู
สำค้ญท้�งหมูด้ได้้ร้บการปีระเมูินผู้ลการด้ำเนินงานด้้านสิ�งแวด้ล้อมู 
ส้งคมู และธรรมูาภิบาล (ESG) อย่างต้่อเนื�อง ครบถื้วน 100%

การตรวัจำปิระเมูน้และการต้ดตามูตรวัจำสอบ
ผลการดำาเน้นงานข้องคู่ค้า
บรษิีท้มูก่ารปีระเมูนิปีระสทิธภิาพการทำงานข้องคูค่า้เปีน็รายปีใีน 
4 มูติ้ ิได้แ้ก่ 1)ด้า้นค้ณภาพข้องสินค้าและบริการ 2)ด้า้นการส่งมูอบ
สินค้าและบริการต้ามูกำหนด้เวลา 3) ด้้านความูปีลอด้ภ้ย อาช่ว
อนามู้ยและสิ�งแวด้ล้อมู และ 4) ด้้านการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายและ
จริยธรรมู เพื�อให้มู้�นใจว่าคู่ค้ามู่ศ้กยภาพในการด้ำเนินงานและมู่
แนวทางในการด้ำเนินธ้รกิจบนพื�นฐานเด้่ยวก้นก้บบริษี้ท อ่กท้�ง
สินค้าและบริการท่�ส่งมูอบมูาย้งบริษี้ทมู่ค้ณภาพเปี็นไปีต้ามูข้้อ
กำหนด้ นโยบาย มูาต้รฐานการด้ำเนินงานและสอด้คล้องก้บเป้ีา
หมูายทางธ้รกิจข้องบริษี้ท ในระหว่างปีีหน่วยงานผูู้้ใช้งานสามูารถื
รอ้งเรย่น นำเสนอปีญัหาท่�เกดิ้จากการใชง้านโด้ยบรษิีท้ทำการต้รวจ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)84

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



สอบข้อ้เท็จจริง พจิารณาด้ำเนินการแก้ปีญัหาและวางแผู้นพฒ้นาคู่
ค้าร่วมูก้นก้บผูู้้เก่�ยวข้้องจากท้กหน่วยงานและคู่ค้า ท้�งน่� หากคู่ค้า
ไมู่ด้ำเนินการต้ามูมูาต้รฐานท่�กำหนด้ คู่ค้าอาจถืูกระง้บการจ้ด้ซึ่ื�อ
จด้้จา้งจากบรษ้ิีทเปีน็การช้�วคราวหรอืถืกูถือนชื�อออกจากทะเบ่ยน
คู่ค้าข้องบริษี้ท ซึ่่�งจากการต้ิด้ต้ามูและปีระเมูินผู้ลการด้ำเนินงาน
รายปีขี้องคูค่า้พบวา่มูคู่ค่า้จำนวน 135 ราย ท่�เข้า้เกณฑ์ก์ารปีระเมูนิ
รายปีขี้องบรษ้ิีทโด้ยพจิารณาจากความูถื่�และมููลคา่การซึ่ื�อข้าย และ
ในปีที่�ผู้า่นมูาไมูพ่บคูค่า้รายใด้ท่�เข้า้ข้า่ยต้อ้งปีรบ้ปีรง้คณ้ภาพสนิคา้
และบรกิาร นอกจากน้�น เพื�อใหคู้ค่า้เข้า้ใจถ่ืงสิ�งท่�บรษิีท้ต้อ้งการและ
เพื�อเพิ�มูศ้กยภาพข้องคู่ค้าให้สามูารถืด้ำเนินธ้รกิจก้บบริษี้ทต่้อไปี
ในอนาคต้ บริษี้ทจ่งได้้วางแผู้นการพ้ฒนาศ้กยภาพคู่ค้าโด้ยให้คำ
แนะนำและการสน้บสน้นต้่าง ๆ

การบรห้ารควัามูสมัูพนัธแ์ละการพฒันาคู่ค้า
บริษี้ทมู่นโยบายในการพ้ฒนาคู่ค้าต้ามูแผู้นการบริหารความู
ส้มูพ้นธ์ก้บคู่ค้า (Supplier Relationship Management) โด้ย
ในปีีท่�ผู้่านมูาบริษี้ทได้้เริ�มูโครงการด้้านสิ�งแวด้ล้อมูร่วมูก้บคู่ค้า
สามูารถืลด้ค่าการปีล่อย NOx ท่�หน่วย WHF SISCO ได้้จาก 226 
ppm เหลือ 111 ppm โด้ยการปีร้บสูต้ร LCB ร่วมูก้บบริษี้ทคู่
ค้า และบริษี้ทย้งได้้จ้ด้ฝึึกอบรมูและปีระช้มูเพื�อพ้ฒนาคู่ค้าต้ามู
ความูจำเปี็นและความูเหมูาะสมูอย่างสมู้�าเสมูอ เช่น การจ้ด้อบรมู
พนก้งานข้องผูู้ร้บ้เหมูาท่�เข้า้มูาปีฏิบิติ้้งานในเข้ต้พื�นท่�โรงงานในเรื�อง
ความูปีลอด้ภย้ในการทำงาน เพื�อลด้อต้้ราการบาด้เจบ็หรอือบ้ติ้้เหต้้
จากการทำงาน การจ้ด้อบรมูความูปีลอด้ภ้ยให้ก้บผูู้้ร้บเหมูาข้นส่ง
ท่�เข้า้มูารบ้สนิค้าท่�โรงงานข้องบรษิีท้ทก้แห่งอยา่งต้อ่เนื�องและเปีน็
ปีระจำ ฯลฯ และบริษี้ทมู่การจ้ด้การปีระช้มูความูปีลอด้ภ้ยผูู้้ร้บ
เหมูาปีระจำปีีก้บคู่ค้าเพื�อสื�อสารเก่�ยวก้บทิศทางข้ององค์กร ผู้ล
การด้ำเนินงานด้้านความูปีลอด้ภ้ย การจ้ด้หาและการพ้ฒนาอย่าง
ย้�งยืน กฎเกณฑ์์หรือระเบ่ยบในการทำงานร่วมูก้น เช่น การปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามูจรรยาบรรณข้องทาทา (TCoC) นโยบายการต้่อต้้านการต้ิด้
สนิบนและการต้อ่ต้า้นการทจ้รติ้คอรร์ป้ีชน้ นโยบายการใหห้รอืรบ้
ข้องข้ว้ญและการร้บรอง เปี็นต้้น

ควัามูผกูพนัข้องคู่ค้ารายสำาคัญ
บรษ้ิีทมู้ง่มู้�นในการพฒ้นาความูสมู้พน้ธร์ะยะยาวกบ้คูค่า้ผูู้จ้ำหนา่ย
เศษีเหลก็รายสำคญ้ เพื�อสรา้งการเต้บิโต้อยา่งย้�งยนืรว่มูกน้ในฐานะ
พ้นธมิูต้รทางธ้รกิจ โด้ยด้ำเนินกิจกรรมูสานส้มูพ้นธ์และปีระเมิูน
ค้ณภาพอย่างสมู�ำเสมูอ ท้�งในระด้้บการปีฏิิบ้ติ้การและระด้้บ 
ผูู้้บริหาร

บริษ้ีทมู่การเย่�ยมูผูู้้ข้าย ณ ท้�งสามูโรงงานอย่างต่้อเนื�อง เพื�อเสริมู
สร้างความูร่วมูมูือ ต้รวจสอบค้ณภาพการให้บริการ และส่งเสริมู
การปีร้บปีร้งกระบวนการจ้ด้ซืึ่�อจ้ด้จ้างอย่างรอบด้้าน ครอบคล้มู
ท้�งฝ่ึายจ้ด้หา ฝึ่ายผู้ลิต้ และฝ่ึายบริหาร โด้ยมู้่งเน้นการยกระด้้บ

มูาต้รฐานการจ้ด้ซึ่ื�อให้ต้อบโจทย์เชิงล่กด้้านค้ณภาพ ความูต้รง 
ต้่อเวลา และความูพ่งพอใจในมูิต้ินอกเหนือจากราคา

ในปีีท่�ผู้า่นมูา บริษีท้ได้จ้ด้้ต้้�ง คณะ VST Vendor Service Team ซึ่่�ง
ปีระกอบด้้วยผูู้้บริหารระด้้บสูง ทำหน้าท่�เข้้าเย่�ยมูผูู้้ข้ายรายสำคญ้
เปี็นปีระจำท้กเดื้อน เพื�อสร้างความูเชื�อมู้�น เชื�อมูโยงย้ทธศาสต้ร์
ระหว่างองค์กร และส่งเสริมูการพ้ฒนาศ้กยภาพคู่ค้าร่วมูก้นอย่าง
ต้่อเนื�อง

ความูมู้่งมู้�นข้้างต้้นสะท้อนให้เห็นในผู้ลการปีระเมูินหมูวด้ การ
บริหารจ้ด้การห่วงโซึ่่อ้ปีทาน (Supply Chain Management) 
ซ่ึ่�งมู่คะแนนเพิ�มูข้่�นจากปีีก่อนหน้า และสูงกว่าค่าเฉีล่�ยข้องกล้่มู
อต้้สาหกรรมู ภายใต้ร้างวล้ SET Sustainability Awards ปี ี2567 
แสด้งใหเ้หน็ถืง่ความูกา้วหนา้อยา่งเปีน็รปูีธรรมูในการบรหิารความู
ส้มูพ้นธ์ก้บคู่ค้าอย่างย้�งยืน

การจำดัหาวัตัถดุ้บและการจำดัหาบรก้ารอื�น ๆ
เพื�อใหก้ารจด้้ซึ่ื�อจด้้จา้งมูป่ีระสทิธภิาพ จง่มูก่ารรว่มูมูอืกบ้ผูู้ใ้ชง้าน
เพื�อทด้ลองใช้ว้ต้ถื้ด้ิบทางเลือกซึ่่�งมู่ต้้นท้นท่�ด้่กว่า และเปี็นการ
เพิ�มูทางเลือกให้มู่ว้ต้ถื้ด้ิบจากหลาย ๆ แหล่ง เปี็นการลด้ความู
เส่�ยงจากการข้าด้แคลนว้ต้ถื้ดิ้บหรือการพ่�งพาผูู้้ข้ายน้อยราย อ่ก
ท้�งย้งเปี็นการควบค้มูต้้นท้นสินค้าและเพิ�มูศ้กยภาพในการแข้่งข้้น 
อยา่งไรก็ต้ามู บริษีท้ยง้พิจารณาการจด้้ซึ่ื�อจด้้จ้างสินค้าและบริการ
ก้บคู่ค้าในท้องถืิ�นอย่างต่้อเนื�อง เพื�อเป็ีนการกระจายรายได้้สู่ท้อง
ถืิ�น ซึ่่�งเปี็นการกระต้้้นเศรษีฐกิจโด้ยรวมูอ่กด้้วย

บริษี้ทได้้นำระบบ E-auction มูาใช้ในการจ้ด้ซึ่ื�อว้ต้ถื้ด้ิบ ว้สด้้ซึ่่อมู
บำร้ง (MRO) ว้สด้้เพื�อการผู้ลิต้ และโครงการลงท้น (CAPEX)  
เพื�อเสริมูสร้างความูโปีร่งใส ความูสามูารถืในการแข้่งข้้น และ 
เพิ�มูปีระสิทธิภาพในกระบวนการค้ด้เลือกผูู้้ข้าย
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นโยบาย และหลักการจำดัหา

หลักการที์� 1: สขุ้อนามูยัและควัามูปิลอดภััย
เราคาด้หว้งให้ซึ่้พพลายเออร์ข้องเรานำแนวปีฏิิบ้ติ้ด้้านการจ้ด้การ
ด้้านส้ข้ภาพและความูปีลอด้ภ้ยมูาใช้ ซ่ึ่�งให้การปีกป้ีองพน้กงาน
ข้องต้นในระด้้บท่�สูงข้่�น

“บริษี้ทมู่ความูมู้่งมู้�นท่�จะสร้างความูมู้�นใจว่าพน้กงานข้องบริษี้ท 
ผูู้้ร้บเหมูา และช้มูชนท่�บริษ้ีทเข้้าไปีด้ำเนินกิจการอยู่จะไมู่ได้้ร้บ
อน้ต้รายใด้ ๆ  ซึ่่�งหมูายความูว่า บริษีท้จะไมู่อนญ้าต้ให้มูก่ารปีฏิบิติ้้
ใด้ ๆ ท่�จะก่อให้เกิด้อ้นต้รายต่้อพน้กงาน ผูู้้ร้บเหมูาและช้มูชน
ภายในห่วงโซึ่่อ้ปีทานข้องบริษี้ท’

บริษี้ทคาด้หว้งว่าคู่ค้าข้องบริษี้ทจะนำการบริหารจ้ด้การในส่วนท่�
เก่�ยวก้บส้ข้อนามู้ยและความูปีลอด้ภ้ยข้้�นสูงท่�ส้ด้มูาใช้เพื�อป้ีองก้น
ส้ข้ภาพและความูปีลอด้ภ้ยให้ก้บพน้กงานข้องต้น

ข้้อพ้งปิฏ้ิบัต้: จ้ด้ให้มู่การฝึึกอบรมูและให้ความูรู้เก่�ยวก้บกฎ
ระเบ่ยบความูปีลอด้ภ้ยให้ก้บคู่ค้าและผูู้้ร้บเหมูา นอกจากน่� ได้้
กำหนด้ข้้�นต้อนมูาต้รฐานและกฎระเบ่ยบความูปีลอด้ภ้ยให้ 
ผูู้้เก่�ยวข้้องร้บทราบก่อนเข้้ามูาด้ำเนินการภายในบริษี้ท

หลักการที์� 2: การอนุรกัษ์ส้�งแวัดล้อมู
เราต้้องการให้ซึ่พ้พลายเออร์รก้ษีานโยบาย กระบวนการ และข้้�นต้อน 
ท่�มู่ปีระสิทธิภาพในการจ้ด้การผู้ลกระทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมู

“บริษี้ทมู่้งมู้�นท่�จะปีฏิิบ้ติ้ต้ามูกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้องท้�งในปีระเทศ
และภูมิูภาคท่�บริษี้ทไปีปีระกอบกิจการอยู่  เ พื�อให้การใช้
ทร้พยากรธรรมูชาต้ิและพล้งงานเปี็นไปีอย่างมู่ปีระสิทธิภาพ รวมู
ถื่งการลด้ผู้ลกระทบทางสิ�งแวด้ล้อมูจากการผู้ลิต้สินค้าข้องบริษ้ีท
ผู้่านการปีฏิิบ้ติ้ท่�ย้�งยืนอย่างต่้อเนื�อง คำมู้�นน่�เป็ีนส่วนหน่�งข้อง
การทำธ้รกิจข้องบริษี้ท และบริษี้ทคาด้หว้งว่าคู่ค้าก็จะปีฏิิบ้ต้ิต้ามู
คำมู้�นน่�เช่นก้น’’

บรษิีท้จำเปีน็ต้อ้งมูคู่่ค้าท่�จะรก้ษีานโยบาย กระบวนการ และข้้�นต้อน 
ในการจ้ด้การผู้ลกระทบต้่อสิ�งแวด้ล้อมูอย่างมู่ปีระสิทธิภาพ

ขอ้พง่ป็ฏิบิตุ่:ิ พบปีะคูค้่าเพื�อแบง่ปัีนปีระสบการณ์และการปีฏิิบติ้้
ท่�ด้ต่้อ่การอนร้ก้ษ์ีสิ�งแวด้ล้อมูด้ำเนินการร่วมูกบ้ผูู้้มูส่่วนได้ส่้วนเสย่
ภายในองค์กร เพื�อแลกเปีล่�ยนแนวปีฏิิบ้ติ้ท่�เปี็นเลิศ และร่วมูก้น
พ้ฒนาโครงการด้้านการอน้ร้กษี์และปีร้บปีร้งสิ�งแวด้ล้อมู

หลักการที์� 1
สขุ้อนามูยัและควัามูปิลอดภััย

หลักการที์� 4
สท้์ธมู้นุษยชื่น

หลักการที์� 3
การดำาเนน้ธุรก้จำที์�เปิน็ธรรมู

หลักการที์� 5
การพฒันาชุื่มูชื่นท้์องถ้�น

หลักการที์� 2
การอนรุกัษ์ส้�งแวัดล้อมู
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หลักการที์� 3: การดำาเนน้ธุรก้จำที์�เปิน็ธรรมู
นโยบายการจ้ด้ซึ่ื�ออย่างมู่ความูร้บผู้ิด้ชอบข้อง TSTH กำหนด้แนว
ปีฏิบิต้้ทิางธร้กจิท่�เปีน็ธรรมูซึ่่�ง TSTH ด้ำเนินธร้กจิ และเราคาด้หวง้
ให้ซึ่้พพลายเออร์ข้องเรานำหล้กการท่�คล้ายก้นมูาใช้

“TCoC ได้้ระบ้ข้้อกำหนด้ทางจรรยาบรรณไว้ให้พน้กงานท้กคน
ข้องกล้่มูทาทาย่ด้ถืือปีฏิิบ้ต้ิ โด้ยมู่จ้ด้มู่้งหมูายให้ท้กคนในห่วงโซึ่่
อ้ปีทานข้องบริษี้ทร้บทราบท้กข้้อกำหนด้ท่�เก่�ยวข้้อง เพื�อแสด้งให้
เห็นถื่งการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูข้้อกำหนด้น่� คู่ค้าควรจะนำเสนอหล้กฐานท่�
แสด้งให้เห็นว่าข้้อกำหนด้เหล่าน่�ถืูกบรรจ้ไว้ในนโยบาย และ/หรือ
การปีฏิิบ้ต้ิงานข้องพวกเข้าแล้ว’’

จรรยาบรรณข้องทาทาได้้ระบ้้แนวทางการด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็น
ธรรมูโด้ยบริษี้ทคาด้หว้งว่าคู่ค้าข้องบริษี้ทจะนำหล้กการน่�ไปีใช้ 
ด้้วยเช่นก้น

ข้อพ่งป็ฏิิบ่ตุิ: จะต้้องมู่การแนบ TCoC ก้บท้กส้ญญาท่�ทำก้บท้ก 
คูค่า้ นอกจากน่� บริษีท้ได้ส้ง่จด้หมูายลงนามูโด้ยกรรมูการผูู้จ้ด้้การ
ใหญ่พร้อมูก้บหน้งสือคู่มืูอจรรยาบรรณข้องทาทาให้ก้บคู่ค้าและ
ผูู้้ร้บเหมูาเพื�อเป็ีนช่องทางการรายงานให้บริษี้ททราบโด้ยท้นท่ท่�มู่
การฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณข้องทาทา ท้�งน่� บริษี้ทจะร้กษีาเงื�อนไข้การ
ชำระเงนิใหก้บ้คูค่า้และผูู้เ้ก่�ยวข้อ้งท่�ปีฏิบิต้้ติ้ามูข้อ้ต้กลงท้�งหมูด้ต้ามู
ระเบ่ยบ และกฎหมูายเท่าน้�น

หลักการที์� 4: สท้์ธมู้นุษยชื่น
เราคาด้หวง้ให้ซึ่พ้พลายเออร์ข้องเราพฒ้นากระบวนการเพื�อรบ้รอง
สทิธมิูนษ้ียชนท้�งหมูด้ในธร้กจิข้องต้น และสนบ้สนน้ให้ซึ่พ้พลายเออร์
ทำเช่นเด้่ยวก้น

“บรษิีท้เคารพสทิธมิูนษ้ียชนข้องพนก้งานและชมู้ชนท่�บรษิีท้เข้า้ไปี
ปีระกอบกจิการอยู ่และบรษิีท้มู้ง่มู้�นในการส่งเสรมิูหล้กการเหล่าน่�
ก้บคู่ค้าข้องบริษี้ท’’

บริษี้ทคาด้หว้งว่าคู่ค้าข้องบริษี้ทจะพ้ฒนาและด้ำเนินการต้ามู
นโยบายและวิธ่การ เพื�อให้มู้�นใจว่าจะมู่การร้กษีาสิทธิมูน้ษียชน
ในการด้ำเนินธ้รกิจข้องพวกเข้า และเพื�อส่งเสริมูให้คู่ค้าข้องพวก
เข้ากระทำเช่นเด้่ยวก้น

ข้อพ่งป็ฏิิบ่ตุิ: กำหนด้ให้มู่การทำปีระก้นอ้บ้ต้ิเหต้้กล้่มูสำหร้บ
พนก้งานข้องผูู้ร้บ้เหมูา ท้�งน่� บรษิีท้มูน่โยบายในการต้รวจสอบการ
ปีฏิิบ้ติ้งานท้�งหมูด้ข้องผูู้้ร้บเหมูาและคู่ค้า เพื�อให้พน้กงานปีฏิิบ้ติ้
ต้ามูกฎหมูายและระเบย่บท่�เก่�ยวข้อ้ง นอกจากน้�น บริษีท้ได้ป้ีฏิบิติ้้
ต้ามูข้้�นต้อนการทำงานและเกณฑ์์การค้ด้เลือกการปีระเมิูนคู่ค้า 
เพื�อให้มู้�นใจว่าคู่ค้ามู่ค้ณสมูบ้ติ้ในการพ้ฒนาผู่้านการฝึึกอบรมูเชิง
ปีฏิิบ้ต้ิการและโครงการพิเศษีต้่าง ๆ

หลักการที์� 5: การพฒันาชุื่มูชื่นท้์องถ้�น
เราคาด้หว้งให้ซ้ึ่พพลายเออร์ข้องเรามู่ส่วนร่วมูในการพ้ฒนาส้งคมู
และเศรษีฐกิจข้องช้มูชนท่�พวกเข้าด้ำเนินธ้รกิจอยู่

“ปีร้ชญาในการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท คือ ช้มูชนไมู่ได้้เปี็นเพ่ยง 
 ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยในธ้รกิจ หากแต้่แท้ท่�จริงแล้วเปี็นว้ต้ถื้ปีระสงค์หล้ก
ในการด้ำรงอยู่ข้องธ้รกิจ”

บริษี้ทคาด้หว้งว่าคู่ค้าข้องบริษี้ทจะอ้ทิศต้นเพื�อส้งคมู เศรษีฐกิจ 
และการพ้ฒนาข้องช้มูชนในพื�นท่�ท่�บริษี้ทปีระกอบกิจการอยู่

ข้อพ่งป็ฏิิบ่ติุ: ท่มูจ้ด้หาเข้้าร่วมูการปีระช้มูเชิงปีฏิิบ้ติ้การและ
กิจกรรมูความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู นอกจากน้�น ย้งได้้ให้การ
สนบ้สนน้คู่คา้ข้องบรษิีท้ในการเข้า้รว่มูกิจกรรมูเพื�อส้งคมูข้องบรษิีท้ 
เพื�อการพ้ฒนาช้มูชนและการปีระกอบกิจการอย่างเปี็นธรรมู
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สร่ปผิลการดำำาเนินิิงานิ	ปีการเงินิ	2568 
สิ�นิสด่ำ	ณ	วนัิท่�	31	มน่ิาคม	2568

หวััข้อ้ หนว่ัย ปิกีารเง้น 68 ปิกีารเง้น 67 ปิกีารเง้น 66 ปิกีารเง้น 65 ปิกีารเง้น 64 ปิกีารเง้น 63

มูต้้ส้�งแวัดล้อมู

อ่ตุราการป็ล่อยก๊าซัคาร์บอนไดออกไซัด์ (*วิธีการคำนวณตุามเกณฑ์์ของสุมาคมเหล็กโลก User Guide 11)

ข้อบเข้ต้ท่� 1 ล้านต้้น 0.194 0.197 0.202 0.227 0.212 0.195

ข้อบเข้ต้ท่� 2 ล้านต้้น 0.387 0.361 0.402 0.451 0.385 0.355

ข้อบเข้ต้ท่� 3 ล้านต้้น 0.083 0.076 0.088 0.114 0.096 0.108

อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ 
รวมูข้อบเข้ต้ท่� 1+2+3

ล้านต้้น 0.663 0.657 0.693 0.792 0.692 0.658

อ้ต้ราการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์* ต้้น/ต้้นน�ำเหล็ก
ด้ิบ

0.622 0.619 0.611* 0.606* 0.637* 0.667

มูลภาวะทางอากาศท่�ปีล่อยออกจากปีล่อง  
(ฝึ้่น (TSP), SOx, NOx, CO) ท่�เกินมูาต้รฐาน EIA

จำนวนคร้�ง 4 
(NOx)

0 0 0 0 0

อ้ต้ราการใช้พล้งงาน* กิกะจูล/ต้้นน�ำ
เหล็กด้ิบ 

12.1 10.0 9.9 9.4 9.9 10.0

ปีริมูาณการใช้น�ำท้�งหมูด้ ล้านลกูบาศก์เมูต้ร/
ต้น้การผู้ลติ้

0.57 0.58 0.61 0.66 0.71 0.89

ปีริมูาณน�ำท่�นำกล้บมูาใช้ใหมู่ ล้านลกูบาศก์เมูต้ร/
ต้น้การผู้ลติ้

ไมู่มู่การ
ปีล่อยออก

ไมู่มู่การ
ปีล่อยออก

ไมู่มู่การ
ปีล่อยออก

ไมู่มู่การ
ปีล่อยออก

ไมู่มู่การ 
ปีล่อยออก

ไมู่มู่การ
ปีล่อยออก

ปีริมูาณการนำข้ยะมูาใช้ใหมู่ ร้อยละ 99.82 99.87 99.83 99.74 99.79 99.82

มูต้้สงัคมู

จำนวนพน่กงานแยกตุามระด่บ

ระด้้บจ้ด้การ จำนวนคน 64 67 64 70 73 76

ระด้้บบ้งค้บบ้ญชา จำนวนคน 325 329 331 328 319 335

ระด้้บปีฏิิบ้ต้ิการ จำนวนคน 681 685 691 694 709 740

รวมูท้กระด้้บ จำนวนคน  1,070  1,081  1,086  1,092  1,101  1,151 

จำนวนพน่กงานแยกตุามเพศ

เพศชาย จำนวนคน 872 887 894  904  911  951 

เพศหญิง จำนวนคน 198 194 192  188  190  200 

เพศหญิงต้่อพน้กงานท้�งหมูด้ ร้อยละ 18.5 17.9 17.7 17.2 17.3 17.4



56-1 One Report 2567-68 89

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

หวััข้อ้ หนว่ัย ปิกีารเง้น 68 ปิกีารเง้น 67 ปิกีารเง้น 66 ปิกีารเง้น 65 ปิกีารเง้น 64 ปิกีารเง้น 63

จำนวนพน่กงานระด่บจ่ดการทุ่�งหมดแยกตุามเพศ

เพศชาย จำนวนคน 51 54 53 59 61 62

เพศหญิง จำนวนคน 13 13 11 11 12 14

เพศหญิงต้่อพน้กงานท้�งหมูด้ ร้อยละ 20.3 19.4 17.2 15.7 16.4 18.4

อ่ตุราการกล่บมาทุำงานหล่งจากการลาคลอด

พนก้งานหญงิลาเพื�อเล่�ยงดู้บต้้ร จำนวนคน 4 3 3 6 1 6

พน้กงานหญิงกล้บมูาทำงานหล้งใช้สิทธิ� จำนวนคน 4 2 3 6 1 6

จำนวนพน่กงานเข้าใหม่และพน่กงานลาออก

พน้กงานเข้้าใหมู่ จำนวนคน 68 49 44 26 2 35

จำนวนพน้กงานเข้้าใหมู่ต้่อพน้กงานท้�งหมูด้ ร้อยละ 6.4 4.5 4.1 2.4 0.2 3.0

พน้กงานลาออก จำนวนคน 51 38 30 18 23 51

จำนวนพน้กงานลาออกต้่อพน้กงานท้�งหมูด้ ร้อยละ 4.7 3.5 2.7 1.6 2.1 4.4

จำนวนว่นเฉลี�ยการฝุ่ึกอบรมพน่กงาน

ระด้้บจ้ด้การ ว้น/คน 5 7.4 7.9 9.0 6.0 6.0

ระด้้บบ้งค้บบ้ญชา ว้น/คน 8.4 9.5 8.7 9.8 6.0 5.8

ระด้้บปีฏิิบ้ต้ิการ ว้น/คน 4.9 4.6 6.0 4.6 4.2 3.0

จำนวนว้นเฉีล่�ยการฝึึกอบรมูพน้กงานรวมูท้กระด้้บ ว้น/คน 6.1 6.5 6.6 6.8 5.1 4.3

จำนวนพน้กงานผูู้้พิการ จำนวนคน 4 4 4 4 4 4

คะแนนความูพ่งพอใจและความูผูู้กพ้นต้่อองค์กร
ข้องพน้กงาน

คะแนน ไมู่มู่การ
สำรวจ

ไมู่มู่การ
สำรวจ

ไมู่มู่การ
สำรวจ

4.10 ไมู่มู่การ
สำรวจ

ไมู่มู่การ
สำรวจ

สุุขภัาวะและความป็ลอดภั่ยในการทุำงาน

อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถื่งข้้�นเส่ยช่วิต้ จำนวนคร้�งต้่อ
จำนวนหน่�งล้าน
ช้�วโมูงการทำงาน

0 0 0 0.21 0 0

อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถื่งข้้�นหย้ด้งาน จำนวนคร้�งต้่อ
จำนวนหน่�งล้าน
ช้�วโมูงการทำงาน

0.21 0.20 0.21 0.63 0.21 0.00

ด้้ชน่ช่�ว้ด้ส้ข้ภาพ ด้้ชน่  
(คะแนนเต้็มู 16)

9.7 10 9.9 10.0 10.5 10.9

จำนวนกรณ่การบาด้เจ็บถื่งข้้�นปีฐมูพยาบาล/ร้กษีา
โด้ยแพทย์

จำนวนคร้�ง 4 7 6 6 8 16

จำนวนพน้กงานเข้้าร้บการอบรมูความูปีลอด้ภ้ย
และส้ข้ภาพ

ร้อยละข้อง
พน้กงานท้�งหมูด้

100 100 100 99.9 99.7 82.9

จำนวนพน้กงานผูู้้ร้บเหมูาเข้้าร้บการอบรมูความู
ปีลอด้ภ้ยและส้ข้ภาพ

ร้อยละข้อง
พน้กงานท้�งหมูด้

100 100 99.69 99.1 89.3 94.9
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การสุร้างความผ้กพ่นก่บชุมชนและสุ่งคม

จำนวนพน้กงานเข้้าร่วมูในพ้นธกิจเพื�อส้งคมู ร้อยละข้อง
พน้กงานท้�งหมูด้

100 100 100 100 100 98.6

จำนวนช้�วโมูงรวมูท่�พน้กงานร่วมูในพ้นธกิจเพื�อ
ส้งคมู

ช้�วโมูงรวมู  11,298  11,266  9,600  9,660  8,477  13,103 

จำนวนช้�วโมูงเฉีล่�ยท่�พน้กงานร่วมูในพ้นธกิจเพื�อ
ส้งคมู

ช้�วโมูงเฉีล่�ย/คน 10.5 10.4 9 8.9 8.6 11.3

จำนวนผูู้้ได้้ร้บปีระโยชน์จากโครงการเพื�อส้งคมูข้อง
บริษี้ท

จำนวนคน  64,614  67,500  75,200  63,148  55,929  65,034 

งบปีระมูาณท่�ใช้ในโครงการเพื�อส้งคมู ล้านบาท 1.06 1.89 2.28 2.81 3.67 3.12

จำนวนต้้นไมู้สะสมูท่�ปีลูกในโครงการเพื�อ 
สิ�งแวด้ล้อมู

จำนวนต้้น  5,151  20,800  16,400  13,000  10,900  8,500 

จำนวนข้้อร้องเร่ยนข้องช้มูชน คร้�ง 0 0 0 0 0 ไมู่มู่การ
สำรวจ

มูต้้บรรษัท์ภ้ับาลและเศรษฐก้จำ

การบริหารความเสุี�ยง

อ้ต้ราการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูแผู้นลด้ความูเส่�ยง ร้อยละ 68 72 72 76 74 69

การฝึึกอบรมู/ส้มูมูนาหรือการปีระช้มูเชิงปีฏิิบ้ต้ิการ
เก่�ยวก้บความูเส่�ยง

จำนวนคร้�ง 9 10 9 9 11 8

ล้กค้า

"ข้้อร้องเร่ยนข้องลูกค้า 
(รวมูเหล็กรูปีพรรณข้นาด้เล็ก)"

คร้�ง 65 61 63 40 35 43

จำนวนข้้อร้องเร่ยนข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการข้อง
บริษี้ทท่�ส่งผู้ลกระทบต้่อความูปีลอด้ภ้ยและส้ข้ภาพ

คร้�ง 0 0 0 0 0 0

ความูพ่งพอใจข้องลูกค้า ร้อยละ "82 
(สำรวจ 

แบบย่อ)"

87 "85 
(สำรวจ 

แบบย่อ)"

86 ไมู่มู่การ
สำรวจ

(เนื�องจาก
การแพร่

ระบาด้ข้อง
โควิด้-19)

"ไมู่มู่การ
สำรวจ 

(สำรวจท้ก
สองปีี)"

ยอด้ข้ายสินค้ามููลค่าเพิ�มู ร้อยละ 47 46 47 46 37 24

จำนวนสินค้ามููลค่าเพิ�มู ชนิด้ 5 7 11 20 11 2

จำนวนบริการรูปีแบบใหมู่ จำนวน 4 4 5 3 3 4



56-1 One Report 2567-68 91

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ
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การกำก่บด้แลกิจการทุี�ดีและการสุ่งเสุริมให้มีการดำเนินธุรกิจบนพื�นฐานจริยธรรม

คะแนนข้องโครงการสำรวจการกำก้บดู้แลกิจการ
บริษี้ทจด้ทะเบ่ยน (CGR)

มู่การปีร้บช่วง
คะแนนสูงส้ด้เปี็น 

113 คะแนน 
 ในปีีการเงิน 68

100 98 92 93 93 90

พน้กงานท่�ได้้ร้บการอบรมูเก่�ยวก้บจรรยาบรรณข้อง
ทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้้อง

ร้อยละ 100 100 100 100 100 100

คู่ค้าท่�ได้้ร้บการอบรมูเก่�ยวก้บจรรยาบรรณข้อง 
ทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้้อง

จำนวนราย 92 185 104 80 134 77

ลูกค้าท่�ได้้ร้บการอบรมูเก่�ยวก้บจรรยาบรรณข้อง 
ทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้้อง

จำนวนราย N/A N/A 62 34 40 N/A

เรื�องร้องเร่ยนการกระทำผู้ิด้จรรยาบรรณ** จำนวนเรื�อง 1 5 3 6 6 3

** หมูายเหต้้ ท้กเรื�องได้้ร้บการแก้ไข้ในปีีการเงินน้�น  ๆ 
เร่ยบร้อยแล้ว

การจ่ดหา

ส้ด้ส่วนการจ้ด้หาเศษีเหล็กจากผูู้้ข้ายในปีระเทศ ร้อยละ 96 98 89 88 89 89
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GRI 101
Foundation 2016

Reporting principle P. 38-51

Using the GRI Standards for sustainability 
reporting

P. 38

Making claims related to the use of the GRI 
Standards

P. 92-98

General Disclosure

GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

GRI 102 - 1 Name of the organization P. 11

GRI 102 - 2 Activities, brands, products and services P. 11-19, 79-83, 109-110

GRI 102 - 3 Location of headquarters P. 109

GRI 102 - 4 Location of operations P. 110

GRI 102 - 5 Ownership and legal form P. 11, 29

GRI 102 - 6 Markets served P. 21-25, 79-83

GRI 102 - 7 Scale of the organization P. 4-5, 29, 109

GRI 102 - 8 Information on employees and other workers P. 88-89, 149 8

GRI 102 - 9 Supply Chain P. 26-27, 84-85

GRI 102 - 10 Significant changes to the organization and its 
supply chain

P. 14-15, 26-27, 84-85

GRI 102 - 11 Precautionary principle or approach P. 32-36

GRI 102 - 12 External initiatives P. 20,52

GRI 102 - 13 Membership of associations P. 6-7, 20, 52

Strategy

GRI 102 - 14 Statement from senior decision maker P. 8-9, 154-161

GRI 102 - 15 Key impacts, risk and opportunities P. 32-36, 39, 50-51

Ethics and Integrity

GRI 102 - 16 Values, principles, standards and norms  
of behavior

P. 12-13, 71-74, 133-134 16

GRI 102 - 17 Mechanisms for advice and concerns  
about Ethics

P. 74, 133
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Governance

GRI 102 - 18 Governance Structure P. 71-74, 113-118, 135-147

GRI 102 - 19 Delegating authority P. 132

GRI 102 - 20 Executive – level responsibility for economic, 
environmental and social topics

P. 71-73, 135-147

GRI 102 - 21 Consulting stakeholders on economic, 
environment and social topics

P. 50-51, 122-124 16

General Disclosure

GRI 102 General
Disclosures 2016

Organizational profile

Governance    

GRI 102 - 22 Composition of the highest governance body P. 71-72, 135 5, 16

GRI 102 - 23 Chair of the highest governance body P. 8, 136, 154, 243

GRI 102 - 24 Nominating and selecting the highest 
governance body

P. 113-116 5, 16 
16

GRI 102 - 25 Conflicts of interest P. 118, 134

GRI 102 - 26 Role of the highest governance body in setting 
purpose, values and strategy

P. 71-72, 113-116, 135-147

GRI 102 - 27 Collective knowledge of highest  
governance body

https://www.tatasteelthailand.
com/wp-content/
uploads/2021/06/TCoC-2015-
TH-version.pdf

GRI 102 - 28 Evaluating the highest governance body’s 
performance

P. 130-131

GRI 102 - 29 Identifying and managing economic, 
environmental and social impacts

P. 32-40 16

GRI 102 - 30 Effectiveness of risk management process P. 32-36

GRI 102 - 31 Review of economic, environmental 
 and social topics

P. 39-40

GRI 102 - 32 Highest governance body’s roles in sustainability 
reporting

P. 126-132, 136-147, 154-161

GRI 102 - 33 Communicating critical concerns P. 74

GRI 102 - 34 Nature and total number of critical concerns P. 74, 91

GRI 102 - 35 Remuneration policies P. 148-152

GRI 102 - 36 Process for determining remuneration P. 148-152

GRI 102 - 38 Annual total compensation ratio P. 148-152
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Stakeholder Engagement

GRI 102 - 40 List of stakeholder groups P. 50-51

GRI 102 - 41 Collective bargaining agreements P. 59 16

GRI 102 - 42 Identifying and selecting stakeholders P. 50-51

GRI 102 - 43 Approach to stakeholder engagement P. 39-40, 50-51

GRI 102 - 44 Key topics and concerns raised P. 39-40, 50-51

Reporting Practice

GRI 102 - 45 Entities include in the consolidated finan cial 
statement

P. 109-110

GRI 102 - 46 Defining report content and topic boundaries P. 38-39

GRI 102 - 47 List of material topics P. 40

GRI 102 - 48 Restatement of information P. 38, 88-91

GRI 102 - 49 Changes in reporting P. 38-39

GRI 102 - 50 Reporting period P. 38, 109

GRI 102 - 51 Date of most recent report P. 38, 109

GRI 102 - 52 Reporting cycle P. 38, 109

GRI 102 - 53 Contact point for questions regarding the report P. 38, 109

GRI 102 - 54 Claims of reporting in accordance with  
the GRI Standard

P. 38, 109

GRI 102 - 55 GRI Context index P. 92-98

Material Topics

GRI 200 Economic Standards Series

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its 
boundary

P. 5, 38, 52

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 201 - 1 Direct economic value generated and distributed 5, 8, 9

GRI 201 - 2 Financial implications and other risk and 
opportunities due to climate change

P. 32-36, 54-57 13

GRI 203 Indirect Economic Impact 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 64-69, 84-87

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 203 - 1 Infrastructure investment and services supported P. 64-69 
P. 64-69, 90

GRI 203 - 2 Significant indirect economic impacts 1, 3, 8, 10
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GRI 204 Procurement Practice 2016

GRI 204 - 1 Proportion of spending on local supplier P. 84-87, 91 12

GRI 205 Anti - Corruption 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 71-74, 133-134

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 205 - 2 Communication and training about  
anti-corruption policies and procedures

P. 71-74, 133-134
https://www.tatasteelthailand.
com/sustainability/business-
ethics-policy/

16

Material Topics

GRI 300 Environmental Standard Series

GRI 302 Energy 2016

GRI 103 – 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 57

GRI 103 – 2 The management approach and its components

GRI 103 – 3 Evaluating of the management approach

GRI 302 – 1 Energy Consumption within the organization P. 44, 57, 88, 158 7, 12, 13

GRI 302 – 3 Energy intensity 7, 12, 13

GRI 302 – 4 Reduction of energy consumption 7, 12, 13

GRI 303 Water 2016

GRI 103 – 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 56

GRI 103 – 2 The management approach and its components

GRI 103 – 3 Evaluating of the management approach

GRI 303 – 1 Water withdrawal by source P. 56, 88 6

GRI 303 – 3 Water recycled and reused 6, 12

 GRI 305 Emission 2016

GRI 103 – 1 Explanation of the material topic and its 
boundary

P. 54-55

GRI 103 – 2 The management approach and its components

GRI 103 – 3 Evaluating of the management approach

GRI 305 – 4 GHG emission intensity P. 54-55, 88 yes 12, 13

GRI 305 – 7 Nitrogen oxides (NOx) sulfur oxides (SOx) and 
other significant air emissions

yes
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GRI 306 Effluents and Waste 2016

GRI 103 – 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 55-56

GRI 103 – 2 The management approach and its components

GRI 103 – 3 Evaluating of the management approach

GRI 306 – 2 Waste by type and disposal method P. 55-56, 88 3, 12

GRI 307 Environmental Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 54, 57

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 Supplier Environmental Assessment 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 84-87

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 308 – 1 New supplier that were screened using 
environmental criteria

P. 84-87

Material Topics

GRI 400 Social Standards Series

GRI 401 Employment 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its 
boundary

P. 59 
https://www.tatasteelthailand.
com/people-connect/

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 401 - 1 New employee hires and employee turnover P. 59, 88, 152 5, 8

GRI 401 - 2 Benefits provided to full-time employees that 
are not provided to temporary or part-time 
employees

P. 62-63
https://www.tatasteelthailand.
com/people-connect/ 
#benefits

8

GRI 401 - 3 Parental leave P. 59, 88, 152 5, 8
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GRI 403 Occupational Health and Safety 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 45, 60, 158-161 
https://www.tatasteelthailand.
com/sustainability/safety-and-
environment-management/GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 403 - 2 Type of injury and rates of injury, occupational 
diseases, lost days and absenteeism and number 
of work-related fatalities

P. 89, 125 3, 8

GRI 404 Training and Education 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 61, 150-151

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 404 - 1 Average hours of training per year per employee P. 61, 89 4, 5, 8

GRI 404 - 2 Programs for upgrading employee skill and 
transition assistance programs

P. 61, 150-151 3, 4, 5, 8

GRI 404 - 3 Percentage of employees receiving regular 
performance and career development reviews

P. 62, 150-151 5, 8

GRI 405 Diversity and Equal Opportunity 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 59

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 405 - 1 Diversity of governance bodies and employees P. 88-89 
https://www.tatasteelthailand.
com/wp-content/
uploads/2021/06/TCoC-2015-
TH-version.pdf

5, 8

GRI 406 Non - Discrimination 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic and its 
boundary

P. 59

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

   GRI 408 Child Labor 2016    

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 47-48, 59 
https://www.tatasteelthailand.
com/wp-content/
uploads/2021/06/TCoC-2015-
TH-version.pdf

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 408 - 1 Operations and suppliers at significant risk for 
incidents of child labor

P. 47-48, 59, 88-89 4, 8
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GRI 412 Human Rights Assessment 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary 

P. 47-48, 59 
https://www.tatasteelthailand.
com/sustainability/business-
ethics-policy/GRI 103 - 2 The management approach and its components 

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 412 - 1 Operations that have been subject to human 
rights reviews or impact assessments

P. 47-48, 59, 88-89 
https://www.tatasteelthailand.
com/sustainability/business-
ethics-policy/

4, 5, 8

GRI 412 - 2 Employee training on human rights policies  
or procedures

8

GRI 413 Local Communication 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 50-51

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach P. 38, 50-51 1, 3, 4
11, 13, 14

15GRI 413 - 1 Operation with local community engagement, 
impact assessment and development programs

GRI 414 Supplier Social Assessment 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 84-87

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach

GRI 414 - 1 New Suppliers that were screened using  
social criteria

P. 84-87 8

GRI 417 Marketing and Labeling 2016 

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 79-83

GRI 103 - 2 The management approach and its components P. 79-83

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach P. 79-83

GRI 417 - 1 Requirements for product and service 
information and labeling

P. 79-83
https://tatasteelthailand.
com/category/article-and-
knowledge/

GRI 419 Socioeconomic Compliance 2016

GRI 103 - 1 Explanation of the material topic  
and its boundary

P. 49, 81-83, 90

GRI 103 - 2 The management approach and its components

GRI 103 - 3 Evaluating of the management approach
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คำาอธุบิายและการวเิคราะห์ฐ์านิะการเงินิและผิลการดำำาเนินิิงานิ

ภัาพรวัมูธุรก้จำ
เศรษีฐกิจไทยฟุ้�นต้้วช้าแต้่ต้่อเนื�อง โด้ย GDP ข้ยายต้้วร้อยละ 
2.5 ในปีี 2567 (เท่ยบก้บร้อยละ 1.9 ในปีี 2566) และย้งคงข้าด้
ด้้ลการค้าอย่างต่้อเนื�อง แมู้ว่าภาคการท่องเท่�ยวจะฟุ้�นต้้วหล้งโค
วิด้ก็ต้ามู

สถืาบ้นเหล็กและเหล็กกล้าแห่งปีระเทศไทย (ISIT) ระบ้ว่า การ
บริโภคเหล็กท้�งหมูด้ในปีระเทศอยู่ท่� 16.3 ล้านต้้นในปีี 2567 ลด้
ลงเล็กน้อยร้อยละ 0.2 เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน ปีริมูาณการนำเข้้าอยู่ท่� 
11.4 ล้านต้้น คิด้เปี็นร้อยละ 69.9 ข้องความูต้้องการเหล็กท้�งหมูด้
ในปีระเทศ และข้ยายต้้วร้อยละ 1.7 จากปีีก่อน

การบริโภคผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กทรงยาวในปีระเทศไทยอยู่ท่� 6.23 ล้าน
ต้น้ เพิ�มูข้่�นเลก็นอ้ยรอ้ยละ 0.6 เมูื�อเทย่บกบ้ปีกีอ่น ข้ณะท่�ปีรมิูาณ
การนำเข้้าอยู่ท่� 2.89 ล้านต้้น คิด้เป็ีนร้อยละ 46.4 ข้องความู
ต้้องการผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กทรงยาวท้�งหมูด้ในปีระเทศ เพิ�มูข้่�นร้อยละ 
9.9 จากปีกีอ่น ความูต้อ้งการเหลก็เสน้ลด้ลงเนื�องจากภาคกอ่สรา้ง
มู่กิจกรรมูลด้ลงบวกก้บความูล่าช้าอย่างมูากในการเบิกจ่ายข้อง
ร้ฐบาล  นอกจากน่� การแข้่งข้้นในต้ลาด้ท่�ร้นแรงทำให้ราคาเหล็ก
ย้งคงอยู่ในระด้้บต้�ำ  ในข้ณะเด้่ยวก้น ความูต้้องการเหล็กข้องจ่น
และในภูมูิภาคอาเซ่ึ่ยนก็ลด้ลงจากภาวะเศรษีฐกิจท่�ซึ่บเซึ่าเช่นก้น
จ่งมู่การกระต้้้นการส่งออก ส่งผู้ลให้มู่การนำเข้้าสินค้าจากจ่นและ
ปีระเทศอาเซึ่่ยนโด้ยเฉีพาะผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็กลวด้เข้้าสู่ปีระเทศไทย
อย่างต้่อเนื�อง

ผลการดำาเน้นงาน
จากสถืานการณ์เศรษีฐกิจท่�กล่าวข้้างต้้น รายได้้จากการข้ายและ
บริการท่�เก่�ยวข้้องรวมูข้องกล้่มูกิจการ ในปีีงบปีระมูาณ 2567-68 
(รอบปีีการเงิน 2568) อยู่ท่� 24,981 ล้านบาท สูงกว่าปีีก่อนจาก
ปีรมิูาณการข้ายท่�เพิ�มูสูงข้่�น โด้ยมูป่ีริมูาณส่งมูอบอยูท่่� 1.195 ลา้น
ต้้น เท่ยบก้บ 1.120 ล้านต้้นในปีีก่อน ปีริมูาณการส่งมูอบท่�เพิ�มู
สูงข้่�นเมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อนน้�น ส่วนใหญ่เกิด้จากยอด้ข้ายส่งออก
ท่�เพิ�มูมูากข้่�น ชด้เชยก้บยอด้ข้ายในปีระเทศท่�ลด้ลง ซึ่่�งสะท้อน
ถื่งสถืานการณ์ท่�ต้่อเนื�องข้องความูต้้องการสินค้าและการแข้่งข้้น 
ด้้านราคาท่�ร้นแรงในต้ลาด้

บริษี้ทมู่ EBITDA เพิ�มูข้่�นมูากกว่าร้อยละ 100 จากปีีก่อนเปี็น 426 
ลา้นบาท กำไรในปีนี่�อยูท่่� 333 ลา้นบาท เมูื�อเทย่บกบ้กำไร 96 ลา้น
บาทในปีท่ี�ผู้า่นมูา กำไรในปีนี่�รวมูกำไรจากการจำหน่ายท่�ด้นิท่�ไมูไ่ด้้
ใช้งาน 260 ล้านบาท แต้่ไมู่รวมูอยู่ใน EBITDA เปีร่ยบเท่ยบกำไร
ในปีีท่�แล้วซึ่่�งรวมูกำไรจากการข้ายสินทร้พย์ท่�ไมู่ได้้ใช้งานซึ่่�งถืือไว้
เพื�อการข้ายจำนวน 220 ลา้นบาท ซึ่่�งไมูร่วมูอยูใ่น EBITDA เชน่กน้
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ปิระเภัท์ผล้ตภััณฑ์์
ปิ ี2568 ปิ ี2567

พนัตัน ล้านบาท์ รอ้ยละ พนัตัน ล้านบาท์ รอ้ยละ

เหล็กเส้น 793 15,931 64 744 15,726 64

เหล็กลวด้ 383 8,367 34 352 8,102 33

เหล็กรูปีพรรณข้นาด้เล็ก 14 357 1 21 561 2

อื�นๆ 5     326 1 3     300 1

รวมรายได้จากการขายและบรกิารทุี�เกี�ยวข้อง 1,195 24,981 100 1,120 24,689 100

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง 24,981 24,689 1

เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงท้นในต้ราสารท้นท่�ว้ด้มููลค่าด้้วยมููลค่าย้ต้ิธรรมูผู้่านกำไรข้าด้ท้นเบ็ด้เสร็จอื�น 38 36 6

ด้อกเบ่�ยร้บ 22 16 38

เงินชด้เชยความูเส่ยหายจากบริษี้ทปีระก้นภ้ย 3 50 (94)

กำไรจากการข้ายสินทร้พย์ไมู่ใช้งานเพื�อรอการข้าย - 220 (100)

กำไรจากการข้ายท่�ด้ิน อาคาร และอ้ปีกรณ์ 260 - 100

อื�นๆ 27 30 (10)

รายได้รวม 25,331 25,041 1

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

กำไรข้้�นต้้น 684 439 56

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

ต้้นทน้ในการจด้้จำหน่าย
และค่าใช้จ่ายในการบรหิาร

596 682 (13)

 การวิเคราะห์รายการหล้กข้องงบการเงินด้้งแสด้งด้้านล่าง:

1) รายได้จำากการข้ายและบรก้ารที์�เกี�ยวัข้อ้งและรายได้อื�น

ล้านบาท

ล้านบาท ล้านบาท

รายได้้รวมูข้องกล้่มูบริษี้ทในปีีการเงิน 2568 มูากกว่าปีีก่อน เนื�องจากปีริมูาณข้ายสินค้าท่�เพิ�มูมูากข้่�น รายได้้รวมูในปีี 2568 น่�รวมูกำไร
จากการจำหน่ายท่�ด้ิน และอ้ปีกรณ์ท่�ไมู่ได้้ใช้งานจำนวน 260 ล้านบาทด้้วย 

2) กำาไรข้ั�นต้น

กำไรข้้�นต้้นอยู่ท่� 684 ล้านบาทหรือร้อยละ 2.74 ข้องรายได้้จาก
การข้าย เมูื�อเท่ยบก้บ 439 ล้านบาทหรือร้อยละ 1.78 ข้องรายได้้
จากการข้ายในปีีก่อน เพิ�มูข้่�นจากปีริมูาณการข้ายสินค้าท่�เพิ�มูข้่�น

ต้น้ทน้ในการจด้้จำหนา่ยและคา่ใชจ้า่ยในการบรหิารลด้ลงเมูื�อเทย่บ
ก้บปีีก่อน เนื�องจากโบน้สท่�จ่ายให้พน้กงานลด้ลง เบ่�ยปีร้บและ 
เงินเพิ�มูจากการปีระเมูินภาษี่ลด้ลง ท้�งน่� ชด้เชยก้บค่าใช้จ่าย 
ท่�เก่�ยวข้้องก้บไอท่ซึ่่�งเพิ�มูสูงข้่�น

3) ต้นท์นุในการจำดัจำำาหนา่ยและค่าใชื่จ้ำา่ยในการบรห้าร
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2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

ต้้นท้นทางการเงิน 29 30 (3)

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

เงินสด้และรายการเท่ยบ
เท่าเงินสด้

1,773 2,197 (19)

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

กำไรก่อนภาษี่เงินได้้ 417 93 >100

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

ค่าใช้จ่าย(รายได้้)ภาษี่
เงินได้้

84 (3) >100

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�
หมู้นเว่ยนอื�น – ส้ทธิ

3,243 2,872 13

ล้านบาท ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

ไมู่มู่การเปีล่�ยนแปีลงท่�สำค้ญในต้้นท้นทางการเงินในปีีการเงิน 
2568 เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน ต้้นท้นทางการเงินรวมูถื่งด้อกเบ่�ยจาก
สินทร้พย์สิทธิการใช้ (ส่วนใหญ่เปี็นท่�ด้ินเช่า) และค่าธรรมูเน่ยมู
ธนาคาร

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 กล่้มูบริษี้ทมู่เงินสด้และรายการเท่ยบ
เท่าเงินสด้ส้ทธิลด้ลง 424 ล้านบาทเมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน การ
เปีล่�ยนแปีลงด้้งกล่าวส่วนใหญ่เกิด้จากการลด้ลงข้องเงินสด้ส้ทธิ
ในกิจกรรมูด้ำเนินงาน 769 ล้านบาท ซึ่่�งปีระกอบด้้วยกำไรจาก
การด้ำเนินงานก่อนการเปีล่�ยนแปีลงในสินทรพ้ยแ์ละหน่�สนิด้ำเนิน
งาน 440 ล้านบาท และการเปีล่�ยนแปีลงในสินทร้พย์และหน่�สิน
ด้ำเนินงานลด้ลง 1,209 ล้านบาท ซึ่่�งส่วนใหญ่เกิด้จากการเพิ�มูข้่�น
ข้องสินค้าคงเหลือ และลูกหน่�การค้าและลูกหน่�อื�น  ในส่วนข้อง
กิจกรรมูลงท้นมู่กระแสเงินสด้ส้ทธิได้้มูาจำนวน 383 ล้านบาท ซึ่่�ง
เก่�ยวข้อ้งกบ้เงินสด้รบ้จากการข้ายท่�ด้นิท่�ไมูไ่ด้ใ้ชง้านและเงินสด้รบ้
จากการข้ายสินทรพ้ย์ท่�ถือืไวเ้พื�อการข้าย ซึ่่�งบางส่วนถูืกใชไ้ปีในการ
ลงทน้ในสนิทรพ้ยถ์ืาวร  และกระแสเงนิสด้ส้ทธถิืกูใชไ้ปีในกจิกรรมู
จ้ด้หาเงินจำนวน 39 ล้านบาท เพื�อชำระหน่�สินต้ามูส้ญญาเช่า 37 
ล้านบาท และจ่ายเงินปีันผู้ล 2 ล้านบาท

กำไรก่อนภาษ่ีเงินได้้ในรอบปีีการเงิน 2568 สูงกว่ารอบปีีการเงิน 
2567 เนื�องจากต้้นท้นการแปีลงสภาพลด้ลง จากต้้นท้นพล้งงาน
ท่�ลด้ลงซึ่่�งเป็ีนผู้ลมูาจากอ้ต้รา FT ลด้ลง และต้้นท้นการผู้ลิต้ท่�
ลด้ลงได้้แก่ ถื่านหิน ก๊าซึ่ธรรมูชาต้ิ กราไฟุต้์อิเล็กโทรด้ อ้ลลอย 
และการสูญเส่ยผู้ลผู้ลิต้ท่�ลด้ลง ท้�งท่�โรงงานผู้ลิต้เหล็กแท่ง และ
โรงงานร่ด้เหล็ก ซึ่่�งบางส่วนถืูกชด้เชยด้้วยผู้ลกระทบจากต้้นท้น
สินค้าคงคล้งท่�เพิ�มูมูากข่้�น จากสินค้าคงคล้งมููลค่าสูงท่�ยกมูาจาก 
ปีกีอ่น กำไรก่อนภาษ่ีเงินได้ร้วมูกำไรจากการข้ายท่�ด้นิและสินทรพ้ย์ 
ไมู่ได้้ใช้งานท่�ถืือไว้เพื�อการข้ายจำนวน 260 ล้านบาทและ  
220 ล้านบาท ในรอบปีีการเงิน 2568 และ 2567 ต้ามูลำด้้บด้้วย

ค่าใช้จ่ายภาษี่เงินได้้สำหร้บปีี 2568 มู่จำนวน 84 ล้านบาท 
(ปีระกอบด้้วยภาษี่เงินได้้นิต้ิบ้คคล 109 ล้านบาท และภาษี่เงินได้้
รอการต้้ด้บ้ญช่ (25) ล้านบาท) เพิ�มูข้่�นจากปีีก่อน เนื�องจากกำไร
สท้ธจิากการด้ำเนนิงานเพิ�มูข้่�นและกำไรจากการข้ายท่�ด้นิท่�ไมูไ่ด้ใ้ช้
งาน  คา่ใชจ้า่ย(รายได้)้ภาษีเ่งนิได้ ้สำหรบ้ปี ี2567 จำนวน (3) ลา้น
บาท (ปีระกอบด้้วยภาษี่เงินได้้นิต้ิบ้คคล 8 ล้านบาท และภาษี่เงิน
ได้้รอการต้้ด้บ้ญช่ (11) ล้านบาท)

การเพิ�มูข้่�นข้องลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมู้นเว่ยนอื�นส่วนใหญ่มูา
จากการข้ายส่งออกในไต้รมูาสท่�ผู่้านมูา ซ่ึ่�งบางส่วนถูืกชด้เชยด้้วย
การลด้ลงข้องลูกหน่�หมู้นเว่ยนอื�น จากการร้บชำระหน่�สินจากการ
จำหนา่ยสนิทรพ้ยท์่�ถือืไวเ้พื�อข้าย และการรบ้เงนิคา่สนิไหมูทด้แทน
จากบริษี้ทปีระก้นภ้ย

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 มู่ค่าเผืู้�อผู้ลข้าด้ท้นท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้่�น
จำนวน 79 ลา้นบาท เทา่กบ้สิ�นปีกีารเงนิ 2567 คดิ้เปีน็รอ้ยละ 2.39 
และร้อยละ 2.97 ข้องลูกหน่�การค้าท้�งหมูด้ ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 
2568 และ 31 มู่นาคมู 2567 ต้ามูลำด้้บ

4) ต้นท์นุท์างการเง้น 7) เง้นสดและรายการเที์ยบเท่์าเง้นสด

5) กำาไรก่อนภัาษีเง้นได้

6) ค่าใชื่จ้ำา่ย(รายได้)ภัาษีเง้นได้

8) ลกูหนี�การค้าและลกูหนี�หมุูนเวัยีนอื�น – สทุ์ธ้
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2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

สนิทรพ้ย์สิทธิการใช้ - ส้ทธิ 568 616 (8)

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

สนิทรพ้ย์ทางการเงนิท่�ว้ด้
มูลูค่าด้้วยมูลูค่ายติ้้ธรรมูผู่้าน
กำไรข้าด้ทน้เบด็้เสรจ็อื�น

303 229 32

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

ท่�ด้นิ อาคารและอป้ีกรณ์ และ
สนิทร้พย์ไมู่มูต่้ว้ต้น-ส้ทธิ

2,478  2,533 (2)

ล้านบาท

ล้านบาท

ล้านบาท

การลด้ลงข้องสินทร้พย์สิทธิการใช้เกิด้จากการต้้ด้จำหน่าย ส้ทธิ
ก้บการเพิ�มูในระหว่างงวด้ 11 ล้านบาท ซ่ึ่�งส่วนใหญ่เป็ีนส้ญญา
เช่ารถืยนต้์

การเปีล่�ยนแปีลงมููลค่าย้ต้ิธรรมูข้องเงินลงท้นในต้ราสารท้นท่�ไมู่ได้้
จด้ทะเบ่ยนในต้ลาด้หล้กทร้พย์ ถืูกปีระเมูินโด้ยใช้วิธ่กระแสเงินสด้
คิด้ลด้ซึ่่�งปีระเมูินโด้ยผูู้้เช่�ยวชาญอิสระ

การลด้ลงข้องท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ และสินทร้พย์ไมู่มู่ต้้วต้น 
เกิด้จากค่าเสื�อมูราคาและค่าต้้ด้จำหน่ายปีระจำปีี (202 ล้านบาท) 
การจำหน่ายท่�ด้ินท่�ไมู่ได้้ใช้งานและต้้�งสำรองสินทร้พย์ล้าสมู้ยใน
ระหว่างปีี (51 ล้านบาท) และการลงท้นในสินทร้พย์ถืาวรเพิ�มูเต้ิมู
ในระหว่างปีี (198 ล้านบาท)

12) สน้ท์รพัยส์ท้์ธก้ารใชื่ ้- สทุ์ธ้

10) สน้ท์รพัยท์์างการเง้นที์�วัดัมููลค่าด้วัยมููลค่ายุต้ธรรมู 
  ผา่นกำาไรข้าดท์นุเบด็เสรจ็ำอื�น

11) ที์�ด้น อาคารและอุปิกรณ ์และสน้ท์รพัยไ์มูมู่ตัีวัตน- 
  สทุ์ธ้

2568 2567 เปิลี�ยนแปิลง
รอ้ยละ

สินค้าคงเหลือ – ส้ทธิ 3,611 3,059 18

ล้านบาท

การเพิ�มูข้่�นข้องสินค้าคงเหลือเมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน ส่วนใหญ่มูาจาก
การเพิ�มูปีริมูาณบิลเล็ต้และเศษีเหล็ก รวมูถื่งบิลเล็ต้ท่�อยู่ระหว่าง
การจ้ด้ส่ง เนื�องจากโรงงานแห่งหน่�งข้องบริษี้ทจะหย้ด้ต้ามูแผู้นใน
เด้ือนเมูษีายน 2568

9) สน้ค้าคงเหลือ – สทุ์ธ้ แหล่งที์�มูาข้องเง้นท์นุ
ควัามูเหมูาะสมูข้องโครงสรา้งเง้นท์นุ
ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 กล่้มูกิจการมู่อ้ต้ราส่วนหน่�สินต้่อส่วน
ข้องผูู้้ถืือห้้นเท่าก้บ 0.21 เท่า ย้งคงใกล้เค่ยงก้บปีีก่อน  

หนี�สน้
ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 กล่้มูกิจการมู่หน่�สินรวมูท้�งสิ�น 2,730 
ล้านบาท ปีระกอบด้้วยหน่�สินหมู้นเว่ยน 1,660 ล้านบาท และหน่�
สินไมู่หมู้นเว่ยน 1,070 ล้านบาท คิด้เป็ีนร้อยละ 61 และร้อยละ 
39 ข้องหน่�สินรวมูต้ามูลำด้้บ ท้�งน่� หน่�สินหมู้นเว่ยนปีระกอบด้้วย
เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�อื�นจำนวน 1,518 ล้านบาท ลด้ลงจาก 
1,531 ล้านบาทในปีีก่อน ซ่ึ่�งส่วนใหญ่มูาจากค่าใช้จ่ายค้างจ่ายซึ่่�ง
สว่นหน่�งชด้เชยกบ้เจา้หน่�การค้าท่�เพิ�มูข้่�น ภาษ่ีเงนิได้นิ้ต้บิค้คลค้าง
จ่ายปีัจจ้บ้น 61 ล้านบาท หน่�สินต้ามูส้ญญาเช่าส่วนท่�ถื่งกำหนด้
ชำระภายในหน่�งปีี 32 ล้านบาท และหน่�สินหมู้นเว่ยนอื�น 49 ล้าน
บาท หน่�สินไมู่หมู้นเว่ยนปีระกอบด้้วยหน่�สินต้ามูส้ญญาเช่า 576 
ล้านบาท ภาระผูู้กพ้นผู้ลปีระโยชน์พน้กงาน 420 ล้านบาท และ
ปีระมูาณการหน่�สินค่ารื�อถือน 74 ล้านบาท

สว่ันข้องผูถื้อหุน้
ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 กล้่มูกิจการมู่ส่วนข้องผูู้้ถืือห้้น 13,001 
ล้านบาท ปีระกอบด้้วยท้นชำระแล้วข้องห้้นสามู้ญและส่วนเกิน
มููลค่าห้้นรวมู 11,810 ล้านบาท กำไรสะสมู 567 ล้านบาท สำรอง
ต้ามูกฎหมูาย 391 ล้านบาท องค์ปีระกอบอื�นข้องส่วนข้องผูู้้ถืือ
ห้้น 242 ล้านบาท และส่วนได้้เส่ยท่�ไมู่มู่อำนาจควบค้มู (9) ล้าน
บาท สว่นข้องผูู้ถ้ือืห้น้ท่�เพิ�มูข้่�น 380 ลา้นบาท มูาจากกำไรเบด็้เสรจ็
รวมูปีระจำปีี ส่งผู้ลให้กำไรสะสมูในงบการเงินรวมูเพิ�มูข้่�นเปี็น 
567 ล้านบาท เมูื�อเท่ยบก้บกำไรสะสมู 247 ล้านบาท ณ ว้นท่� 31 
มู่นาคมู 2567
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อัตราสว่ันท์างการเง้น
ในปีีการเงิน 2568 กล้่มูกิจการมู่อ้ต้ราส่วนสภาพคล่องเท่าก้บ 
5.32 เท่า สูงกว่า 5.13 เท่าในปีีก่อน และอ้ต้ราส่วนหน่�สินส้ทธิต้่อ 
EBITDA เท่าก้บ 14.44 เท่า เพิ�มูข้่�นจาก 5.74 เท่าในปีีก่อน อ้ต้รา
กำไรข้้�นต้น้ข้องกล้มู่กจิการเทา่กบ้รอ้ยละ 2.74 เพิ�มูข้่�นจากรอ้ยละ 
1.78 ในปีีก่อน อ้ต้รากำไรส้ทธิเท่าก้บร้อยละ 1.32 เพิ�มูข้่�นร้อยละ 
0.93 จากปีก่ีอน ผู้ลต้อบแทนต่้อสว่นข้องผูู้้ถือืห้น้อยูท่่�รอ้ยละ 2.60 
และผู้ลต้อบแทนต้อ่สนิทรพ้ยอ์ยูท่่�รอ้ยละ 2.15 เพิ�มูข้่�นรอ้ยละ 1.84 
และร้อยละ 1.52 ต้ามูลำด้้บ เมูื�อเท่ยบก้บปีีก่อน

ภัาระหนี�และภัาระคำ�าปิระกันที์�เกี�ยวัข้อ้งอาจำมูผีลต่อการ
ดำาเนน้งานหรอืฐานะการเง้นในอนาคต
ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 บริษี้ทมู่ภาระผูู้กพ้น ด้้งน่�

1. บริษี้ทย่อยมู่เลต้เต้อร์ออฟุเครด้ิต้ (L/C) ท่�เปีิด้แล้วแต้่ย้งไมู่เข้้า

เงื�อนไข้การเปี็นหน่�สินมููลค่า 274ล้านบาท 

2. บรษิีท้ยอ่ยมูภ่าระผู้กูพน้ต้ามูสญ้ญาซึ่ื�อเครื�องจก้ร และอ้ปีกรณ์

รวมู 85 ล้านบาท

3. หน้งสือค�ำปีระก้นท่�ออกโด้ยสถืาบ้นการเงินแก่กรมูสรรพากร 

การไฟุฟุ้าส่วนภูมูิภาค การนิคมูอ้ต้สาหกรรมูแห่งปีระเทศไทย 

และ Bureau of Indian Standards จำนวน 614 ล้านบาท 

ซึ่่�งเปี็นไปีต้ามูการด้ำเนินธ้รกิจปีกต้ิ

ปัิจำจำยัอื�นที์�อาจำมูผีลต่อการดำาเน้นงานหรอืฐานะการเง้น
ในอนาคต
ปีัจจ้ยอื�นท่�อาจมู่ผู้ลต่้อการด้ำเนินงานหรือฐานะการเงินในอนาคต้ 
ปีรากฏิต้ามูความูเส่�ยงท่�ระบใ้นหว้ข้อ้ความูเส่�ยงข้องธร้กิจ และต้ามู
หมูายเหต้ป้ีระกอบงบการเงนิรวมูและงบการเงนิเฉีพาะกจิการ ข้อ้ 
5 การจ้ด้การความูเส่�ยงทางการเงิน 
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ข้อ้มููลท์างการเง้นที์�สำาคัญ

2568 2567 2566

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ 1,772.59 2,197.21 1,422.80

ลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมู้นเว่ยนอื�น-ส้ทธิ 3,243.04 2,872.09 2,846.92

สินค้าคงเหลือ-ส้ทธิ 3,611.08 3,058.87 3,891.75

สินทร้พย์หมู้นเว่ยนอื�น 208.71 251.90 195.22

รวมสุินทุร่พย์หมุนเวียน 8,835.42 8,380.07 8,356.69

สินทร้พย์ทางการเงินท่�ว้ด้มููลค่าด้้วยมููลค่าย้ต้ิธรรมูผู้่านกำไรข้าด้ท้นเบ็ด้เสร็จอื�น 302.88 228.96 204.96

ท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์-ส้ทธิ 2,455.10 2,509.07 2,447.33

สินทร้พย์ไมู่ใช้งานเพื�อรอการข้าย - ส้ทธิ - - 213.00

สินทร้พย์สิทธิการใช้ – ส้ทธิ 567.90 616.28 663.15

ค่าความูนิยมู - ส้ทธิ 3,456.01 3,456.01 3,456.01

สินทร้พย์ไมู่มู่ต้้วต้น - ส้ทธิ 23.36 23.43 23.73

สินทร้พย์ภาษี่เงินได้้รอการต้้ด้บ้ญช่ - ส้ทธิ 53.56 39.90 32.13

สินทร้พย์ไมู่หมู้นเว่ยนอื�น 37.23 43.63 86.72

รวมสุินทุร่พย์ไม่หมุนเวียน 6,896.04 6,917.28 7,127.03

รวมสุินทุร่พย์ 15,731.46 15,297.35 15,483.72

เจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมู้นเว่ยนอื�น 1,517.77 1,530.80 1,617.53

ภาษี่เงินได้้นิต้ิบ้คคลค้างจ่าย 60.87 - -

หน่�สินต้ามูส้ญญาเช่าส่วนท่�ถื่งกำหนด้ชำระภายในหน่�งปีี - ส้ทธิ 32.31 35.34 35.21

หน่�สินหมู้นเว่ยนอื�น 48.96 66.30 33.23

รวมหนี�สุินหมุนเวียน 1,659.91 1,632.44 1,685.97

หน่�สินต้ามูส้ญญาเช่า - ส้ทธิ 576.01 598.95 622.13

ภาระผูู้กพ้นผู้ลปีระโยชน์พน้กงาน 419.95 373.74 343.07

ปีระมูาณการหน่�สินค่ารื�อถือน 74.04 70.99 68.07

รวมหนี�สุินไม่หมุนเวียน 1,070.00 1,043.68 1,033.27

รวมหนี�สุิน 2,729.91 2,676.12 2,719.24

ท้นจด้ทะเบ่ยน 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ท้นชำระแล้ว

   ห้้นสามู้ญ 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ส่วนเกินมููลค่าห้้น 3,388.83 3,388.83 3,388.83

ท้นสำรองต้ามูกฎหมูาย 390.71 389.72 389.14

กำไรสะสมู 567.31 247.47 410.60

องค์ปีระกอบอื�นข้องส่วนข้องเจ้าข้อง 242.30 183.17 163.97

ส่วนได้้เส่ยท่�ไมู่มู่อำนาจควบค้มู (9.14) (9.50) (9.60)

รวมสุ่วนของเจ้าของ 13,001.55 12,621.23 12,764.48

รวมหนี�สุินและสุ่วนของเจ้าของ 15,731.46 15,297.35 15,483.72

ล้านบาท
งบฐานะการเง้นรวัมู



56-1 One Report 2567-68 105

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

2568 2567 2566

รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง 24,981.00 24,688.80 30,697.92

ต้้นท้นข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง (24,296.54) (24,249.62) (29,286.23)

กำไรข่�นตุ้น 684.46 439.18 1,411.69

รายได้้อื�น 349.27 351.88 49.73

ต้้นท้นในการจ้ด้จำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร (596.06) (682.38) (671.85)

ค่าใช้จ่ายอื�น - - (49.00)

กำไร(ข้าด้ท้น)จากอ้ต้ราแลกเปีล่�ยน 9.04 14.08 (28.35)

ต้้นท้นทางการเงิน (29.49) (29.93) (31.52)

กำไรก่อนภัาษีเงินได้ 417.22 92.83 680.70

รายได้้(ค่าใช้จ่าย)ภาษี่เงินได้้ (84.11) 3.47 5.83

กำไรสำหร้บปีี 333.11 96.30 686.53

การแบ่งปีันกำไร

สุ่วนของผ้้เป็็นเจ้าของของบริษ่ทุ 332.80 96.22 685.86

ส่วนข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมู่มู่อำนาจควบค้มู 0.31 0.08 0.67

333.11 96.30 686.53

กำไรต้่อห้้นข้้�นพื�นฐาน (บาท)

สุ่วนของผ้้เป็็นเจ้าของของบริษ่ทุ 0.04 0.01 0.08

กำไรสุำหร่บป็ี 333.11 96.30 686.53

กำไร(ขาดทุุน)เบ็ดเสุร็จอื�น

รายการท่�จะไมู่จ้ด้ปีระเภทรายการใหมู่ไปีย้งกำไรหรือข้าด้ท้นในภายหล้ง

การเปีล่�ยนแปีลงในมููลค่าย้ต้ิธรรมูข้องเงินลงท้นในต้ราสารท้น
   ด้้วยมููลค่าย้ต้ิธรรมูผู้่านกำไรข้าด้ท้นเบ็ด้เสร็จอื�น 73.92 24.00 (99.36)

การว้ด้มููลค่าใหมู่ข้องภาระผูู้กพ้นผู้ลปีระโยชน์หล้งออกจากงาน (14.91) (7.62) (1.16)

ภาษี่เงินได้้ข้องรายการท่�จะไมู่จ้ด้ปีระเภทรายการใหมู่ไปียง้กำไรหรอืข้าด้ทน้ในภายหลง้ (11.80) (3.28) 20.10

รวมรายการทุี�จะไม่จ่ดป็ระเภัทุรายการใหม่ไป็ย่งกำไรหรือขาดทุุนในภัายหล่ง 47.21 13.10 (80.42)

กำไร(ข้าด้ท้น)เบ็ด้เสร็จอื�นสำหร้บปีี - ส้ทธิจากภาษี่ 47.21 13.10 (80.42)

กำไรเบ็ดเสุร็จรวมสุำหร่บป็ี 380.32 109.40 606.11

การแบ่งปีันกำไร(ข้าด้ท้น)เบ็ด้เสร็จรวมู

สุ่วนของผ้้เป็็นเจ้าของของบริษ่ทุ 379.96 109.30 605.52

ส่วนข้องส่วนได้้เส่ยท่�ไมู่มู่อำนาจควบค้มู 0.36 0.10 0.59

380.32 109.40 606.11

ล้านบาท
งบกำาไรข้าดท์นุเบด็เสรจ็ำรวัมู
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2568 2567 2566

กระแสุเงินสุดจากกิจกรรมดำเนินงาน

กำไรสุุทุธิก่อนภัาษีเงินได้ 417.22 92.83 680.70

รายการปีร้บกระทบกำไร(ข้าด้ท้น)ส้ทธิเปี็นเงินสด้ส้ทธิได้้มูาจาก(ใช้ไปีใน) กิจกรรมูด้ำเนินงาน

กำไร จากอ้ต้ราแลกเปีล่�ยน (7.41) (0.26) (1.63)

รายได้้เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงท้นในต้ราสารท้นท่�ว้ด้มููลค่าด้้วย FVOCI (38.02) (36.12) (24.00)

ค่าเสื�อมูราคาและค่าต้้ด้จำหน่าย 260.50 284.77 271.34

กล้บรายการ ผู้ลข้าด้ท้นด้้านเครด้ิต้ท่�คาด้ว่าจะเกิด้ข้่�น - (0.14) -

ค่าใช้จ่ายผู้ลปีระโยชน์พน้กงาน 50.77 37.43 28.34

รายได้้ด้อกเบ่�ยร้บ (21.61) (15.60) (3.70)

ต้้นท้นทางการเงิน 29.49 29.93 31.52

ข้าด้ท้นจากการด้้อยค่าข้องอ้ปีกรณ์ 6.92 0.65 1.00

กำไรข้าด้ท้นจากการกล้บรายการการลด้มููลค่าสินค้าคงเหลือ 1.76 (0.34) 12.30

กำไรจากการปีร้บปีร้งรายการหน่�สินต้ามูส้ญญาเช่า - (0.01) (0.05)

กำไรจากการจำหน่ายท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ (259.95) (0.56) (0.75)

ปีระมูาณการหน่�สินสำหร้บเงินเพิ�มู - 25.58 -

ข้าด้ท้นจากการลด้มููลค่าข้องรายการสินทร้พย์ไมู่ใช้งานเพื�อรอการข้าย - - 49.00

เงินชด้เชยความูเส่ยหายจากบริษี้ทปีระก้นภ้ย - (14.00) -

กำไรจากการจำหน่ายสินทร้พย์ไมู่ใช้งานเพื�อรอการข้าย - (219.99) -

439.67 184.17 1,044.07

การเปีล่�ยนแปีลงในลูกหน่�การค้าและลูกหน่�หมู้นเว่ยนอื�น (581.63) 184.54 (416.56)

การเปีล่�ยนแปีลงในสนิค้าคงเหลอื (553.98) 833.22 540.82

การเปีล่�ยนแปีลงในสินทร้พย์หมู้นเว่ยนอื�น และสินทร้พย์ไมู่หมู้นเว่ยนอื�น 55.01 (53.63) (122.17)

การเปีล่�ยนแปีลงในเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�หมู้นเว่ยนอื�น (23.16) (77.73) (73.64)

การเปีล่�ยนแปีลงในหน่�สินหมู้นเว่ยนอื�น (17.33) 7.49 1.35

จ่ายภาระผูู้กพ้นผู้ลปีระโยชน์พน้กงาน (19.19) (13.75) (32.94)

จ่ายภาษี่เงินได้้ - ส้ทธิ (41.53) 32.48 (3.13)

จ่ายด้อกเบ่�ย (26.44) (27.01) (29.07)

เงินสด้ส้ทธิได้้มูาจาก(ใช้ไปีใน)กิจกรรมูด้ำเนินงาน (768.58) 1,069.78 908.73

ล้านบาท
งบกระแสเง้นสดรวัมู
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ล้านบาท
งบกระแสเง้นสดรวัมู (ต่อ)

2568 2567 2566

กระแสุเงินสุดจากกิจกรรมลงทุุน

เงินปีันผู้ลร้บจากเงินลงท้นในต้ราสารท้น ท่�ว้ด้มููลค่าด้้วย FVOCI 38.02 36.12 24.00

ด้อกเบ่�ยร้บ 20.89 15.12 3.09

เงินสด้ร้บจากการจำหน่ายท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ 324.68 0.56 0.76

เงินสด้จ่ายเพื�อซึ่ื�อสินทร้พย์ไมู่มู่ต้้วต้น (4.96) (3.83) (3.02)

เงินสด้จ่ายเพื�อซึ่ื�อท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ (198.10) (283.92) (305.17)

เงินสด้ร้บจากการข้ายสินทร้พย์ไมู่ใช้งานเพื�อรอการข้าย 202.23 231.00 -

เงินสุดสุุทุธิได้มาจาก(ใช้ไป็ใน)กิจกรรมลงทุุน 382.76 (4.95) (280.34)

กระแสุเงินสุดจากกิจกรรมจ่ดหาเงิน

เงินสด้จ่ายคืนเงินกู้ยืมูระยะส้�นจากสถืาบ้นการเงิน-ส้ทธิ - - (145.58)

จ่ายคืนเงินต้้นต้ามูส้ญญาเช่า (36.63) (36.38) (36.95)

จ่ายเงินปีันผู้ล (2.17) (254.04) (417.79)

เงินสุดสุุทุธิ ใช้ไป็ในกิจกรรมจ่ดหาเงิน (38.80) (290.42) (600.32)

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้เพิ�มูข้่�น(ลด้ลง)ส้ทธิ (424.62) 774.41 28.07

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ต้้นปีี 2,197.21 1,422.80 1,394.73

เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ปีลายปีี 1,772.59 2,197.21 1,422.80
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อัตราสว่ันท์างการเง้น

2568 2567 2566

อ่ตุราสุ่วนสุภัาพคล่อง

1. อ้ต้ราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 5.32 5.13 4.96

2. อ้ต้ราส่วนเงินท้นหมู้นเว่ยนเร็ว (เท่า) 3.01 2.93 2.52

3. อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนลูกหน่�การค้า (คร้�ง) 8.62 9.14 11.73

4. ระยะเวลาการเก็บหน่�เฉีล่�ย (ว้น) 42 40 31

5. อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนสินค้าคงเหลือ (คร้�ง) 7.29 6.98 7.03

6. ระยะเวลาจำหน่ายสินค้าเฉีล่�ย (ว้น) 50 52 52

7. อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า 27.26 27.90 32.50

8. ระยะเวลาชำระหน่�เฉีล่�ย (ว้น) 13 13 11

9. Cash Cycle (ว้น) 79 79 72

อ่ตุราสุ่วนป็ระสุิทุธิภัาพในการใช้สุินทุร่พย์

10. อ้ต้ราการหมู้นเว่ยนข้องสินทร้พย์ถืาวร (คร้�ง) 10.11 10.01 12.62

11. อ้ต้ราการหมู้นเว่ยนข้องสินทร้พย์รวมู (คร้�ง) 1.63 1.63 1.99

อ่ตุราสุ่วนการบริหารหนี�สุิน

12. อ้ต้ราส่วนหน่�สินรวมูต้่อสินทร้พย์รวมู (%) 17.35 17.49 17.56

13. อ้ต้ราส่วนหน่�สินต้่อส่วนข้องผูู้้ถืือห้้น (เท่า) 0.21 0.21 0.21

14. อ้ต้ราส่วนความูสามูารถืในการชำระต้้นท้นทางการเงิน (เท่า) 14.44 5.74 32.64

อ่ตุราสุ่วนความสุามารถในการทุำกำไร

15. อ้ต้รากำไรส้ทธิ (%) 1.32 0.38 2.23

16. อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อสินทร้พย์รวมู (%) 2.15 0.63 4.43

17. อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนต้่อส่วนข้องผูู้้ถืือห้้น  (%) 2.60 0.76 5.41

18. อ้ต้รากำไรข้้�นต้้น (%) 2.74 1.78 4.60

19. อ้ต้ราผู้ลต้อบแทนจากการด้ำเนินงาน (%) 1.76 0.49 2.32

1. อ่ตุราสุ่วนสุภัาพคล่อง : สินทร้พย์หมู้นเว่ยน / หน่�สินหมู้นเว่ยน
2. อ่ตุราสุ่วนเงินทุุนหมุนเวียนเร็ว : [เงินสด้และรายการเท่ยบเท่าเงินสด้ + เงินลงท้นช้�วคราว + ลูกหน่�การค้า] / หน่�สินหมู้นเว่ยน
3. อ่ตุราสุ่วนหมุนเวียนล้กหนี�การค้า : รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง / ลูกหน่�การค้า (เฉีล่�ย)
4. ระยะเวลาการเก็บหนี�เฉลี�ย : 360 ว้น / อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนลูกหน่�การค้า
5. อ่ตุราสุ่วนหมุนเวียนสุินค้าคงเหลือ : ตุ�นท้นข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง / สินค้าคงเหลือ (เฉีล่�ย)
6.  ระยะเวลาจำหน่ายสุินค้าเฉลี�ย : 365 ว้น / อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนสินค้าคงเหลือ
7.  อ่ตุราสุ่วนหมุนเวียนเจ้าหนี�การค้า : ต้้นท้นข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง / อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า
8.  ระยะเวลาชำระหนี�เฉลี�ย : 365 ว้น / อ้ต้ราส่วนหมู้นเว่ยนเจ้าหน่�การค้า
9.  Cash Cycle : ระยะเวลาจำหน่ายสินค้าเฉีล่�ย + ระยะเวลาเก็บหน่�เฉีล่�ย - ระยะเวลาจำหน่ายสินค้าเฉีล่�ย
10.  อ่ตุราการหมุนเวียนของสุินทุร่พย์ถาวร : รายได้้รวมู / ท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ส้ทธิ (เฉีล่�ย)     (รายได้้รวมู : รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง + 

รายได้้อื�น) (ท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ส้ทธิ : ท่�ด้ิน อาคารและอ้ปีกรณ์ + สินทร้พย์ไมู่มู่ต้้วต้น)
11. อ่ตุราการหมุนเวียนของสุินทุร่พย์รวม : รายได้้รวมู / รวมูสินทร้พย์ (เฉีล่�ย)
12. อ่ตุราสุ่วนหนี�สุินรวมตุ่อสุินทุร่พย์รวม : รวมูหน่�สิน / รวมูสินทร้พย์
13. อ่ตุราสุ่วนหนี�สุินตุ่อสุ่วนของผ้้ถือหุ้น : รวมูหน่�สิน / รวมูส่วนข้องผูู้้ถืือห้้นข้องบริษี้ทใหญ่
14. อ่ตุราสุ่วนความสุามารถในการชำระตุ้นทุนุทุางการเงิน : กำไรก่อนด้อกเบ่�ยสท้ธิ ภาษ่ีเงนิได้ ้คา่เสื�อมูราคา คา่ต้ด้้จำหน่าย และรายการปีร้บปีร้งอื�น / ต้น้ทน้

ทางการเงิน
15. อ่ตุรากำไรสุุทุธิ : กำไร (ข้าด้ท้น) ส้ทธิ / รายได้้รวมู
16. อ่ตุราผลตุอบแทุนตุ่อสุินทุร่พย์รวม : กำไร (ข้าด้ท้น) ส้ทธิ / รวมูสินทร้พย์ (เฉีล่�ย)
17. อ่ตุราผลตุอบแทุนตุ่อสุ่วนของผ้้ถือหุ้น : กำไร (ข้าด้ท้น) ส้ทธิ / ส่วนข้องผูู้้ถืือห้้นข้องบริษี้ทใหญ่ (เฉีล่�ย)
18. อ่ตุรากำไรข่�นตุ้น : [รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง – ต้้นท้นข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง] / รายได้้จากการข้ายและบริการท่�เก่�ยวข้้อง
19. อ่ตุราผลตุอบแทุนจากการดำเนินงาน : กำไรจากการด้ำเนินงาน / รายได้้รวมู     (กำไรจากการด้ำเนินงาน : กำไรก่อนต้้นท้นทางการเงิน ภาษี่เงินได้้)



 

ขอ้มูลทั�วไปและขอ้มูลสำาคัญอ่�นิ

ชื่ื�อบรษั้ท์    : บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) (“บริษี้ท” หรือ “TSTH”)
เลข้ท์ะเบยีนบรษั้ท์ : 0107545000136
ปิระเภัท์ธุรก้จำ : ผู้ลิต้และจำหน่ายเหล็กทรงยาว 
สญัลักษณห์ลักท์รพัย ์ : TSTH
หมูายเลข้กำากับใบหลักท์รพัย ์ : ในปีระเทศ        TH0692010000
       ต้่างด้้าว            TH0692010018
       NVDR              TH0692010R12
วันัเร้�มูก่อตั�งบรษั้ท์ : 12 กรกฎาคมู 2545
วันัเร้�มูจำดท์ะเบยีนในตลาดหลักท์รพัย ์ :  29 พฤศจิกายน 2545
วันัเร้�มูซีื�อข้ายหลักท์รพัยค์รั�งแรก : 18 ธ้นวาคมู 2545
ที์�ตั�งสำานักงานใหญ ่ : เลข้ท่� 555 อาคาร รสา ว้น (อาคาร บ่) ช้�น 20 ถืนนพหลโยธิน
       แข้วงจต้้จ้กร เข้ต้จต้้จ้กร กร้งเทพมูหานคร 10900
โท์รศัพท์์    : 0 2937 1000
โท์รสาร     : 0 2937 1223
เวับ็ไซีต์     : https://www.tatasteelthailand.com 
หุน้สามูญั   : 8,421,540,848 ห้้น
ท์นุชื่ำาระแล้วั  : 8,421,540,848 บาท  
มููลค่าหุน้ที์�ตราไวั ้ : ห้้นละ 1.00 บาท
นายท์ะเบยีนหลักท์รพัย ์ : บริษี้ท ศูนย์ร้บฝึากหล้กทร้พย์ (ปีระเทศไทย) จำก้ด้
       93 ถืนนร้ชด้าภิเษีก แข้วงด้ินแด้ง เข้ต้ด้ินแด้ง กร้งเทพมูหานคร 10400
       โทรศ้พท์ : 0 2009 9000 โทร: 0 2009 9991
       อ่เมูล SETContactCenter@set.or.th 
       เว็บไซึ่ต้์ https://www.set.or.th/tsd
ผูส้อบบญัชื่ ี : นางสาวส้ข้้มูาภรณ์  วงศ์อริยาพร (ทะเบ่ยนผูู้้สอบบ้ญช่ร้บอน้ญาต้เลข้ท่� 4843)
       บริษี้ท ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์คูเปีอร์ส เอบ่เอเอส จำก้ด้
       ช้�น 15 อาคารบางกอกซึ่ิต้่� ทาวเวอร์ 179/74-80 ถืนนสาทรใต้้
       แข้วงท้่งมูหาเมูฆ เข้ต้สาทร กร้งเทพมูหานคร 10120
       โทรศ้พท ์: 0 2844 1000
รอ้งเรยีนการกระท์ำาผด้จำรรยาบรรณ : ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง
       นางสาวอน้ต้ต้รา  พานโพธิ�ทอง
       อ่เมูล: anpan@pandora.net 
ที์�ปิรก้ษาจำรรยาบรรณ : นางสาวสมูใจ จาร้กิจจรูญ 
       โทรศ้พท์ : 02 937 1000 ต้่อ 3210 
       โทรสาร : 0 2937 1223
       อ่เมูล somjaij@tatasteelthailand.com 
ชื่อ่งท์างรอ้งเรยีน  : สายด้่วน TCoC ว้นจ้นทร์-ว้นศ้กร์ เวลา 08.30-17.30 น. (ยกเว้นว้นหย้ด้ราชการ)
การกระท์ำาผด้จำรรยาบรรณ  โทรศ้พท์ : 1-800-292-777 (โทรฟุร่) หรือ 0 2677 2800
       อ่เมูล : tell@thailand-ethicsline.com 
       ไปีรษีณ่ย์ สายด้่วน TCoC ตู้้ปี.ณ. 2712 ไปีรษีณ่ย์บางร้ก กร้งเทพฯ 10500
นกัลงท์นุสมัูพนัธ ์ : นางสาวสมูใจ จาร้กิจจรูญ
       โทรศ้พท์ : 0 2937 100 ต้่อ 3210
       โทรสาร :  0 2937 1223
       อ่เมูล somjaij@tatasteelthailand.com
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษั้ท์ เหล็กก่อสรา้งสยามู จำำากัด

เลข้ท์ะเบยีนบรษั้ท์  : 0105532094348

วันัที์�ก่อตั�ง    : 4 ต้้ลาคมู 2532  

บรษั้ท์ ท์าท์า สตีล การผล้ต (ปิระเท์ศไท์ย) จำำากัด (มูหาชื่น)  
(เปิลี�ยนชื่ื�อจำาก บรษั้ท์ เอ็น.ที์.เอส. สตีลกรุป๊ิ จำำากัด (มูหาชื่น) เมูื�อวันัที์� 27 สง้หาคมู 2563)

ดำาเนน้การผล้ตโดยโรงงาน 3 แหง่

เลข้ท์ะเบยีนบรษั้ท์   : 0107536001273

วันัที์�ก่อตั�ง    : 4 ต้้ลาคมู 2531

หุน้สามูญั     : 9,032,687,499 ห้้น 

ท์นุชื่ำาระแล้วั   : 6,774,515,624.25 บาท

มููลค่าหุน้ที์�ตราไวัต่้อหุน้  : 0.75 บาท

ถือโดย TSTH  :  99.90 %

1. โรงงาน NTS:
ปิระเภัท์ธุรก้จำ  : ผู้ลิต้เหล็กเส้นและเหล็กลวด้
กำาลังการผล้ตเหล็กแท่์ง  : 550,000 ต้้นต้่อปีี (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟุฟุ้า)
กำาลังการผล้ตเหล็กเสน้/  : 800,000 ต้้นต้่อปีี
เหล็กลวัด
ที์�ตั�งโรงงาน  : เลข้ท่� 351 หมูู่ท่� 6 ต้ำบลบ่อวนิ อำเภอศร่ราชา จง้หวด้้ชลบร่้ 20230
       โทุรศ่พทุ์ 0 3834 5355  โทุรสุาร 0 3834 5350

2. โรงงาน SCSC:
ปิระเภัท์ธุรก้จำ  : ผู้ลิต้เหล็กเส้น
กำาลังการผล้ตเหล็กแท่์ง  : 550,000 ต้้นต้่อปีี (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟุฟุ้า)
กำาลังการผล้ตเหล็กเสน้ : 500,000 ต้้นต้่อปีี
ที์�ตั�งโรงงาน   : เลข้ท่� 1 ถืนน I-7 นิคมูอ้ต้สาหกรรมูมูาบต้าพ้ด้ ต้ำบลมูาบต้าพ้ด้ 
       อำเภอเมูือง จ้งหว้ด้ระยอง 21150
       โทุรศ่พทุ์ 0 3868 3968  โทุรสุาร 0 3868 3969

3.  โรงงาน SISCO:
ปิระเภัท์ธุรก้จำ  : ผู้ลิต้เหล็กลวด้และเหล็กรูปีพรรณข้นาด้เล็ก
กำาลังการผล้ตเหล็กแท่์ง  : 300,000 ต้้นต้่อปีี (ผู้ลิต้จากเศษีเหล็ก ด้้วยเต้าอาร์คไฟุฟุ้า)
กำาลังการผล้ตเหล็กลวัด/ : 400,000 ต้้นต้่อปีี
เหล็กรูปิพรรณ
ที์�ตั�งโรงงาน   : เลข้ท่� 49 หมูู่ท่� 11 ต้ำบลบางโข้มูด้ อำเภอบ้านหมูอ 
       จ้งหว้ด้สระบ้ร่ 18270
       โทุรศ่พทุ์ 0 3628 8000 โทุรสุาร 0 3628 8002

บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) ทำการรวมูกิจการข้องบริษี้ทย่อย 2 แห่งคือ บริษี้ท เหล็กก่อสร้างสยามู จำก้ด้ และ บริษี้ท เหล็กสยามู (2001) 
จำก้ด้ เข้้าก้บบริษี้ท ทาทา สต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) เพื�อจ้ด้ต้้�งเปี็นบริษี้ทย่อยเพ่ยงแห่งเด้่ยวด้้วยวิธ่การโอนกิจการท้�งหมูด้ (Entire Business 
Transfer) กระบวนการโอนกิจการท้�งหมูด้ได้้เสร็จสิ�นเมูื�อว้นท่� 31 ธ้นวาคมู 2563 และบริษี้ทย่อยท้�งสองแห่งต้่อไปีน่�อยู่ระหว่างกระบวนการเลิกกิจการ

บรษั้ท์ เหล็กสยามู (2001) จำำากัด

เลข้ท์ะเบยีนบรษั้ท์    : 0105544085276

วันัที์�ก่อตั�ง      : 3 ก้นยายน 2544

บริษัท เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 351 ถ.ทางหลวงสาย 331
ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
ถนนไอ-7 ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 49 หมู่ท่ี 11 ถ.พัฒนพงศ์ 
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ขอ้พื่พิื่าททางกฎห์มาย

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 บริษี้ทและบริษี้ทย่อย คือ บริษี้ท ทาทา สต้่ล การผู้ลิต้ (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน)

1. ไมู่มู่ข้้อพิพาททางกฎหมูายหรือคด้่ความูท่�เป็ีนคู่ความูหรือคู่กรณ่ ท่�อาจมู่ผู้ลกระทบด้้านลบต้่อทร้พย์สินข้องบริษี้ทหรือบริษี้ทย่อยท่�มู่

จำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ข้องส่วนข้องผูู้้ถืือห้้น

2. ไมูมู่ข่้อ้พพิาททางกฎหมูายหรอืคด้ค่วามูท่�เปีน็คูค่วามูหรือคู่กรณ ่ท่�อาจมูผู่้ลกระทบอยา่งมูน่ย้สำค้ญต้อ่การด้ำเนนิธร้กิจข้องบริษีท้หรอื

บริษี้ทย่อย

3. ไมู่มู่ข้้อพิพาททางกฎหมูายหรือคด้่ความูท่�เปี็นคู่ความูหรือคู่กรณ่ ท่�มูิได้้เกิด้จากการปีระกอบธ้รกิจโด้ยปีกต้ิข้องบริษี้ทหรือบริษี้ทย่อย
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การกำากับดแูลก้จำการ2



การกำากับดำแูลกิจการ

นโยบายการกำากับดแูลก้จำการ

บริษี้ทมู้่งมู้�นในการด้ำเนินธ้รกิจอย่างมู่จิต้สำน่กต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย
ท้กกล้่มู ต้ามูท่�สะท้อนให้เห็นจากการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูหล้กธรรมูาภิบาล 
ต้ามูข้้อเสนอแนะข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย ปีระกาศ
ข้องสำนก้งานคณะกรรมูการกำกบ้หลก้ทรพ้ย์และต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์ 
ข้้อบ้งค้บทางกฎหมูาย ต้ลอด้จนกฎเกณฑ์์อื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้้อง บริษี้ท
ยง้มูค่วามูต้้�งใจท่�จะพฒ้นาธร้กจิเพื�อใหส้อด้คลอ้ง หรอืบรรล้ต้ามูข้อ้
กำหนด้ ท่�อยู่ภายใต้้แนวทางการกำก้บและดู้แลกิจการท่�เปี็นธรรมู
และโปีรง่ใส เพื�อพฒ้นายกระด้บ้การปีฏิบิต้้ทิ่�เปีน็เลศิในระด้บ้สากล

ด้้งน้�น นอกเหนือจากการด้ำเนินธ้รกิจด้้วยการสร้างมูาต้รฐานทาง
จริยธรรมูในระด้้บสูงส้ด้ต้ามู “หล้กจรรยาบรรณข้องทาทา Tata 
Code of Conduct (“TCoC”) อย่างเคร่งคร้ด้แล้ว บริษี้ทย้งได้้
กำหนด้นโยบายและหลก้การกำกบ้ดู้แลกิจการท่�ด้ไ่วเ้ปีน็ลายลก้ษีณ์
อ้กษีรไว้ใน “บรรษี้ทภิบาล” ข้องบริษ้ีท ต้้�งแต้่ปีี 2548 และได้้
ทำการทบทวนและปีร้บปีร้งให้มู่ความูท้นสมู้ยและสอด้คล้องก้บ
สภาวการณ์ทางเศรษีฐกิจและส้งคมูท่�เปีล่�ยนแปีลงอยู่ต้ลอด้เวลา 
สำหร้บเนื�อหาน้�นครอบคล้มูเก่�ยวก้บหล้กการและแนวปีฏิิบ้ติ้ใน
เรื�องข้องโครงสร้างหน้าท่� และความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการ
บริษ้ีทและคณะกรรมูการช้ด้ย่อย สิทธิข้องผูู้้ถืือห้้นและการปีฏิิบ้ติ้
ต้อ่ผูู้้ถือืห้้นอย่างเท่าเทย่มูกน้ การคำนง่ถืง่บทบาทข้องผูู้้มูส่่วนได้เ้สย่ 
และการควบค้มูภายในและระบบการบริหารความูเส่�ยง

นอกจากน่� คณะกรรมูการบริษีท้ได้มู้ก่ารพิจารณาการนำหล้กปีฏิิบติ้้
ต้ามูหล้กการกำกบ้ด้แูลกจิการท่�ด้ ่หรอื Corporate Governance 
Code (CG Code) ข้องสำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์
และต้ลาด้หล้กทร้พย์ เพื�อนำมูาปีร้บใช้ต้ามูบริบทข้องธ้รกิจบริษี้ท
อย่างเหมูาะสมู โด้ยบริษี้ทได้้รายงานการปีฏิิบ้ติ้ต้ามู CG Code 
รวมูท้�งหล้กปีฏิิบ้ต้ิอื�นท่�เก่�ยวข้้องก้บการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่  
รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอยู่ในหน้า 119 - 132
.

คณะกรรมูการ

โครงสรา้งข้องคณะกรรมูการ

ปีัจจ้บ้นคณะกรรมูการบริษี้ทปีระกอบด้้วยกรรมูการจำนวน  
8 คน ถืือเปี็นจำนวนท่�เหมูาะสมูก้บข้นาด้ข้องบริษี้ท ปีระกอบด้้วย
กรรมูการท่�เป็ีนอสิระต้ามูข้อ้กำหนด้ข้องสำนก้งาน ก.ล.ต้. และหลก้
เกณฑ์์ข้องบริษี้ท จำนวน 3 คน โด้ยกรรมูการข้องบริษี้ทเปี็นผูู้้ท่�มู่
ความูรู ้และปีระสบการณ์ครอบคลมู้สายงานต่้าง ๆ  ได้แ้ก่ กฎหมูาย 
บ้ญช่ การเงิน การบริหารจ้ด้การงานบ้คคล และธ้รกิจเหล็ก และ
เพื�อแบง่แยกบทบาทหนา้ท่�และความูรบ้ผู้ดิ้ชอบใหช้ด้้เจนและกอ่ให้
เกดิ้ความูสมูด้ล้ในอำนาจการด้ำเนินงาน ผูู้้ท่�ด้ำรงต้ำแหน่งปีระธาน
กรรมูการในฐานะผูู้้นำด้้านนโยบาย และกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ใน
ฐานะผูู้้นำด้้านบริหารงานปีระจำไมู่เปี็นบ้คคลเด้่ยวก้น

นอกจากน่� คณะกรรมูการบริษี้ทได้้แต้่งต้้�งคณะกรรมูการช้ด้
ย่อยอ่ก 4 คณะทำหน้าท่�กล้�นกรองงานเฉีพาะเรื�อง และเสนอ
เรื�องให้คณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณาและ/หรือร้บทราบ ได้้แก่  
คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง คณะจ้ด้การ  
คณะกรรมูการบรรษีท้ภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน และ
คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน คณะกรรมูการ 
ช้ด้ย่อยเหล่าน่�ปีฏิิบ้ต้ิงานด้้วยความูส้ข้้มูรอบคอบ เพื�อนำเสนอ
งานท่�ได้้กล้�นกรองแล้วต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทเพื�อพิจารณาต้่อไปี

สำหร้บรายชื�อกรรมูการในแต่้ละคณะพร้อมูท้�งข้อบเข้ต้อำนาจ
หน้าท่�ปีรากฏิอยู่ในห้วข้้อ “โครงสร้างการจ้ด้การ”

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมูการและผูบ้รห้ารระดับสงู

ในการสรรหากรรมูการ คณะกรรมูการได้้ใช้ Board Skill Matrix 
ในการกำหนด้ค้ณสมูบต้้ขิ้องกรรมูการท่�ต้อ้งการสรรหา รวมูท้�งระบ้
ทก้ษีะความูสามูารถืและความูเช่�ยวชาญท่�หลากหลายข้องกรรมูการ
ท่�บริษี้ทต้้องการ
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1 นายอาช่ช อน้ปีัมู         

2 นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง            

3 นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์              

4 นายธราธร เปีรมูส้นทร          

5 นายราจ่ฟุ มู้งก้ล            

6 นายซึ่านด้่ปี ภ้ฏิฏิาจารย์ (ก)   

7 นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา           

8 นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� (ข้)    

หมูายเหต้้ : (ก) ร้บต้ำแหน่งแทนนายซึ่านจิบ น้นด้า เมูื�อว้นท่� 17 มูกราคมู 2568 

              (ข้) เข้้าร่วมูคณะกรรมูการเมูื�อว้นท่� 19 มูิถื้นายน 2567

องค์ปิระกอบข้องคณะกรรมูการบรษั้ท์ 

การสรรหาและแต้่งต้้�งกรรมูการและผูู้้บริหารระด้้บสูง จะต้้อง

ผู้่านการกล้�นกรองโด้ยคณะกรรมูการบรรษ้ีทภิบาล สรรหา และ

พิจารณาผู้ลต้อบแทน ซ่ึ่�งปีระกอบด้้วยกรรมูการอิสระจำนวน 2 

คน จากจำนวนกรรมูการท้�งหมูด้ 3 คน โด้ยมู่กรรมูการอิสระด้ำรง

ต้ำแหน่งปีระธานคณะกรรมูการฯ ก่อนเสนอให้คณะกรรมูการ

บริษี้ท และ/หรือท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นเพื�อลงมูต้ิเลือกต้้�ง หรือแต้่งต้้�ง

ท้กคร้�ง การค้ด้เลือกกรรมูการไมู่เพ่ยงแต้่ข้่�นอยู่ก้บด้้ลยพินิจข้อง

คณะกรรมูการเท่าน้�น แต้่ย้งต้้องเปี็นไปีต้ามูแนวทางและหล้กการ

ท่�ได้้ร้บอน้มู้ต้ิจากคณะกรรมูการบริษี้ทด้้วย คณะกรรมูการดู้แลให้

ค้ณสมูบ้ต้ิข้องกรรมูการท่�ได้้ร้บการค้ด้เลือกสอด้คล้องก้บกลย้ทธ์

ทางธ้รกิจข้องบริษี้ท โด้ยการสรรหากรรมูการใหมู่น้�น บริษี้ทจะ

พจิารณาจาก (1) ข้อ้เสนอแนะจากกรรมูการชด้้ปีจัจบ้น้ (2) บรษิีท้

สรรหาบ้คลากรมูืออาช่พ (Professional Search Firm)  และ (3) 

ทำเน่ยบกรรมูการข้องสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ทไทย 

(Director Pool)

ในการสรรหากรรมูการอิสระ นอกจากจะต้้องผู่้านการกล้�นกรอง

โด้ยคณะกรรมูการบรรษีท้ภบิาล สรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแทน 

ต้ามูแนวทางและหล้กเกณฑ์์ในการสรรหากรรมูการบริษี้ทแล้ว ย้ง

ต้อ้งพจิารณาคณ้สมูบต้้พิเิศษีเพิ�มูเต้มิู ต้ามูนิยามู “กรรมูการอสิระ” 

ข้องบริษ้ีทซึ่่�งเปี็นไปีต้ามูข้้อกำหนด้ข้องสำน้กงานคณะกรรมูการ

กำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ เพื�อให้กรรมูการอิสระมู่

ความูเป็ีนอสิระอยา่งแทจ้รงิเหมูาะสมูกบ้ลก้ษีณะเฉีพาะข้องบรษิีท้

คณุสมูบต้ัข้องกรรมูการ

1. เปี็นผูู้้มู่ค้ณสมูบ้ติ้และไมู่มู่ล้กษีณะต้้องห้ามูต้ามูข้้อบ้งค้บข้อง

บรษิีท้ และข้อ้กำหนด้ข้องพระราชบญ้ญติ้้บริษ้ีทมูหาชนจำกด้้ 

และต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

2. เปี็นผูู้้ทรงค้ณว้ฒิท่�มู่พื�นฐานและความูเช่�ยวชาญจากหลาย

อาช่พ มู่ความูรู้ความูสามูารถื และปีระสบการณ์ท่�จะเปี็น

ปีระโยชนต์้อ่การด้ำเนินธร้กจิข้องบรษิีท้ มูภ่าวะผูู้้นำ วส้ิยท้ศน์

กว้างไกล มู่ค้ณธรรมู ปีระว้ต้ิการทำงานโปีร่งใส และสามูารถื

แสด้งความูเห็นอย่างเปี็นอิสระ

3. เปี็นผูู้้ท่�สามูารถืให้เวลาอย่างเพ่ยงพอในการเข้้าปีระช้มู

คณะกรรมูการบริษี้ท เพื�อติ้ด้ต้ามูการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท  

โด้ยด้ำรงต้ำแหน่งเป็ีนกรรมูการในบริษี้ทอื�น ๆ ในจำนวนท่�

เหมูาะสมู

4. มูไิด้เ้ปีน็กรรมูการ หรอืผูู้บ้รหิาร หรอืผูู้ถ้ือืห้น้ หรอืเปีน็ห้น้สว่น 

ในสด้้ส่วนท่�มูน่ย้สำคญ้ในกจิการท่�มูล้่กษีณะอยา่งเด้ย่วกน้และ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)114
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เปีน็การแข้ง่ข้น้หรอืกจิการท่�อาจกอ่ใหเ้กดิ้ความูข้ด้้แยง้ทางผู้ล

ปีระโยชน์ก้บบริษี้ท

5. สำหร้บกรรมูการท่�เป็ีนกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่จะสรรหาโด้ย

พิจารณาจากผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานท่�ผู้่านมูา และผู้ลการปีระเมิูน

ศ้กยภาพท่�เหมูาะสมู

คณุสมูบต้ัข้องกรรมูการอ้สระ

1. ถืือห้้นไมู่เกินร้อยละ 0.5 ข้องจำนวนห้้นท่�มู่สิทธิออกเส่ยง

ท้�งหมูด้ข้องบริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษ้ีทย่อย บริษี้ทร่วมู หรือ

นิต้ิบ้คคลท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้งโด้ยให้น้บรวมูห้้นท่�ถืือโด้ยผูู้้ท่�

เก่�ยวข้้องด้้วย

2. ไมู่มู่ส่วนร่วมูในการบริหารงาน รวมูท้�งไมู่เปี็นลูกจ้าง พน้กงาน 

ท่�ปีร่กษีาท่�ได้้ร้บเงินเดื้อนปีระจำ ผูู้้ปีฏิิบ้ติ้หน้าท่�เลข้าน้การ

บริษี้ท ผูู้้มู่อำนาจควบค้มูข้องบริษี้ท บริษี้ทใหญ่ บริษี้ทย่อย 

บริษี้ทร่วมู หรือนิต้ิบ้คคลท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้งและต้้องไมู่มู่ผู้ล

ปีระโยชน ์หรอืสว่นได้เ้สย่ในลก้ษีณะด้ง้กลา่วมูากอ่นเปีน็ระยะ

เวลาไมู่น้อยกว่า 24 เด้ือน

3. ไมูมู่ค่วามูสมู้พน้ธท์างสายโลหิต้ ทางการสมูรส หรือโด้ยการจด้

ทะเบย่นต้ามูกฎหมูายกบ้ผูู้้บรหิาร ผูู้้ถือืห้น้รายใหญ่ ผูู้มู้อ่ำนาจ

ควบคมู้หรอืบค้คลท่�จะได้ร้บ้การเสนอใหเ้ปีน็ผูู้บ้รหิาร หรอืผูู้มู้่

อำนาจควบคมู้ข้องบริษีท้ หรือบริษีท้ย่อยในระด้บ้บิด้า มูารด้า 

คู่สมูรส พ่�น้อง และบ้ต้ร รวมูท้�งคู่สมูรสข้องบ้ต้ร

4. ไมู่มู่ความูส้มูพ้นธ์ทางธ้รกิจก้บบริษ้ีท บริษ้ีทใหญ่ บริษี้ทย่อย 

บรษ้ิีทร่วมูหรือนิต้บิค้คลท่�อาจมูค่วามูข้ด้้แย้งในลก้ษีณะท่�อาจ

เปีน็การข้ด้้ข้วางการใชว้จิารณญาณอยา่งอสิระข้องต้น รวมูท้�ง

ไมูเ่ปีน็หรอืเคยเปีน็ผูู้ถ้ือืห้น้รายใหญ ่กรรมูการซึ่่�งไมูใ่ชก่รรมูการ

อิสระ หรือผูู้้บริหารข้องผูู้้ท่�มู่ความูส้มูพ้นธ์ทางธ้รกิจก้บบริษี้ท 

บรษิี้ทใหญ่ บริษีท้ย่อย บริษี้ทร่วมู หรือนิต้ิบค้คลท่�อาจมู่ความู

ข้้ด้แย้ง และต้้องไมู่มู่ผู้ลปีระโยชน์หรือส่วนได้้เส่ยท้�งทางต้รง

และทางออ้มูในล้กษีณะด้้งกลา่วมูากอ่นเปีน็ระยะเวลาไมู่นอ้ย

กว่า 24 เด้ือน ด้้งน่�

4.1  รายการทางการคา้ท่�กระทำเปีน็ปีกต้เิพื�อปีระกอบกจิการ 

เช่น การข้ายสินค้า ซึ่ื�อว้ต้ถื้ดิ้บ หรือให้บริการท่�มู่มููลค่า

ต้้�งแต้่ร้อยละ 3 ข้องสินทร้พย์ท่�มู่ต้้วต้นส้ทธิข้องบริษ้ีท 

หรือภายในระยะเวลา 12 เด้ือน

4.2 รายการการเช่าหรือให้เช่าอส้งหาริมูทร้พย์

4.3 รายการเก่�ยวก้บสินทร้พย์หรือบริการ เช่น การได้้มูาหรือ

การจำหน่ายไปีซึ่่�งสินทร้พย์ สิทธิ และให้หรือร้บบริการ

4.4 รายการให้หรือร้บความูช่วยเหลือทางการเงิน เช่น  

การให้หรือร้บให้กู้ยืมู ค�ำปีระก้น การให้สินทร้พย์เปี็น

หล้กปีระก้นหน่�สิน รวมูถื่งพฤต้ิการณ์อื�นทำนองเด้่ยวก้น 

ซึ่่�งเปี็นผู้ลให้มู่ภาระหน่�ท่�ต้้องชำระต้่ออ่กฝึ่ายหน่�ง ซึ่่�งมู่

มููลค่าต้้�งแต่้ร้อยละ 3 ข้องสินทร้พย์ท่�มู่ต้้วต้นส้ทธิข้อง

บริษี้ท หรือต้้�งแต้่ 20 ล้านบาทข้่�นไปี แล้วแต้่จำนวนใด้

จะต้�ำกว่าภายในระยะเวลา 12 เด้ือน กรณ่เปี็นรายการ

ให้หรือร้บความูช่วยเหลือทางการเงิน ให้น้บรวมูภาระ

หน่�ท่�เกดิ้ข้่�นในระหว่างหน่�งปีกีอ่นวน้ท่�มูค่วามูสมู้พน้ธ์ทาง

ธ้รกิจก้บบ้คคลเด้่ยวก้น

5. ไมู่เปี็นผูู้้สอบบ้ญช่ข้องบริษี้ท บริษี้ทใหญ่ บริษี้ทย่อย บริษี้ท

รว่มู หรือนิต้บิค้คลท่�อาจมูค่วามูข้ด้้แย้ง และไมู่เปีน็ผูู้ถ้ือืห้น้ราย

ใหญ่ กรรมูการซึ่่�งไมู่ใช่กรรมูการอิสระ ผูู้้บริหาร หรือห้้นส่วน

ผูู้้จ้ด้การข้องสำน้กงานสอบบ้ญช่ ซ่ึ่�งมู่ผูู้้สอบบ้ญช่ข้องบริษี้ท 

บรษิี้ทใหญ่ บริษีท้ย่อย บริษี้ทร่วมู หรือนิต้ิบค้คลท่�อาจมู่ความู

ข้้ด้แย้งส้งก้ด้อยู่ และต้้องไมู่มู่ผู้ลปีระโยชน์หรือส่วนได้้เส่ยใน

ล้กษีณะด้้งกล่าวมูาก่อนเปี็นระยะเวลาไมู่น้อยกว่า 24 เด้ือน

6. ไมูเ่ป็ีนผูู้้ให้บริการทางวิชาชพ่ใด้ ๆ  ซึ่่�งรวมูถืง่การให้บริการเปีน็

ท่�ปีรก่ษีากฎหมูาย หรอืท่�ปีรก่ษีาทางการเงนิซึ่่�งได้ร้บ้คา่บรกิาร

เกินกว่า 2 ล้านบาทต้่อปีี จากบริษี้ท บริษี้ทใหญ่ บริษ้ีทย่อย 

บริษี้ทร่วมู หรือนิต้ิบ้คคลท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้งท้�งน่� ในกรณ่ท่�

ผูู้้ให้บริการทางวิชาช่พเป็ีนนิต้ิบ้คคล ให้รวมูถื่งการเป็ีนผูู้้ถืือ

ห้้นรายใหญ่ กรรมูการซึ่่�งไมู่ใช่กรรมูการอิสระ ผูู้้บริหาร หรือ

ห้้นส่วน ผูู้้จ้ด้การข้องผูู้้ให้บริการทางวิชาช่พน้�นด้้วย และต้้อง

ไมูมู่ผู่้ลปีระโยชนห์รอืส่วนได้เ้สย่ในลก้ษีณะด้ง้กลา่วมูากอ่นเปีน็

ระยะเวลาไมู่น้อยกว่า 24 เด้ือน

7. ไมู่เปี็นกรรมูการท่�ได้้ร้บการแต่้งต้้�งข้่�นเพื�อเปี็นต้้วแทนข้อง

กรรมูการข้องบริษี้ท ผูู้้ถืือห้้นรายใหญ่ หรือผูู้้ถืือห้้นซ่ึ่�งเปี็นผูู้้ท่�

เก่�ยวข้้องก้บผูู้้ถืือห้้นรายใหญ่ข้องบริษี้ท

8. ไมู่มู่ล้กษีณะอื�นใด้ท่�ทำให้ไมู่สามูารถืให้ความูเห็นอย่างเปี็น

อิสระเก่�ยวก้บการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท

9. สามูารถืด้แูลผู้ลปีระโยชนข์้องผูู้ถ้ือืห้น้ทก้รายอยา่งเทา่เท่ยมูกน้

10. สามูารถืดู้แลไมู่ให้เกิด้ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์

11. สามูารถืเข้า้ร่วมูการปีระชมู้คณะกรรมูการบริษีท้ เพื�อต้้ด้สินใจ

ในเรื�องต้่าง ๆ ได้้โด้ยอิสระ

12. เปี็นผูู้้มู่ค้ณสมูบ้ติ้และไมู่มู่ล้กษีณะต้้องห้ามูต้ามูข้้อบ้งค้บข้อง

บริษี้ท และข้้อกำหนด้ข้องพระราชบ้ญญ้ต้ิบริษี้ทมูหาชน

จำก้ด้ และสำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กทร้พย์

13. เปี็นผูู้้ท่�มู่อาย้ไมู่ต้้�ากว่า 21 ปีี
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อายุเกษียณ
การเกษ่ียณอาย้ข้องกรรมูการอิสระ และกรรมูการท่�ไมู่ได้้เป็ีน 

ผูู้้บริหารเท่าก้บ 70 ปีี ส่วนการเกษี่ยณอาย้ข้องกรรมูการอื�น ได้้แก่ 

กรรมูการบริหารและกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ จะเท่าก้บ 60 ปีี 

(1) หลักเกณฑ์์และวัธ้กีารเลือกตั�ง

กรณ่เสนอให้ท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นเลือกต้้�งกรรมูการบริษ้ีท ให้เปี็น

ไปีต้ามูหล้กเกณฑ์์และวิธ่การต้ามูข้้อบ้งค้บข้องบริษี้ท กล่าวคือ  

ผูู้ถ้ือืห้น้จะมูค่ะแนนเสย่งเท่ากบ้ 1 ห้น้ต้อ่ 1 เสย่ง ต้ามูจำนวนห้น้ท่�

ต้นถืือ และหากมู่คะแนนเส่ยงเท่าก้น ให้ผูู้้ท่�เปี็นปีระธานท่�ปีระช้มู

มู่เส่ยงช่�ข้าด้เพิ�มูเป็ีนอ่กหน่�งเส่ยง ท้�งน่� ในการเลือกต้้�งกรรมูการ

บริษี้ท วิธ่การออกเส่ยงลงคะแนนอาจลงคะแนนเส่ยงให้แก่ผูู้้ได้้

ร้บการเสนอชื�อเปี็นรายบ้คคลหรือหลายคนในคราวเด้่ยวก้นก็ได้้  

แต้่ต้้องใช้สิทธิต้ามูคะแนนเส่ยงท่�มู่อยู่ท้�งหมูด้ต้ามูจำนวนห้้นท่�ต้น

ถืือโด้ยจะแบ่งคะแนนเส่ยงให้แก่ผูู้้ใด้มูากน้อยเพ่ยงใด้ไมู่ได้้

กรณ่ท่�ต้ำแหน่งกรรมูการว่างลงเนื�องจากเหต้้อื�นนอกจากครบ

กำหนด้ออกจากต้ำแหน่งกรรมูการ ให้คณะกรรมูการพิจารณา

แต้ง่ต้้�งบค้คลซึ่่�งมูค้่ณสมูบต้้แิละไมูมู่ล่ก้ษีณะต้อ้งหา้มูต้ามูกฎหมูาย 

เข้้าเปี็นกรรมูการแทนในการปีระช้มูกรรมูการคราวถื้ด้ไปี เว้นแต้่

วาระข้องกรรมูการท่�พ้นจากต้ำแหน่งจะเหลือน้อยกว่า 2 เด้ือน  

โด้ยบ้คคลซึ่่�งเข้้าเปี็นกรรมูการแทนจะอยู่ในต้ำแหน่งกรรมูการได้้

เพ่ยงวาระท่�ย้งเหลืออยู่ข้องกรรมูการซึ่่�งต้นแทน ท้�งน่� มูต้ิการแต้่ง

ต้้�งบ้คคลเข้้าเป็ีนกรรมูการแทนด้้งกล่าวต้้องได้้ร้บคะแนนเส่ยงไมู่

น้อยกว่า 3/4 ข้องจำนวนกรรมูการท่�ย้งเหลืออยู่

(2) การสรรหากรรมูการและผูบ้รห้ารระดับสงู

สำหร้บการสรรหาผูู้้มูาด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่และ

ผูู้้บริหารระด้้บสูง คณะจ้ด้การจะเปี็นผูู้้พิจารณาเบื�องต้้นในการก

ล้�นกรองสรรหาบ้คคลท่�มู่ค้ณสมูบ้ติ้ครบถื้วนเหมูาะสมู มู่ความูรู้

ความูสามูารถื ท้กษีะ และปีระสบการณ์ท่�เปี็นปีระโยชน์ต้่อการ

ด้ำเนินงานข้องบริษี้ท และเข้้าใจในธ้รกิจข้องบริษ้ีทเป็ีนอย่าง

ด้่ และสามูารถืบริหารงานให้บรรรล้ว้ต้ถ้ืปีระสงค์ เป้ีาหมูายท่�

คณะกรรมูการบริษี้ทกำหนด้ไว้ได้้ เพื�อนำเสนอต้่อคณะกรรมูกา

รบรรษีท้ภบิาลสรรหาและพจิารณาผู้ลต้อบแทนพจิารณา และเสนอ

ต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณาอน้มู้ต้ิ

การกำากับดแูลการดำาเน้นงานข้องบรษั้ท์ยอ่ย
ในฐานะท่�เปี็นบริษี้ทปีระกอบธ้รกิจหล้กโด้ยการถืือห้้นในบริษี้ท

อื�น (Holding Company) คณะกรรมูการบริษี้ทได้้ให้ความูสำค้ญ

อย่างยิ�งในการกำก้บดู้แลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท เพื�อดู้แลร้กษีา

ผู้ลปีระโยชนข์้องบรษิีท้อยา่งมู้�นคงต้ลอด้จนการพฒ้นาอย่างย้�งยนื 

ต้้�งแต่้ปีี 2561 บริษ้ีทได้้จ้ด้ให้มู่หน่วยงานกำก้บการปีฏิิบ้ต้ิงาน  

(Regulatory Compliance Unit) เพื�อทำหน้าท่�กำก้บดู้แลการ

ปีฏิิบต้้งิานใหเ้ปีน็ไปีอยา่งถืกูต้อ้งและเหมูาะสมูท้�งด้า้นกฎหมูายและ

กฎระเบย่บราชการ โด้ยมูผูู่้จ้ด้้การสว่นกฏิหมูายและพธิก่ารราชการ

เปี็นห้วหน้าหน่วยงาน รวมูท้�ง ได้้จ้ด้ให้มู่การกำก้บดู้แลการปีฏิิบ้ต้ิ

งานข้องบริษี้ทย่อย ด้้งน่�

1. สง่เสรมิูใหบ้รษิีท้ยอ่ยนำหล้กการกำกบ้ด้แูลกจิการท่�ด้มู่าปีฏิบิต้้ิ

2. คด้้เลอืกบค้คลท่�มูค่วามูรูค้วามูชำนาญพรอ้มูปีระสบการณเ์ปีน็

ต้ว้แทนข้องบรษิีท้ ซึ่่�งได้ร้บ้การอนมู้ต้้จิากคณะกรรมูการบรษิีท้

เข้้าไปีเปี็นกรรมูการและผูู้้บริหารในบริษี้ทย่อย

3. กำกบ้ด้แูลโด้ยผู้า่นกรรมูการต้ว้แทนและผูู้บ้รหิาร และนโยบาย

ท่�กำหนด้โด้ยบริษี้ทแมู่

4. พิจารณาเรื�องท่�มู่ความูสำค้ญ เช่น ทิศทางกลย้ทธ์ แผู้นธ้รกิจ 

การเพิ�มูท้นหรือลด้ท้น และการถือนการลงท้น

5. ต้ิด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานโด้ยฝ่ึายบริหาร คณะจ้ด้การ และ

คณะกรรมูการบริษี้ทข้องบริษี้ท

6. ดู้แลให้บริษี้ทย่อยและบริษี้ทร่วมูปีฏิิบ้ติ้ต้ต้ามูกฎระเบ่ยบ

ท่�เก่�ยวข้้องข้องหน่วยงานกำก้บดู้แล ได้้แก่ การทำรายการ

ระหวา่งกน้ การได้มู้าและจำหนา่ยไปีซึ่่�งสนิทรพ้ย ์การเปีดิ้เผู้ย

ข้้อมููลอย่างเพ่ยงพอและท้นเวลา รวมูท้�งดู้แลให้มู่การจ้ด้ทำ

บ้ญช่และรายงานทางการเงินถืูกต้้องต้ามูท่�ควร ต้ามูกฎหมูาย

ท่�เก่�ยวข้้องและมูาต้รฐานการบ้ญช่ท่�ร้บรองโด้ยท้�วไปี

7. มูอบหมูายให้หน่วยงานต้รวจสอบภายในทำการต้รวจสอบ

บรษิีท้ยอ่ยและบรษิีท้รว่มู เพื�อใหมู้้�นใจวา่มูก่ารควบคมู้ภายใน

ท่�กำหนด้ไว้เพ่ยงพอและมู่ปีระสิทธิผู้ล

การดแูลเรื�องการใชื่ข้้อ้มููลภัายใน
บริษี้ทมู่การดู้แลเรื�องการใช้ข้้อมููลภายในข้องบริษี้ทไว้เป็ีนอย่างด้ ่

และกำหนด้ไวเ้ปีน็ลายล้กษีณอ์ก้ษีรอยา่งช้ด้เจนไวใ้นนโยบายกำกบ้

ด้แูลกิจการข้องบริษีท้ รวมูถืง่ได้ก้ำหนด้นโยบายและวิธก่ารป้ีองกน้

การนำข้อ้มูลูภายในโด้ยกรรมูการและผูู้้บรหิารไปีใชป้ีระโยชน์อยา่ง

เคร่งคร้ด้อ่กด้้วย

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)116
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คณะกรรมูการและผูู้้บริหารมู่ความูรู้ความูเข้้าใจเก่�ยวก้บภาระ

หน้าท่�ในการรายงานการถืือครองหล้กทร้พย์ข้องบริษ้ีท ท้�งข้อง

ต้นเองรวมูท้�งคู่สมูรสและบ้ต้รท่�ย้งไมู่บรรล้นิต้ิภาวะ ต้ลอด้จน

การรายงานการเปีล่�ยนแปีลงการถืือครองหล้กทร้พย์ด้้งกล่าว 

ต้ามูปีระกาศข้องสำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กทร้พย์ ข้้อกำหนด้ข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย 

และปีระกาศคณะกรรมูการกำก้บต้ลาด้ท้น รวมูถื่งบทกำหนด้โทษี

ท่�ระบ้ไว้เปี็นอย่างด้่

กรณ่ท่�กรรมูการและผูู้้บริหารข้องบริษ้ีทมู่การถืือครองหล้กทร้พย์

และ/หรือมู่การเปีล่�ยนแปีลงการถืือครองหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ท 

เลข้าน้การบริษี้ทจะทำหน้าท่�สร้ปีและรวบรวมูรายงานด้้งกล่าว

และเสนอต้อ่ท่�ปีระชมู้คณะกรรมูการบรษิีท้ทราบทก้คร้�ง พรอ้มูท้�ง

ได้้เปีิด้เผู้ยไว้ในรายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 56-1 One 

Report) ด้้วย

นอกจากน่� บริษีท้ยง้ได้จ้ด้้ให้มูร่ะบบการควบคมู้การใชข้้้อมูลูภายใน 

ด้้วยการกำหนด้นโยบายเก่�ยวก้บการปี้องก้นการใช้ข้้อมููลภายในท่�

สอด้คล้องก้บนโยบายการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ เพื�อใช้ปีระโยชน์

ส่วนต้้ว (Abusive Self-dealing) เช่น การซึ่ื�อข้ายหล้กทร้พย์ด้้วย

การใชข้้อ้มูลูภายใน (Insider Trading) ซึ่่�งกำหนด้ให้กรรมูการและ

ผูู้บ้รหิาร รวมูถืง่พนก้งานในหนว่ยงานท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้ข้อ้มูลูทางการ

เงินข้องบริษี้ทและบริษี้ทย่อยต้้องลงนามูร้บทราบข้้อกำหนด้เก่�ยว

ก้บระยะเวลาการห้ามูซึ่ื�อข้ายหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ท ด้้งน่�

1. ห้ามูมิูให้บ้คคลข้้างต้้นทำการซึ่ื�อข้ายหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ท

ภายใน 2 สป้ีด้าห ์กอ่นการเปีดิ้เผู้ยงบการเงนิรายไต้รมูาสและ

งบการเงินปีระจำปีีข้องบริษี้ท และภายใน 24 ช้�วโมูงหล้งการ

เปีดิ้เผู้ยงบการเงนิด้ง้กลา่วต้อ่ต้ลาด้หลก้ทรพ้ยแ์หง่ปีระเทศไทย

แล้ว (Blackout period)

2. กรณ่ท่�เปี็นข้้อมููลท่�สำค้ญอื�นซ่ึ่�งย้งไมู่ได้้เปิีด้เผู้ยและอาจมู่

ผู้ลกระทบต้่อราคาหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ท คณะกรรมูการได้้

กำหนด้ห้ามูมูิให้ทำการซืึ่�อข้ายหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ทจนกว่า

จะพ้นระยะเวลา 24 ช้�วโมูงน้บแต่้ได้้มู่การเปีิด้เผู้ยข้้อมููลน้�นสู่

สาธารณะท้�งหมูด้แล้ว

ท้�งน่� กรรมูการและผูู้้บริหารต้อ้งแจง้เก่�ยวกบ้การซึ่ื�อข้ายหลก้ทรพ้ย์

ข้้างต้้นต้่อคณะกรรมูการล่วงหน้าอย่างน้อย 1 ว้นทำการ ก่อนการ

ซึ่ื�อข้าย

สำหร้บรายงานการถืือหล้กทร้พย์ท้�งทางต้รงและทางอ้อมูข้อง

กรรมูการและผูู้้บริหาร รวมูท้�งการเปีล่�ยนแปีลงในรอบปีี 2567-

68 มู่ด้้งน่�

56-1 One Report 2567-68 117
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รายชื่ื�อ

หุน้สามูญั (จำำานวันหน่วัย)

บมูจำ. ท์าท์า สตีล (ปิระเท์ศไท์ย) บรษั้ท์ในเครอื

ลำาดับ

กรรมูการ/
ผูบ้รห้าร

คูส่มูรส/
บุตรที์�ยงั
ไมูบ่รรลุ
นต้้ภัาวัะ

เพ้�มูข้้�น (ลดลง)
ระหวัา่งรอบปิบีญัชื่ี

(1 เมู.ย. 67 - 31 มูคี.68)

กรรมูการ/
ผูบ้รห้าร

คูส่มูรส/
บุตรที์�ยงั
ไมูบ่รรลุ
นต้้ภัาวัะ

เพ้�มูข้้�น (ลดลง)
ระหวัา่งรอบปิบีญัชื่ี

(1 เมู.ย. 67 - 31 มูคี.68)

คณะกรรมูการ

1 นายอาช่ช อน้ปีัมู -  - -  - - - 

2 นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง  -  - - - - - 

3 นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์  -  -  -  - - -

4 นายธราธร เปีรมูส้นทร  -  - -  - -

5 นายราจ่ฟุ มู้งก้ล -  -  -  - - - 

6 นายซึ่านด้่ปี ภ้ฏิฏิาจารย์ - - - - - -

7 นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา -  -  - - - - 

8 นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� - - - - - -

ผูบ้รห้าร

9 นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� - - - - - -

10 นายช้ยเฉีลิมู บ้ญญาน้ว้ต้ร - - - - - -

11 นายอมูิท ค้นนา - - - - 4,890(ก) -

12 นายพรช้ย ต้้�งวรก้ลช้ย - - - - - -

13 นายร้่งโรจน์ เลิศอารมูย์ - - - - - -

14 นายศ้กด้ิ�ช้ย ลอยฟุ้าข้จร - - - - - -

15 นายวิชาญ วรรณา - - - - - -

รายงานการถือหลักท์รพัยข์้องกรรมูการและผูบ้รห้าร
(ณ วันัที์� 31 มูนีาคมู 2568)

หมูายเหต้้:
1) บมูจ. ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) มู่ท้นจด้ทะเบ่ยน จำนวน 8,421,540,848 ห้้น คิด้เปี็นท้นชำระแล้วจำนวน 8,421,540,848 บาท
2) ต้ามู พรบ. บริษี้ทมูหาชนจำก้ด้ คำว่า “บริษี้ทในเครือ” หมูายถื่ง บริษี้ทมูหาชนจำก้ด้บริษี้ทหน่�งซึ่่�งมู่ความูส้มูพ้นธ์ก้บบริษี้ทเอกชนหรือบริษี้ทมูหาชนจำก้ด้

บริษี้ทใด้บริษี้ทหน่�งหรือหลายบริษี้ทในล้กษีณะด้้งต้่อไปีน่� :
 • บริษี้ทหน่�งมู่อำนาจควบค้มูเก่�ยวก้บการแต้่งต้้�งและถือด้ถือนกรรมูการ ซึ่่�งมู่อำนาจจ้ด้การท้�งหมูด้หรือโด้ยส่วนใหญ่ข้องอ่กบริษี้ทหน่�ง
 • บริษี้ทหน่�งถืือห้้นในอ่กบริษี้ทหน่�งเกินกว่าร้อยละห้าสิบข้องห้้นท่�ออกจำหน่ายแล้ว
3) คำว่า “ผูู้้บริหาร” หมูายถื่ง กรรมูการ ผูู้้จ้ด้การ หรือ ผูู้้ด้ำรงต้ำแหน่งระด้้บบริหาร 4 รายแรกน้บต้่อจากผูู้้จ้ด้การลงมูา และผูู้้ซึ่่งด้ำรงต้ำแหน่งเท่ยบเท่าผูู้้ด้ำรง

ต้ำแหน่งระด้้บบริหารรายท่� 4 ท้กราย รวมูถื่งต้ำแหน่งในสายบ้ญช่หรือการเงินท่�เปี็นระด้้บผูู้้จ้ด้การฝึ่ายข้่�นไปี หรือเท่ยบเท่า ท้�งน่� ให้เปี็นไปีต้ามูปีระกาศข้อง 
สนง. กลต้ ท่� “กจ 17/2551”

4) (ก)  บริษี้ท TATA STEEL LIMITED มููลค่าห้้นท่�ต้ราไว้ห้้นละ 1 Rs.

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)118
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การปิฏ้ิบต้ัตามูหลักการการกำากับดแูลก้จำการที์�ดี 
ในเรื�องอื�น ๆ
บริษี้ทได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่สำหร้บบริษี้ท
จด้ทะเบ่ยนข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทยอย่างจริงจ้งมูา
โด้ยต้ลอด้ ซึ่่�งปีัจจ้บ้นได้้ย่ด้หล้กการสากลข้องกล้่มูปีระเทศ OECD 
(OECD Principles of Corporate Governance) ปีระกอบไปี
ด้้วยหล้กการและแนวปีฏิิบ้ติ้ท่�ด้่เก่�ยวก้บการกำก้บดู้แลกิจการ 
ท่�ด้่ 5 หมูวด้ ได้้แก่ (1) สิทธิข้องผูู้้ถืือห้้น (2) การปีฏิิบ้ต้ิต้่อผูู้้ถืือห้้น
อย่างเท่าเท่ยมูก้น (3) บทบาทข้องผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย (4) การเปีิด้เผู้ย
ข้อ้มูลูและความูโปีรง่ใสและ (5) ความูรบ้ผู้ดิ้ชอบข้องคณะกรรมูการ 
และเพื�อเปี็นการยกระด้้บมูาต้รฐานและการปีฏิิบ้ต้ิด้้านการกำก้บ
ดู้แลกิจการท่�ด้่ข้องบริษ้ีทให้สูงข่้�น บริษ้ีทจ่งได้้กำหนด้ “นโยบาย
บรรษี้ทภิบาลท่�ด้่”  ต้ลอด้จนได้้นำมูาปีร้บใช้ต้ามูความูเหมูาะสมู
และสอด้คล้องก้บสภาพการณ์ข้องบริษี้ทให้ได้้มูากท่�ส้ด้ รวมูท้�ง
ทำการทบทวนและปีร้บปีร้งให้มู่ความูท้นสมู้ย และสอด้คล้องต่้อ
ภาวะการเปีล่�ยนแปีลงท่�เกิด้ข้่�นอยู่เสมูอ

ท้�งน่� ในปีี 2567 บริษี้ทย้งคงร้กษีาระด้้บการปีระเมูินผู้ลการกำก้บ
ดู้แลกิจการจากสมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษ้ีทไทย (IOD) 
ร่วมูก้บต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย ให้อยู่ในระด้้บ “ด้่เลิศ” 
โด้ยบริษี้ทย้งคงมู้่งมู้�นท่�จะพ้ฒนาการกำก้บดู้แลกิจการข้องบริษี้ท
อย่างต้่อเนื�องต้ลอด้ไปี สำหร้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูหล้กการกำก้บดู้แล
กิจการท่�ด้่ 5 หมูวด้ข้อง OECD ในรอบปีี 2567-2568 มู่ราย
ละเอ่ยด้ ด้้งน่�

หมูวัด 1
สท้์ธข้้องผูถื้อหุน้
บรษ้ิีทใหค้วามูสำคญ้และเคารพต้อ่สทิธขิ้องผูู้้ถือืห้้นทก้รายในฐานะ
ท่�เปี็นเจ้าข้องเงินท้น โด้ยกำหนด้นโยบายสน้บสน้นและส่งเสริมู
ให้ผูู้้ถืือห้้นท้กรายใช้สิทธิข้องต้นอย่างเต้็มูท่�ในการดู้แลร้กษีาผู้ล
ปีระโยชน์โด้ยรวมูข้องบริษ้ีท และไมู่กระทำการใด้ ๆ อ้นเป็ีนการ
ละเมูิด้หรือริด้รอนสิทธิข้องผูู้้ถืือห้้น ซ่ึ่�งสิทธิข้องผูู้้ถืือห้้นสามูารถื
สร้ปีได้้ด้้งน่�

1. สุิทุธิข่�นพื�นฐาน ได้้แก่ การลงทะเบ่ยนเปี็นผูู้้ถืือห้้น การซึ่ื�อ
ข้ายหรือโอนห้้นการได้้ร้บส่วนแบ่งในกำไร/เงินปีันผู้ลอย่าง 
เทา่เทย่มูกน้ การได้ร้บ้ข้า่วสาร/ข้อ้มูลูข้องบรษิีท้อยา่งเพย่งพอ 
เช่น การเปีล่�ยนแปีลงโครงสร้างข้องเงินท้น การเปีล่�ยนแปีลง
อำนาจควบค้มู และการซืึ่�อข้ายสินทร้พย์ท่�สำค้ญข้องบริษี้ท 
รวมูท้�งสิทธิในการได้้ร้บการปีฏิิบ้ต้ิท่�เท่าเท่ยมูในการร้บซึ่ื�อห้้น
คืนโด้ยบริษี้ทเปี็นต้้น

2. สุิทุธิออกเสุียงในทุี�ป็ระชุมผ้้ถือหุ้น ได้แก่ การเลือกต้้�ง
กรรมูการและกำหนด้ค่าต้อบแทน การจ้ด้สรรเงินกำไรและ
การจ่ายเงินปีันผู้ล การแต่้งต้้�งผูู้้สอบบ้ญช่และกำหนด้ค่าสอบ
บญ้ช ่การแก้ไข้/เพิ�มูเติ้มูหนง้สือบริคณห์สนธิและข้อ้บง้คบ้ การ
เพิ�มูหรอืลด้ทน้จด้ทะเบย่นข้องบรษิีท้ และการอนมู้ต้้ธิร้กรรมูท่�
สำคญ้ซึ่่�งมูผู่้ลต่้อทศิทางในการด้ำเนินธร้กจิข้องบริษ้ีท เป็ีนต้น้

3. สุิทุธิอื�น ๆ ทุี�กฎหมายกำหนดไว้ นอกจากการสน้บสน้นและ
สง่เสรมิูการใชส้ทิธขิ้า้งต้น้แลว้ บรษิีท้ยง้ได้อ้ำนวยความูสะด้วก
แกผูู่้ถ้ือืห้น้ทก้รายในการใชส้ทิธเิข้า้รว่มูปีระชมู้ผูู้ถ้ือืห้น้ โด้ยได้้
กำหนด้นโยบายการอำนวยความูสะด้วกและสง่เสรมิูใหผูู้้้ถือืห้น้
เข้้าร่วมูปีระช้มู รายละเอ่ยด้สร้ปีได้้ด้้งน่�

- มูข้่้�นต้อนการเข้า้รว่มูปีระชมู้ท่�ไมูย่้ง่ยาก และไมูมู่ค่า่ใชจ้า่ย
มูากเกินไปี

- จด้้สถืานท่�ปีระช้มูท่�มูก่ารคมูนาคมูท่�สะด้วกและระบบข้นส่ง
มูวลชนเข้้าถื่ง

- จ้ด้ทำคำอธบิายเก่�ยวก้บเอกสารหล้กฐานเพื�อแสด้งสทิธใิน
การเข้้าร่วมูปีระช้มู

- จด้้ให้มูเ่จา้หน้าท่�ผูู้้ท่�มูค่วามูชำนาญพร้อมูท้�งอป้ีกรณ์ท่�เพย่ง
พอ เพื�อรองรบ้ผูู้้ถือืห้น้ท้�งในด้า้นการต้รวจสอบเอกสารและ
การลงทะเบ่ยน

- เปีิด้โอกาสให้ผูู้้ถืือห้้นท่�ไมู่สามูารถืเข้้าร่วมูปีระช้มูได้้ด้้วย
ต้นเองสามูารถืมูอบฉี้นทะการเข้้าร่วมูปีระช้มู โด้ยการส่ง 
ผูู้้แทนข้องต้นเองหรือเสนอชื�อกรรมูการอิสระข้องบริษ้ีท
เปีน็ผูู้ร้บ้มูอบฉ้ีนทะ การเข้า้รว่มูปีระชมู้ข้องผูู้ร้บ้มูอบฉีน้ทะ
มู่ข้้�นต้อนท่�ไมู่ย้่งยากแต้่ปีระการใด้ รวมูถื่งเปีิด้โอกาสให้
จ้ด้ส่งเอกสารลงทะเบ่ยนเข้้าร่วมูปีระช้มูล่วงหน้าก่อนว้น
ปีระช้มู เพื�อลด้ระยะเวลาในการต้รวจสอบเอกสารในว้น
ปีระช้มู

- จ้ด้ให้มู่บริการติ้ด้อากรแสต้มูป์ีในหน้งสือมูอบฉี้นทะข้อง 
ผูู้้ถืือห้้นกรณ่ท่�ไมู่ได้้ต้ิด้อากรแสต้มูปี์ไว้

- ใช้ระบบบาร์โค้ด้ (Barcode) ในการลงทะเบ่ยน ทำให้ข้้�น
ต้อนการด้ำเนินงานเปี็นไปีอย่างสะด้วกและรวด้เร็ว

- ใช้รห้สคิวอาร์ (QR Code) แทนเอกสารท่�เปี็นรูปีเล่มู  
เพื�อให�สามูารถืเข้้าถืง่ข้้อมูลูได้้อย่างสะด้วกและรวด้เรว็ยิ�งข้่�น

- เปีิด้ให้ผูู้้ถืือห้้นลงทะเบ่ยนเข้้าร่วมูปีระช้มูได้้ล่วงหน้า  
2 ช้�วโมูง ก่อนเริ�มูปีระช้มู นอกจากน่� ภายหล้งจากการ
ปีระช้มูได้้เริ�มูแล้ว ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืลงทะเบ่ยนเข้้าร่วมู
ปีระช้มูและมู่สิทธิลงคะแนนในระเบ่ยบวาระท่�อยู่ระหว่าง
การพิจารณาและย้งไมู่ได้้ลงมูต้ิได้้ด้้วย

ท้�งน่� บริษ้ีทได้้มูอบหมูายให้หน่วยงานเลข้าน้การบริษี้ท ทำหน้าท่�
ดู้แลและอำนวยความูสะด้วกในการใช้สิทธิข้องผูู้้ถืือห้้น โด้ยผูู้้ถืือ
ห้้นสามูารถืต้ิด้ต้่อได้้ท่�โทรศ้พท์หมูายเลข้ 0 2937 1000 ต้่อ 3210
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หมูวัด 2
การปิฏ้ิบต้ัต่อผูถื้อหุน้อยา่งเท่์าเที์ยมูกัน
บริษ้ีทต้ระหน้กถื่งหน้าท่�ในการดู้แลผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้ถืือห้้น 

ท้กราย ท้�งผูู้้ถืือห้้นรายใหญ่ น้กลงท้นสถืาบ้น ผูู้้ถืือห้้นต้่างชาต้ิ 

รวมูท้�งผูู้้ถืือห้้นส่วนน้อย ด้้วยการถืือปีฏิิบ้ติ้อย่างเท่าเท่ยมูก้นและ

เปี็นธรรมู ด้้งน่�

การปิระชุื่มูผูถื้อหุน้
ในแต่้ละปีีบริษี้ทจะจ้ด้ให้มู่การปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นภายใน 4 เดื้อน  

น้บแต้่ว้นสิ�นส้ด้รอบปีีบ้ญช่ข้องบริษี้ท (ภายในเด้ือนกรกฎาคมู)  

ซึ่่�งเร่ยกว่า การปีระช้มูสามู้ญปีระจำปีี และการปีระช้มูนอกเหนือ

จากน่� จะเร่ยกว่า การปีระช้มูวิสามู้ญ โด้ยในรอบปีีท่�ผู้่านมูาบริษี้ท

ไมู่มู่การจ้ด้ปีระช้มูวิสามู้ญผูู้้ถืือห้้นแต้่อย่างใด้

บริษี้ทได้้จ้ด้การปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นปีระจำปีีคร้�งท่� 23 เมืู�อ

ว้นท่� 18 กรกฎาคมู 2567 เวลา 09.00 น. ในรูปีแบบผู่้านสื�อ

อิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM)ต้ามูหล้กเกณฑ์์ วิธ่การ และเงื�อนไข้ท่�

กฎหมูายกำหนด้ โด้ยผูู้้ถืือห้้นไมู่ต้้องเข้้าร่วมูปีระช้มูด้้วยต้นเอง 

ท้�งน่� ผูู้้ถืือห้้นท่�เปี็นผูู้้ถืือห้้น ณ ว้นกำหนด้รายชื�อผูู้้ถืือห้้นในว้นท่� 

23 พฤษีภาคมู 2567 มู่สิทธิเข้้าร่วมูปีระช้มู

ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืมูอบฉี้นทะให้กรรมูการอิสระเพื�อเข้้าร่วมูการ

ปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นผู้่านระบบ e-AGM แทนในกรณ่ท่�ผูู้้ถืือห้้น

รายใด้ไมู่ปีระสงค์จะเข้้าร่วมูการปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นผู้่านระบบ 

e-AGM

นอกจากน่� บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่ช่องทางสำหร้บการส่งคำถืามูล่วง

หน้าเปี็นลายล้กษีณ์อ้กษีร เพื�อให้การปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นในรูปี

แบบผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ (e-AGM) มู่ปีระสิทธิภาพ บริษี้ทจะ

ไมู่สามูารถืต้อบคำถืามูในระหว่างการปีระช้มูได้้ จ่งข้อให้ผูู้้ถืือห้้น

ส่งคำถืามูท่�เก่�ยวข้้องภายในว้นท่� 15 กรกฎาคมู 2567 โด้ยส่งทาง

ไปีรษีณ่ย์ลงทะเบ่ยนถื่ง “สำน้กงานเลข้าน้การบริษี้ท” อาคารรสา 

ทาวเวอร์ 2 ช้�น 20 เลข้ท่� 555 ถืนนพหลโยธิน จต้้จ้กร กร้งเทพฯ 

10900 หรือทางอเ่มูล somjaij@tatasteelthailand.com สำหรบ้

คำถืามูท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้ธร้กิจข้องบริษีท้ฯ ได้ร้บ้การพิจารณาและต้อบ

ในท่�ปีระช้มู และเปีิด้เผู้ยไว้ในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทฯ

บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่ระบบและกลไกท่�จะก่อให้เกิด้การจ้ด้ปีระช้มูท่�ด้่

ซึ่่�งครอบคล้มูเก่�ยวก้บข้้อมููลว้น เวลา สถืานท่� วาระการปีระช้มู 

กฎเกณฑ์์ และวิธ่การในการเข้้าร่วมูปีระช้มู ข้้�นต้อนการออกเส่ยง

ลงมูติ้ และข้้อมููลท่�เก่�ยวข้้องก้บเรื�องท่�ต้้องต้้ด้สินใจในแต่้ละวาระ

เปี็นการล่วงหน้าอย่างเพ่ยงพอ ท้นเวลา และไมู่กระทำการใด้ ๆ  

ท่�เปี็นการจำก้ด้โอกาสในการร้บรู้สารสนเทศ หรือการเข้้าร่วมู

ปีระช้มูข้องผูู้้ถืือห้้น

บรษิีท้ได้มู้อบหมูายให ้บรษิีท้ ศนูยร์บ้ฝึากหลก้ทรพ้ย ์(ปีระเทศไทย) 

จำก้ด้ ซึ่่�งเป็ีนนายทะเบ่ยนหล้กทร้พย์ข้องบริษี้ท ด้ำเนินการจ้ด้

ส่งหน้งสือน้ด้ปีระช้มูพร้อมูก้บเอกสารท่�เก่�ยวข้้องท้�งภาษีาไทย

และภาษีาอ้งกฤษี ให้แก่ผูู้้ถืือห้้นอย่างครบถ้ืวนล่วงหน้า 21 ว้น  

ก่อนว้นปีระช้มู ด้้งน่�

1. หน้งสือน้ด้ปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้น ท่�มู่รายละเอ่ยด้เก่�ยวก้บว้น 

เวลา สถืานท่� และวาระการปีระช้มูท่�กำหนด้ไว้เปี็นเรื�อง ๆ 

อย่างช้ด้เจนพร้อมูท้�งระบ้ว่าเปี็นวาระเพื�อทราบ/เพื�ออน้มู้ต้ิ/

เพื�อพิจารณา ระบ้ว้ต้ถื้ปีระสงค์และเหต้้ผู้ล ต้ลอด้จนความู

เห็นข้องคณะกรรมูการบริษี้ทในแต่้ละวาระท่�เสนอไว้ ซึ่่�งถืือ

เปี็นข้้อมููลปีระกอบการพิจารณาท่�เพ่ยงพอต้่อการต้้ด้สินใจ

2. หน้งสือมูอบฉี้นทะ ต้ามูแบบท่�กระทรวงพาณิชย์กำหนด้ 

ท้�งแบบ ก ซึ่่�งเปี็นแบบท้�วไปีง่าย ๆ ไมู่ซึ่้บซึ่้อน และแบบ ข้ 

ซึ่่�งเป็ีนแบบท่�ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืกำหนด้ทิศทางการออกเส่ยงใน

แต้่ละเรื�องได้้ว่า “เห็นด้้วย” “ไมู่เห็นด้้วย” “งด้ออกเส่ยง” 

และแยกให้ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืใช้สิทธิออกเส่ยงต้้�งกรรมูการเปี็น

รายบ้คคลได้้ในวาระการเลือกต้้�งกรรมูการ

3. ข้อ้มูลูเก่�ยวกบ้กรรมูการอสิระท่�บรษิีท้กำหนด้ใหเ้ปีน็ผูู้ร้บ้มูอบ

ฉีน้ทะจากผูู้ถ้ือืห้น้ ได้แ้ก ่ชื�อ อาย ้ท่�อยู ่และการไมูมู่ส่ว่นได้เ้สย่

ในวาระท่�เสนอในการปีระช้มู

4. รายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 56-1 One Report)  

ท่�มูท่้�งข้อ้มูลูภาษีาไทยและภาษีาอง้กฤษีในรปูีแบบข้องรห้สควิ

อาร ์(QR Code) (รวมูท้�งจด้้สง่รายงานด้ง้กลา่วท่�เปีน็รปูีเลมู่แก่

ผูู้้ถืือห้้นท่�ได้้แจ้งความูปีระสงค์มูาย้งบริษี้ท)

5. คำอธิบายเก่�ยวก้บเอกสารหล้กฐาน เพื�อแสด้งสิทธิในการเข้้า

ร่วมูปีระช้มู

6. ข้้อบ้งค้บข้องบริษี้ท ในส่วนท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น

นอกจากน่� บริษี้ทย้งได้้ด้ำเนินการด้้งน่�

1. ลงโฆษีณาคำบอกกล่าวน้ด้ปีระช้มูในหน้งสือพิมูพ์รายว้นฉีบ้บ

ภาษีาไทยต้ดิ้ต้อ่กน้ 3 วน้ และกอ่นวน้ปีระชมู้ไมูน่อ้ยกวา่ 3 วน้ 

2. แจ้งผู้่านระบบข้่าวข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์ (SETLink) เรื�องเผู้ย

แพร่ข้้อมููลเก่�ยวก้บการปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นไว้ในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ท

เปี็นการล่วงหน้า 1 เด้ือนก่อนการปีระช้มู ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืร้บ

ทราบข้้อมููลเก่�ยวก้บการปีระช้มูได้้อย่างสะด้วกรวด้เร็วและ

สามูารถืศ่กษีาข้้อมููลท่�จำเปี็นล่วงหน้าได้้

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)120

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



3. แจ้งผู้่านระบบข้่าวข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์ (SETLink) เรื�องเปีิด้

โอกาสให้สิทธิแก่ผูู้้ถืือห้้นสามูารถืส่งคำถืามูเก่�ยวก้บวาระการ

ปีระช้มูได้้ล่วงหน้า  

4. โด้ยให้สง่คำถืามูด้ง้กล่าวเป็ีนลายลก้ษีณ์อก้ษีรถืง่คณะกรรมูการ

บรษ้ิีทหรอืกรรมูการอิสระแต้ล่ะคน ผู้า่นมูายง้เลข้านก้ารบรษิีท้ 

เพื�อเสนอต้อ่ไปีคณะกรรมูการบรษิีท้พจิารณาต้อ่ไปี ในระหวา่ง

ว้นท่� 24 มูิถื้นายน – 15 กรกฎาคมู 2567

นอกจากน่� บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่ช่องทางในการส่งคำถืามูล่วงหน้าทาง

ไปีรษีณ่ย์ลงทะเบ่ยนมูาย้ง "สำน้กงานเลข้าน้การบริษี้ท" อาคาร

รสา ทาวเวอร์ 2 ช้�น 20 เลข้ท่� 555 ถืนนพหลโยธิน แข้วงจต้้จ้กร 

เข้ต้จต้้จ้กร กร้งเทพฯ 10900 หรือ สามูารถืส่งอ่เมูลมูาท่� cso@

tatasteelthailand.com คำถืามูท่�เก่�ยวข้้องก้บธ้รกิจข้องบริษี้ท 

ได้้ร้บคำต้อบในท่�ปีระช้มูและเปีิด้เผู้ยในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทต้่อไปี

ก่อนเร้�มูการปิระชุื่มู
เลข้าน้การบริษี้ทได้้แจ้งให้ผูู้้ถืือห้้นร้บทราบถ่ืงข้้อบ้งค้บข้องบริษี้ท 

ในส่วนท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้การปีระชมู้ และวิธป่ีฏิบิติ้้เก่�ยวกบ้การปีระชมู้

ได้้แก่ การออกเส่ยงลงคะแนน การน้บคะแนนเส่ยง และการ

ปีระกาศผู้ลคะแนน

ระหวัา่งการปิระชุื่มู
ปีระธานในท่�ปีระช้มูได้้ด้ำเนินการปีระช้มูอย่างโปีร่งใสต้ามูลำด้้บ

วาระโด้ยไมู่มู่การเพิ�มูวาระเพื�อพิจารณาเรื�องอื�นนอกเหนือจากท่�

ระบ้ไว้ในหน้งสือน้ด้ปีระช้มูแต่้อย่างใด้ นอกจากน่� ย้งได้้จ้ด้สรร

เวลาในการพิจารณาแต่้ละวาระอย่างเหมูาะสมูและเพ่ยงพอก่อน

ทำการลงคะแนนเส่ยง เปิีด้โอกาสให้ผูู้้ถืือห้้นลงคะแนนเส่ยงเลือก

ต้้�งกรรมูการเป็ีนรายบค้คลในวาระการเลือกต้้�งกรรมูการ ต้ลอด้จน

สง่เสริมูให้ผูู้ถ้ือืห้้นมูโ่อกาสในการแสด้งความูคิด้เห็นต้้�งคำถืามูต่้อท่�

ปีระช้มู รวมูท้�งให้ข้้อเสนอแนะได้้อย่างเต้็มูท่�

สำหร้บการออกเส่ยงลงคะเเนน บริษี้ทได้้อำนวยความูสะด้วกแก่ผูู้้

ถืือห้้นด้้วยการใช้บ้ต้รลงคะแนน และได้้จ้ด้ให้มู่ผูู้้ต้รวจสอบการลง

คะแนนเส่ยงและการน้บคะแนนเส่ยง (Inspector) ทำหน้าท่�ดู้แล

การน้บคะแนนและการปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นให้เป็ีนไปีอย่างโปีร่งใส ถืูก

ต้้องต้ามูกฎหมูายและข้้อบ้งค้บข้องบริษ้ีท สำหร้บการน้บคะแนน

เสย่งจะคำนวณด้ว้ยระบบคอมูพิวเต้อร ์โด้ยใชว้ธิเ่กบ็บต้้รยนืยน้การ

ลงคะแนนเฉีพาะผูู้ถ้ือืห้น้ท่�ออกเสย่ง “ไมูเ่หน็ด้ว้ย”  “งด้ออกเส่ยง” 

และนำมูาคำนวณหก้ออกจากผูู้ถ้ือืห้น้ท่�มูส่ทิธอิอกเสย่งท้�งหมูด้ โด้ย

สิทธิในการออกเส่ยงลงคะแนนคือ 1 ห้้น ต้่อ 1 เส่ยง สำหร้บผู้ล

การลงคะแนนเสย่งจะถูืกปีระกาศหลง้จากเสร็จสิ�นการพิจารณาใน

แต้ล่ะวาระโด้ยการฉีายสไลด์้ นอกจากน่�บรษิีท้ได้จ้ด้้ให้มูก่ารบน้ทก่

ภาพการปีระช้มูในล้กษีณะสื�อวิด้่ท้ศน์ด้้วย

หลังการปิระชุื่มู
บริษี้ทได้้แจ้งมูต้ิท่�ปีระช้มูพร้อมูท้�งคะแนนเส่ยง (ท่�เห็นด้้วย ไมู่

เห็นด้้วย และงด้ออกเส่ยง) ผู้่านระบบข้่าวข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์ 

(SETLink) โด้ยท้นท่ภายหล้งจากเสร็จสิ�นการปีระช้มู และจ้ด้ทำ

รายงานการปีระช้มูแล้วเสร็จภายในระยะเวลาท่�กฎหมูายกำหนด้ 

ซึ่่�งรายงานการปีระชมู้ด้ง้กล่าวได้บ้น้ทก่รายละเอย่ด้ไวอ้ย่างชด้้เจน 

ด้้งน่�

1. รายชื�อพร้อมูต้ำแหน่งข้องกรรมูการและผูู้้บริหารรวมูท้�ง 

ผูู้้เก่�ยวข้้องท่�เข้้าร่วมูปีระช้มู

2. วิธ่การแจ้งการลงคะแนนเส่ยง และการน้บคะแนนเส่ยง 

3. ปีระเด้็นคำถืามู - คำต้อบ ข้้อคิด้เห็นหรือข้้อเสนอแนะ

4. มูติ้ท่�ปีระช้มูและผู้ลการลงคะแนนเส่ยงในแต่้ละวาระ ต้ามูท่�ได้้

ระบ้ไว้ในบ้ต้รลงคะแนน โด้ยแยกออกเป็ีนคะแนนเส่ยงท่�เห็น

ด้้วย ไมู่เห็นด้้วย งด้ออกเส่ยง และบ้ต้รเส่ย

ท้�งน่� ในการปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้นปีระจำปีี 2567 เมูื�อว้นท่� 

18 กรกฎาคมู 2567 มู่ผูู้้ถืือห้้นท้�งท่�เข้้าร่วมูการปีระช้มูผู้่านสื�อ

อิเล็กทรอนิกส์ด้้วยต้นเองและท่�ร้บมูอบฉ้ีนทะจำนวน 37 คน 

น้บรวมูจำนวนห้้นได้้ท้�งสิ�น 6,070,320,182 ห้้น คิด้เปี็นร้อย

ละ 72.08 ข้องจำนวนห้้นท่�จำหน่ายได้้แล้วท้�งหมูด้ข้องบริษี้ท 

จำนวน 8,421,540,848 ห้้น โด้ยปีระธานกรรมูการบริษี้ทในฐานะ

ต้้วแทนข้องคณะกรรมูการท้�งคณะ คณะกรรมูการช้ด้ย่อย ได้้แก่  

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง ปีระธานคณะ

กรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน 

และปีระธานคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน  

รวมูท้�งกรรมูการท้�งเจ็ด้ท่าน ได้้เข้้าร่วมูปีระช้มูโด้ยพร้อมูเพร่ยงก้น 

นอกจากน่� ย้งมู่ผูู้้บริหาร ผูู้้สอบบ้ญช่ รวมูท้�งฝ่ึายกฎหมูาย ได้้เข้้า

ร่วมูปีระช้มูอ่กด้้วย 
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การใชื่ข้้อ้มููลภัายใน
บริษี้ทมู่นโยบายและวิธ่การปี้องก้นการนำข้้อมููลภายในโด้ย

กรรมูการและผูู้้บริหารไปีใช้ปีระโยชน์อย่างเคร่งคร้ด้ รายละเอ่ยด้

ปีรากฏิอยู่ในหน้า 116-117 

ท้�งน่� ในปีีท่�ผู้่านมูาไมู่เคยปีรากฏิว่ามู่กรรมูการและผูู้้บริหารราย

ใด้ทำการซึ่ื�อข้ายหล้กทร้พย์ข้องบริษ้ีทโด้ยการใช้ข้้อมููลภายในแต่้

อย่างใด้

การรายงานการมูสีว่ันได้เสยี
บริษ้ีทได้้กำหนด้ให้กรรมูการและผูู้้บริหารข้องบริษ้ีท รวมูท้�ง

บ้คคลท่�เก่�ยวข้้องต้้องรายงานการมู่ส่วนได้้เส่ยข้องต้นและบ้คคล

ท่�เก่�ยวข้้องต้ามูแบบรายงานท่�คณะกรรมูการบริษี้ทได้้กำหนด้

ไว้ เมูื�อได้้ร้บการแต้่งต้้�งให้เปี็นกรรมูการหรือผูู้้บริหาร หรือมู่การ

เปีล่�ยนแปีลงรายการ โด้ยมูอบหมูายให้เลข้าน้การบริษ้ีททำหน้าท่�

รวบรวมู และเสนอต้่อปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบและ

ทบทวนความูเส่�ยง และปีระธานคณะกรรมูการบริษ้ีทร้บทราบ

รายงานด้้งกล่าว โด้ยบริษี้ทจะใช้ข้้อมููลด้้งกล่าวในการต้ิด้ต้ามู 

ดู้แลการทำรายการท่�อาจก่อให้เกิด้ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ 

เช่น รายการท่�เก่�ยวโยงก้น เปี็นต้้น

การท์ำารายการระหวัา่งกัน
บรษิีท้ได้ก้ำหนด้มูาต้รการและข้้�นต้อนในการทำรายการระหว่างกน้

ไว้อย่างช้ด้เจน รวมูท้�งถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามูปีระกาศข้องสำน้กงานคณะ

กรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ ปีระกาศคณะ

กรรมูการกำก้บต้ลาด้ท้น และข้้อกำหนด้ข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่ง

ปีระเทศไทย ในเรื�องท่�เก่�ยวกบ้การทำรายการท่�อาจก่อใหเ้กดิ้ความู

ข้ด้้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์อยา่งเคร่งครด้้ ในกรณท่่�อาจมูก่ารพิจารณา

รายการระหว่างก้นก้บบ้คคลท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้ง กรรมูการและ

ผูู้้บริหารท่�อาจมู่ส่วนได้้เส่ยในเรื�องท่�พิจารณาจะไมู่เข้้าร่วมูปีระช้มู

หรืองด้ออกเส่ยง เพื�อให้การต้้ด้สินใจข้องคณะกรรมูการและ 

ผูู้้บริหารเป็ีนไปีอย่างอิสระและย้ติ้ธรรมู ท้�งน่� เพื�อปีระโยชน์ต้่อ 

ผูู้้ถืือห้้นอย่างแท้จริง

สำหร้บรายการระหว่างก้นท่�เกิด้ข้่�นใหมู่จะคำน่งถื่งข้นาด้ข้อง

รายการและจำนวนเงินท่�เกิด้ข่้�น โด้ยจะนำเสนอให้คณะกรรมูการ

ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงพิจารณา และเสนอต้่อคณะ

กรรมูการบริษี้ทเพื�อพิจารณาอน้มู้ต้ิต้่อไปี

นอกจากน่� คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้

ทำหน้าท่�เปี็นผูู้้สอบทานการทำรายการระหว่างก้นในท้กไต้รมูาส 

เพื�อดู้แลและปี้องก้นการเกิด้ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ รวมูถื่ง

บรษิีท้ได้เ้ปิีด้เผู้ยรายการระหว่างกน้ไวใ้นหมูายเหต้ป้ีระกอบงบการ

เงินท่�ได้้ร้บการต้รวจสอบจากผูู้้สอบบ้ญช่อ่กด้้วย

ในปีี ท่� ผู่้ านมูาไ มู่มู่กรณ่การไ มู่ปีฏิิบ้ ติ้ต้ามูหล้กเกณฑ์์ข้อง

ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย และสำน้กงานคณะกรรมูการ

กำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ ว่าด้้วยรายการท่�เก่�ยวโยง

กน้ หรอืการได้มู้า/จำหนา่ยไปีซึ่่�งสนิทรพ้ย ์รวมูถืง่รายการใหค้วามู 

ช่วยเหลือทางการเงินแก่บริษี้ทท่�ไมู่ใช่บริษี้ทย่อยด้้วย

หมูวัด 3
บท์บาท์ข้องผูมู้สีว่ันได้เสยี
บริษี้ทต้ระหน้กเปี็นอย่างยิ�งว่าการส่งเสริมูให้เกิด้ความูส้มูพ้นธ์

และความูร่วมูมูือท่�ด้่ระหว่างบริษี้ทก้บผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้กฝึ่าย ท้�ง

ทางต้รงและทางอ้อมูเป็ีนกลไกท่�จะช่วยสร้างความูย้�งยืนแก่บริษี้ท  

ด้ง้น้�น บริษีท้จง่ยด่้มู้�นในการคำนง่ถืง่สิทธขิ้องผูู้้มูส่่วนได้เ้ส่ยทก้กล้มู่

ท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท ท้�งสิทธิท่�กำหนด้ต้ามู

กฎหมูายหรอืข้อ้ต้กลงท่�ทำรว่มูกน้ระหวา่งผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ท้�งภายใน

และภายนอกท่�ได้ร้บ้ความูเส่ยหายจากการถืกูละเมูดิ้สทิธ ิด้ว้ยความู

เปี็นธรรมูอย่างเคร่งคร้ด้ ต้ลอด้จนพ้ฒนากลไกการมู่ส่วนร่วมูข้อง 

ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอย่างสมู้�าเสมูอ

บริษี้ทให้ความูสำค้ญก้บการมู่ส่วนร่วมูข้องผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท่�มู่ต้่อ

การด้ำเนินงานข้องบริษี้ท ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ย

ในแต้่ละกล้่มู สามูารถืสร้ปีได้้ด้้งน่�

ผูถื้อหุน้
บริษี้ทมู้่งมู้�นท่�จะดู้แลผู้ลปีระโยชน์และสร้างมููลค่าให้แก่ผูู้้ถืือห้้น

ท้กรายอย่างย้�งยืนและเปี็นธรรมู ด้้วยการด้ำเนินธ้รกิจต้ามูหล้ก

บรรษี้ทภิบาลและวิส้ยท้ศน์ข้องบริษี้ทท้�งน่� บริษี้ทจะแจ้งข้้อมููล

ข้่าวสารท่�เก่�ยวก้บธ้รกิจข้องบริษี้ทอย่างถูืกต้้องและครบถ้ืวน  

ต้ลอด้จนเปิีด้เผู้ยข้้อมููลด้้งกล่าวให้สอด้คล้องต้ามูกฎเกณฑ์์และ 

ข้้อต้กลงท่�เก่�ยวข้้องอย่างเท่าเท่ยมูก้น

พนกังาน
บรษิีท้ต้ระหนก้เป็ีนอย่างยิ�งว่าพนก้งานคือฟัุนเฟุอ้งท่�สำคญ้ต่้อการ

ด้ำเนนิการใหบ้รรล้เปีา้หมูาย จง่ปีฏิบิต้้ติ้อ่พนก้งานทก้คนอยา่งเปีน็

ธรรมูบนหล้กสิทธิมูน้ษียชน ให้โอกาสท่�เท่าเท่ยมูก้นแก่พน้กงาน

โด้ยไมู่คำน่งถื่งสถืานภาพ เชื�อชาต้ิ วรรณะ ศาสนา ชาต้ิต้ระกูล 

สถืานภาพการสมูรส เพศ รสนิยมูทางเพศ อาย้ ส้ญชาต้ิ และ

ชนชาติ้ เสริมูสร้างค้ณภาพช่วิต้ท่�ด้่ท้�งข้องพน้กงานและครอบคร้ว 
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โด้ยกำหนด้ให้พน้กงานได้้ร้บผู้ลต้อบแทนและสว้สดิ้การท่�เหมูาะ

สมู สามูารถืเท่ยบเค่ยงได้้ก้บบริษ้ีทช้�นนำท้�วไปี รวมูถื่งมู่กองท้น

สำรองเล่�ยงช่พเพื�อเป็ีนเครื�องมืูอสร้างแรงจูงใจในการปีฏิิบ้ต้ิงาน

และร้กษีาพน้กงานไว้ก้บบริษี้ทในระยะยาว โด้ยให้มู่ทางเลือกการ

ออมูท่�สมู�ำเสมูอเพื�อเปี็นหล้กปีระก้นช่วิต้หล้งเกษี่ยณ

นอกจากน่� บริษี้ทย้งให้ความูสำค้ญในเรื�องความูปีลอด้ภ้ย อาช่ว

อนามู้ย และสภาพแวด้ล้อมูในการปีฏิิบ้ติ้งานข้องพน้กงานท้ก

คน ต้ลอด้จนกำหนด้นโยบายการพ้ฒนาและส่งเสริมูความูรู้ความู

สามูารถืให้กบ้พนก้งานทก้ระด้บ้อย่างต่้อเนื�องเพื�อพฒ้นาทก้ษีะและ

ความูสามูารถืข้องพน้กงานให้ได้้ร้บความูก้าวหน้าในอาช่พซึ่่�งเปี็น

ปีัจจ้ยสำค้ญในการทำให้บริษี้ทมู่การพ้ฒนาอย่างย้�งยืน

ลกูค้า
บริษี้ทได้้ย่ด้ถืือในหล้กการท่�ให้ลูกค้าเปี็นศูนย์กลางในการจ้ด้หา

ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการเพื�อต้อบสนองต้่อความูต้้องการ และสร้าง

ความูพง่พอใจสูงสด้้ให้แกล่กูคา้ ต้ลอด้จนด้ำเนินการพฒ้นาคณ้ภาพ

สินค้าและบริการอย่างต้่อเนื�อง ท้�งในด้้านค้ณภาพต้ามูมูาต้รฐาน

สากลและในราคาท่�เป็ีนธรรมู เพื�อต้อบสนองความูต้อ้งการท่�หลาก

หลาย บริษี้ทมู่ช่องทางในการร้บข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บสินค้าและ

บริการ รวมูถื่งนโยบายการร้บคืนสินค้ากรณ่ท่�พบว่าผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ไมู่

ได้ค้้ณภาพหรือต้้�ากว่ามูาต้รฐาน อก่ท้�งการรก้ษีาความูลบ้ข้องลูกคา้

โด้ยไมู่นำข้้อมููลข้องลูกค้าไปีสร้างผู้ลปีระโยชน์

คูค้่า
บริษี้ทและบริษี้ทย่อยมู่นโยบายอย่างช้ด้เจน ภายใต้้กรอบการ

ปีฏิิบ้ติ้งานต้ามูหล้กจรรยาบรรณข้องทาทา ท่�เร่ยกว่า TCoC ใน

การปีฏิิบ้ต้ิต้่อคู่ค้าอย่างโปีร่งใสสามูารถืต้รวจสอบได้้ เท่าเท่ยมูก้น 

และปีฏิิบ้ต้ิต้ามูเงื�อนไข้ข้้อต้กลงท่�กำหนด้ระหว่างก้นการปีฏิิบ้ต้ิ

ต้ามูกรอบการแข้่งข้้นทางการค้าท่�เปี็นธรรมูและด้ำเนินการภาย

ใต้้ TCoC เน้นการร้กษีามูาต้รฐานในการชำระเงินด้้วยการต้ิด้ต้ามู

สถืานะการชำระเงินอย่างใกล้ชิด้ เป็ีนการสร้างความูส้มูพ้นธ์ท่�ด้่

และยาวนานก้บคู่ค้า รวมูถ่ืงความูใส่ใจต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานร่วมูก้น

ระหว่างบริษี้ทและคู่ค้า เช่น การจ้ด้อบรมูความูปีลอด้ภ้ยให้ก้บ

ผูู้้ร้บเหมูาข้นส่ง ท่�เข้้ามูาร้บสินค้าท่�โรงงานข้องบริษี้ทท้กแห่งอย่าง

ต้่อเนื�องและเปี็นปีระจำ

คูแ่ข้ง่
บริษี้ทมู้่งด้ำเนินธ้รกิจด้้วยค้ณธรรมู ย้ต้ิธรรมู และถืือปีฏิิบ้ต้ิต้ามู

กรอบกต้ิกาการแข้่งข้้นทางการค้าท่�ด้่และส้จริต้ บริษี้ทจะไมู่ก่อให้

เกดิ้ข้อ้มูลูท่�ไมูเ่ปีน็ธรรมูหรือบิด้เบือนเก่�ยวกบ้ผู้ลิต้ภ้ณฑ์ห์รือบริการ

เพื�อทำลายคู่แข้่งทางการค้า ต้ลอด้จนร่วมูมืูอก้บคู่แข้่งเพื�อสร้าง

เงื�อนไข้ในการแข้่งข้้นท่�เปี็นธรรมู

เจำา้หนี�
บริษ้ีทปีฏิิบ้ติ้ต้ามูส้ญญา ข้้อต้กลง และเงื�อนไข้ต้่าง ๆ ท่�มู่ต้่อเจ้า

หน่� ท้�งเจ้าหน่�การค้าและเจ้าหน่�เงินกู้ยืมูอย่างเคร่งคร้ด้และชำระ

หน่�ต้ามูระยะเวลาท่�กำหนด้อยา่งรด้้กมู้และเครง่ครด้้ รวมูถืง่ปีฏิบิต้้ิ

ต้ามูคำร้บรองท่�ให้ไว้แก่เจ้าหน่�ต้ลอด้ระยะเวลาท่�มู่ภาระหน่�ก้บเจ้า

หน่� ต้ลอด้จนให้ข้้อมููลแก่เจ้าหน่�ท้กกล้่มูอย่างถืูกต้้อง โปีร่งใส เปี็น

ธรรมูและเท่าเท่ยมูก้น

ชุื่มูชื่น สงัคมู และส้�งแวัดล้อมู
บริษี้ทมู้่งด้ำเนินธ้รกิจด้้วยการเปี็นบรรษี้ทพลเมูืองท่�ด้่ มู่ค้ณธรรมู 

โด้ยกำหนด้เป็ีนนโยบายด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูเพื�อเป็ีนก

รอบในการปีฏิิบติ้้งานด้า้นต่้าง ๆ  ให้พนก้งานทก้ระด้บ้ยด่้ถือืปีฏิบิติ้้ 

เพื�อให้มู่จิต้สำน่กต้่อการด้ำเนินการด้้านความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู

ต้ลอด้ท้กกระบวนการ (CSR in Process) ควบคู่ก้นไปีก้บการ

ด้ำเนินธ้รกิจภายใต้้ความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อช้มูชนและส้งคมูโด้ยรวมู 

(CSR after Process) สน้บสน้นการพ้ฒนาช้มูชนและเสริมูสร้าง

ค้ณภาพช่วิต้ผู้่านกิจกรรมูเพื�อส้งคมูข้องบริษี้ทในรูปีแบบต้่าง ๆ

นอกจากน่� บริษี้ทย้งให้ความูสำค้ญต้่อการร้กษีาสิ�งแวด้ล้อมูอย่าง

เข้้มูงวด้และต้่อเนื�องมูาโด้ยต้ลอด้ เพื�อพิท้กษี์ร้กษีาสิ�งแวด้ล้อมูให้

คงอยู่ในสภาพท่�ด้่ด้้วยการด้ำเนินการและถืือปีฏิิบ้ต้ิอย่างเคร่งคร้ด้

ในท้กกระบวนการผู้ลิต้ และท้กข้้�นต้อนการทำงาน รวมูถื่งปีฏิิบ้ต้ิ

ต้ามูข้้อกำหนด้และกฎหมูายด้้านสิ�งแวด้ล้อมูอย่างเคร่งคร้ด้ ซึ่่�งท้ก

บรษิีท้ในกล่้มูทาทาได้มู้้ง่มู้�นท่�จะให้ความูสำคญ้และเป็ีนผูู้้นำในเรื�อง 

“การเปีล่�ยนแปีลงภมููอิากาศ” หรอื “Climate Change” อ้นเนื�อง

มูาจากภาวะโลกร้อน นอกจากน่� ย้งได้้กำหนด้ให้มู่การนำแนวคิด้ 

“การด้ำเนินธ้รกิจท่�เปี็นมูิต้รก้บสิ�งแวด้ล้อมู (กระบวนการส่เข้่ยว)” 

มูาใชใ้นทก้ข้้�นต้อนข้องการด้ำเนนิธร้กจิหลก้ข้ององคก์รอ่กด้ว้ย รวมู

ท้�งการต้อบสนองอย่างรวด้เรว็และมูป่ีระสิทธภิาพต้อ่เหต้ก้ารณ์ท่�มู่

ผู้ลกระทบต่้อสิ�งแวด้ล้อมูและชมู้ชน อน้เนื�องมูาจากการด้ำเนินงาน

ข้องบรษิีท้ โด้ยใหค้วามูรว่มูมูอือยา่งเต้ม็ูท่�กบ้เจา้หนา้ท่�ภาครฐ้และ

หน่วยงานภายนอกท่�เก่�ยวข้้อง
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หน่วัยงานราชื่การ
บริษี้ทด้ำเนินการและถืือปีฏิิบ้ติ้ต้ามูกฎหมูาย ระเบ่ยบปีฏิิบ้ติ้ท่�
เก่�ยวข้้องอย่างเคร่งคร้ด้ พน้กงานข้องบริษี้ทท้กคนต้้องปีฏิิบ้ต้ิต้ามู
กฎหมูายและกฎระเบย่บข้องหนว่ยงานราชการท่�เก่�ยวข้้องท้�งหมูด้ 
พร้อมูท้�งให้ความูร่วมูมูือก้บหน่วยงานราชการอย่างต้่อเนื�อง

สื�อมูวัลชื่น
บริษี้ทให้ความูสำค้ญต่้อการเปิีด้เผู้ยข้้อมููลข่้าวสารข้องบริษี้ทแก่
สื�อมูวลชนท้�วไปี เพื�อการสื�อสารต้่อไปีย้งสาธารณชนอย่างกว้าง
ข้วางบนพื�นฐานข้องความูถูืกต้้อง ครบถ้ืวน โปีร่งใส และท้น
เหต้้การณ์

จำรรยาบรรณ
พน้กงานท้กคนจะต้้องปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ต้ิต้ามู “คู่มูือจรรยาบรรณ” 
ภายใต้้ “จรรยาบรรณข้องทาทา (Tata Code of Conduct : 
TCoC)” ซึ่่�งได้้ระบ้ถื่งหน้าท่�และความูร้บผิู้ด้ชอบท่�มู่ต่้อผูู้้มู่ส่วนได้้
เสย่กล้มู่ต้า่ง ๆ  ไวอ้ยา่งชด้้เจน นอกจากน่� บรษิีท้ได้ก้ำหนด้มูาต้รการ
และช่องทางให้ผูู้มู้ส่่วนได้เ้สย่สามูารถืติ้ด้ต่้อ/แจง้เบาะแสในปีระเด็้น
ข้องการกระทำผิู้ด้หล้กจรรยาบรรณ กระบวนการด้ำเนินการ
ภายหล้งจากได้้ร้บแจ้งเบาะแส ต้ลอด้จนมูาต้รการค้้มูครองผูู้้แจ้ง
เบาะแสภายใต้้ “นโยบายการร้องเร่ยนการกระทำผู้ิด้หล้กจรรยา
บรรณ” (Whistleblower Policy) สำหร้บกรรมูการ พน้กงาน 
ลูกค้า คู่ค้า และผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอื�น ๆ ข้องกล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล

บริษี้ทมู่การจ้ด้ต้้�งระบบเพื�อแจ้งเบาะแสการกระทำผิู้ด้เก่�ยวก้บ
จรรยาบรรณผู้่านทางผูู้้ปีระสานงานจรรยาบรรณและท่�ปีร่กษีา
จรรยาบรรณ ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้กกล้่มูสามูารถืเสนอแนะ รายงาน 
ร้องเร่ยน เก่�ยวก้บการปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ หรือไมู่ปีฏิิบ้ติ้ต้ามูคู่มืูอ
จรรยาบรรณด้้งกล่าวได้้ด้้วยต้นเอง ทางจด้หมูาย อ่เมูล โทรศ้พท์ 
โทรสาร โด้ยสามูารถืต้ิด้ต้่อท่�ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยง หรือท่�ปีร่กษีาจรรยาบรรณ หรือบริการ
สายด้่วน TCoC ด้้งน่�

ป็ระธานคณะกรรมการตุรวจสุอบและทุบทุวนความเสุี�ยง
นางสุาวอนุตุตุรา พานโพธิ�ทุอง
อ่เมูล: anpan@pandora.net
 
ที์�ปิรก้ษาจำรรยาบรรณ
นางสุาวสุมใจ  จารุกิจจร้ญ
บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน)
เลข้ท่� 555 อาคารรสา ว้น (อาคาร บ่) ช้�น 20 ถืนนพหลโยธิน 
แข้วงจต้้จ้กร เข้ต้จต้้จ้กร กร้งเทพมูหานคร 10900
โทรศ้พท์ 0 2937 1000 ต้่อ 3210 โทรสาร 0 2937 1223
อ่เมูล: somjaij@tatasteelthailand.com

บรก้ารสายด่วัน TCoC
บริษี้ทย้งมู่การจ้ด้ต้้�งบริการสายด้่วน TCoC ท่�ให้บริการโด้ยบ้คคล
ท่�สามูซึ่่�งเปีน็อสิระจากกล้มู่ทาทา สต้ล่ (ปีระเทศไทย) มูผูู้่้เช่�ยวชาญ
ในการจด้บ้นท่กข้้อร้องเร่ยนเก่�ยวก้บการกระทำผู้ิด้จรรยาบรรณ 
ซึ่่�งพน้กงาน ผูู้้ร้บเหมูา หรือซึ่้พพลายเออร์สามูารถืรายงานข้้อร้อง
เร่ยนโด้ยใช้บริการสายด้่วน TCoC (TCoC Helpline Services) 
ได้้ท่�หมูายเลข้ 1-800-292-777 (โทรฟุร่) หรือ 0-2677-2800 ใน
ว้นจ้นทร์-ศ้กร์ เวลา 08.30–17.30 น. (ยกเว้นว้นหย้ด้น้กข้้ต้ฤกษี์) 
และทางอ่เมูล์ tell@thailand-ethicsline.com หรือผูู้้ใช้สามูารถื
จ้ด้ทำรายงานผู้่านทางไปีรษีณ่ย์ ตู้้ปีณ. 2712 ท่�ทำการไปีรษีณ่ย์
บางร้ก กร้งเทพฯ 10500 ข้้อมููลส่วนต้้วข้องผูู้้แจ้งเบาะแสจะไมู่ถืูก
บ้นท่กไว้เพื�อให้มู้�นใจว่าเปี็นความูล้บ และไมู่เปีิด้เผู้ยต้้วต้น 

ควัามูปิลอดภััยในสถานที์�ท์ำางาน
ความูรบ้ผิู้ด้ชอบข้องบริษีท้ในความูปีลอด้ภย้และอาชว่อนามูย้จะได้้
รบ้การข้บ้เคลื�อนด้ว้ยพน้ธส้ญญาข้องเรา เพื�อให้มู้�นใจว่าบค้คลท่�เรา
รว่มูงานและสง้คมูในภาพรวมูจะปีราศจากการบาด้เจบ็และได้้รบ้กา
รบรูณาการเข้า้กบ้วถิืใ่นการด้ำเนนิธร้กจิข้องเรา บรษิีท้มูน่โยบายท่�
ชด้้เจนและเปีน็รปูีธรรมูเก่�ยวกบ้ความูปีลอด้ภย้และอาชว่อนามูย้ใน
สถืานท่�ทำงาน ซึ่่�งได้้เผู้ยแพร่ไว้ในเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ท

บริษี้ทด้ำเนินการต้ามูหล้กการด้้านความูปีลอด้ภ้ย ด้้งน่�
• ความูปีลอด้ภ้ยเปี็นความูร้บผู้ิด้ชอบข้องห้วหน้างานและ 

ผูู้้บริหาร

• การบาด้เจ็บท้กปีระเภทสามูารถืปี้องก้นได้้

• ความูรูส่้กหว่งใยอยา่งล่กซึ่่�งและเอาใจใสพ่นก้งานให ้“ปีลอด้ภย้ 
24 ช้�วโมูง” ต้้องทำให้เห็นเปี็นต้้วอย่างโด้ยผูู้้นำ

• พน้กงานจะได้้ร้บการอบรมูให้ทำงานอย่างปีลอด้ภ้ย

• การทำงานอย่างปีลอด้ภ้ยเปี็นเงื�อนไข้ข้องการจ้างงาน

• ท้กงานต้้องได้้ร้บการปีระเมูินความูเส่�ยงท่�เก่�ยวข้้อง และต้้อง
ด้ำเนินการต้ามูระเบ่ยบปีฏิิบ้ติ้งานท่�ได้้ร้บการอน้มู้ติ้/รายการ
ต้รวจ ใบอน้ญาต้การทำงานต้ลอด้จนการใช้ใบอน้ญาต้การ
ทำงานและอ้ปีกรณ์ปี้องก้นอ้นต้รายส่วนบ้คคลท่�จำเปี็น

บริษี้ทให้พ้นธส้ญญาว่าจะปีร้บปีร้งผู้ลการด้ำเนินงานด้้านความู
ปีลอด้ภ้ยและอาช่วอนามู้ยอย่างต้่อเนื�อง บริษี้ทจะกำหนด้
ว้ต้ถื้ปีระสงค์-เปี้าหมูาย พ้ฒนานำไปีปีฏิิบ้ติ้ ต้ลอด้จนร้กษีาไว้ซึ่่�ง
มูาต้รฐานการบริหารจ้ด้การและระบบ ให้เหนือกว่าการปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามูมูาต้รฐานอ้ต้สาหกรรมู กฎหมูาย และข้้อกำหนด้ท่�เก่�ยวข้้อง
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ผู้ลการด้ำเนินงานด้้านความูปีลอด้ภ้ยและอาช่วอนามู้ยในช่วงสามูปีีท่�ผู้่านมูาแสด้งไว้ในต้ารางต้่อไปีน่�

หวััข้อ้ หนว่ัย
ปิี

 2567-68
ปิี 

2566-67
ปิี 

2565-66

อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ต้ิเหต้้ถื่งข้้�นหย้ด้งาน คร้�ง/ล้านช้�วโมูงการทำงาน 0.21 0.20 0.21

ด้้ชน่ช่�ว้ด้ส้ข้ภาพ ด้้ชน่ 9.7 10.0 9.9

หมูวัด 4
การเปิิดเผยข้อ้มููลและควัามูโปิรง่ใส
บริษี้ทต้ระหน้กความูสำค้ญข้องความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อการเปีิด้เผู้ย
ข้้อมููลข้องบริษี้ท ท้�งข้้อมููลทางการเงินและข้้อมููลท่�ไมู่ใช่ข้้อมููล
ทางการเงิน เพื�อให้เกิด้ความูโปีร่งใส ต้รวจสอบได้้ และเปี็น
ปีระโยชน์ต้่อการต้้ด้สินใจลงท้น และการต้้ด้สินใจอื�นใด้ข้อง 
ผูู้้ถืือห้้น ผูู้้ลงท้น น้กวิเคราะห์และผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอื�นไว้อย่างถืูกต้้อง
ครบถ้ืวน เท่าเท่ยมู ท้�วถ่ืง และไมู่ก่อให้เกิด้ความูสำค้ญผิู้ด้รวมูท้�ง
มู่ความูเปี็นปีัจจ้บ้นและท้นเวลาต้ามูท่�สำน้กงานคณะกรรมูการ
กำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ (“สำน้กงาน ก.ล.ต้.”) 
ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทยและหน่วยงานอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้อง
ได้้กำหนด้ไว้

ฝึ่ายบริหารมู่หน้าท่�ดู้แลให้มู่การติ้ด้ต้่อสื�อสารและเปิีด้เผู้ยข้้อมููล
ท่�สำค้ญ ท้�งท่�เป็ีนการรายงานต้ามูรอบระยะเวลาบ้ญช่ (Periodic 
Reports) เช่น งบการเงิน รายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 
56-1 One Report) และการรายงานต้ามูเหต้้การณ์ (Non- 
Periodic Reports) เชน่ การได้มู้า/จำหนา่ยไปีซึ่่�งสนิทรพ้ย ์รายการ
ท่�เก่�ยวโยงก้น การร่วมูท้น ยกเลิกการร่วมูท้น การเพิ�มูท้น ลด้ท้น 
การออกหล้กทร้พย์ใหมู่ การซึ่ื�อห้้นคืน (ถื้ามู่)

ท้�งน่� ได้้จ้ด้ให้มู่หน่วยงาน “ส่วนเลข้าน้การบริษี้ท” ทำหน้าท่�เปี็น
ศูนย์กลางในการเปีิด้เผู้ยข้้อมููลข้องบริษี้ท ต้้วอย่างข้้อมููลมู่อธิบาย
ด้้งน่�
1. ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงินและไมู่ใช่ทางการเงิน ท่�ครบถื้วน 

ถืกูต้อ้งและเท่าเทย่มูกน้ ท้�งภาษีาไทยและภาษีาอง้กฤษี ระบบ
ข้่าวข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย (www.set.or.th) 
และเว็บไซึ่ต้์บริษี้ท (www.tatasteelthailand.com)

2. ข้อ้มูลูคำอธบิายเชงิวเิคราะหเ์ก่�ยวก้บฐานะการเงนิ และผู้ลการ
ด้ำเนนิงานทก้ไต้รมูาส ระบบข้า่วข้องต้ลาด้หลก้ทรพ้ย ์(www.
set.or.th) เว็บไซึ่ต้์บริษี้ท (www.tatasteelthailand.com) 
หน้งสือพิมูพ์

3. ข้้อมููลโครงสร้างผูู้้ถืือห้้นข้องบริษี้ทท่�เปี็นข้้อมููลล่าส้ด้ มู่ราย
ละเอ่ยด้โครงสร้างท่�แสด้งถื่งผูู้้ถืือห้้นรายใหญ่และส้ด้ส่วนข้อง
ผูู้้ถืือห้้นรายย่อย ไมู่มู่โครงสร้างการถืือห้้นแบบปิีรามิูด้ ต้ลอด้
จนไมู่มูก่ารถือืห้้นไข้วใ้นกล้มู่บริษีท้ สามูารถืแสด้งให้ทราบถืง่ผูู้้
ถืือห้้นท่�แท้จริง (Beneficial Owner) ได้้อย่างช้ด้เจน รวมูถื่ง

ข้้อมููลการถืือห้้นข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร ซึ่่�งกรรมูการข้อง
บริษี้ทท้กคนไมู่มู่การถืือห้้นข้องบริษ้ีทแต่้อย่างใด้ (รายงาน
ปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 56-1 One Report)/เว็บไซึ่ต้์
บริษี้ท (www.tatasteelthailand.com))

4. ข้อ้มูลูในรายงานปีระจำปีแีบบบรูณาการ (แบบ 56-1 One Re-
port) ท่�มูก่ารเปิีด้เผู้ยอย่างครบถ้ืวน ชด้้เจน และเป็ีนปีระโยชน์
สำหร้บการพิจารณาต้้ด้สินใจข้องผูู้้ถืือห้้น เช่น คำอธิบายเชิง
วเิคราะหเ์ก่�ยวกบ้ฐานะทางการเงนิและผู้ลการด้ำเนนิงาน การ
วิเคราะห์ภาวะอ้ต้สาหกรรมูและการแข้่งข้้น ความูเส่�ยงต่้อ
การด้ำเนินธ้รกิจ ปีระว้ต้ิข้องกรรมูการและผูู้้บริหาร การจ่าย
ค่าต้อบแทนกรรมูการและผูู้้บริหารระด้้บสูง และการเปิีด้เผู้ย
ข้้อมููลการเข้้าร่วมูปีระช้มูข้องกรรมูการ เปี็นต้้น 

5. ข้อ้มูลูในงบการเงินท่�มูรู่ปีแบบการรายงานเป็ีนไปีต้ามูมูาต้รฐาน
การรายงานทางการเงิน และได้ร้้บการร้บรองจากผูู้้สอบบ้ญช่ 
ซึ่่�งเปี็นผูู้้มู่ความูเปี็นอิสระและมู่ค้ณสมูบ้ต้ิท่�ได้้ร้บการยอมูร้บ 
รวมูท้�งได้้ร้บความูเห็นชอบจากสำน้กงาน ก.ล.ต้. บริษี้ทไมู่
เคยมู่ปีระว้ติ้การส่งงบการเงินท้�งรายไต้รมูาส และรายปีีให้
แก่ต้ลาด้หล้กทร้พย์และสำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้ก
ทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ล่าช้าแต้่อย่างใด้ (ระบบข่้าวข้อง
ต้ลาด้หล้กทร้พย์ (www.set.or.th) / เว็บไซึ่ต้์บริษี้ท (www.
tatasteelthailand.com))

6. ข้้อมููลการทำรายการระหว่างก้น (ถื้ามู่) 

นอกจากการเปีิด้เผู้ยข้้อมููลต้ามูท่�สำน้กงานคณะกรรมูการ
กำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ (“สำน้กงาน ก.ล.ต้.”) 
ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย และหน่วยงานอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้้อง 
ได้้กำหนด้ไว้แล้ว บริษี้ทได้้มูอบหมูายให้กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ 
ทำหน้าท่� “โฆษีก” ข้องบริษี้ท ในการเผู้ยแพร่ข้้อมููลข้องบริษ้ีท 
สู่สาธารณชน และจด้้ให้เลข้านก้ารบริษีท้เป็ีนผูู้้บรหิารงานนก้ลงทน้
สมู้พน้ธ ์(Investor Relation) ทำหนา้ท่�ด้แูลรบ้ผู้ดิ้ชอบในการต้ดิ้ต่้อ
สื�อสาร และปีระสานงานกบ้บค้คลภายนอก ได้แ้ก ่ผูู้ถ้ือืห้น้ ผูู้ล้งทน้
สถืาบ้น ผูู้้ลงท้นท้�วไปี น้กวิเคราะห์ และหน่วยงานท่�เก่�ยวข้้อง รวมู
ถื่งการจ้ด้ให้มู่ช่องทางอื�นท่�สามูารถืเข้้าถื่งข้้อมููลข้องบริษ้ีทได้้โด้ย
สะด้วก เช่น การเผู้ยแพร่ข้้อมููลข้องบริษี้ทท้�งภาษีาไทยและภาษีา
อ้งกฤษี ผู้่านเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ท www.tatasteelthailand.com  
ได้้แก่ ล้กษีณะการด้ำเนินธ้รกิจ งบการเงิน เอกสารข้่าว (Press 
Release) โครงสร้างผูู้้ถือืห้้น โครงสรา้งองคก์ร โครงสร้างกล้มู่ธร้กจิ 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



ข้้อมููลเก่�ยวก้บคณะกรรมูการและผูู้้บริหาร ข้้อมููลด้้านน้กลงท้น
ส้มูพ้นธ์ ข้้อบ้งค้บ และการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ ต้ลอด้จนข้้อมููลท่�
สามูารถืด้าวน์โหลด้ได้้ เช่น รายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 
56-1 One Report) หน้งสือน้ด้ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น และรายงานการ
ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น เปี็นต้้น  ท้�งน่� เพื�อเปี็นการเสริมูสร้างความูเข้้าใจ
และความูเชื�อมู้�นข้องบ้คคลภายนอกท่�มู่ต้่อบริษี้ท

นอกจากน่� ภายหลง้จากท่�บริษีท้ได้เ้ปิีด้เผู้ยข้้อมูลูผู้ลการด้ำเนินงาน
ปีระจำไต้รมูาสและปีระจำปีีต่้อต้ลาด้หล้กทร้พย์เป็ีนท่�เร่ยบร้อย
แล้ว บริษี้ทย้งมู่นโยบายในการแถืลงผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท
สู่สาธารณชน ด้้วยการเชิญสื�อมูวลชนเข้้าร่วมูร้บฟุังการแถืลงผู้ล
การด้ำเนินการด้้งกล่าวเป็ีนปีระจำท้กไต้รมูาส รวมูท้�งได้้เผู้ยแพร่
เอกสารด้้งกล่าวไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทอ่กด้้วย 

หมูวัด 5
ควัามูรบัผด้ชื่อบข้องคณะกรรมูการ
บริษี้ทมู้่งเน้นถื่งบทบาทหน้าท่�ความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการ 
กรรมูการข้องบรษ้ิีททก้คนมูค่วามูเข้า้ใจอยา่งด้ถ่่ืงหนา้ท่�ความูรบ้ผู้ดิ้
ชอบข้องกรรมูการและลก้ษีณะการด้ำเนินธร้กิจข้องบริษีท้ พร้อมูท่�
จะปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ด้้วยความูซึ่ื�อส้ต้ย์ส้จริต้ ระมู้ด้ระว้ง และรอบคอบ 
โด้ยคำน่งถื่งผู้ลปีระโยชน์สูงส้ด้ข้องบริษ้ีทและความูเปี็นธรรมูต้่อผูู้้
ถืือห้้นท้กราย บนพื�นฐานข้องความูส้มูพ้นธ์ท่�เชื�อถืือต้่อก้นระหว่าง
ผูู้ถ้ือืห้น้กบ้บรษ้ิีท นอกจากน่� คณะกรรมูการยง้ได้จ้ด้้ใหมู้ร่ะบบการ
บริหารงานให้เปี็นไปีต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ต้ามูท่�คณะ
กรรมูการบริษีท้ได้ก้ำหนด้นโยบายไว ้เพื�อใหก้ารกำกบ้ดู้แลและการ
บรหิารงานเปีน็ไปีด้ว้ยความูซืึ่�อสต้้ย ์สจ้รติ้ มูเ่หต้มู้ผู่้ล และเปีน็อสิระ
ภายใต้ก้รอบข้องกฎหมูาย และจรรยาบรรณในการด้ำเนนิธร้กจิข้อง
บริษี้ท ซึ่่�งจะทำให้การด้ำเนินงานข้องคณะกรรมูการบริษ้ีทเปี็นไปี
อยา่งมูป่ีระสิทธิภาพและก่อให้เกิด้ปีระสิทธิผู้ลแก่ผูู้มู้ส่่วนได้เ้ส่ยทก้
กล้่มูอย่างสูงส้ด้และต้่อเนื�อง

โครงสรา้งข้องคณะกรรมูการ
บรษ้ิีทคำนง่ถืง่การถ่ืวงด้ล้ในการบริหารงานข้องคณะกรรมูการเป็ีน
อยา่งยิ�ง (Check and Balance) และได้ก้ำหนด้ความูหลากหลายใน
โครงสรา้งข้องคณะกรรมูการท่�ชด้้เจน (Board Diversity) โด้ยคณะ
กรรมูการบริษ้ีทปีระกอบด้ว้ยบค้คลผูู้้ทรงคณ้วฒิ้ท่�มูค่ณ้สมูบติ้้หลาก
หลาย ท้�งในด้า้นทก้ษีะ วชิาชพ่ความูเช่�ยวชาญเฉีพาะด้า้น และเพศ 
โด้ยในจำนวนคณะกรรมูการท้�งหมูด้จะต้อ้งปีระกอบด้ว้ยกรรมูการ
ท่�เปี็นผูู้้หญิงอย่างน้อย 1 คน รวมูถื่งต้้องเปี็นบ้คคลท่�มู่ภาวะผูู้้นำ 
วิส้ยท้ศน์กว้างไกล สามูารถือ้ทิศเวลาและความูพยายามูในการ
ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�กรรมูการบริษี้ท ให้ความูคิด้เห็นอย่างเปี็นอิสระ และ
เปีน็ปีระโยชน์ต้อ่การด้ำเนนิธร้กิจข้องบรษิีท้ได้เ้ป็ีนอยา่งด้ ่นอกจาก
น่� ยง้ได้มู้ก่ารจด้้ต้้�งคณะกรรมูการชด้้ยอ่ยซึ่่�งมูค่วามูเช่�ยวชาญเฉีพาะ
ด้้านข้่�น เพื�อให้การพิจารณาในเรื�องต้่าง ๆ มู่การต้้ด้สินใจท่�ถืูกต้้อง

และเป็ีนไปีต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ยิ�งข้่�นและเพื�อให้มู่
การดู้แลและจ้ด้การงานด้้านต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องก้บกรรมูการบริษี้ท 
คณะกรรมูการบรษิีท้ยง้ได้แ้ต้ง่ต้้�งเลข้านก้ารบรษิีท้เพื�อปีฏิบิต้้หินา้ท่� 
ต้่าง ๆ รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอยู่ในห้วข้้อ “โครงสร้างการจ้ด้การ” 

บท์บาท์หน้าที์�และควัามูรบัผด้ชื่อบข้องคณะกรรมูการ
คณะกรรมูการบริษี้ทเปี็นผูู้้อ้ทิศต้นและเวลาเพื�อบริษี้ทโด้ยไมู่
แสวงหาผู้ลปีระโยชน์แก่ต้นเองหรือผูู้้หน่�งผูู้้ใด้โด้ยมูิชอบ และไมู่
ด้ำเนินการใด้ ๆ ท่�เปี็นการข้้ด้แย้งด้้านผู้ลปีระโยชน์หรือแข้่งข้้นก้บ
กจิการข้องบรษิีท้และบรษิีท้ยอ่ยเปีา้หมูายสงูส้ด้คอืการด้ำเนนิธร้กจิ
ให้มู้�นคง เพื�อผู้ลปีระโยชน์ท่�สมูด้้ลและย้�งยืนข้องผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้ก
กล้่มู รวมูท้�งการเพิ�มูมููลค่าข้องผูู้้ถืือห้้นอย่างต้่อเนื�องในระยะยาว 
ท้�งน่� ให้สอด้คล้องวิส้ยท้ศน์และเปี้าหมูายข้องบริษี้ท

คณะกรรมูการบริษี้ททำหน้าท่�กำหนด้วิส้ยท้ศน์ พ้นธกิจ นโยบาย 
กลย้ทธ์แผู้นระยะยาว และงบปีระมูาณปีระจำปีีข้องบริษี้ทเปี็น
ปีระจำท้กปีี โด้ยมูอบหมูายให้ฝึ่ายบริหารเปี็นผูู้้นำเสนอเรื�องด้้ง
กล่าว คณะกรรมูการได้้ร่วมูก้นอภิปีราย และแสด้งความูเห็นอย่าง
เต้็มูท่�บนพื�นฐานข้องความูร้บผู้ิด้ชอบ ความูระมู้ด้ระว้ง ความู
ซึ่ื�อส้ต้ย์ส้จริต้ และต้รวจสอบได้้ ท้�งน่� คณะกรรมูการได้้มูอบหมูาย
ใหฝ้ึา่ยบรหิารด้ำเนนิงานต้ามูนโยบาย และแผู้นงานท่�กำหนด้ไวด้้ว้ย
เพื�อให้การด้ำเนินงานข้องบริษี้ทเปี็นไปีในทิศทางเด้่ยวก้น และก่อ
ให้เกิด้ปีระสิทธิภาพและปีระสิทธิผู้ล ในรอบปีี 2567 – 68 คณะ
กรรมูการบริษี้ทได้้พิจารณาทบทวนและอน้มู้ติ้วิส้ยท้ศน์ พ้นธกิจ 
นโยบาย กลย้ทธ์แผู้นระยะยาว งบปีระมูาณปีระจำปีี ต้ลอด้จน
การด้ำเนินงานข้องบริษี้ท การบริหารความูเส่�ยง แผู้นการจ้ด้สรร
งบปีระมูาณ และการปีระเมิูนผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทและ
การปีฏิิบ้ติ้งานข้องคณะทำงานช้ด้ต่้าง ๆ รวมูท้�งทบทวนกลย้ทธ์ 
ว้ต้ถื้ปีระสงค์ และงบปีระมูาณปีระจำปีี เป็ีนปีระจำท้กไต้รมูาส 
นอกจากน่� บริษี้ทได้้พ้ฒนาระบบการติ้ด้ต้ามูและกำก้บดู้แลให้มู่
การนำกลย้ทธ์ไปีใช้อย่างมู่ปีระสิทธิผู้ลสำหร้บผูู้้บริหารระด้้บสูง
ในการทบทวน ปีร้บปีร้ง และพ้ฒนาระบบการบริหารความูเส่�ยง 
ระบบการควบค้มูภายใน และระบบการต้รวจสอบข้องบริษี้ท ให้
สอด้คล้องกบ้สภาพการณ์ท่�มูก่ารเปีล่�ยนแปีลงอยูต่้ลอด้เวลา ต้ลอด้
จนการพ้ฒนาการกำก้บดู้แลและพ้ฒนาบรรษี้ทภิบาลข้องบริษ้ีท
เพื�อมู้่งสู่มูาต้รฐานท่�ยอมูร้บในระด้้บสากล

อำานาจำดำาเน้นการข้องคณะกรรมูการ
1. อน้มู้ต้ิแผู้นงานปีระจำปีี งบปีระมูาณรายจ่ายลงท้นปีระจำปี ี

แผู้นระยะกลางและระยะยาว

2. อน้มู้ต้ิให้มู่การกู้ยืมูเงินในวงเงินระยะส้�นและระยะยาวจาก
ธนาคาร/สถืาบ้นการเงิน การให้จำนองหรือจำนำสินทร้พย์
เพื�อค�ำปีระก้นเงินกู้ การลงนามูในส้ญญาเงินกู้ หรือส้ญญาท่�
เก่�ยวข้้องท่�อน้มู้ต้ิแล้ว และการยกเลิกวงเงินกู้
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3. อน้มู้ต้ิการเปีิด้/ปีิด้ บ้ญช่ธนาคาร

4. อน้มู้ต้ิการใช้หล้กการบ้ญช่ หรือเปีล่�ยนแปีลงหล้กการบ้ญช่ 
ปีร้บปีร้ง /เปีล่�ยนแปีลงบ้ญช่การใช้อ้ต้ราค่าเสื�อมูราคา

5. อน้มู้ต้ิการร้บรองงบการเงินและจ้ด้สรรกำไรสะสมู

6. อน้มู้ต้ิการซึ่ื�อ ข้าย แลกเปีล่�ยน จำนอง ร้บจำนอง ข้ายฝึาก ร้บ
ซึ่ื�อ ฝึากเชา่ ใหเ้ชา่ท่�ด้นิและสิ�งปีลกูสรา้ง ท่�มูมู่ลูคา่ทางบญ้ชไ่มู่
เกิน 50 ล้านบาท

7. อน้มู้ต้ิการจำหน่ายสินทร้พย์ ปีระเภทสินทร้พย์ถืาวร และ
ทร้พย์สินอื�น ๆ (ไมู่รวมูเรื�องท่�ด้ิน)

8. อน้มู้ต้ิเรื�องท่�เก่�ยวก้บการเปีล่�ยนแปีลงโครงสร้างองค์กร การ
วางแผู้นทร้พยากรบ้คคล การสรรหาและค้ด้เลือกผูู้้บริหาร
ระด้้บสูง และงบปีระมูาณการข้่�นค่าจ้างและเงินรางว้ลปีระจำ
ปีี

9. อน้มู้ต้ิการเข้้าร่วมูท้น การลงท้นซึ่ื�อ/ข้ายห้้น

10. อน้มู้ต้ิเรื�องท่�ต้้องนำเสนอต้่อผูู้้ถืือห้้น

11. คณะกรรมูการไมู่สามูารถือน้มู้ติ้หรือพิจารณากำหนด้เป็ีน
ปีระการใด้ ๆ  เว้นแต้่ได้้ร้บความูเห็นชอบด้้วยคะแนนเส่ยงข้้าง
มูากข้องกรรมูการท่�เข้้าร่วมูปีระช้มูคณะกรรมูการข้องบริษี้ท
และ/หรือบริษี้ทย่อยในเรื�องด้้งต้่อไปีน่�

11.1 การกู้ยืมูในวงเงินเกิน 50 ล้านบาทท่�ไมู่ได้้อยู่ในงบ
ปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท

11.2 การให้กู้ หรือให้หล้กปีระก้น การชด้ใช้ค่าเส่ยหาย การ
ค้�าปีระก้นหนง้สอืรบ้รองการใหก้ารสนบ้สนน้ หรอืคำมู้�น
ในล้กษีณะท่�คล้ายคล่งก้นแก่บ้คคลใด้ ๆ ท่�มูิได้้อยู่ในงบ
ปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท 

11.3 การลงท้นใด้ ๆ ในวงเงินเกิน 50 ล้านบาทท่�ไมู่ได้้อยู่ใน
งบปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท

11.4 การข้าย โอน ให้เช่า หรือให้อน้ญาต้ใด้ ๆ เก่�ยวก้บ
ทร้พย์สินหรือสินทร้พย์ใด้ ๆ ท่�มู่มููลค่าทางบ้ญช่เกิน 50 
ล้านบาท ซึ่่�งไมู่ได้้อยู่ในงบปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล่้มู
บริษี้ท

11.5 การใหค้วามูเหน็ชอบและแก้ไข้งบปีระมูาณปีระจำปีขี้อง
กล้่มูบริษี้ท

11.6 ธ้รกรรมูใด้ ๆ ก้บบ้คคลท่�เก่�ยวข้้องก้นซ่ึ่�งมิูได้้เป็ีนการ
ปีระกอบกิจการต้ามูปีกต้ิ

11.7 การเปีล่�ยนแปีลงนโยบายทางการบ้ญช่ การอน้มู้ติ้งบ
การเงินปีระจำปีีรวมู งบการเงินปีระจำปีีเด้่�ยว และงบ
การเงินรายไต้รมูาสข้องกล้่มูบริษี้ท

11.8 การเปีล่�ยนแปีลงท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีระกอบธ้รกิจ หรือ
เลิกปีระกอบธ้รกิจใด้ ๆ ข้องกล้่มูบริษี้ท

หน้าที์�ข้องปิระธานกรรมูการ
หน้าท่�หล้กข้องปีระธานคณะกรรมูการคือบริหารจ้ด้การและเปี็น
ผูู้น้ำข้องคณะกรรมูการบรษิีท้ ปีระธานกรรมูการมูห่นา้ท่�รบ้ผู้ดิ้ชอบ
ต้อ่คณะกรรมูการบรษิีท้ และด้ำเนินการในฐานะเปีน็ผูู้ป้ีระสานงาน
โด้ยต้รงระหวา่งคณะกรรมูการบรษิีท้กบ้ฝึา่ยบรหิารข้องบรษิีท้ผู้า่น
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ รวมูท้�งถื่ายทอด้มูติ้ข้องคณะกรรมูการสู่ผูู้้
เก่�ยวข้อ้ง เพื�อใหมู้้�นใจได้ว้า่ได้มู้ก่ารนำมูต้ขิ้องคณะกรรมูการบรษิีท้
ไปีด้ำเนินการต้่ออย่างมู่ปีระสิทธิผู้ลสูงส้ด้และมู่ความูเหมูาะสมู 

ด้้วยภาระหน้าท่�ท่�แต้กต้่างก้นระหว่างปีระธานกรรมูการใน
ฐานะผูู้้นำด้้านนโยบาย และกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ในฐานะ
ผูู้้นำด้้านการบริหารงานปีระจำบริษี้ทจ่งได้้แบ่งแยกบทบาทข้อง
ปีระธานกรรมูการออกจากกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่อย่างช้ด้เจน ซึ่่�ง
หมูายความูว่าปีระธานกรรมูการมู่ความูเป็ีนอิสระจากฝ่ึายบริหาร 
ไมูมู่่ผู้ลปีระโยชน์ และไมู่มู่ธร้กิจหรอืความูสมู้พน้ธ์อื�นใด้อ้นอาจเป็ีน
อ้ปีสรรคต้่อการใช้ด้้ลยพินิจอย่างเปี็นอิสระ

บทบาทหน้าท่�ความูร้บผิู้ด้ชอบท่�สำค้ญข้องปีระธานกรรมูการ  
มู่ด้้งต้่อไปีน่�
1. ดู้แลให้คณะกรรมูการบริษี้ทมู่การปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ได้้อย่าง 

มู่ปีระสิทธิผู้ล

2. ให้คำแนะนำและคำปีร่กษีาอย่างเปี็นอิสระแก่กรรมูการ 
ผูู้้จ้ด้การใหญ่

3. หารือร่วมูก้บกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่และเลข้าน้การบริษ้ีท  
เพื�อกำหนด้วาระการปีระช้มู

4. สน้บสนน้ใหก้รรมูการได้อ้ภิปีรายในปีระเด็้นต้า่ง ๆ  ในระหว่าง
การปีระช้มู รวมูท้�งได้้สอบถืามูและแสด้งความูเห็นอย่าง 
กว้างข้วาง

5. ส่งเสริมูให้เกิด้ความูส้มูพ้นธ์ท่�สร้างสรรค์ ท้�งระหว่างคณะ
กรรมูการบริษี้ทเอง และคณะกรรมูการบริษี้ทก้บฝึ่ายบริหาร

6. สรา้งความูมู้�นใจวา่มูก่ารสื�อสารกบ้ผูู้ถ้ือืห้น้อยา่งมูป่ีระสทิธผิู้ล
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คณะกรรมูการตรวัจำสอบและท์บท์วันควัามูเสี�ยง
คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงปีระกอบด้้วย
กรรมูการอิสระจำนวน 3 คน 

นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจ
สอบและทบทวนความูเส่�ยง เป็ีนผูู้้มู่ความูรู้ความูเข้้าใจและมู่
ปีระสบการณด์้า้นบญ้ชแ่ละการเงนิเปีน็อยา่งด้ร่วมูถืง่การสอบทาน
ความูน่าเชื�อถืือข้องงบการเงิน

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงทำหน้าท่�สอบ
ทานการด้ำเนินงานให้ถืูกต้้องต้ามูนโยบายและระเบ่ยบข้้อบ้งค้บ
ข้องบริษี้ท ต้ลอด้จนกฎหมูายระเบ่ยบปีฏิิบ้ติ้ และข้้อกำหนด้ข้อง
หน่วยงานกำก้บดู้แล ส่งเสริมูการพ้ฒนาระบบรายงานทางการเงิน
และบญ้ชใ่ห้เป็ีนไปีต้ามูมูาต้รฐานสากล สอบทานระบบการบริหาร
ความูเส่�ยงข้องบริษี้ท และต้ิด้ต้ามูกรอบการบริหารความูเส่�ยงโด้ย
รวมูข้องบริษี้ท รวมูท้�งสอบทานให้บริษี้ทมู่ระบบการควบค้มูและ
ต้รวจสอบภายใน และระบบบริหารความูเส่�ยงท่�ร้ด้ก้มู เหมูาะสมู
ท้นสมู้ย และมู่ปีระสิทธิภาพ

คณะกรรมูการบริษี้ทให้อำนาจคณะกรรมูการต้รวจสอบและ
ทบทวนความูเส่�ยงปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�อย่างเต้็มูท่�และแสด้งความูคิด้เห็น
ได้้อย่างอิสระ  หน่วยงานต้รวจสอบภายในบริษ้ีทปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ข้่�น
ต้รงต้่อคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง เพื�อให้
คณะกรรมูการสามูารถืติ้ด้ต้ามูการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทได้้อย่างมู่
ปีระสิทธิภาพยิ�งข้่�น และในกรณ่ท่�จำเปี็นคณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยงสามูารถืข้อคำปีรก่ษีาจากท่�ปีรก่ษีาภายนอก
ท่�เปี็นอิสระได้้อย่างเต้็มูท่�โด้ยบริษี้ทเปี็นผูู้้ร้บผู้ิด้ชอบค่าใช้จ่าย 

คณะจำดัการ 
คณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมูการบริษี้ท จำนวน 4 คน ทำหน้าท่�
ควบค้มูดู้แลกิจการบริษี้ทต้ามูท่�คณะกรรมูการมูอบหมูาย ท้�งใน
ด้้านการกล้�นกรองนโยบายและกลย้ทธ์ข้องบริษ้ีท พร้อมูท้�งให้ข้้อ
เสนอแนะท่�เปี็นปีระโยชน์สูงส้ด้ต่้อการปีฏิิบ้ติ้งานซึ่่�งสอด้คล้อง
และสน้บสน้นต่้อสภาพเศรษีฐกิจ การพิจารณาและให้ความูเห็น
ต้่อแผู้นการด้ำเนินธ้รกิจ และการจ้ด้สรรงบปีระมูาณปีระจำปีีการ
เงินต้ามูท่�ฝึ่ายบริหารเสนอมูา เพื�อเสนอต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท
พิจารณาอน้มู้ต้ิ รวมูท้�งการกำก้บ ดู้แล และต้ิด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนิน
งานข้องบริษี้ทให้เปี็นไปีอย่างมู่ปีระสิทธิภาพ และเหมูาะสมูก้บ
ภาวะข้องธร้กิจเพื�อปีระโยชน์ต้อ่การบริหารกิจการ และการด้ำเนิน
งานข้องบริษี้ทให้บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสงค์ต้ามูนโยบายและแผู้นธ้รกิจ
ปีระจำปีีการเงินต้ามูท่�คณะกรรมูการบริษี้ทได้้กำหนด้ไว้

คณะกรรมูการบรรษัท์ภ้ับาล สรรหา และพจ้ำารณาผล
ตอบแท์น
คณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน 
ปีระกอบด้ว้ยกรรมูการบรษิีท้จำนวน 3 คน มูก่รรมูการ 2 ใน 3เปีน็
กรรมูการอิสระ และด้ำรงต้ำแหน่งปีระธานคณะกรรมูการฯ คณะ
กรรมูการมูห่นา้ท่�เสนอ ทบทวน และกำกบ้ด้แูลการปีฏิบิติ้้งานข้อง
คณะกรรมูการและผูู้้บริหาร ให้เปี็นไปีต้ามูแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้านบรรษี้ท
ภิบาลข้องบริษี้ท ต้ลอด้จนมู่หน้าท่�พิจารณากำหนด้แนวทาง และ
สรรหาผูู้้ท่�เหมูาะสมูในการด้ำรงต้ำแหน่งเปี็นกรรมูการบริษี้ท หรือ
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อทด้แทนกรรมูการท่�ครบรอบออกต้ามู
วาระหรือกรณ่อื�น และทำหน้าท่�ด้้านพิจารณาผู้ลต้อบแทน คือ
ศ่กษีาพิจารณาติ้ด้ต้ามูความูเปีล่�ยนแปีลงและแนวโน้มูในเรื�องค่า
ต้อบแทนข้องคณะกรรมูการบริษี้ท คณะกรรมูการช้ด้ย่อยต่้าง ๆ 
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ และผูู้้บริหารข้องบริษี้ท

คณะกรรมูการพนัธก้จำเพื�อสงัคมูและควัามูยั�งยนื
ในฐานะบรรษีท้พลเมูอืงท่�ด้มู่ค่วามูรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่ส้งคมู บรษิีท้ได้ใ้ห้
ความูสำค้ญกบ้การพฒ้นาอย่างย้�งยืนในระยะยาว ในปี ี2561 คณะ
กรรมูการบรษิีท้โด้ยการกล้�นกรองข้องคณะกรรมูการบรรษีท้ภบิาล 
สรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแทน ได้จ้ด้้ใหมู้ค่ณะกรรมูการพน้ธกจิ
เพื�อส้งคมูและความูย้�งยืนข้่�น

คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน ปีระกอบด้้วย
กรรมูการบริษ้ีทจำนวน 3 คน มู่กรรมูการ 1 คนเปี็นกรรมูการ
อิสระ และด้ำรงต้ำแหน่งปีระธานคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมู
และความูย้�งยืน คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน
มูห่น้าท่�สนบ้สนน้คณะกรรมูการบริษีท้ในการกำหนด้ ต้ดิ้ต้ามู และ
ทบทวนกลย้ทธ์ และนโยบายด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูข้อง
บรษิีท้ รวมูถืง่งบปีระมูาณรายจา่ยท่�จะเกดิ้ข้่�นในกจิกรรมูด้า้นความู
รบ้ผิู้ด้ชอบต้อ่ส้งคมู ต้ลอด้จนสนบ้สนน้ใหค้ำแนะนำแกฝ่่ึายบรหิาร
ในการกำหนด้ ต้ิด้ต้ามู ทบทวนกลย้ทธ์และนโยบายด้้านความูร้บ
ผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูข้องบริษี้ท และนำไปีปีฏิิบ้ต้ิเพื�อให้บริษี้ทมู่การ
เต้ิบโต้อย่างย้�งยืน เพิ�มูค้ณค่าให้สอด้คล้องก้บการคงไว้และเพิ�มูข้่�น
ในระยะยาว ทางด้้านการเงิน การผู้ลิต้ เรื�องท่�เก่�ยวก้บธรรมูชาติ้ 
ส้งคมู มูน้ษียชาต้ิ และท้นทางปีัญญา

วัาระการเปิน็กรรมูการบรษั้ท์และกรรมูการชุื่ดยอ่ย
วาระการด้ำรงต้ำแหนง่ข้องกรรมูการบรษิีท้กำหนด้ไวค้ราวละ 3 ปีี 
ในการปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นสามู้ญปีระจำปีีท้กคร้�ง ให้กรรมูการจำนวน
หน่�งในสามูข้องกรรมูการท้�งคณะพน้จากต้ำแหนง่ โด้ยลำด้บ้ในการ
พน้จากต้ำแหน่งให้กรรมูการต้กลงเห็นชอบร่วมูกน้ ท้�งน่� กรรมูการ
ซึ่่�งพ้นจากต้ำแหน่งอาจได้้ร้บเลือกให้กล้บเข้้ามูาร้บต้ำแหน่งอ่กได้้ 
ส่วนกรรมูการอิสระจำก้ด้จำนวนปีีในการด้ำรงต้ำแหน่งไมู่เกิน 10 
ปี ีวาระการด้ำรงต้ำแหน่งข้องกรรมูการชด้้ย่อยจะเทา่กบ้วาระการ
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ด้ำรงต้ำแหน่งข้องกรรมูการบริษีท้ และกรรมูการจะพ้นจากการเป็ีน
กรรมูการช้ด้ย่อยท้นท่ เมูื�อพ้นจากต้ำแหน่งกรรมูการบริษี้ท

การดำารงตำาแหน่งกรรมูการในบรษั้ท์อื�นข้องกรรมูการ
บรษั้ท์และกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่
บริษี้ทมู่การกำหนด้นโยบายจำก้ด้จำนวนบริษี้ทจด้ทะเบ่ยนอื�นท่�
กรรมูการบริษี้ทแต้่ละคนสามูารถืด้ำรงต้ำแหน่งอย่างช้ด้เจน โด้ย
กรรมูการแต้่ละคนต้้องไมู่ด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการในบริษี้ทจด้
ทะเบ่ยนอื�นเกิน 5 บริษี้ท ส่วนกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ต้้องไมู่ด้ำรง
ต้ำแหน่งในบริษี้ทจด้ทะเบ่ยนอื�น ยกเว้นบริษี้ทในกล้่มูทาทา ท้�งน่� 
เพื�อให้เปี็นไปีต้ามูเปี้าหมูายในการด้ำเนินธ้รกิจ

ปีัจจ้บ้นคณะกรรมูการปีระกอบด้้วยกรรมูการชาวไทย 3 คน 
และกรรมูการชาวต่้างปีระเทศ 5 คน โด้ยในจำนวนน่� 5 คนเป็ีน
กรรมูการท่�อาศ้ยอยู่ในปีระเทศไทย ปีัจจ้บ้นไมู่มู่กรรมูการชาวไทย
คนใด้อยู่ในคณะกรรมูการข้องบริษี้ทจด้ทะเบ่ยนในปีระเทศไทย 
และไมู่มู่กรรมูการชาวต่้างปีระเทศคนใด้อยู่ในคณะกรรมูการข้อง
บรษ้ิีทจด้ทะเบย่นอื�นใด้ในปีระเทศไทย จง่เหน็ได้ว่้ากรรมูการแต่้ละ
คนสามูารถืปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�และอ้ทิศเวลาให้ก้บบริษี้ทได้้อย่างเต้็มูท่�
และเต้็มูความูสามูารถื

สำหร้บกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ในฐานะพน้กงานคนหน่�งข้องบริษี้ท
จะต้้องอ้ทิศเวลาในการทำงานท้�งหมูด้ข้องต้นให้แก่บริษี้ท เพื�อให้
เปี็นไปีต้ามูส้ญญาการว่าจ้างไมู่ได้้ด้ำรงต้ำแหน่งเป็ีนกรรมูการใน
บรษ้ิีทจด้ทะเบย่นอื�นยกเวน้ในกล้มู่บริษีท้ ท้�งน่� เพื�อแผู้นการด้ำเนิน
งานท่�มูค่วามูสอด้คลอ้งกน้ ซึ่่�งเป็ีนการด้ำรงต้ำแหนง่กรรมูการต้ามู
ท่�กำหนด้ไวใ้นนโยบายอยา่งเครง่ครด้้ อยา่งไรกต็้ามู กรรมูการทา่น
ใด้ท่�ด้ำรงต้ำแหนง่ในบริษีท้อื�นนอกปีระเทศ บรษิีท้จะรายงานไวใ้น
รายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ (แบบ 56-1 One Report) อย่าง
ช้ด้เจน

การปิระชุื่มูคณะกรรมูการบรษั้ท์

บริษี้ทได้้กำหนด้ว้นปีระช้มูไว้ล่วงหน้าท้กปีีอย่างน้อยปีีละ 5 คร้�ง 
และแจ้งให้กรรมูการแต่้ละท่านได้้ทราบเป็ีนการล่วงหน้าต้ลอด้ท้�ง
ปี ีพรอ้มูท้�งได้ก้ำหนด้วาระการพิจารณาท่�สำคญ้สำหรบ้การปีระชมู้
คณะกรรมูการบรษิีท้และคณะกรรมูการชด้้ยอ่ย รวมูถืง่การทบทวน
ต้ิด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานไว้อย่างช้ด้เจนและอาจมู่การปีระช้มูเพิ�มู
ในกรณ่ท่�มู่เรื�องสำค้ญเร่งด่้วน ในการปีระช้มูแต้่ละคร้�งได้้มู่การจ้ด้
สง่หนง้สอืเชญิปีระชมู้ ระเบย่บวาระ พรอ้มูท้�งเอกสารปีระกอบการ
ปีระชมู้ให้กรรมูการได้ศ้ก่ษีาล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 7 วน้ก่อนว้นปีระชมู้ 

ในการปีระชมู้แต้ล่ะคร้�ง นอกจากจำนวนองค์ปีระชมู้ท่�กฎหมูายได้้
กำหนด้ไว้แล้วว่า ต้้องมู่กรรมูการเข้้าร่วมูปีระช้มูไมู่น้อยกว่า 1 ใน 
2 ข้องจำนวนกรรมูการท้�งหมูด้ บรษิีท้ยง้ได้ก้ำหนด้นโยบายจำนวน
องค์ปีระชมู้ข้้�นต้้�าในข้ณะท่�คณะกรรมูการได้ล้งมูติ้ในท่�ปีระชมู้ด้ว้ย
ว่า จะต้้องมู่กรรมูการอยู่ไมู่น้อยกว่า 2 ใน 3 ข้องจำนวนกรรมูการ
ท้�งหมูด้ เพื�อให้เปี็นไปีต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ ท้�งน่� 
ปีระธานกรรมูการผูู้ท้ำหนา้ท่�เปีน็ปีระธานในท่�ปีระชมู้ได้เ้ปีดิ้โอกาส
ให้มู่การแสด้งความูเห็นอย่างเปี็นอิสระ แบ่งเวลาอย่างเพ่ยงพอ
สำหร้บการอภิปีราย และแสด้งความูเห็นอย่างท้�วถื่งในแต้่ละวาระ 
ซึ่่�งการพจิารณาวาระต้า่ง ๆ  จะคำนง่ถืง่ผู้ลปีระโยชนแ์ละความูเปีน็
ธรรมูต้อ่ผูู้ถ้ือืห้น้และผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ทก้กล้มู่เปีน็หลก้ สำหรบ้การลง
มูต้ิในแต้่ละวาระจะใช้มูต้ิเส่ยงข้้างมูากโด้ยกรรมูการหน่�งคนมู่หน่�ง
เส่ยง และหากมู่คะแนนเส่ยงเท่าก้นปีระธานในท่�ปีระช้มูจะเป็ีนผูู้้
ออกเส่ยงช่�ข้าด้ อย่างไรก็ต้ามู กรรมูการท่�มู่ส่วนได้้เส่ยในวาระท่�
พิจารณาจะไมู่เข้้าร่วมูปีระช้มูในวาระน้�น

ภายหล้งเสร็จสิ�นการปีระช้มูได้้มู่การจ้ด้ทำรายงานการปีระช้มูไว้
เปี็นลายล้กษีณ์อ้กษีรอย่างช้ด้เจน โด้ยมู่รายละเอ่ยด้ด้้งน่� รายชื�อ
กรรมูการท่�เข้้าปีระช้มู กรรมูการท่�ลาปีระช้มู ผูู้้ท่�เข้้าร่วมูปีระช้มู 
ปีระเด้็นข้้อคิด้เห็น และข้้อเสนอแนะต้่าง ๆ และจะนำเสนอให้ท่�
ปีระช้มูคณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณาร้บรองในวาระแรกข้องการ
ปีระช้มูคร้�งถื้ด้ไปี โด้ยกรรมูการสามูารถืข้อแก้ไข้เพิ�มูเต้ิมูรายงาน
การปีระช้มูด้้งกล่าวให้มู่ความูละเอ่ยด้และถืูกต้้อง ก่อนท่�ปีระธาน
กรรมูการจะลงนามูในรายงานการปีระช้มูต้่อไปี

ในรอบปีี 2567 – 68 บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่การปีระช้มูคณะกรรมูการ
บริษี้ทจำนวน 7 คร้�ง มู่กรรมูการเข้้าร่วมูปีระช้มูท้�ง 7 คร้�ง ส้ด้ส่วน
การเข้้าร่วมูปีระช้มูข้องคณะกรรมูการแต้่ละคนคิด้เฉีล่�ยเปี็น
ร้อยละ 96.43 ข้องการปีระช้มูท้�งปีี (น้บรวมูการปีระช้มูผู้่านสื�อ
อิเล็กทรอนิกส์) โด้ยมู่คณะผูู้้บริหารเข้้าร่วมูปีระช้มูด้้วยท้กคร้�ง 
เพื�อให้สารสนเทศรายละเอ่ยด้เพิ�มูเต้ิมูในฐานะเปี็นผูู้้ท่�เก่�ยวข้้อง
ก้บปีญัหาโด้ยต้รง พร้อมูท้�งร้บทราบนโยบายและการต้ด้้สินใจข้อง
คณะกรรมูการบรษิีท้โด้ยทน้ท ่เพื�อใหส้ามูารถืปีฏิบิต้้งิานได้อ้ยา่งมู่
ปีระสิทธิภาพและรวด้เร็ว ยกเว้นการปีระช้มูบางวาระท่�จะปีระช้มู
เฉีพาะคณะกรรมูการบรษิีท้ หรือเฉีพาะกรรมูการท่�ไมูเ่ปีน็ผูู้บ้รหิาร
เพื�อให้มู่ความูเป็ีนอิสระในการแสด้งความูคิด้เห็นได้้อย่างเต็้มูท่� 
นอกจากน่� คณะกรรมูการบริษี้ท หรือกรรมูการท่�ไมู่เป็ีนผูู้้บริหาร
ได้้มู่การปีระช้มูหารือระหว่างก้นเองเพิ�มูเต้ิมูเปี็นปีระจำ

สร้ปี ภาพรวมูจำนวนคร้�งข้องการปีระช้มูและการเข้้าร่วมูปีระช้มู
ข้องกรรมูการในปีี 2567-68 รายละเอ่ยด้ปีรากฏิอยู่ในห้วข้้อ 
“โครงสร้างการจ้ด้การ” 
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การปิระเมูน้ผลการปิฏ้ิบต้ังานข้องกรรมูการ
ต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ข้องบริษี้ท คณะกรรมูการได้้

กำหนด้ให้กรรมูการบริษี้ทและกรรมูการช้ด้ย่อยต้้องปีระเมูินผู้ล

การปีฏิบิติ้้งานโด้ยต้นเองเป็ีนปีระจำทก้ปี ีท้�งน่� เพื�อให้มู้�นใจว่าการ

ด้ำเนินงานข้องคณะกรรมูการบริษ้ีทเปี็นไปีอย่างมู่ปีระสิทธิภาพ

และเปี็นธรรมูก้บผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยท้กฝึ่าย สำหร้บรูปีแบบข้องการ

ปีระเมูินมู่ท้�งการปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องกรรมูการท้�งคณะ

และการปีระเมิูนผู้ลการปีฏิบิติ้้งานข้องกรรมูการเป็ีนรายบค้คล ซึ่่�ง

คณะกรรมูการเลง็เหน็วา่การปีระเมูนิผู้ลด้ง้กล่าวเปีน็เครื�องมืูอท่�จะ

ช่วยในการพิจารณาทบทวนผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงาน รวมูถ่ืงปัีญหาและ

อป้ีสรรคท่�เกิด้ข้่�นในรอบปีที่�ผู้า่นมูา (ถืา้มู)่ โด้ยจะนำผู้ลการปีระเมิูน

มูาวิเคราะห์และหาข้้อสร้ปีเพื�อกำหนด้มูาต้รการและแนวทางใน

การปีร้บปีร้งและพ้ฒนาการปีฏิิบ้ต้ิงานต้่อไปี

ในรอบปีี 2567-68 แบบปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องกรรมูการ

มู่จำนวน 3 แบบ ได้้แก่ 1) แบบปีระเมูินต้นเองข้องคณะกรรมูการ

ท้�งคณะ 2) แบบปีระเมูนิต้นเองข้องคณะกรรมูการชด้้ย่อยแบบราย

คณะ ซ่ึ่�งปีระกอบด้ว้ยคณะกรรมูการช้ด้ยอ่ยจำนวน 3 คณะ คอื 2.1) 

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง 2.2) คณะกรรมูกา

รบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน และ 2.3) คณะ

กรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน 3) แบบปีระเมิูนราย

บ้คคลข้องคณะกรรมูการ และคณะกรรมูการช้ด้ย่อย ท้�งน่� แบบ

ปีระเมูินท้�ง 3 แบบ มู่ห้วข้้อการปีระเมูินด้้งน่�

หวััข้อ้การปิระเมูน้ คณะกรรมูการ
ทั์�งคณะ

คณะกรรมูการ
ชุื่ดยอ่ย รายบุคคล

1 โครงสร้างและค้ณสมูบ้ต้ิข้องคณะกรรมูการ / / /

2 บทบาท หน้าท่� และความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการ / / /

3 การปีระช้มูคณะกรรมูการ / / /

4 ความูส้มูพ้นธ์ก้บฝึ่ายจ้ด้การ / X X

5 การพ้ฒนาต้นเองข้องกรรมูการและการพ้ฒนาผูู้้บริหาร / X X
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ชื่ว่ังคะแนน ผลคะแนน

90-100 ด้่เลิศ

80-89 ด้่มูาก

70-79 ด้่

60-69 พอใช้

50-59 ผู้่าน

ต้�ำกว่า 50 ไมู่น่าพอใจ

สำหร้บกระบวนการปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานข้องคณะกรรมูการ
และคณะกรรมูการช้ด้ย่อยท้�งคณะ และรายบ้คคลข้้างต้้น มู่ราย
ละเอ่ยด้ด้้งน่�

1. คณะกรรมูการบรรษีท้ภบิาล สรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแทน 

พิจารณาและทบทวนเกณฑ์์การปีระเมูินผู้ล เพื�อให้มู่ความู

สมูบูรณ์ครบถ้ืวน และเสนอต่้อคณะกรรมูการบริษี้ท เพื�อให้

ความูเห็นชอบในการใช้แบบปีระเมูินผู้ล

2. เลข้าน้การบริษี้ทนำแบบปีระเมิูนผู้ลท่�ได้้ร้บอน้มู้ติ้จากคณะ

กรรมูการบริษ้ีทเสนอต้่อกรรมูการท้กรายเพื�อทำการปีระเมูิน 

และข้้อเสนอแนะ ถื้ามู่ 

3. เลข้าน้การบริษี้ทนำผู้ลการปีระเมิูนพร้อมูท้�งข้้อเสนอแนะ 

รายงานต้่อคณะกรรมูการบริษ้ีทโด้ยผู้่านการกล้�นกรองจาก

คณะกรรมูการบรรษีท้ภบิาล สรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแทน 

ท่�ทบทวนผู้ลการปีระเมูินและข้้อเสนอแนะจากกรรมูการเพื�อ

พิจารณาปีร้บปีร้งการด้ำเนินงานต้่อไปี

ท้�งน่� ระด้้บคะแนนข้องการปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องคณะ
กรรมูการและคณะกรรมูการช้ด้ย่อย จะแบ่งออกเปี็น 6 กล้่มู คือ

การปิระเมูน้ผลการปิฏ้ิบต้ังานข้องกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่
บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่การปีระเมิูนผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานข้องกรรมูการผูู้้
จ้ด้การใหญ่เปี็นปีระจำท้กปีี โด้ยคณะกรรมูการบริษ้ีทจะเปี็นผูู้้
พิจารณาให้ความูเห็นชอบผู้ลการปีระเมูินต้ามูการพิจารณากล้�น
กรองข้องคณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ล
ต้อบแทน ซึ่่�งการปีระเมูินผู้ลจะพิจารณาจากผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานใน
ด้้านต้่าง ๆ เช่น ความูเปี็นผูู้้นำ การกำหนด้และการปีฏิิบ้ต้ิต้ามู
นโยบายและกลย้ทธ์การวางแผู้น และผู้ลปีฏิิบ้ต้ิทางการเงิน ความู
ส้มูพ้นธ์ก้บกรรมูการและผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอื�น ๆ และความูรู้ด้้าน
ผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการ เปี็นต้้น รวมูท้�งผู้ลปีระกอบการข้องบริษ้ีท
เปีร่ยบเท่ยบก้บบริษี้ทอื�นในหมูวด้อ้ต้สาหกรรมูเด้่ยวก้น

การฝึุ่กอบรมูและพฒันากรรมูการและผูบ้รห้าร
บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญต้่อการปีฎิบ้ต้ิหน้าท่�ข้องกรรมูการ
และผูู้บ้ริหารโด้ยส่งเสรมิูให้มูก่ารฝึกึอบรมูและใหค้วามูรูท่้�เก่�ยวข้อ้ง
ก้บการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ทแก่กรรมูการและผูู้้บริหาร

บริษี้ทจ้ด้สรรงบปีระมูาณและสน้บสน้นให้กรรมูการมู่การเข้้าร่วมู
อบรมูหล้กสูต้รหรือกิจกรรมูส้มูมูนาต้่าง ๆ ท่�เปี็นการเพิ�มูพูนความู
รูใ้นการปีฏิิบต้้งิาน จากสถืาบน้ท่�มูชื่�อเสย่งและเก่�ยวข้อ้งเปีน็ปีระจำ
และต่้อเนื�อง เช่น สำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และ
ต้ลาด้หลก้ทรพ้ย ์ต้ลาด้หลก้ทรพ้ยแ์หง่ปีระเทศไทย สมูาคมูสง่เสรมิู
สถืาบ้นกรรมูการบริษี้ทไทย (IOD) สถืาบ้นการศ่กษีาข้องร้ฐและ
เอกชน เพื�อเป็ีนการเพิ�มูพูนความูรูแ้ละความูสามูารถืในการปีฏิิบติ้้
งานใหมู้ป่ีระสทิธภิาพรวมูถืง่สามูารถืปีรบ้ปีรง้และพฒ้นาต้นเองให้
ทน้ต่้อสถืานการณ์ท่�เปีล่�ยนแปีลงอยูต่้ลอด้เวลา ท้�งน่� กรรมูการไทย 
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – การเงิน ได้้
ผู้่านการอบรมูส้มูมูนาในหล้กสูต้รต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีฏิิบ้ต้ิ
หน้าท่�กรรมูการจาก IOD เปี็นท่�เร่ยบร้อยแล้ว

สร้ปีผู้ลการปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานในปีี 2567–68 ข้องคณะ
กรรมูการบรษิีท้และคณะกรรมูการชด้้ยอ่ยท้�งคณะ และรายบค้คล 
มูร่ะด้บ้คะแนนอยูใ่นเกณฑ์ ์“ด้เ่ลศิ” โด้ยกรรมูการมูค่วามูเปีน็อสิระ
ในการให้ความูเห็นและข้้อเสนอแนะลงในแบบฟุอร์มูการปีระเมูิน
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ในระหวัา่งปิกีารเง้น 2567-68 (วันัที์� 1 เมูษายน 2567 ถ้งวันัที์� 31 มูนีาคมู 2568) 
มูกีรรมูการเข้า้รว่ัมูการอบรมูในโปิรแกรมูต่าง ๆ ดังนี�

ระหวัา่งวันัที์� ผูเ้ข้า้รว่ัมูอบรมู ชื่ื�อหลักสตูร สถาบนั/องค์กรผูจ้ำดัการอบรมู

4 พฤษีภาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ Certificate in International 
Mediation Advocacy & Dispute 
Management

สถืาบ้นอน้ญาโต้ต้้ลาการและการไกล่
เกล่�ยแห่งอินเด้่ย

11 พฤษีภาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ A Human Rights training 
certificate 

สภาทนายความูในพระราชูปีถื้มูภ์

12 กรกฎาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ ESG in the Boardroom:The 
Practical Guide for Board Class 
3/2024

สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ท
ไทย

13-14 สิงหาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ Sustainability & ESG and Climate 
& Biodiversity

Tata Sustainability Group in 
collaboration with Competent 
Boards 

17 สิงหาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ COSO-based Internal Audit 
Program (Batch1/2024), 

สภาวิชาช่พบ้ญช่ ในพระบรมูราชูปีถื้มูภ์

4 ต้้ลาคมู 2567 นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ Visionary Artificial Intelligence 
Partnership (VAIP 2)

มูหาวิทยาล้ยศร่ปีท้มู

10,17,24 ก้มูภาพ้นธ์, 
3 มู่นาคมู 2568

นายเทว้ญ  อ้ท้ยว้ฒน์ Advanced Audit Committee 
Program 55/2025 (AACP55/2025)

สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ท
ไทย

27-28 มู่นาคมู 2568 นางสาวอน้ต้ต้รา  พานโพธิ�ทอง Role of the Chairman Program 
(RCP 59/2025)

สมูาคมูส่งเสริมูสถืาบ้นกรรมูการบริษี้ท
ไทย

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)132
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จรยิธุรรมทางธุ่รกิจ	

บรษ้ิีทมู้ง่มู้�นด้ำเนนิธร้กจิด้ว้ยคา่นยิมูหลก้ 5 ปีระการ ได้้แก ่“ความู
เปี็นผูู้้บ้กเบิก ค้ณธรรมู ความูเปี็นเลิศ ความูร้บผู้ิด้ชอบ และความู
เปี็นหน่�งเด้่ยว” ภายใต้้ “จรรยาบรรณข้องทาทา (Tata Code 
of Conduct: TCoC)” ซ่ึ่�งถืือเป็ีนต้้วแทนข้องค่านิยมูองค์กรและ
หล้กการสำค้ญซึ่่�งกำหนด้ทิศทางในการด้ำเนินงานข้องท้กธ้รกิจใน
กล้่มูทาทา ท้�งน่� เพื�อให้การด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ทมู่มูาต้รฐานทาง
จริยธรรมูในระด้้บสูงส้ด้

จรรยาบรรณข้องทาทาได้้มู่การแปีลเปี็นภาษีาไทย พร้อมูท้�งจ้ด้ทำ
ไวเ้ป็ีนรูปีเล่มูเชน่เด้ย่วกบ้ต้น้ฉีบบ้และแจกจ่ายให้กบ้คณะกรรมูการ 
คณะจ้ด้การ ผูู้้บริหาร และพน้กงานท้กคนข้องบริษ้ีท ต้ลอด้จนผูู้้
มู่ส่วนได้้เส่ยภายนอกท้�งภาคร้ฐและเอกชนท่�บริษ้ีทด้ำเนินธ้รกิจ
ด้้วย นอกจากน่� คณะผูู้้บริหารข้องบริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่การกำก้บ ดู้แล 
สื�อสาร และส่งเสริมูให้พน้กงานท้กระด้้บได้้ย่ด้ถืือเป็ีนแนวทาง
สำหร้บการปีระพฤต้ิปีฏิิบ้ติ้ในช่วิต้การทำงานอย่างจริงจ้งและ
เคร่งคร้ด้  ในปีี 2566 จรรยาบรรณข้องทาทา ได้้จ้ด้ทำในรูปีแบบ
ข้อง e-book และเผู้ยแพร่ไว้บนเว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทแล้ว นอกจากน่� 
ฝึา่ยบรหิารข้องบรษิีท้จ้ด้ใหมู่้การกำกบ้ด้แูลและการสื�อสารในระด้บ้
ท่�เหมูาะสมู เพื�อส่งเสริมูให้พน้กงานท้กระด้้บย่ด้มู้�นจรรยาบรรณ 
ในการด้ำเนินธ้รกิจในแต้่ละว้นด้้วยความูเข้้าใจในเจต้นาและ 
จิต้วิญญาณท่�แท้จริง ซึ่่�งหมูายถื่งความูความูซึ่ื�อส้ต้ย์ส้จริต้ โปีร่งใส 
และเปี็นธรรมู พน้กงานข้องบริษ้ีทท้กคนจะต้้องเข้้าร้บการอบรมู
และผู้่านการทด้สอบเก่�ยวก้บจรรยาบรรณด้้งกล่าว รวมูท้�งต้้อง
ลงนามูให้คำร้บรองท่�จะย่ด้ถืือปีระพฤติ้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามูแนวทางท่�ได้้
กำหนด้ไว้ในจรรยาบรรณด้้วย

จรรยาบรรณข้องทาทาจะถืกูปีรบ้ปีรง้และพฒ้นาเพื�อใหส้อด้รบ้กบ้
บรรทด้้ฐานทางวฒ้นธรรมูและกฎระเบย่บท่�เปีล่�ยนแปีลงไปี กรณมู่่
การฝึา่ฝึน้หรอือาจฝึา่ฝึน้จรรยาบรรณข้องบรษิีท้จะต้อ้งรายงานให้
ผูู้้บ้งค้บบ้ญชาต้ามูลำด้้บช้�นทราบท้นท่ โด้ยต้้�งแต้่ปีี 2551บริษี้ทได้้
แต้ง่ต้้�งท่�ปีรก่ษีาจรรยาบรรณเพื�อเปีน็การสง่เสรมิูใหพ้นก้งานได้ร้อ้ง
เร่ยนหรือรายงานในเรื�องท่�มู่การฝึ่าฝึ้นจรรยาบรรณเกิด้ข้่�น

นอกจากน่� บริษี้ทมู่นโยบายและแนวปีฏิิบ้ต้ิเก่�ยวก้บการร้องเร่ยน
การกระทำผิู้ด้จรรยาบรรณ (“Whistleblower Policy) เพื�อให้
กรรมูการ พนก้งาน ลกูคา้ คูค่า้ทก้คนรวมูถืง่ผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ภายนอก
ข้องกล้่มูบริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) ใช้เปี็นเครื�องมูือในการ
รายงานเหต้้การณ์ต้่าง ๆ หรือเรื�องราวการฝ่ึาฝึ้นหรือสงส้ยว่าอาจ
จะมู่การฝึ่าฝ้ึนจรรยาบรรณข้องทาทาต้่อปีระธานคณะกรรมูการ
ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงหรือท่�ปีร่กษีาจรรยาบรรณ หรือ
หน่วยงานพิเศษีอื�นใด้ข้องบริษ้ีทได้้อย่างปีลอด้ภ้ยและเกิด้ผู้ลจริง
ในทางปีฏิิบ้ต้ิ

ต้้�งแต้่ว้นท่� 1 ต้้ลาคมู 2560 เปี็นต้้นมูา บริษี้ทได้้เปิีด้ “สายด้่วน 
TCoC” ให้เปี็นช่องทางสำหร้บพน้กงาน ผูู้้ร้บเหมูา และคู่ค้า ใน
การติ้ด้ต่้อกบ้บค้คลท่�สามูซึ่่�งเป็ีนองค์กรอิสระจากกล้มู่บริษ้ีท ทาทา 
สต้่ล (ปีระเทศไทย) และมู่ผูู้้ชำนาญการท่�จะบ้นท่กเรื�องราวเก่�ยว
กบ้การละเมูดิ้หรอืฝ่ึาฝ้ึนจรรยาบรรณท่�ได้ร้บ้แจง้จากพนก้งานหรือ
ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ยอื�น สามูารถืใช้บริการ ส่วนด้่วน TCoC น่�ผู้่านทาง
โทรศ้พท์ได้้ท่�หมูายเลข้ 1-800-292-777 (โทรฟุร่) หรือ 0 2677 
2800 ว้นจ้นทร์-ว้นศ้กร์ เวลา 8.30 – 17.30 น. (ยกเว้นว้นหย้ด้
ราชการ) และทางอเ่มูล tell@thailand-ethicsline.com นอกจาก
น้�น ย้งสามูารถืรายงานเรื�องราวผู้่านทางไปีรษีณ่ย์ ตู้้ปีณ. 2712 
ไปีรษีณ่ย์บางร้ก กร้งเทพฯ 10500 ซึ่่�งจะไมู่มู่การบ้นท่กต้้วต้นข้อง 
ผูู้้แจ้งไว้แต้่อย่างใด้ท้�งสิ�น ท้�งน่� เพื�อให้มู้�นใจว่า เรื�องท้กเรื�องท่�
รายงานจะเปี็นความูล้บข้้�นสูงส้ด้ท่�จะไมู่มู่ผูู้้ใด้สามูารถืล่วงรู้ต้้วต้น
ข้องผูู้้แจ้งได้้เลย หากผูู้้แจ้งไมู่มู่ความูปีระสงค์จะให้บ้นท่กไว้

การต่อต้านการต้ดสน้บนและการต่อต้านการ
ท์จุำรต้คอรร์ปัิชื่นั
บริษี้ทมู้่งมู้�นด้ำเนินธ้รกิจด้้วยวิถื่ทางท่�ย้ติ้ธรรมูและโปีร่งใส โด้ย
ย่ด้พ้นธส้ญญาท่�จะปี้องก้น ย้บย้�ง และต้รวจหาการฉี้อโกง การ
ต้ิด้สินบนและการกระทำการท้จริต้คอร์ร้ปีช้นท้�งปีวง นอกจากน่� 
บริษี้ทย้งได้้กำหนด้นโยบายการต้่อต้้านการต้ิด้สินบนและการต้่อ
ต้้านการท้จริต้คอร์ร้ปีช้นในท้กรูปีแบบไว้อย่างช้ด้เจนต้ลอด้จนจะ
ให้ความูร่วมูมูือก้บท้�งภาคร้ฐและภาคเอกชนเพื�อสร้างมูาต้รฐาน
การปีระกอบธ้รกิจท่�ใสสะอาด้
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บริษี้ทได้้เข้้าร่วมูลงนามูใน “คำปีระกาศเจต้นารมูณ์” แนวร่วมู
ต้่อต้้านคอร์ร้ปีช้นข้องภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption หรือ CAC) ในการ
ต้่อต้้านการท้จริต้ท้กรูปีแบบต้้�งแต้่ปีี 2557 และคณะกรรมูการ 
CAC ได้้ให้การร้บรองแก่บริษี้ทว่า “เปี็นบริษี้ทท่�ผู้่านกระบวนการ
ปีระเมิูนต้นเองว่ามู่นโยบายและมู่แนวปีฏิิบ้ติ้ปี้องก้นการท้จริต้
ภายในองคก์รครบถืว้นต้ามูเกณฑ์ท์่� CAC กำหนด้ไว”้ ต้้�งแต้ป่ี ี2559 
เปีน็ต้น้มูา รวมูถืง่การใหค้วามูร่วมูมืูอก้บคณะกรรมูการแนวรว่มูต้อ่
ต้า้นคอร์ร้ปีชน้ข้องภาคเอกชนไทยในการปีรบ้ปีรง้นโยบายและการ
ปีฎิบ้ติ้ด้้านจรรยาบรรณข้องบริษ้ีทอย่างต้่อเนื�อง สมูาชิกภาพด้้ง
กล่าวได้้ร้บการต้่ออาย้ในปีี 2562 และบริษ้ีทได้้ร้บการร้บรองการ
ต้่ออาย้สมูาชิกภาพ “CAC Certificate of Membership” ในปีี 
2565-68  การปีระชมู้คณะกรรมูการบริษีท้ในเดื้อนเมูษีายน 2568 
ได้้อน้มู้ต้ินโยบายต้่อต้้านการต้ิด้สินบนและต้่อต้้านการท้จริต้ และ
นโยบายการให้หรอืรบ้ข้องข้วญ้และการรบ้รองท่�ได้ร้บ้การทบทวน
แลว้ และอนมู้ต้้กิารยื�นแบบปีระเมูนิต้นเองข้อง CAC สำหรบ้การต้อ่
อาย้สมูาชิก CAC ในปีี 2568  นอกจากน่� พน้กงานท้กคนต้้องผู้่าน
การอบรมูจรรยาบรรณข้องทาทาและนโยบายท่�เก่�ยวข้้อง ต้ลอด้
จนจ้ด้ให้มู่การช่�แจงสื�อสารถ่ืงจรรยาบรรณข้องทาทาและนโยบาย
ท่�เก่�ยวข้้องให้ก้บลูกค้า คู่ค้า และผูู้้ร้บเหมูาในการปีระช้มูปีระจำปีี 

บริษี้ทย้งเปี็นส่วนหน่�งข้องเครือข้่ายห้้นส่วนต้้านท้จริต้เพื�อ
ปีระเทศไทย (PACT) และร่วมูลงนามูให้คำมู้�นในการส่งเสริมูสิทธิ
เด้็กและหล้กปีฏิิบ้ต้ิทางธ้รกิจท่� The Children Sustainability 
Forum ซึ่่�งจ้ด้โด้ย สถืาบ้นไทยพ้ฒน์ และองค์การยูนิเซึ่ฟุ 

ท้�งน่� กรรมูการ ผูู้้บริหาร และพน้กงานท้กคนต้้องปีฏิิบ้ติ้ต้ามู
นโยบายด้ง้กลา่ว โด้ยจะไมูย่อมูผู้อ่นปีรนใหก้บ้การกระทำการทจ้รติ้
คอร์ร้ปีช้นในท้กรูปีแบบโด้ยเด้็ด้ข้าด้ และจะไมู่ด้ำเนินการใด้ ๆ ไมู่
ว่าจะโด้ยทางต้รงหรือทางอ้อมู โด้ยผู้่านคนกลางหรือบ้คคลท่�สามู
เพื�อการเร่ยกร้องการได้้ร้บหรือให้ได้้มูา การยื�นข้้อเสนอ ให้ส้ญญา 
หรอืการจด้้หาให้ได้มู้าซึ่่�งผู้ลปีระโยชน์ทางการเงิน หรือผู้ลปีระโยชน์
อื�นใด้ท่�มูมู่ลูคา่ หรือผู้ลการปีฏิบิติ้้ใด้ ๆ  ซึ่่�งมูาจากการท่�ไปีมูอ่ทิธพิล
โน้มูน้าวท่�ไมู่เหมูาะสมู ด้้วยเจต้นาเพื�อให้ได้้มูาซึ่่�งผู้ลปีระโยชน์ต้่อ
การด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ท

การควับคมุูและการตรวัจำสอบภัายใน 
บริษี้ทมู้่งเน้นให้พน้กงานท้กระด้้บได้้ต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญข้อง
ระบบการควบค้มูภายในและระบบต้รวจสอบภายใน โด้ยได้้จ้ด้ต้้�ง
ระบบและกำหนด้ข้้�นต้อนการปีฏิิบติ้้ท่�มูป่ีระสิทธภิาพในการควบคมู้
และการต้ิด้ต้ามูท้�วท้�งองค์กร ท้�งในด้้านการจ้ด้ทำรายงานทางการ
เงินและการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูข้้อกำหนด้ต้่าง ๆ อย่างเคร่งคร้ด้ โด้ยย้งคง
มู่ความูยืด้หย้่นให้พน้กงานสามูารถืควบค้มูกำก้บปีระเมิูนผู้ลและ
ทบทวนการทำงานข้องต้นเอง เพื�อลด้ความูเส่�ยงข้องการกระทำ
ท้จริต้และการใช้อำนาจในทางมิูชอบ และป้ีองก้นไมู่ให้มู่การกระ
ทำผู้ิด้กฎหมูาย

บริษี้ทได้้จ้ด้ต้้�งหน่วยงานต้รวจสอบภายในข้่�นเป็ีนหน่วยงานหน่�ง
ภายในบริษี้ท ต้้�งแต่้ปีี 2552 หน่วยงานต้รวจสอบภายในร้บผิู้ด้
ชอบในการกำกบ้ดู้แลงานต้รวจสอบข้องบริษีท้และบริษีท้ย่อย โด้ย
ปีฏิิบต้้งิานภายใต้ก้ารดู้แลข้องคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง ซึ่่�งมู่หน้าท่�กำก้บดู้แลการด้ำเนินงานด้้านต่้าง ๆ เป็ีน
ปีระจำทก้ไต้รมูาสเพื�อให้เป็ีนไปีต้ามูแนวนโยบาย แผู้นงาน อำนาจ
หน้าท่� และกฎระเบ่ยบต่้างๆ รวมูท้�งการปีระเมูินผู้ลการบริหาร
จ้ด้การ ความูเส่�ยงและการควบค้มูภายในให้เกิด้ความูเหมูาะสมู
และมูป่ีระสทิธภิาพ เพื�อใหมู้้�นใจวา่การปีฏิิบต้้งิานหล้กและธร้กรรมู
ทางการเงินท่�สำคญ้ได้ด้้ำเนนิการต้ามูแนวทางและหลก้เกณฑ์ต์้า่ง ๆ  
ท่�กำหนด้ไว ้รายละเอย่ด้ปีรากฏิอยูใ่นหว้ข้อ้ “การควบคมู้ภายใน” .

การจำดัการควัามูข้ดัแยง้ด้านผลปิระโยชื่น์
บริษี้ทให้ความูสำค้ญในเรื�องการจ้ด้การเก่�ยวก้บความูข้้ด้แย้งด้้าน
ผู้ลปีระโยชน์ข้องผูู้้เก่�ยวข้อ้งอย่างรอบคอบ กรรมูการ ผูู้้บริหาร และ
พนก้งานข้องบรษิีท้จะด้ำเนินงานด้ว้ยความูซืึ่�อส้ต้ย์ส้จรติ้ เป็ีนอสิระ
และโปีร่งใส เพื�อผู้ลปีระโยชน์ข้องบริษี้ทและผูู้้ถืือห้้นโด้ยรวมูเปี็น
สำค้ญด้ว้ยการปีฏิิบต้้ติ้ามูหล้กเกณฑ์์และเงื�อนไข้ข้องสำนก้งานคณะ
กรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ ต้ลาด้หล้กทร้พย์
แห่งปีระเทศไทย ข้้อบ้งค้บบริษี้ทและกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง บริษี้ท
รายงานและเปิีด้เผู้ยข้้อมููลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทภายใต้้ข้้อ
กำหนด้ต่้าง ๆ  ไวอ้ย่างครบถ้ืวนชด้้เจน ต้ลอด้จนไมู่นำข้อ้มูลูภายใน
ไปีเปิีด้เผู้ยหรือนำไปีใช้ เพื�อปีระโยชน์ส่วนต้น กรณ่ท่�กรรมูการ
บริษี้ทคนหน่�งคนใด้มู่ส่วนได้้เส่ยก้บผู้ลปีระโยชน์ข้องเรื�องท่�คณะ
กรรมูการบรษิีท้กำลง้มูก่ารพจิารณากจ็ะไมูเ่ข้า้รว่มูปีระชมู้ในวาระ
น้�นหรืองด้การออกเส่ยง 

นอกจากน่� บริษีท้ยง้ใหค้วามูสำคญ้ก้บการปีฏิบิต้้ติ้ามูจรรยาบรรณ
ในการด้ำเนินธ้รกิจข้องบริษี้ทอย่างเคร่งคร้ด้ และได้้กำหนด้แนว
ปีฏิิบ้ติ้เก่�ยวก้บความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ให้พน้กงานท้กระด้้บ
อย่างช้ด้เจน  ท้�งน่�แนวปีฏิิบ้ติ้ในการรายงานและพิจารณาความู
ข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ด้้งกล่าวได้้เปีิด้เผู้ยไว้ท่�เว็บไซึ่ด้์ข้องบริษี้ท 
www.tatasteelthailand.com 

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)134

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



56-1 One Report 2567-68 135

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

สำานกังาน
ตรวัจำสอบภัายใน

โครงสรา้งการกำากับดำแูลกิจการ

แผนภัาพโครงสรา้งการบรห้ารจำดัการภัายในบรษั้ท์ ณ วันัที์� 31 มูนีาคมู 2568

คณะกรรมูการ

กรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่

คณะกรรมูการตรวัจำสอบ
และท์บท์วันควัามูเสี�ยง

คณะจำดัการ คณะกรรมูการบรรษัท์ภ้ับาล
สรรหา และ

พจ้ำารณาผลตอบแท์น

คณะกรรมูการพนัธก้จำเพื�อสงัคมู
และควัามูยั�งยนื

เลข้านกุารบรษั้ท์

เท์คโนโลยสีารสนเท์ศ

กลยุท์ธแ์ละการวัางแผน
กฏิหมูายและพธ้กีาร

ราชื่การ

ท์รพัยากรบุคคล

บรห้ารควัามูปิลอดภััย  
อาชื่วีัอนามูยัและ ส้�งแวัดล้อมูกลาง

รฐัก้จำสมัูพนัธ์ สื�อสารองค์กรภัายนอก

กลุมู่เท์คโนโลยี

ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่ ผูช้ื่ว่ัยกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่

การเง้น การตลาดและการข้าย โรงงาน SCSCโรงงาน SISCOโรงงาน NTSจำดัหาควัามูเปิน็เล้ศท์างธุรก้จำ
และบรก้ารกลุมู่



คณะกรรมการ

นายอาชื่ชีื่ อนุปัิมู

นายเท์วัญั อุทั์ยวัฒัน์

นางสาวัอนตุตรา พานโพธ้�ท์อง

นายธราธร เปิรมูสนุท์ร

•	ประธุานิคณะกรรมการ
•	ประธุานิคณะจดัำการ
•	กรรมการบรรษััทภิบาล	สรรห์า	และพื่จิารณาผิลต่อบแทนิ

•	กรรมการอิสระ
•	ประธุานิคณะกรรมการพื่นัิธุกิจเพื่่�อสงัคมและความยั�งยน่ิ
•	กรรมการต่รวจสอบและทบทวนิความเส่�ยง

•	กรรมการอิสระ
•		ประธุานิคณะกรรมการต่รวจสอบและทบทวนิความเส่�ยง	
•		กรรมการบรรษััทภิบาล	สรรห์า	และพื่จิารณาผิลต่อบแทนิ

•	กรรมการอิสระ	
•	ประธุานิคณะกรรมการบรรษััทภิบาล	สรรห์า	
	 และพื่จิารณาผิลต่อบแทนิ
•	กรรมการต่รวจสอบและทบทวนิความเส่�ยง
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นายราจำฟีุ มูงักัล

นายตารุน คมููาร ์ดากา

นายซีานดีปิ ภััฏิฏิาจำารย์

นายจำายนัท์า ชื่าคราบอรตี์�

•	กรรมการ
•	กรรมการจดัำการ
•	กรรมการพื่นัิธุกิจเพื่่�อสงัคมและความยั�งยน่ิ

•	กรรมการ
•		กรรมการจดัำการ
•		กรรมการพื่นัิธุกิจเพื่่�อสงัคมและความยั�งยน่ิ
•		กรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�

•	กรรมการ
•	ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	การเงินิ

•	กรรมการ
•	กรรมการจดัำการ
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ผิูบ้รหิ์าร

นายตารุน คมููาร ์ดากา
กรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�

นายชื่ยัเฉล้มู บุญญานวุัตัร
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	การต่ลาดำและการขาย

นายพรชื่ยั ตั�งวัรกลุชื่ยั
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	โรงงานิ	NTS

นายศักด้�ชื่ยั ลอยฟุา้ข้จำร
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	โรงงานิ	SCSC

นายจำายนัท์า ชื่าคราบอรตี์�
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	การเงินิ

นายอมูท้์ คันนา
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	ความเปน็ิเลิศทางธุ่รกิจและบรกิารกล่�ม

นายรุง่โรจำน ์เล้ศอารมูย์
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	โรงงานิ	SISCO

นายวัช้ื่าญ วัรรณา
ผิูช้�วยกรรมการผิูจ้ดัำการให์ญ�	–	จดัำห์า
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โครงสรา้งการจำดัการ
บริษี้ทมู่โครงสร้างการจ้ด้การซึ่่�งปีระกอบด้้วยคณะกรรมูการบริษี้ทและคณะกรรมูการช้ด้ย่อย ได้้แก่ คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง คณะจ้ด้การ คณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน และคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความู
ย้�งยืน และผูู้้บริหาร

คณะกรรมูการบรษั้ท์
ต้ามูข้อ้บง้คบ้ข้องบรษิีท้กำหนด้ใหมู้ค่ณะกรรมูการบรษิีท้มูจ่ำนวนไมูน่อ้ยกวา่ 5 คนและไมูเ่กนิ 14 คน ซึ่่�งปีจัจบ้น้บรษิีท้มูจ่ำนวนกรรมูการ
ท้�งหมูด้ 8 คน โด้ยมู่กรรมูการอิสระจำนวน 3 คน คิด้เปี็นส้ด้ส่วน 1 ใน 3 ข้องจำนวนกรรมูการท้�งหมูด้

คณะกรรมูการบรษั้ท์ ณ วันัที์� 31 มูนีาคมู 2568

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในปีิการเง้น 2567-68)

จำำานวันครั�ง
เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายอาช่ช อน้ปีัมู ปีระธานกรรมูการ 7 7 (ก)

2. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง กรรมูการอิสระ 7 7 (ข้)

3. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์ กรรมูการอิสระ 7 7 (ข้)

4. นายธราธร เปีรมูส้นทร กรรมูการอิสระ 7 7 (ค)

5. นายราจ่ฟุ มู้งก้ล กรรมูการ 7 5 (ค)

6. นายซึ่านด้่ปี ภ้ฏิฏิาจารย์ กรรมูการ 7
(มู่การจ้ด้ปีระช้มู 2 คร้�งระหว่าง

การด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ)

2 (ข้)

7. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการ 7 7

8. นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� กรรมูการ 7
(มู่การจ้ด้ปีระช้มู 4 คร้�งระหว่าง

การด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ)

4

หมูายเหต้้: (ก) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 7 คร้�ง
  (ข้) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 คร้�ง
  (ค) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 3 คร้�ง

กรรมูการที์�มูอีำานาจำลงนามูผกูพนับรษั้ท์และวัธ้กีารลงนามูผกูพนับรษั้ท์
นายอาช่ช อน้ปีัมู ปีระธานคณะจ้ด้การ และนายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ ลงลายมูือชื�อร่วมูก้นและปีระท้บต้ราสำค้ญข้อง
บริษี้ท หรือ นายอาช่ช อน้ปีัมู หรือ นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา  ลงลายมูือชื�อร่วมูก้บ นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� รวมูเปี็นสองคนและปีระท้บ
ต้ราสำค้ญข้องบริษี้ท
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ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องคณะกรรมูการ
คณะกรรมูการบริษี้ทมู่อำนาจและหน้าท่�ในการจ้ด้การบริษี้ทให้
เปี็นไปีต้ามูว้ต้ถื้ปีระสงค์ ข้้อบ้งค้บ และมูต้ิข้องท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น 
ท้�งน่� คณะกรรมูการไมู่สามูารถือน้มู้ต้ิหรือพิจารณากำหนด้เปี็น
ปีระการใด้ ๆ  เว้นแต้่ได้้ร้บความูเห็นชอบด้้วยคะแนนเส่ยงข้้างมูาก
ข้องกรรมูการท่�เข้้าร่วมูปีระช้มูคณะกรรมูการข้องบริษี้ทและ/หรือ
บริษี้ทย่อยในเรื�อง ด้้งต้่อไปีน่�

1. การกู้ยืมูในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทท่�ไมู่ได้้อยู่ในงบปีระมูาณ

ปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท

2. การให้กู้ หรือให้หล้กปีระก้น การชด้ใช้ค่าเส่ยหาย การค�ำ

ปีระก้น หน้งสือร้บรองการให้การสน้บสน้น หรือคำมู้�นใน

ล้กษีณะท่�คล้ายคล่งก้นแก่บ้คคลใด้ ๆ  ท่�มูิได้้อยู่ในงบปีระมูาณ

ปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท 

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในปีิการเง้น 2567-68)

จำำานวันครั�ง
เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง (ก) ปีระธานกรรมูการ 4 4 (ข้)

2. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์ (ก) กรรมูการ 4 4

3. นายธราธร เปีรมูส้นทร (ก) กรรมูการ 4
(มู่การจ้ด้ปีระช้มู 3 คร้�งระหว่าง

การด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ)

3 (ข้)

หมูายเหต้้: (ก) กรรมูการอิสระ
  (ข้) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 1 คร้�ง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องคณะกรรมูการตรวัจำสอบและ
ท์บท์วันควัามูเสี�ยง
1. กำก้บดู้แลสอบทานให้บริษ้ีทมู่ระบบรายงานทางการเงินต้ามู

มูาต้รฐานการบญ้ชต่้ามูท่�กฏิหมูายกำหนด้อย่างโปีร่งใส ถืกูต้อ้ง

และเพ่ยงพอ

2. ส่งเสริมูให้มู่การพ้ฒนาระบบรายงานทางการเงินให้ท้ด้เท่ยมู

ก้บมูาต้รฐานบ้ญช่สากล

3. สอบทานให้บรษ้ิีทมูร่ะบบการควบคมู้ภายในท่�เหมูาะสมูและมู่

ปีระสิทธิผู้ล

4. สอบทานระบบการบริหารความูเส่�ยงและต้ิด้ต้ามูกรอบการ

บริหารความูเส่�ยงโด้ยรวมูข้องบริษี้ท

5. สอบทานให้บริษ้ีทปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายว่าด้้วยหล้กทร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กทร้พย์ และกฎหมูายอื�น ๆ ท่�เก่�ยวข้้องก้บธ้รกิจข้อง

บริษี้ท

6. สอบทานแผู้นงานการต้รวจสอบภายในและแนวทางต้รวจสอบ 

รวมูท้�งการปีระเมิูนผู้ลการต้รวจสอบการด้ำเนินงานด้า้นต่้าง ๆ  

ข้องบริษี้ท

7. พิจารณาการเปีิด้เผู้ยข้้อมููลข้องบริษี้ทในกรณ่ท่�เกิด้รายการท่�

เก่�ยวโยงกน้หรอืรายการท่�อาจมูค่วามูข้ด้้แยง้ทางผู้ลปีระโยชน์

ให้มู่ความูถูืกต้้อง ครบถื้วน และเป็ีนไปีต้ามูกฎหมูายข้อง

ต้ลาด้หล้กทร้พย์ ท้�งน่� เพื�อให้มู้�นใจว่ารายการด้้งกล่าวสมูเหต้้

สมูผู้ลและเปี็นปีระโยชน์สูงส้ด้ต้่อบริษี้ท

8. สอบทานและให้ความูเห็นในการปีฏิบิติ้้งานข้องสำนก้งานต้รวจ

สอบภายในและปีระสานงานก้บผูู้้สอบบ้ญช่

9. จ้ด้ทำรายงานการกำก้บดู้แลกิจการข้องคณะกรรมูการต้รวจ

สอบและทบทวนความูเส่�ยง โด้ยเปีดิ้เผู้ยไวใ้นรายงานปีระจำปีี 

ข้องบริษี้ท ซ่ึ่�งรายงานด้้งกล่าวต้้องลงนามูโด้ยปีระธาน 

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง และต้้อง

ปีระกอบด้้วย ข้้อมููลอย่างน้อยด้้งต้่อไปีน่�

3. การลงท้นใด้ ๆ ในวงเงินเกินห้าสิบล้านบาทท่�ไมู่ได้้อยู่ในงบ

ปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท

4. การข้าย โอน ให้เช่า หรือให้อน้ญาต้ใด้ ๆ เก่�ยวก้บทร้พย์สิน

หรือสินทร้พย์ใด้ ๆ ท่�มู่มููลค่าทางบ้ญช่เกินห้าสิบล้านบาท ซึ่่�ง

ไมู่ได้้อยู่ในงบปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มูบริษี้ท

5. การให้ความูเห็นชอบและแก้ไข้งบปีระมูาณปีระจำปีีข้องกล้่มู

บริษี้ท

6. ธ้รกรรมูใด้ ๆ ก้บบ้คคลท่�เก่�ยวข้้องก้นซึ่่�งมูิได้้เปี็นการปีระกอบ

กิจการต้ามูปีกต้ิ

7. การเปีล่�ยนแปีลงนโยบายทางการบ้ญช่ การอน้มู้ต้ิงบการเงิน

ปีระจำปีีรวมู งบการเงินปีระจำปีีเด้่�ยว และงบการเงินราย

ไต้รมูาสข้องกล้่มูบริษี้ท

8. การเปีล่�ยนแปีลงท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีระกอบธ้รกิจ หรือเลิก

ปีระกอบธ้รกิจใด้ ๆ ข้องกล้่มูบริษี้ท

คณะกรรมูการตรวัจำสอบและท์บท์วันควัามูเสี�ยง
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รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในปีิการเง้น 2567-68)

จำำานวันครั�ง
เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายธราธร เปีรมูส้นทร (ก) ปีระธานกรรมูการ 4 4 (ข้)

2. นายอาช่ช อน้ปีัมู กรรมูการ 4 4 (ค)

3. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง (ก) กรรมูการ 4 4 (ข้)

• ความูเห็นเก่�ยวก้บความูถืกูต้้อง ครบถืว้น และความูนา่เชื�อ
ถืือต้่อรายงานทางการเงินข้องบริษี้ท

• ความูเห็นเก่�ยวก้บความูเพ่ยงพอข้องระบบควบค้มูภายใน
ข้องบริษี้ท

• ความูเห็นเก่�ยวก้บการปีฏิิบ้ต้ิต้ามูกฎหมูายว่าด้้วยหล้ก
ทรพ้ย์และต้ลาด้หลก้ทร้พย์ ข้อ้กำหนด้ข้องต้ลาด้หลก้ทรพ้ย์ 
หรือกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้องก้บธ้รกิจข้องบริษี้ท

• ความูเห็นเก่�ยวก้บความูเหมูาะสมูข้องกระบวนการต้รวจ
สอบ

• ความูเห็นเก่�ยวก้บรายการท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้งทางผู้ล
ปีระโยชน์

• จำนวนคร้�งข้องการปีระช้มูคณะกรรมูการต้รวจสอบและ
ทบทวนความูเส่�ยง และการเข้้าร่วมูปีระช้มูข้องกรรมูการ
แต้่ละราย

• ความูเหน็หรอืข้อ้สง้เกต้โด้ยรวมูท่�คณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยงได้้ร้บจากการปีฏิิบ้ติ้หน้าท่�ต้ามู
กฎบ้ต้ร

• รายการอื�นท่�เห็นว่าผูู้้ถืือห้้นและผูู้้ลงท้นท้�วไปีควรทราบ 
ภายใต้้ข้อบเข้ต้หน้าท่�และความูร้บผิู้ด้ชอบท่�ได้้ร้บมูอบ
หมูายจากคณะกรรมูการบริษี้ท 

10. พจิารณาค้ด้เลอืก เสนอแต้ง่ต้้�ง ถือด้ถือน และเสนอคา่ต้อบแทน

ผูู้ส้อบบญ้ชข่้องบรษิีท้ ต้อ่ท่�ปีระชมู้ผูู้ถ้ือืห้น้ และเข้า้รว่มูปีระชมู้

ก้บผูู้้สอบบ้ญช่โด้ยไมู่มู่ฝ่ึายจ้ด้การเข้้าร่วมูปีระช้มูด้้วยอย่าง

น้อยปีีละ 1 คร้�ง

11. แต้่งต้้�ง ถือด้ถือน โยกย้าย หรือเลิกจ้างผูู้้บริหารสูงส้ด้ข้อง

สำนก้งานต้รวจสอบภายใน (ถ้ืามู)่ หรอืว่าจ้าง หรือเปีล่�ยนแปีลง

วาระการวา่จา้งงานข้องพน้กงานท่�ทำงานอยูใ่นสำนก้งานต้รวจ

สอบภายใน 

12. พิจารณางบปีระมูาณและกำล้งพลข้องสำน้กงานต้รวจสอบ

ภายใน (ถื้ามู่) หรืองบปีระมูาณการว่าจ้างสำน้กงานต้รวจสอบ

ภายในอื�น

13. ปีฏิิบต้้กิารอื�นใด้ต้ามูท่�กฎหมูายกำหนด้ หรอืคณะกรรมูการข้อง

บริษี้ทจะมูอบหมูาย 

คณะกรรมูการบรรษัท์ภ้ับาล สรรหา และพจ้ำารณาผลตอบแท์น

หมูายเหต้้ : (ก) กรรมูการอิสระ 
   (ข้) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 คร้�ง
   (ค) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 4 คร้�ง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องคณะกรรมูการบรรษัท์ภ้ับาล 
สรรหา และพจ้ำารณาผลตอบแท์น
1. พิจารณาและทบทวนแนวปีฏิิบ้ติ้ด้้านบรรษ้ีทภิบาลข้องบริษี้ท 

เสนอต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท

2. ให้คำปีร่กษีาแก่คณะกรรมูการบริษี้ทและผูู้้บริหารในเรื�องการ

ปีฏิบิต้้งิานเพื�อใหเ้ปีน็ไปีต้ามูแนวปีฏิบิติ้้ ด้า้นบรรษีท้ภบิาลต้ามู

ท่�กำหนด้

3. นำเสนอหล้กเกณฑ์์และนโยบาย ต้ลอด้จนสรรหาผูู้้ท่�เหมูาะ

สมูในการด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการบริษี้ททด้แทนกรรมูการท่�

หมูด้วาระหรือกรณ่อื�น ต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทและท่�ปีระช้มู

ผูู้้ถืือห้้นพิจารณาอน้มู้ต้ิ

4. พิจารณาสรรหาผูู้้ท่�เหมูาะสมูในการด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ 

ผูู้้จ้ด้การใหญ่ เสนอต้่อคณะกรรรมูการบริษี้ทพิจารณาอน้มู้ต้ิ

5. จ้ด้ให้กรรมูการบริษี้ทได้้ปีระเมูินผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องคณะ

กรรมูการโด้ยองค์รวมู และรวบรวมูสร้ปีผู้ลการปีระเมิูนเสนอ

ต้่อคณะกรรมูการบริษ้ีทเพื�อพ้ฒนาการปีฏิิบ้ติ้งานและการ

กำก้บดู้แลกิจการข้องคณะกรรมูการบริษี้ท

6. พิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื�องค่าต้อบแทนสำหรบ้คณะ

กรรมูการบริษี้ท คณะกรรมูการช้ด้ต้่าง ๆ ท่�คณะกรรมูการ

บรษิีท้แต่้งต้้�ง เสนอต่้อคณะกรรมูการบริษีท้และท่�ปีระชมู้ผูู้้ถือื

ห้้นพิจารณาอน้มู้ต้ิ

7. พิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื�องค่าต้อบแทน (รวมูถื่งการ

ปีร้บข้่�นเงินเด้ือนและเงินรางว้ลปีระจำปีี) สำหร้บกรรมูการ 

ผูู้้จ้ด้การใหญ่ ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ เพื�อเสนอต้่อ 

คณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณาอน้มู้ต้ิ
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8. พจิารณากำหนด้แนวทาง วธิก่าร และการกำหนด้คา่ต้อบแทน

ด้ง้กลา่วใหส้อด้คลอ้งก้บผู้ลการด้ำเนนิงานข้องบรษิีท้ โด้ยคำน่ง

ถื่งปัีจจ้ยต่้าง ๆ และบริษ้ีทอื�นท่�อยู่ในอ้ต้สาหกรรมูล้กษีณะ

เด้่ยวก้นปีระกอบด้้วย

9. พิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื�องงบปีระมูาณการข่้�นค่า

จ้าง เงินรางว้ลปีระจำปีี และผู้ลต้อบแทนข้องพน้กงานบริษี้ท

และบริษ้ีทย่อย และนำเสนอต่้อคณะกรรมูการบริษีท้พิจารณา

อน้มู้ต้ิ

10. งานอื�น ๆ ต้ามูท่�ได้้ร้บมูอบหมูายจากคณะกรรมูการบริษี้ท

คณะจำดัการ
คณะจ้ด้การปีระกอบด้้วยกรรมูการบริษี้ทจำนวน 4 คน ปีระกอบ
ด้้วย นายอาช่ช อน้ปีัมู ทำหน้าท่�ปีระธานคณะจ้ด้การ และ
กรรมูการจด้้การคอืนายราจฟุ่ มูง้กล้ นายซึ่านด้ป่ี ภฏ้ิฏิาจารย ์และ 

นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา ในระหว่างปีี 2567-68 คณะจ้ด้การ 
ท้กคนได้้ปีฏิิบ้ติ้หน้าท่�ต้ามูความูร้บผิู้ด้ชอบท่�ได้้ร้บมูอบหมูายจาก 
คณะกรรมูการบริษี้ทต้ามูกฎบ้ต้ร และมู่การกำก้บดู้แลการ 
ด้ำเนินงานต้่าง ๆ ต้ามูข้อบเข้ต้อำนาจหน้าท่�ท่�ได้้กำหนด้ไว้

เมูื�อพิจารณาถื่งความูท้าทายท่�บริษี้ทกำล้งเผู้ชิญ ท่�ปีระช้มูคณะ
กรรมูการบริษีท้คร้�งท่� 132 เมูื�อวน้ท่� 17 ต้ล้าคมู 2567 มูมู่ต้ใิหค้ณะ
จด้้การปีระชมู้เพื�อทบทวนการทำงานและให้คำแนะนำท่�เหมูาะสมู 
แก่ฝึ่ายบริหารมูากข้่�น   โด้ยเสนอให้นายราจ่ฟุ มู้งก้ล เปี็นปีระธาน
สำหร้บการปีระช้มูทบทวนข้องคณะจ้ด้การ

ในระหว่างปีกีารเงิน 2567-68 คณะจด้้การได้จ้ด้้การปีระช้มู 6 คร้�ง
ผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ รวมูถื่งอ่เมูล การปีระช้มูทางวิด้่โอ และการ
ลงมูต้ิแบบเว่ยน โด้ยมู่ฝึ่ายบริหารเข้้าร่วมูด้้งน่�

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในปีิการเง้น 2567-68)

จำำานวันครั�ง
เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายราจ่ฟุ มู้งก้ล ปีระธาน 6 6

2. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา สมูาชิก 6 6

3. นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� สมูาชิก 6 5(ก)

4. นายช้ยเฉีลิมู บ้ญญาน้ว้ต้ร สมูาชิก 6 6

5. นายวิชาญ วรรณา สมูาชิก 6 6

6. นายอนิล คูมูาร์ นาย้ก สมูาชิก 6 3(ข้)

7. นายส้ร้ต้น์ ลิ�มูต้ระกูล สมูาชิก 6 6

8. นายศ้กด้ิ�ช้ย ลอยฟุ้าข้จร สมูาชิก 6 2(ค)

หมูายเหต้้: (ก) มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระท่�ปีระช้มู 5 เรื�อง
  (ข้) มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระท่�ปีระช้มู 3 เรื�อง
  (ค) มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระท่�ปีระช้มู 2 เรื�อง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องคณะจำดัการ
1. กำหนด้นโยบาย กลยท้ธ์ โครงสร้างการบริหารงาน และอำนาจ

การบริหารต่้าง ๆ ข้องบริษ้ีทให้สอด้คล้องและสน้บสน้นต่้อ

สภาพเศรษีฐกิจเพื�อเสนอต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทอน้มู้ต้ิ

2.  พจิารณาใหค้วามูเหน็ต้อ่แผู้นการด้ำเนนิธร้กจิ และการจด้้สรร

งบปีระมูาณปีระจำปีีต้ามูท่�ฝึ่ายบริหารเสนอมูา เพื�อเสนอต่้อ

คณะกรรมูการบริษี้ทอน้มู้ต้ิ

3.  กำก้บ ดู้แล ต้ิด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทให้เป็ีนไปี

อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ และเหมูาะสมูก้บภาวะข้องธ้รกิจ เพื�อ

ปีระโยชน์ต้่อการบริหารกิจการและด้ำเนินงานข้องบริษ้ีทให้

บรรลว้ต้้ถืป้ีระสงคต์้ามูนโยบายและแผู้นธร้กจิท่�คณะกรรมูการ

บริษี้ทกำหนด้ไว้

4.  การด้ำเนินการด้้านอื�น ๆ ต้ามูท่�คณะกรรมูการบริษี้ทมูอบ

หมูายเปี็นคราว ๆ  ไปี ท้�งน่� คณะจ้ด้การอาจมูอบอำนาจหน้าท่�

ใหพ้นก้งานระด้บ้บริหารข้องบรษิีท้มูอ่ำนาจกระทำการในเรื�อง

ใด้ เรื�องหน่�ง หรือหลายเรื�องต้ามูท่�คณะจ้ด้การพิจารณาเห็น

สมูควรได้้



56-1 One Report 2567-68 143

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในปีิการเง้น 2567-68)

จำำานวันครั�ง
เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์(ก) ปีระธานกรรมูการ 2 2

2. นายราจ่ฟุ มู้งก้ล กรรมูการ 2 2(ข้)

3. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการ 2 2

คณะกรรมูการพนัธก้จำเพื�อสงัคมูและควัามูยั�งยนื

หมูายเหต้้: (ก) กรรมูการอิสระ
  (ข้) ปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน 2 คร้�ง

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องคณะกรรมูการพนัธก้จำเพื�อ
สงัคมูและควัามูยั�งยนื 
คณะกรรมูการสามูารถืข้อข้้อมููลหรือคำอธิบายท่�มู่ความูสำค้ญต้่อ
การปีฏิิบ้ต้ิงาน ภายใต้้ข้อบเข้ต้การด้ำเนินงานจากพน้กงานหรือ
กรรมูการข้องบริษี้ทได้้ ท้�งน่� คณะกรรมูการสามูารถืข้อคำปีร่กษีา
จากท่�ปีร่กษีาหรือท่�ปีรก่ษีากฎหมูายได้ต้้ามูท่�เห็นสมูควรและจำเป็ีน 
โด้ยความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการมู่ด้้งน่�

1. กำหนด้นโยบายในด้้านความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู และให้คำ

แนะนำต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท

2. นำเสนอกิจกรรมู และแผู้นการใช้จ่ายจากการด้ำเนินการต้ามู

นโยบายด้า้นความูรบ้ผู้ดิ้ชอบต้อ่สง้คมูต้อ่คณะกรรมูการบรษิีท้ 

และต้ิด้ต้ามูผู้ล

3. ทบทวนและต้ดิ้ต้ามูการด้ำเนนิกจิกรรมูในด้า้นความูรบ้ผู้ดิ้ชอบ

ต้่อส้งคมู เพื�อให้มู้�นใจว่าบริษี้ทได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูนโยบายในด้้าน

ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู

4. พจิารณารว่มูกบ้ฝึา่ยบรหิาร ในมูมู้มูองด้า้นแนวโนมู้ข้องสง้คมู

และปีระเด้็นท่�เก่�ยวข้้องก้บส่วนรวมู รวมูท้�งเรื�องท่�อาจส่งผู้ล 

กระทบต้อ่การด้ำเนนิงานหรอืผู้ลการด้ำเนนิงานข้องบรษิีท้ และ 

นำเสนอต่้อคณะกรรมูการบริษี้ทในแนวทางท่�บริษี้ทควร 

ต้อบสนองต่้อแนวโน้มู ปีระเด้็นปัีญหา และข้้อก้งวลเหล่าน้�น  

เพื�อให้บรรล้ เปี้าหมูายทางธ้รกิจและเปี้าหมูายในด้้าน 

ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูได้้อย่างมู่ปีระสิทธิผู้ลมูากข้่�น

5. ทบทวนต้ำแหน่งข้องฝ่ึายบริหารท่�เก่�ยวข้้องก้บการคาด้หว้ง

หลก้ข้องผูู้มู้ส่ว่นได้เ้สย่ท่�เก่�ยวกบ้ความูรบ้ผิู้ด้ชอบต้อ่สง้คมู รวมู

ท้�งการนำเสนอมู้มูมูองเหล่าน้�นต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทเพื�อ

พิจารณา

6. ทบทวนการเป็ีนคู่ค้าและการมู่ความูส้มูพ้นธ์อย่างต้่อเนื�องท้�ง

ในปัีจจบ้น้และอนาคต้ เพื�อสนบ้สนน้การเต้บิโต้อยา่งย้�งยืนข้อง

บริษี้ท 

7. ทบทวนการเปีร่ยบเท่ยบมูาต้รฐานข้องนโยบาย ระบบ และ

กระบวนการต้ดิ้ต้ามูผู้ลก้บแนวทางปีฏิบิติ้้ท่�ด้ท่่�สด้้ในด้า้นความู

ร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูข้องโลก

8. ทบทวนและนำเสนองบปีระมูาณปีระจำปีีในด้้านความูร้บผู้ิด้

ชอบต้่อส้งคมูต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท

9. ทบทวนเก่�ยวก้บโครงการริเริ�มูต่้าง ๆ ในด้้านความูร้บผู้ิด้ชอบ

ต้่อส้งคมูด้ำเนินการโด้ยฝึ่ายบริหาร

10. ทบทวนกลย้ทธ์ด้้านการสื�อสารท่�เก่�ยวก้บความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อ

ส้งคมูและการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนข้องบริษี้ทอย่างต้่อเนื�อง

11. พิจารณาทบทวนการเปิีด้เผู้ยข้้อมููลในด้้านความูร้บผิู้ด้

ชอบต่้อส้งคมูข้องบริษี้ทให้สอด้คล้องต้ามูข้้อกำหนด้ข้อง

ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย

12. ทบทวน ปีระเมิูนผู้ลการต้รวจสอบ และรายงานการต้รวจสอบ 

เพื�อให้เกิด้ความูเชื�อมู้�นในกิจกรรมูด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อ

ส้งคมู

13. ดู้แลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องบริษี้ทให้เปี็นไปีต้ามูข้้อควรปีฏิิบ้ต้ิข้อง

บริษี้ทและส้งคมู ในฐานะบรรษี้ทพลเมูืองท่�มู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ

ต้่อส้งคมู

14. ด้แูลใหมู้ก่ารทำกจิกรรมูท่�สง่ผู้ลต้อ่คณ้ภาพชว่ติ้ข้องผูู้มู้ส่ว่นได้้

เส่ยต้่าง ๆ

15. ต้ดิ้ต้ามูใหบ้รษิีท้ยอ่ยด้ำเนนิการสอด้คลอ้งกบ้นโยบาย และงบ

ปีระมูาณด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูท่�ได้้ร้บมูอบหมูายจาก

คณะกรรมูการบริษี้ท

16. สน้บสน้นให้คำแนะนำแก่ฝึ่ายบริหารในการกำหนด้ ต้ิด้ต้ามู 

ทบทวนกลย้ทธ์และนโยบายด้้านความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู

ข้องบริษี้ท และนำไปีปีฏิิบ้ติ้เพื�อให้บริษี้ทมู่การเต้ิบโต้อย่าง

ย้�งยนื เพิ�มูค้ณค่าใหส้อด้คล้องกบ้การคงไวแ้ละเพิ�มูข้่�นในระยะ

ยาว ทางด้า้นการเงนิ การผู้ลติ้ เรื�องท่�เก่�ยวกบ้ธรรมูชาต้ ิสง้คมู 

มูน้ษียชาต้ิ และท้นทางปัีญญา ทบทวนแผู้นงานด้้านอาช่วะ

อนามู้ยความูปีลอด้ภ้ยและสิ�งแวด้ล้อมูข้องบริษี้ท และการ

ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูแผู้นงานด้้งกล่าว

17. ให้ข้้อมููลผู้ลต้อบสนองอย่างเปี็นทางการต้่อคณะกรรมูการ

บริษี้ทในเรื�องท่�คณะกรรมูการได้้ปีร่กษีาหารือ

18. ด้ำเนินการอื�นใด้ต้ามูท่�คณะกรรมูการบริษี้ทอ้างถื่งเป็ีนคร้�ง

คราว หรือท่�อาจมูผู่้ลบง้คบ้ใชโ้ด้ยปีระกาศ / แก้ไข้ต้ามูกฎหมูาย
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
(ในวันัที์� 18 กรกฎาคมู 2567)

1. นายอาช่ช อน้ปีัมู (ก) ปีระธานกรรมูการ 1

2. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง (ข้) กรรมูการอิสระ 1

3. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์ (ง) กรรมูการอิสระ 1

4. นายธราธร เปีรมูส้นทร (ค) กรรมูการอิสระ 1

5. นายซึ่านจิบ น้นด้า กรรมูการ -

6. นายราจ่ฟุ มู้งก้ล กรรมูการ 1

7. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการ 1

8. นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่� กรรมูการ 1

รายชื่ื�อผูบ้รห้าร ตำาแหนง่

1. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่

2. นายจาย้นทา ชาคราบอร์ต้่�  ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – การเงิน 

3. นายช้ยเฉีลิมู บ้ญญาน้ว้ต้ร ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – การต้ลาด้และการข้าย

4. นายอมูิท ค้นนา ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – ความูเปี็นเลิศทางธ้รกิจและบริการกล้่มู

5. นายพรช้ย ต้้�งวรก้ลช้ย ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – โรงงาน NTS

6. นายร้่งโรจน์ เลิศอารมูย์ ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – โรงงาน SISCO

7. นายศ้กด้ิ�ช้ย ลอยฟุ้าข้จร ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – โรงงาน SCSC

8. นายวิชาญ วรรณา ผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ – จ้ด้หา

หมูายเหต้้ : (ก) ปีระธานคณะกรรมูการ    ปีระธานคณะจ้ด้การ
     (ข้) ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง
     (ค) ปีระธานคณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน
     (ง) ปีระธานคณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน

การปิระชุื่มูผูถื้อหุน้ข้องกรรมูการบรษั้ท์ ปิระจำำาปิ ี2567

ผูบ้รห้าร ณ วันัที์� 31 มูนีาคมู 2568

ข้อบเข้ตอำานาจำหน้าที์�ข้องกรรมูการผูจ้ำดัการใหญ่
1. ดู้แล บริหาร ด้ำเนินงาน และปีฏิิบ้ต้ิงานปีระจำต้ามูปีกต้ิธ้รกิจ 

เพื�อปีระโยชน์ข้องบริษี้ทให้เปี็นไปีต้ามูว้ต้ถื้ปีระสงค์และข้้อ

บ้งค้บบริษี้ท ต้ลอด้จนระเบ่ยบ มูต้ิ นโยบาย แผู้นงาน และงบ

ปีระมูาณท่�กำหนด้และอนมู้ต้้โิด้ยท่�ปีระชมู้คณะกรรมูการ ภาย

ใต้้กรอบข้องกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้องและข้อบเข้ต้อำนาจท่�คณะ

กรรมูการบริษี้ทกำหนด้

2. จ้ด้ทำแผู้นการด้ำเนินธ้รกิจ และงบปีระมูาณปีระจำปีี ให้เปี็น

ไปีต้ามูนโยบายข้องคณะกรรมูการบรษิีท้ เพื�อนำเสนอต้อ่คณะ

จ้ด้การ และคณะกรรมูการบริษี้ท

3. พจิารณากล้�นกรองข้้อมูลูและข้อ้เทจ็จรงิในเรื�องท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้

การด้ำเนินธ้รกิจ ก่อนท่�จะนำเสนอต้่อคณะจ้ด้การและคณะ

กรรมูการบริษี้ท

4. มู่อำนาจในการอน้มู้ต้ิการด้ำเนินธ้รกิจปีกต้ิในเรื�องต้่าง ๆ เช่น 

การจ้ด้ซึ่ื�อว้ต้ถื้ดิ้บ ค่าใช้จ่ายด้ำเนินงาน ค่าใช้จ่ายในการข้าย

และบริหาร และรายจ่ายลงท้นภายในวงเงินท่�คณะกรรมูการ

บริษี้ทกำหนด้

5. ด้ำเนินการอื�น ๆ ต้ามูท่�คณะกรรมูการบริษี้ทมูอบหมูายเป็ีน

คราว ๆ ไปี
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เลข้านุการบรษั้ท์
บริษี้ทได้้จ้ด้มู่เลข้าน้การบริษ้ีทมูาต้้�งแต่้ปีี 2546 โด้ยเลข้าน้การ
บริษี้ทปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ด้้วยความูร้บผู้ิด้ชอบ ระมู้ด้ระว้ง และความู
ซึ่ื�อสต้้ย์สจ้ริต้ ปัีจจบ้น้เลข้านก้ารบรษิีท้ ชื�อนางสาวสมูใจ จารกิ้จจรญู 
เลข้าน้การบริษี้ทเปี็นผูู้้ท่�มู่ความูรู้และปีระสบการณ์ในงานด้้าน
เลข้าน้การ ต้ลอด้จนได้้ผู้่านการอบรมูหล้กสูต้รท่�เก่�ยวข้้องก้บการ
ปีฏิิบ้ติ้หน้าท่�ข้องเลข้าน้การบริษี้ท ได้้แก่ Company Secretary 
Program  Effective Minutes Taking และ Fundamental 
Practice for Corporate Secretary เปี็นต้้น

เลข้านุการบรษั้ท์มูหีน้าที์�และควัามูรบัผด้ชื่อบหลัก ดังนี�
1.  ด้แูลและจด้้การเรื�องการปีระชมู้คณะกรรมูการบรษิีท้และคณะ

กรรมูการช้ด้ย่อย

2.  ด้แูลและจด้้การเรื�องการปีระชมู้สามูญ้ปีระจำปีผีูู้ถ้ือืห้น้ จด้้ทำ

และเผู้ยแพร่รายงานการปีระช้มู

3.  จ้ด้เก็บเอกสารและรายงานท่�เก่�ยวข้้องต้ามูข้้อกำหนด้ต่้าง ๆ 

ท่�ออกโด้ยสำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และ

ต้ลาด้หล้กทร้พย์ ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย และ

กระทรวงพาณิชย์

4.  ดู้แลและให้คำแนะนำแก่คณะกรรมูการ และบริษี้ทในการ

ปีฏิบิติ้้ต้ามูกฎหมูาย กฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อ้งกบ้ธร้กิจข้องบริษีท้

5.  ด้แูลและใหข้้อ้เสนอแนะเก่�ยวกบ้การกำกบ้ด้แูลกจิการท่�ด้ข่้อง

บริษี้ทแก่คณะกรรมูการ

6. ด้แูลและอำนวยความูสะด้วกแก่ผูู้ถื้ือห้น้ คณะกรรมูการบริษีท้ 

ฝึา่ยบรหิาร และเรื�องอื�น ๆ  ท่�เก่�ยวข้อ้งก้บคณะกรรมูการบรษิีท้

7.  ต้ดิ้ต้ามูใหมู้ก่ารด้ำเนนิการต้ามูมูติ้ท่�ปีระชมู้ข้องคณะกรรมูการ

บริษี้ท และมูต้ิท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้น

ค่าตอบแท์นกรรมูการและผู้บรห้าร
บริษี้ทได้้กำหนด้นโยบายและแนวทางเก่�ยวก้บค่าต้อบแทนข้อง
กรรมูการและผูู้้บริหารไว้อย่างช้ด้เจน เพื�อให้สามูารถืจูงใจและ
ร้กษีากรรมูการและผูู้้บริหารท่�มู่ค้ณภาพสามูารถืปีฏิิบ้ต้ิงานให้
บริษี้ทได้้เปี็นอย่างด้่

คณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน 
จะเปี็นผูู้้เสนอค่าต้อบแทนข้องคณะกรรมูการบริษี้ท และคณะ
กรรมูการช้ด้ย่อยต่้อผูู้้ถืือห้้นเพื�อพิจารณาอน้มู้ติ้ โด้ยการกำหนด้
ค่าต้อบแทนข้องคณะกรรมูการและคณะกรรมูการช้ด้ย่อย โด้ย
พิจารณาจากภาระหน้าท่�และความูร้บผู้ิด้ชอบ ผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งาน
โด้ยรวมู และผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ท เป็ีนค่าต้อบแทนท่�
เหมูาะสมูอยู่ในระด้้บเด้่ยวก้นเมูื�อเปีร่ยบเท่ยบก้บอ้ต้สาหกรรมู
เด้่ยวก้น ท้�งน่� ต้ามูนโยบายข้องบริษี้ท ผูู้้บริหารท่�ได้้ร้บการเสนอ
ชื�อเป็ีนกรรมูการในบริษีท้ย่อยจะไมู่ได้ร้บ้ค่าต้อบแทนใด้ ๆ  สำหรบ้
ต้ำแหน่งท่�ต้นด้ำรงต้ำแหน่ง

สำหร้บค่าต้อบแทนข้องกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่และผูู้้บริหารข้อง
บริษี้ทและบริษี้ทย่อย จะพิจารณาโด้ยคณะกรรมูการบริษ้ีทต้ามู
ความูเห็นชอบข้องคณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และ
พจิารณาผู้ลต้อบแทน โด้ยพจิารณาจากหนา้ท่�ความูรบ้ผู้ดิ้ชอบ ผู้ล
การปีฏิิบต้้งิานสว่นบค้คล รวมูถืง่ผู้ลการด้ำเนนิงานข้องบรษ้ิีทท้�งใน
ระยะส้�นและระยะยาว ซึ่่�งเป็ีนค่าต้อบแทนท่�ใชเ้ป็ีนบรรทด้้ฐานท่�ได้้
ต้กลงไวร้ว่มูกน้ สามูารถืสร้างแรงจูงใจในการกำกบ้ดู้แลและบริหาร
กจิการข้องบรษิีท้ใหเ้ปีน็ไปีต้ามูเปีา้หมูายและรว่มูสรา้งความูเจรญิ
ก้าวหน้าข้องบริษี้ทอย่างมู้�นคงต้่อไปี

ค่าตอบแท์นข้องกรรมูการรวัมู
คา่ต้อบแทนข้องกรรมูการท่�เป็ีนต้ว้เงินแบ่งออกเป็ีนสองปีระเภท คา่
ต้อบแทนปีระจำ ซึ่่�งแบ่งจ่ายเป็ีนรายไต้รมูาส และค่าเบ่�ยปีระชมู้ ซึ่่�ง
จ่ายให้เฉีพาะกรรมูการหล้งจากการเข้้าร่วมูปีระช้มู

กรณท่่�มูก่รรมูการพน้จากต้ำแหนง่หรอืเข้า้ด้ำรงต้ำแหนง่ใหมู ่บรษิีท้
จะคำนวณจ่ายต้ามูส้ด้ส่วนจำนวนว้นท่�กรรมูการด้ำรงต้ำแหน่งใน
ไต้รมูาสน้�น ๆ
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อัตราค่าตอบแท์นข้องคณะกรรมูการบรษั้ท์ จำนกวัา่ที์�ปิระชุื่มูผูถื้อหุน้จำะมูมีูต้เปิลี�ยนแปิลงเปิน็อยา่งอื�น 

ค่าตอบแท์นกรรมูการบรษั้ท์แต่ละรายในปิ ี2567-68 

ค่าตอบแท์น
(บาท์ต่อปิ)ี

เบี�ยปิระชุื่มู 
(บาท์ต่อครั�ง)

คณะกรรมูการบริษี้ท ปีระธาน 724,500 48,500

กรรมูการ 543,500 24,000

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง ปีระธาน 193,500 18,000

กรรมูการ 133,000 12,000

คณะจ้ด้การ ปีระธาน - 18,000

กรรมูการ - 12,000

คณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา ปีระธาน 172,500 18,000

และพิจารณาผู้ลต้อบแทน กรรมูการ 86,500 12,000

คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน ปีระธาน 172,500 18,000

กรรมูการ 86,500 12,000

 ค่าตอบแท์น (บาท์) 

ชื่ื�อ - นามูสกลุ

คณะกรรมูการ
บรษั้ท์

คณะกรรมูการ
ตรวัจำสอบและ
ท์บท์วันควัามู

เสี�ยง

คณะจำดัการ คณะกรรมูการ
บรรษัท์ภ้ับาล 
สรรหาและ
พจ้ำารณา

ผลตอบแท์น

คณะกรรมูการ
พนัธก้จำ

เพื�อสงัคมูและ
ควัามูยั�งยนื

จำำานวันรวัมู
ทั์�งหมูด

1. นายอาชีช อนุป็ัม
ปีระธาน
คณะกรรมูการ
คณะจ้ด้การ
กรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผู้ลต้อบแทน

- - - - - -

2. นายอล่น แคม
อด้่ต้กรรมูการอิสระ
อด้่ต้ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจ
สอบและทบทวนความูเส่�ยง
อด้่ต้กรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผู้ลต้อบแทน

117,602.78 51,325.00  - 14,897.22 -   183,825.00 

3. นางสุาวอนุตุตุรา พานโพธิ�ทุอง
กรรมูการอิสระ
ปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยง
กรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา 
และพิจารณาผู้ลต้อบแทน

711,500.00 246,391.67 - 165,133.33  1,123,025.00 

4. นายเทุว่ญ อุทุ่ยว่ฒน์
กรรมูการอิสระ
ปีระธานคณะกรรมูการพ้นธกิจ
เพื�อส้งคมูและความูย้�งยืน
กรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง

  711,500.00 181,000.00 - -    208,500.00 1,101,000.00 
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 ค่าตอบแท์น (บาท์) 

ชื่ื�อ - นามูสกลุ

คณะกรรมูการ
บรษั้ท์

คณะกรรมูการ
ตรวัจำสอบและ
ท์บท์วันควัามู

เสี�ยง

คณะจำดัการ คณะกรรมูการ
บรรษัท์ภ้ับาล 
สรรหาและ
พจ้ำารณา

ผลตอบแท์น

คณะกรรมูการ
พนัธก้จำ

เพื�อสงัคมูและ
ควัามูยั�งยนื

จำำานวันรวัมู
ทั์�งหมูด

5. นายธราธร เป็รมสุุนทุร
กรรมูการอิสระ
ปีระธานคณะกรรมูการบรรษี้ท 
ภิบาล สรรหา และพิจารณา
ผู้ลต้อบแทน
กรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง

711,500.00 140,183.33 -   213,866.67 - 1,065,550.00 

6. นายราจีฟั ม่งก่ล
กรรมูการ
กรรมูการจ้ด้การ
กรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและ
ความูย้�งยืน

- - - - - -

7. นายซัานดีป็ ภั่ฏิฏิาจารย์
กรรมูการ
กรรมูการจ้ด้การ

- - - - - -

8. นายตุารุน ค้มาร์ ดากา
กรรมูการ
กรรมูการจ้ด้การ
กรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและ
ความูย้�งยืน
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่

- - - - - -

9. นายจายน่ทุา ชาคราบอร์ตุี�
กรรมูการ
ผูู้ช่้วยกรรมูการผูู้จ้ด้้การใหญ่ - การเงนิ

- - - - -

รวม 2,252,102.78 618,900.00 -   393,897.22 208,500.00 3,473,400.00 

หมูายเหต้้: (ก) ต้้�งแต้่ว้นท่� 30 มูิถื้นายน 2559 พน้กงานข้องบริษ้ีท ทาทา สต้่ล และบริษ้ีทย่อยผูู้้ท่�ได้้ร้บการแต้่งต้้�งให้ด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการข้องบริษี้ทย่อย  
  จะต้้องไมู่ร้บค่าต้อบแทนกรรมูการจากบริษี้ทท่�ต้นเข้้าไปีด้ำรงต้ำแหน่ง 
  (ข้) ค่าต้อบแทนท่�เก่�ยวข้้องคำนวณจ่ายต้ามูส้ด้ส่วนข้องปีีท่�เข้้าเปี็นกรรมูการและสมูาชิกข้องคณะกรรมูการท่�เก่�ยวข้้อง
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นิโยบายการจ�ายค�าต่อบแทนิผิูบ้รหิ์ารระดัำบสงูของบรษัิัท

คณะกรรมูการบรรษ้ีทภบิาล สรรหา และพจิารณาผู้ลต้อบแทนเปีน็
ผูู้ป้ีระเมิูนผู้ลการปีฏิบิติ้้งานข้องกรรมูการผูู้้จด้้การใหญ่โด้ยพิจารณา
จากผู้ลการด้ำเนินงานทางธ้รกิจข้องบริษ้ีท การด้ำเนินงานต้ามู
นโยบายท่�ได้้ร้บจากคณะกรรมูการบริษ้ีท ปีัจจ้ยด้้านความูย้�งยืน 
(ได้้แก่ สภาวการณ์ทางเศรษีฐกิจ สิ�งแวด้ล้อมู และส้งคมู) แนวโน้มู
ค่าต้อบแทนระหว่างปีระเทศ การปีระเมูินพฤต้ิกรรมู 360 องศา 
ต้ลอด้จนต้้วบ่งช่�ทางเศรษีฐกิจ จากน้�นจ่งเสนออ้ต้ราการข้่�นค่าจ้าง
และเงินรางว้ลปีระจำปีีต้่อคณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณาอน้มู้ต้ิ

ในข้ณะเด้ย่วกน้คณะกรรมูการบรรษีท้ภิบาล สรรหา และพิจารณา
ผู้ลต้อบแทน จะปีระเมูินและนำเสนออ้ต้ราการข้่�นค่าจ้างและ 
เงินรางว้ลปีระจำปีีข้องพน้กงานท้�งหมูด้ข้องบริษี้ทต้่อคณะ
กรรมูการบริษี้ท โด้ยดู้จากข้้อมููลท้�งปีีปัีจจ้บ้นและเปีร่ยบเท่ยบ
ข้้อมููลย้อนหล้งในปีัจจ้ยต้่าง ๆ ด้้งน่�
1. ผู้ลปีระกอบการข้องธ้รกิจ โด้ยพิจารณาจากรายได้้ก่อน

ด้อกเบ่�ย, ภาษี่และค่าเสื�อมูราคา, กำไรก่อนห้กภาษี่ และกำไร
หล้งห้กภาษี่

2. ความูสามูารถืในการพฒ้นาธร้กจิและการปีรบ้ปีรง้ปีระสิทธภิาพ 
การด้ำเนนิงานให้ด้ข่่้�นในแต่้ละปีี

3. เปีรย่บเทย่บผู้ลปีระกอบการข้องธร้กจิกบ้อต้้สาหกรรมูเด้ย่วกน้

หล้งจากท่�ได้้ร้บอน้มู้ต้ิงบปีระมูาณจากคณะกรรมูการบริษี้ทแล้ว 
กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่จะพิจารณาและอน้มู้ต้ิค่าต้อบแทนในรูปี
ข้องการปีร้บระด้้บ (ถื้ามู่) การข้่�นค่าจ้างปีระจำปีี และเงินรางว้ล
ปีระจำปีีสำหร้บผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ ต้ามูท่�กำหนด้ไว้ใน
อำนาจด้ำเนินการ

ท้�งน่� นโยบายการจ่ายค่าต้อบแทนน้�นเพื�อให้มู้�นใจว่าระด้้บและ
ส้ด้ส่วนข้องค่าต้อบแทนมู่ความูสมูเหต้้สมูผู้ล เพ่ยงพอท่�จะด้่งดู้ด้ 
ร้กษีาและจูงใจผูู้้บริหารระด้้บสูงให้ทำงานได้้อย่างมู่ปีระสิทธิภาพ 
โด้ยมูอ่งคป์ีระกอบข้องคา่ต้อบแทนสำหรบ้ผูู้บ้รหิารระด้บ้สงู ได้แ้ก่
1. เงินเด้ือนและเงินรางว้ลพิเศษี

2. เงินรางว้ลปีระจำปีีต้ามูผู้ลงานข้องผูู้้บริหารระด้้บสูงในแต้่ละ
ปีีงบปีระมูาณและผู้ลปีระกอบการข้องบริษี้ท

3. เงินพิเศษี เงินช่วยเหลือและผู้ลปีระโยชน์ต้่าง ๆ ท่�เอื�อต่้อวิถื่
การด้ำเนินช่วิต้และการเก็บออมู 

4. สว้สด้ิการค่าร้กษีาพยาบาลและการปีระก้นอ้บ้ต้ิเหต้้

5. ผู้ลปีระโยชน์ต้ามูกฎหมูายเมูื�อเกษี่ยณอาย้

ค่าตอบแท์นรวัมูสำาหรบัผู้บรห้ารระดับสงู
ข้องบรษั้ท์ และบรษั้ท์ยอ่ย
ค่าต้อบแทนรวมูข้องผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษี้ท ในรูปีข้อง
เงินเด้ือน เงินรางว้ลปีระจำปีี และเงินรางว้ลอื�น ๆ ในปีีการเงิน  
2567 – 2568 (1 เมูษีายน 2567 – 31 มู่นาคมู 2568) รวมูเปี็นเงิน
ท้�งสิ�น 44.49 ลา้นบาท (ปีกีารเงนิ 2566 – 2567: 46.89 ลา้นบาท) 

ค่าตอบแท์นอื�นที์�มูอบใหแ้ก่ผู้บรห้ารระดับสงู
ข้องบรษั้ท์
ค่าต้อบแทนอื�นท่�มูอบให้แก่ผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษี้ท ในรูปีข้อง
เงนิชว่ยเหลอืการปีฏิบิต้้งิานปีระจำต้า่งจง้หวด้้/คา่เชา่บา้น และเงิน
ชว่ยเหลอืพนก้งานข้บ้รถืในปีกีารเงนิ 2567 – 2568 รวมูเปีน็จำนวน
ท้�งสิ�น 5.88 ล้านบาท (ปีีการเงิน 2566 – 2567: 5.83 ล้านบาท)

บริษี้ทได้้มู่การจ้ด้หารถืยนต์้ปีระจำต้ำแหน่งให้แก่ผูู้้บริหารระด้้บ
สูงข้องบริษี้ท รวมูถื่งจ้ด้ให้มู่การสมูทบเงินกองท้นสำรองเล่�ยงช่พ
แก่ผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษ้ีทท้กคน โด้ยคิด้เป็ีนอ้ต้ราปีระมูาณ
ร้อยละ 10 ข้องยอด้เงินเด้ือนพื�นฐาน ยอด้เงินสมูทบในปีีการเงิน 
2567 – 2568  รวมูเปี็นเงินท้�งสิ�น 3.31 ล้านบาท (ปีีการเงิน 2566 
– 2567: 3.19 ล้านบาท)

ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 มู่พน้กงานท่�เปี็นสมูาชิกข้องกอง
ทน้สำรองเล่�ยงช่พท้�งหมูด้ 966 คน (พนก้งานชาย 769 คน พนก้งาน
หญิง 197 คน) จากพน้กงานท้�งหมูด้ 1,070 คิด้เปี็นร้อยละ 90.28
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ค่าตอบแท์นรวัมูข้องคณะกรรมูการข้อง
บรษั้ท์ยอ่ย
ต้ามูนโยบายข้องกล้่มูบริษี้ททาทาสต้่ล พน้กงานข้องบริษี้ท ทาทา
สต้ล่ จำกด้้ (Tata Steel Limited) และบริษีท้ย่อยผูู้้ท่�ได้ร้บ้การแต่้ง
ต้้�งใหด้้ำรงต้ำแหนง่กรรมูการข้องบรษิีท้ย่อยจะไมูไ่ด้ร้บ้คา่ต้อบแทน
กรรมูการจากบริษีท้ท่�ต้นเข้า้ไปีด้ำรงต้ำแหน่ง ด้ง้น้�นผูู้บ้รหิารระด้บ้
สงูข้องบรษ้ิีทท่�ได้ร้บ้มูอบหมูายให้เปีน็กรรมูการในบริษีท้ยอ่ยจะไมู่
ได้้ร้บค่าต้อบแทนเพิ�มูเต้ิมูในรูปีข้องเงินเด้ือน เงินรางว้ลปีระจำปีี 
สำหร้บการด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ 

ค่าตอบแท์นอื�นที์�มูอบใหแ้ก่คณะกรรมูการ
ข้องบรษั้ท์ยอ่ย
บริษี้ทไมู่มู่การกำหนด้และจ่ายค่าต้อบแทนในรูปีแบบอื�นแก่
กรรมูการข้องบริษี้ทย่อย 

ค่าตอบแท์นรวัมูข้องผู้บรห้ารระดับสงูข้อง
บรษั้ท์ยอ่ย
ค่าต้อบแทนรวมูข้องผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษี้ทย่อย ในรูปีข้อง
เงินเด้ือนและเงินรางว้ลปีระจำปีี สำหร้บปีีการเงิน 2567 – 2568  
ได้้รวมูไว้ในจำนวนและค่าต้อบแทนข้องผูู้้บริหารระด้้บสูง 
ข้องบริษี้ทแล้ว

ค่าตอบแท์นอื�นที์�มูอบใหแ้ก่ผู้บรห้ารระดับสงู
ข้องบรษั้ท์ยอ่ย
ค่าต้อบแทนรวมูท่�มูอบให้แก่ผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษ้ีทสำหร้บปีี
การเงนิ 2567 – 2568 ด้ง้ท่�กลา่วไวข้้า้งต้น้ ได้ร้วมูคา่ต้อบแทนข้อง
ผูู้้บริหารระด้้บสูงข้องบริษี้ทย่อยด้้วย

ปีัจจ้บ้น บริษี้ทมู่นโยบายท่�จะให้ผู้ลต้อบแทน แผู้นจูงใจระยะยาว 
Long Term Incentive Plan (LTIP) ให้ก้บผูู้้บริหารระด้้บสูงข้อง
บริษี้ทในต้ำแหนง่กรรมูการผูู้จ้้ด้การใหญ ่เพื�อสรา้งแรงจงูใจในการ
บริหารงานให้บรรล้เป้ีาหมูายการเติ้บโต้อย่างย้�งยืนและสร้างผู้ล
กำไรระยะยาวให้แก่องค์กร

บุคลากร
ณ ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 บริษี้ท รวมูท้�งบริษี้ทย่อยมู่พน้กงาน
ท้�งหมูด้ 1,070 คน โด้ยในปีีการเงิน 2567-2568 บริษ้ีทได้้จ่าย
ผู้ลต้อบแทนให้แก่พน้กงานจำนวนท้�งสิ�น 173.66 ล้านบาท  
ซึ่่�งผู้ลต้อบแทนได้้แก่ เงินเดื้อน ค่าล่วงเวลา เงินรางว้ลปีระจำปีี  
เงนิชว่ยเหลือการปีฏิบิติ้้งานปีระจำต่้างจง้หวด้้/ปีระจำกรง้เทพและ
ปีริมูณฑ์ล ต้ลอด้จนผู้ลปีระโยชน์ในรูปีแบบข้องเงินปีระก้นส้งคมู 
และเงินสมูทบกองท้นสำรองเล่�ยงช่พ   

นอกจากน่� บรษิีท้ยอ่ยได้จ้า่ยคา่ต้อบแทนใหแ้กพ่นก้งานในลก้ษีณะ
เด้่ยวก้นก้บบริษี้ท รวมูจำนวนท้�งสิ�น 625.61 ล้านบาท

ปิกีารเง้น 2567-2568
(ณ วันัที์� 31 มูนีาคมู 2568)

บมูจำ. ท์าท์า สตีล
(ปิระเท์ศไท์ย)

(*)

บมูจำ. ท์าท์า สตีล การผล้ต
(ปิระเท์ศไท์ย) รวัมู

พน้กงานบริหาร (คน) 26
(28)

38
(39)

64
(67)

พน้กงานบ้งค้บบ้ญชา (คน) 102
(108)

223
(221)

325
 (329)

พน้กงานปีฏิิบ้ต้ิการ/บริการ (คน) 29
(22)

652
(663)

681
(685)

รวมู (คน) 157
(158)

913
(923)

1,070
(1,081)

ค่าต้อบแทนพน้กงาน (ล้านบาท) 173.66
(212.46)

625.61
(750.96)

799.27
(963.41)

จำำานวันพนักงานและผลตอบแท์น 

*รวมูพน้กงานในสำน้กงานใหญ่ 157 (158) คน

ข้้อมููลปีีท่�ผู้่านมูา (2566 – 2567) ปีรากฏิในวงเล็บ
ในระยะเวลา 3 ปีีท่�ผู้่านมูา บริษี้ท ไมู่มู่ข้้อพิพาทด้้านแรงงานท่�สำค้ญแต้่อย่างใด้
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นโยบายในการดแูลและพฒันาพนักงาน 
บริษี้ทมู้่งมู้�นในการบริหารทร้พยากรบ้คคลให้สอด้คล้องก้บวิส้ย
ท้ศน์ข้ององค์กรในการร้กษีาไว้ซึ่่�งการทำงานอย่างมู่ความูส้ข้และ
มู่ส่วนร่วมู  บริษี้ทมู้่งมู้�นท่�จะเสริมูสร้างความูกระต้ือรือร้น ส่งเสริมู
ให้มู่ส้ข้ภาพท่�ด้่ และจ้ด้ให้มู่สว้สด้ิการเพื�อให้ย้งคงเป็ีนองค์กรท่� 
ถืูกเลือก มู่การกำหนด้เปี้าหมูายในการสร้างองค์กรท่�มู่สมูรรถืนะ
สูงโด้ยท่�พน้กงานเปี็นห้วใจสำค้ญข้ององค์กร จ่งให้ความูสำค้ญใน
การพ้ฒนาและดู้แลพน้กงานให้สามูารถืเติ้บโต้ไปีพร้อมูก้บองค์กร
ได้้ในท้กด้้าน รวมูถื่งการวางแผู้นกำล้งคนเชิงกลย้ทธ์และความู
คลอ่งต้ว้ในการทำงาน จด้้แข้ง็ในข้ด่้ความูสามูารถืข้องพนก้งาน และ 
การบริหารจ้ด้การด้้านแรงงานส้มูพ้นธ์ เพื�อให้เกิด้ความูร่วมูมืูอ 
ระหว่างพน้กงานในการด้ำเนินงานท่�ราบรื�นและต้อบสนอง 
ต้่อสถืานการณ์ทางธ้รกิจท่�เปีล่�ยนแปีลงได้้ท้นท่วงท่

กลย้ทธ์การบริหารทร้พยากรบ้คคลท่�สำค้ญท่�นำมูาใช้มู่ด้้งน่�

การบรห้ารกำาลังพลและการสรา้งควัามูคล่องตัวัในการ
ท์ำางานเพื�อเพ้�มูผล้ตภัาพข้องพนกังาน
บรษิีท้มูโ่นบายในการควบคมู้อต้้รากำลง้พลใหอ้ยูใ่นระด้บ้ท่�เหมูาะ
สมู โด้ยพิจารณาการร้บพน้กงานใหมู่ทด้แทนในต้ำแหน่งงานท่�มู่
ความูจำเปี็น บริษี้ทมู้่งเน้นการสรรหาพน้กงานจากภายในก่อน
การเปีิด้ร้บสมู้ครจากภายนอก โด้ยเปีิด้โอกาสให้พน้กงานสามูารถื
โอนย้ายหรือเลื�อนต้ำแหน่งได้้เมืู�อมู่ต้ำแหน่งงานว่าง มู่การจ้ด้สรร
งานและหน้าท่�ความูร้บผู้ิด้ชอบใหมู่เพื�อให้พน้กงานได้้มู่โอกาส
เร่ยนรู้งานในหลากหลายด้้าน ซ่ึ่�งถืือเป็ีนส่วนหน่�งข้องเป้ีาหมูายใน
การเพิ�มูผู้ลิต้ภาพ (Productivity) ข้องพน้กงาน ลด้งานท่�ไมู่สร้าง
ค้ณค่า เช่น งานซึ่�ำซ้ึ่อน ทำซึ่�ำ มู่การจ้ด้พน้กงานให้เหมูาะสมูก้บ
ปีริมูาณงานทำให้ต้้นท้นต้่อหน่วยด้้านแรงงานลด้ลง บริษ้ีทได้้จ้ด้
โครงสร้างแผู้นกและหน้าท่�ใหมู่เพื�อใช้ความูรู้และความูเช่�ยวชาญ
ข้องทร้พยากรท่�มู่อยู่ให้มู่ปีระสิทธิภาพสูงส้ด้

เพื�อสร้างความูแข้็งแกร่งให้ก้บองค์กรให้มู่จำนวนพน้กงานเพ่ยง
พอต่้อการสร้างกำล้งคนและพร้อมูท่�จะบรรจ้ต้ำแหน่งท่�ว่าง  
บริษี้ทได้้ด้ำเนินโครงการฝึึกอบรมูวิศวกร (Engineer Trainee)  
ต้่อเนื�องจากปีีท่�ผู้่านมูา โด้ยในระหว่างปีี  2567-2568 มู่
วิศวกรท่�เข้้าร่วมูงานก้บบริษ้ีทในโครงการ Engineer Trainee  
รวมู 21 คน ใน 3 สาข้า ได้้แก่ วิศวกรรมูโลหกรรมู วิศวกรรมูไฟุฟุ้า 
และวิศวกรรมูเครื�องกล 

ท้�งน่� หล้กการในการสรรหาและค้ด้เลือกพน้กงานคือพน้กงาน
ต้้องเปี็น “คนเก่ง” และ “คนด้่” การสรรหาว่าจ้างพน้กงานใหมู่  
ท้�งจากภายในและภายนอก ย่ด้หล้กโอกาสท่�เท่าเท่ยมูก้นจะมู่้ง
เน้นต้ามูระบบค้ณธรรมูและใช้เครื�องมืูอในการค้ด้เลือกต่้าง ๆ 
เพื�อให้ได้้ผูู้้ท่�มู่ความูเหมูาะสมูมูากท่�ส้ด้เข้้ามูาปีฎิบ้ติ้งานผู่้านคณะ
กรรมูการส้มูภาษีณ์โด้ยการส้มูภาษีณ์เชิงพฤต้ิกรรมู (Behavioral 
Interview) เพื�อปีระเมูินความูรู้ความูสามูารถื การจ้ด้ให้มู่ข้้อสอบ
ข้องสายงาน และการปีระเมิูนพฤติ้กรรมูท่�สอด้คล้องกบ้วฒ้นธรรมู
องค์กร นอกจากน่�แล้ว บริษี้ทได้้ให้ความูสำค้ญและให้ความูเปี็น
ธรรมูก้บความูหลากหลายทางความูคิด้และว้ฒนธรรมู (Cultural 
Diversity) โด้ยจะเหน็ได้จ้ากนโยบายในการคด้้เลอืกพนก้งานท่�เปีดิ้
รบ้พนก้งานไมูว่า่จะเปีน็การรบ้ผูู้จ้บใหมู ่พนก้งานผูู้มู้ป่ีระสบการณ์ 
พน้กงานท้องถืิ�น รวมูถื่งพน้กงานหญิง นอกจากน่� บริษี้ทย้ง
สน้บสน้นโครงการ ”เพื�อนแนะนำเพื�อน “(Friends Get Friends) 
ซึ่่�งเปีน็โปีรแกรมูเชญิชวนใหพ้น้กงานแนะนำเพื�อนเข้า้มูาทำงานกบ้
บรษิีท้ โด้ยจะได้ร้บ้รางวล้เพื�อเป็ีนแรงจงูใจรวมูถืง่เปีน็โอกาสในการ
สร้างภาพล้กษีณ์ท่�ด้่ข้องบริษี้ทด้้วยในคราวเด้่ยวก้น

บรษิีท้จด้้ใหมู้ก่ารปีฐมูนเิทศพนก้งานใหมูท่่�เข้า้มูารว่มูงานกบ้บรษ้ิีท
เพื�อเสรมิูสร้างความูเข้า้ใจในการด้ำเนนิงานข้องกล้มู่ และข้องแต้ล่ะ
บริษี้ทผู่้านทางการบรรยายให้ความูรู้ การเย่�ยมูชมูโรงงาน และ
การปีฏิบิต้้งิานจรงิต้ามูหน่วยงานต่้างๆ ข้องแต่้ละบรษิีท้ นอกจากน่� 
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บริษี้ทจ้ด้ให้มู่บ้ด้ด้่�เปี็นผูู้้ดู้แล แนะนำ ช่วยเหลือน้องใหมู่ในเรื�อง
ต้่าง ๆ ในช่วงเวลา 2 ปีีแรกข้องการทำงาน ซึ่่�งจะช่วยให้พน้กงาน
ใหมู่สามูารถืปีร้บต้้วให้เข้้าก้บองค์กรได้้ด้่และรวด้เร็วมูากยิ�งข้่�น 
การออกแบบงานให้มู่หน้าท่�และความูร้บผู้ิด้ชอบท่�ท้าทายสำหร้บ
พน้กงานใหมู่และจ้ด้ทำแบบกำหนด้ล้กษีณะงาน เพื�อให้พน้กงาน
ใหมู่ทราบถื่งข้อบเข้ต้ความูร้บผิู้ด้ชอบ ด้้ชน่ช่�ว้ด้ผู้ลงาน และ 
ผู้ลงานท่�คาด้หว้ง ต้ลอด้จนค้ณล้กษีณะท่�จำเปี็นต้่อการปีฏิิบ้ต้ิงาน
ในต้ำแหน่งด้้งกล่าว เพื�อให้พน้กงานสามูารถืปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามูหน้าท่�
และความูรบ้ผิู้ด้ชอบข้องแต่้ละต้ำแหน่งงานได้อ้ย่างมูป่ีระสิทธิภาพ
สูงส้ด้ นอกจากน้�น ย้งมู้่งเน้นถื่งพฤติ้กรรมูในการปีฏิิบ้ต้ิงานท่�
สอด้คล้องก้บค่านิยมูในการด้ำเนินธ้รกิจและว้ฒนธรรมูองค์กร 
ต้ลอด้จนมู่ความูพรอ้มูท่�จะปีรบ้ต้ว้และเปีล่�ยนแปีลงต่้อสิ�งแวด้ลอ้มู
 
คณุภัาพและควัามูสามูารถข้องพนักงานคือกญุแจำสู่
ควัามูสำาเรจ็ำข้องธุรก้จำ
บรษ้ิีทให้ความูสำคญ้ต่้อการพฒ้นาบค้ลากรทก้ระด้บ้อย่างต่้อเนื�อง
และสอด้คลอ้งกบ้การเต้บิโต้ในวชิาชพ่ข้องพนก้งานโด้ยมู้ง่เน้นการ
พ้ฒนาใน 4 ส่วนด้้วยก้นคือ

• ความูรู้พื�นฐานสำหร้บการปีฏิิบ้ติ้งานข้องพน้กงานในท้กสาย

งาน ความูปีลอด้ภ้ยในการทำงาน จรรยาบรรณในการด้ำเนิน

ธร้กิจ คา่นยิมูข้องกล้มู่ทาทา ความูรูเ้ก่�ยวกบ้สนิคา้และบรกิาร

ข้องบริษี้ท การบำร้งร้กษีาทว่ผู้ลท่�ท้กคนมู่ส่วนร่วมู (Total 

Productive Maintenance) การมู้่งเน้นลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง 

การวิเคราะห์ข้้อมููล เปี็นต้้น

• ความูรู้ ท้กษีะ และค้ณล้กษีณะท่�เก่�ยวข้้องก้บการปีฏิิบ้ติ้งาน

ในแต้่ละสายงาน (Functional Development)

• การพ้ฒนาความูรู้ด้้านธ้รกิจ (Business Development)

• การพ้ฒนาความูรู้และท้กษีะด้้านการจ้ด้การและภาวะผูู้้นำ 

(Leadership Development)

ท้�งน่� บริษ้ีทให้ความูสำค้ญก้บรูปีแบบการพ้ฒนาท่�หลากหลาย ซึ่่�ง
ไมู่จำก้ด้อยู่แต้่เพ่ยงการอบรมูในห้องเร่ยน (Classroom Training) 
เท่าน้�น แต้่ย้งรวมูถื่งการสอนงาน และฝึึกปีฏิิบ้ต้ิจริง (On the Job 
Training) การเร่ยนรู้ด้้วยต้นเอง (Self-Learning) รวมูถื่งการเสริมู
สรา้งปีระสบการณ์ท่�มูค่วามูหมูาย (Meaningful Experiences) ให้
ก้บพน้กงานซึ่่�งปีระกอบไปีด้้วยการส้บเปีล่�ยนหมู้นเว่ยนงาน (Job 
Rotation) การมูอบหมูายงานท่�สำค้ญให้พน้กงานร้บผิู้ด้ชอบเพิ�มู
เต้ิมู (Special Assignment) การมูอบหมูายให้เข้้าร่วมูในคณะ
ทำงานหรือคณะกรรมูการท่�สำคญ้ (Task Force or Committee) 
การแบ่งปีันแนวปีฏิิบ้ต้ิท่�ด้่ (Best Practice Sharing) การแบ่งปีัน
การเร่ยนรู้จากการปีฏิบิต้้หิน้างานท่�ด้ท่่�สด้้ (Shop Floor Knowledge 
Transformation: SKT) โครงการ “One Dept. One Share  
ซึ่่�งการแบ่งปัีนปีระสบการณ์และความูชำนาญโด้ยวิทยากรภายใน 
เปี็นต้้น

ในปีี 2567 – 2568 บริษี้ทได้้พ้ฒนาโปีรแกรมูใหมู่ท่�เร่ยกว่า  
“การฝึึกอบรมูเสริมูสร้างความูรู้ทางด้้านเทคนิคการข้าย” โด้ยมู่
เปี้าหมูายเพื�อให้ความูรู้แก่ผูู้้แทนข้ายเก่�ยวก้บการระบ้ปีัญหา และ
ความูต้้องการข้องลูกค้า เทคนิคในการต้่อรองและการปีิด้การข้าย
อยา่งมูป่ีระสิทธิภาพ และโปีรแกรมู “การฝึึกอบรมูความูรูค้รบวงจร 
เก่�ยวก้บเหล็ก” เพื�อสร้างความูรู้ ความูเข้้าใจเก่�ยวก้บกระบวนการ
ผู้ลิต้สินค้า การร้บรองค้ณภาพมูาต้รฐานข้องสินค้า รวมูถื่งการ
ศ่กษีาแนวโน้มูต้ลาด้ท่�มู่ผู้ลต้่อความูต้้องการผู้ลิต้ภ้ณฑ์์เหล็ก  
ซ่ึ่�งโปีรแกรมูน่�ได้้ร้บการพ้ฒนาไมู่เพ่ยงสำหร้บผูู้้แทนข้าย แต้่ย้ง
ครอบคลมู้ไปีถืง่พนก้งานสนบ้สนน้งานข้ายด้ว้ย พนก้งานมูโ่อกาสท่�
จะได้เ้ห็นมูมู้มูอง เรื�องราวและได้ร้บ้คำแนะนำจากผูู้้มูป่ีระสบการณ์ 
ซึ่่�งจะช่วยเพิ�มูความูมู้�นใจและสามูารถืปีร้บใช้ความูรู้ไปีปีระย้กต้์ใช้
ในงานจริงได้้อย่างรวด้เร็วและมู่ปีระสิทธิภาพ ท้�งน่�บริษี้ทมู่แผู้น
งานท่�จะพ้ฒนาโปีรแกรมูการเร่ยนรู้รูปีแบบเด้่ยวก้นน่�ให้ก้บหน่วย
งานอื�น ๆ ด้้วยเช่นก้น

นอกจากน่� บริษี้ทมู้่งเน้นการฝึึกอบรมูและพ้ฒนาผู่้านช่องทาง
ออนไลน์อย่างต้่อเนื�องเพื�อให้พน้กงานสามูารถืศ่กษีาได้้ท้กท่�  
ท้กเวลา ในปีีการเงิน 2567 – 2568 บริษี้ทได้จ้้ด้การฝึึกอบรมูให้
ก้บพน้กงานท้กคนโด้ยใช้เวลาเฉีล่�ย 6.1 ช้�วโมูงต้่อคน

เพื�อเปี็นการสร้างความูเจริญเต้ิบโต้และมู้�นคงข้ององค์กรอยู่เสมูอ 
บริษี้ทต้ระหน้กถื่งความูต้่อเนื�องข้องการวางแผู้นสืบทอด้ต้ำแหน่ง 
(Succession Plan) บริษี้ทมู่การจ้ด้ทำแผู้นสืบทอด้ต้ำแหน่ง 
สำหร้บต้ำแหน่งงานสำค้ญ ผูู้้บริหารระด้้บสูง และระด้้บกลางข้อง
บริษี้ท โด้ยมู่ว้ต้ถื้ปีระสงค์เพื�อให้ต้ำแหน่งงานท่�สำค้ญข้องบริษี้ทมู่
พนก้งานท่�มูค่วามูรู ้ความูสามูารถืท่�เหมูาะสมูปีฏิบิต้้งิานในต้ำแหนง่
อย่างต้่อเนื�อง โด้ยมู่กระบวนการด้้งน่�

• กำหนด้ต้ำแหน่งงานท่�สำค้ญข้องบริษี้ทซึ่่�งเป็ีนต้ำแหน่งท่�มู่

ความูสำคญ้และมูผู่้ลกระทบอยา่งมูากต้อ่การด้ำเนนิธร้กจิข้อง

องค์กร 

• กำหนด้ท้กษีะและสมูรรถืนะท่�จำเปี็นข้องต้ำแหน่งงาน 

• กำหนด้พนก้งานท่�มูค่วามูเหมูาะสมูท่�จะเป็ีนผูู้้สบืทอด้ต้ำแหน่ง

• ด้ำเนนิการพฒ้นาต้ามูแผู้นท่�วางไวเ้ปีน็รายบค้คล (Individual 

Development Plan) มู่การมูอบหมูายงานท่�ท้าทาย คณะ

ทำงาน โครงการสำคญ้ต่้าง ๆ  รวมูท้�งหมูน้เวย่นงาน เพื�อพฒ้นา

ท้กษีะการเปี็นผูู้้นำและความูรอบรู้ในงานท้กด้้าน

การบรห้ารผลตอบแท์นและการสรา้งควัามูผกูพนัข้อง
พนกังาน
บริษี้ทมู้่งเน้นการบริหารผู้ลต้อบแทนท่�เหมูาะสมูและเปี็นธรรมูให้
แก่พน้กงานโด้ยกำหนด้นโยบายค่าต้อบแทนพน้กงานท่�สอด้คล้อง
ก้บผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทท้�งในระยะส้�นและระยะยาวโด้ย
พิจารณาจากปีัจจ้ย 3 ด้้านด้้วยก้น กล่าวคือ
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• หล้กความูเปี็นธรรมูภายในองค์กร: พิจารณาค่าต้อบแทนท่�
เหมูาะสมูกบ้ลก้ษีณะงานและความูรบ้ผิู้ด้ชอบและการปีระเมิูน
ผู้ลงาน

• ความูเป็ีนธรรมูภายนอกองค์กร: พจิารณาค่าต้อบแทนในระด้บ้
ท่�สามูารถืแข้่งข้้นในต้ลาด้งานได้้ ผู้่านการสำรวจค่าจ้าง และ
การปีร้บค่าจ้างให้มู่ความูเหมูาะสมูก้บสภาวะต้ลาด้ โด้ยนำ
ด้ช้นร่าคาผูู้้บรโิภคมูาเป็ีนสว่นหน่�งข้องการพิจารณาการข้่�นคา่
จ้างปีระจำปีีด้้วย

• ความูเป็ีนธรรมูระหว่างบ้คคล: พิจารณาค่าต้อบแทนต้ามูผู้ล
การปีฏิิบ้ติ้งานและความูสามูารถืข้องแต่้ละบ้คคล ในรูปีแบบ
ข้องการข้่�นคา่จา้งปีระจำปี ีหรอืการปีรบ้คา่จา้งเปีน็กรณพ่เิศษี 
และการจ่ายเงินรางวล้ปีระจำปีตี้ามูผู้ลปีระกอบการข้องบริษีท้
และผู้ลการปีฏิิบ้ต้ิงานข้องบ้คคล 

บริษี้ทมู่การจ้ด้สว้สดิ้การพน้กงานนอกเหนือจากเงินเดื้อน  
เงินรางว้ลปีระจำปีี และเงินสมูทบกองท้นสำรองเล่�ยงช่พสำหร้บ
ผูู้้บริหารและพน้กงานท้กคนโด้ยให้มูากกว่าท่�กฎหมูายกำหนด้
ไว้ บริษี้ทมู่การร้บฟุังความูต้้องการข้องพน้กงานผู้่านทางช่องทาง
ต้่าง ๆ เช่น คณะกรรมูการสว้สด้ิการ คณะกรรมูการลูกจ้าง กล่อง
ร้บความูคิด้เห็น การปีระเมิูนผู้ลย้อนกล้บ มู่กระบวนการในการ
พจิารณาทบทวน ปีรบ้ปีรง้สวส้ดิ้การและผู้ลปีระโยชน์ข้องพนก้งาน
อยู่เปี็นระยะๆ บริษี้ทให้ความูสำค้ญต้่อการดู้แลพน้กงานและ
ครอบคร้วให้มู่ความูเปี็นอยู่และค้ณภาพช่วิต้ท่�ด้่ โด้ยจ้ด้สว้สดิ้การ
และเงินช่วยเหลือปีระเภทต่้าง ๆ ให้แก่พน้กงาน ครอบคร้ว และ
บิด้ามูารด้าข้องพน้กงาน ได้้แก่ ว้นหย้ด้และว้นลาต้่าง ๆ  การร้กษีา
พยาบาล การร้กษีาโรคฟุัน การต้รวจส้ข้ภาพปีระจำปีี กองท้น
สำรองเล่�ยงช่พ เครื�องแบบพน้กงาน เงินช่วยเหลือการปีฏิิบ้ติ้งาน
ปีระจำต้า่งจง้หวด้้ เงนิยมืูฉีก้เฉีนิ เปีน็ต้น้ นอกจากน่� เพื�อต้อบสนอง
ความูต้้องการข้องพน้กงานแต้่ละคน บริษี้ทย้งจ้ด้ให้มู่สว้สด้ิการ
ต้ามูใจ (Flexible Benefits) โด้ยให้สิทธิแก่พน้กงานเลือกร้บผู้ล
ปีระโยชนท์่�ยดื้หย้น่ต้ามูข้อ้กำหนด้และเงื�อนไข้ข้องบรษิีท้ นอกจาก
น่�เปิีด้ให้ต้้วแทนข้องพน้กงานในท้กระด้้บมู่ส่วนร่วมูเป็ีนคณะ
กรรมูการกองทน้สำรองเล่�ยงชพ่ และยง้มูก่ารเพิ�มูต้ว้เลือกแผู้นการ
ลงท้นสำรองเล่�ยงช่พให้พน้กงาน (Employee Choices) เพื�อ 
สง่เสริมูใหพ้นก้งานวางแผู้นทางการเงินและการเต้รย่มูการเพื�อการ
เกษี่ยณอย่างเหมูาะสมู

บริษี้ทมู่้งเสริมูสร้างความูส้มูพ้นธ์อ้นด้่ระหว่างพน้กงานก้บบริษี้ท 
โด้ยส่งเสริมูให้มู่การสื�อสารเรื�องต้่าง ๆ ท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนิน
ธ้รกิจข้องบริษ้ีทให้พน้กงานท้กระด้้บได้้ร้บทราบอย่างสมู�ำเสมูอ  
มู่การจ้ด้กิจกรรมูกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ ร่วมูด้้วยผูู้้บริหารระด้้บ
สูงพบพน้กงานท้�ง 3 โรงงาน รวมูท้�งท่�สำน้กงานใหญ่ ท้กไต้รมูาส  
มูก่ารพดู้คย้และต้อบข้้อซึ่ก้ถืามูต่้าง ๆ โด้ยการสญ้จรไปียง้พื�นท่�ต่้าง ๆ 

โด้ยถ่ืายทอด้ส้ญญาณไปีย้งอ่ก 3 พื�นท่� ซ่ึ่�งท่มูผูู้้บริหารสามูารถืไปี
ในแต่้ละสถืานท่�ท่�เป็ีนเจ้าภาพ และ ย้งสามูารถืสื�อสารข้้อความู
สำค้ญก้บท้กคนได้้ในเวลาเด้่ยวก้น มู่เวลามูากข้่�นในการต้อบ
คำถืามูท่�ส่งล่วงหน้าและคำถืามูสด้เพื�อให้แน่ใจว่าได้้ยินเส่ยงข้อง
พน้กงาน ต้ลอด้จนเพิ�มูช่องการสื�อสารผู้่านทางสื�อปีระเภทต่้าง ๆ 
เชน่ กล่องรบ้ความูคดิ้เหน็สง่ต้รงถืง่กรรมูการผูู้จ้ด้้การใหญ ่ปีระกาศ
คำส้�ง วารสารภายใน อินทราเน็ต้ มู่การสร้ปีปีระเด็้นถืามู-ต้อบ  
จากกิจกรรมู“กรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่พบพน้กงาน” และสื�อสารให้
ก้บพน้กงานทราบ เปี็นต้้น

ในด้้านกิจกรรมู บริษี้ทได้้จ้ด้กิจกรรมูด้้านต้่าง ๆ ให้พน้กงานและ
ครอบคร้วได้้มู่ส่วนร่วมูต้ลอด้ท้�งปีี โด้ยมู่้งเน้นเสริมูสร้างองค์กร
แห่งความูส้ข้ครอบคล้มูใน 8 ด้้าน ได้้แก่ ด้้านส้ข้ภาพ ด้้านน�ำใจ
งามู ด้้านความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู ด้้านการผู้่อนคลาย ด้้านความู
รู้ ด้้านศาสนาและศ่ลธรรมูในการด้ำเนินช่วิต้ ด้้านการเงิน และ
ด้้านครอบคร้ว ต้้วอย่างกิจกรรมูต้่าง ๆ ท่�จ้ด้เปี็นปีระจำอย่างต้่อ
เนื�อง กจิกรรมูหลอ่เทย่นและแหเ่ทย่นพรรษีา กจิกรรมูวน้สงกรานต้์ 
กิจกรรมูก่ฬาและส้นทนาการต้่าง ๆ กิจกรรมูว้นสำค้ญต้่าง ๆ เช่น 
ว้นเด้็ก ว้นวาเลนไทน์ ว้นต้ร้ษีจ่น ว้นพ่อ ว้นแมู่ ว้นเกิด้บริษ้ีท  
ว้นผูู้้ก่อต้้�งกล้่มูทาทา นอกจากน่� บริษี้ทย้งจ้ด้โครงการส่งเสริมูส้ข้
ภาพ เช่น การแข้่งข้้นก่ฬา กิจกรรมูนวด้และยืด้เส้นยืด้สาย การ
บริจาคโลหิต้ การบรรยาย “Health Talk” โด้ยเชิญวิทยากร 
ผูู้้เช่�ยวชาญด้้านการดู้แลส้ข้ภาพ

บริษี้ทเชื�อมู้�นว่าการสื�อสารท่�เหมูาะสมูและการแลกเปีล่�ยนข้้อมููล
ระหว่างบริษี้ทก้บพน้กงานอย่างสมู�ำเสมูอ จะสร้างความูส้มูพ้นธ์
ท่�ราบรื�นและได้้ร้บความูร่วมูมูือร่วมูใจและความูผูู้กพ้นจากพน้ก
งหานในการข้้บเคลื�อนองค์กรไปีสู่เป้ีาหมูายเด้่ยวก้น ในปีีการเงิน 
2567 – 2568 บริษี้ทมู่อ้ต้ราการออกจากงานร้อยละ 4.7 ซึ่่�งเพิ�มู
ข้่�นจากปีีท่�แล้ว (ร้อยละ 3.5) แต้่ย้งต้�ำมูากเมูื�อเท่ยบก้บต้ลาด้ท่�สูง
กว่ารอ้ยละ 10 ซึ่่�งสะท้อนถืง่การเติ้บโต้ข้องต้ลาด้และโอกาสในการ
ทำงานท่�เพิ�มูสูงข้่�น
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ค�าต่อบแทนิของผิูส้อบบญัช่

บริษ้ีทได้้ร้บอน้มู้ต้ิจากท่�ปีระช้มูสามู้ญผูู้้ถืือห้้น เมืู�อว้นท่� 18 กรกฎาคมู 2567 ในการว่าจ้างบริษี้ท ไพร้ซึ่วอเต้อร์เฮาส์คูเปีอร์ส เอบ่เอเอส 
จำก้ด้ เปี็นผูู้้สอบบ้ญช่ข้องบริษี้ท ในปีีการเงิน 2567-68 (เมูษีายน 2567 -มู่นาคมู 2568) ซึ่่�งเปี็นผูู้้มู่ค้ณสมูบ้ต้ิท่�ครบถื้วน มู่ความูเปี็นอิสระ
จากกล้่มูบริษี้ท ได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูข้้อกำหนด้ทางจริยธรรมูท่�เก่�ยวข้้องว่าด้้วยความูเปี็นอิสระข้องสภาวิชาช่พบ้ญช่ ในพระบรมูราชูปีถื้มูภ์ และ
ปีระมูวลจรรยาบรรณสำหร้บผูู้้ปีระกอบวิชาช่พท่�กำหนด้โด้ยสหพ้นธ์น้กบ้ญช่ระหว่างปีระเทศ (IESBA)

(1) ค่าสอบบญัชื่ ี
ในรอบปีกีารเงนิ 2567-68 บรษิีท้และบรษิีท้ยอ่ยจา่ยคา่สอบบญ้ชแ่ละคา่สอบทานงบการเงนิรายไต้รมูาสเปีน็จำนวนรวมู 4,441,330 บาท 

(2) ค่าบรก้ารอื�นๆ    
ในรอบปีกีารเงนิ 2567 - 68 บรษิีท้และบรษิีท้ย่อยมูก่ารจ่ายคา่บรกิารอื�นๆ เชน่ คา่บรกิารต้รวจสอบงบการเงนิต้ามูนโยบายข้องกล้มู่บรษ้ิีท
จำนวน 1,127,170 บาท และค่าเด้ินทาง ค่าเบ่�ยเล่�ยง ค่าท่�พ้ก เปี็นต้้น จำนวน 380,000  บาท ให้แก่ผูู้้สอบบ้ญช่ข้องบริษี้ท สำน้กงานสอบ
บ้ญช่ท่�ผูู้้สอบบ้ญช่ส้งก้ด้ บ้คคล หรือกิจการท่�เก่�ยวข้้องก้บผูู้้สอบบ้ญช่และสำน้กงานสอบบ้ญช่ท่�ผูู้้สอบบ้ญช่ส้งก้ด้ด้้งกล่าว   



รายงานิจากคณะจดัำการ

เรยีน ท่์านผูถื้อหุน้
คณะจด้้การปีระกอบด้ว้ยกรรมูการบริษีท้จำนวน 4 ทา่น โด้ยมู ่นายอาชช่ อนป้ีมัู ทำหนา้ท่�ปีระธานคณะจด้้การ และกรรมูการคณะจด้้การ 
ปีระกอบด้้วย นายราจ่ฟุ  มู้งก้ล นายซึ่านด้่ปี ภ้ฏิฏิาจารย์   และนายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา ในรอบปีีการเงิน 2567-68 คณะจ้ด้การได้้ปีฏิิบ้ต้ิ
หน้าท่�ต้ามูความูร้บผู้ิด้ชอบท่�ได้้ร้บมูอบหมูายจากคณะกรรมูการบริษี้ทต้ามูกฎบ้ต้ร ซ่ึ่�งเปี็นการให้คำแนะนำและปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามูข้อบเข้ต้
อำนาจหน้าท่�ท่�ได้้กำหนด้ไว้ 

ปีระธานข้องท่�ปีระช้มูคณะกรรมูการบริษี้ท คร้�งท่� 132 เมูื�อว้นท่� 17 ต้้ลาคมู 2567 แนะนำให้คณะกรรมูการบริหารมู่การทบทวนบ่อยข้่�น
และให้คำแนะนำท่�เหมูาะสมู แก่ฝึ่ายบริหาร โด้ยเสนอให้นายราจ่ฟุ มู้งก้ล เปี็นปีระธานการปีระช้มูเหล่าน้�น

ในรอบปีีการเงิน 2567-68 คณะกรรมูการได้้จ้ด้การปีระช้มูจำนวน 6 คร้�งผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์ รวมูถื่งอ่เมูล การปีระช้มูทางวิด้่โอ และ
การลงมูต้ิแบบหน้งสือเว่ยน โด้ยมู่ฝึ่ายบริหารเข้้าร่วมูด้้งต้่อไปีน่�

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่
จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู 

(ในปีิการเง้น 2567-2568)
จำำานวันครั�ง

เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายราจ่ฟุ  มู้งก้ล ปีระธาน 6 6

2. นายต้าร้น  คูมูาร์ ด้ากา สมูาชิก 6 6

3. นายจาย้นทา  ชาคราบอร์ต้่� สมูาชิก 6 5a

4. นายช้ยเฉีลิมู บ้ญญาน้ว้ต้ร สมูาชิก 6 6

5. นายวิชาญ  วรรณา สมูาชิก 6 6

6. นายอนิล   คูมูาร์ นาย้ก สมูาชิก 6 3b

7. นายส้ร้ต้น์  ลิ�มูต้ระกูล สมูาชิก 6 6

8. นายศ้กด้ิ�ช้ย  ลอยฟุ้าข้จร สมูาชิก 6 2c

หมูายเหต้้: ก.  มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระการปีระช้มูจำนวน 5 เรื�อง
  ข้.  มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระการปีระช้มูจำนวน 3 เรื�อง
  ค.  มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบเก่�ยวก้บวาระการปีระช้มูจำนวน 2 เรื�อง

สาระสำค้ญในการปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ในรอบปีีการเงิน 2567-68 สร้ปีได้้ด้้งน่�

1. ปีร้ปีร้งนโยบาย และกลย้ทธ์ ให้สอด้คล้องก้บภาวะเศรษีฐกิจ  

2. พิจารณาและให้ความูเห็นต้่อแผู้นการด้ำเนินธ้รกิจ และการจ้ด้สรรงบปีระมูาณปีระจำปีีการเงิน 2567-68

3. กำก้บ ดู้แล และติ้ด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานข้องบริษ้ีทให้เป็ีนไปีอย่างมู่ปีระสิทธิภาพ และเหมูาะสมูก้บภาวะข้องธ้รกิจ เพื�อปีระโยชน์

ต้่อการบริหารกิจการและการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทให้บรรล้ว้ต้ถื้ปีระสงค์ต้ามูนโยบายและแผู้นธ้รกิจ ปีระจำปีีการเงิน 2567-68 ต้ามู

ท่�คณะกรรมูการบริษี้ทได้้กำหนด้ไว้

                     

อาชื่ชีื่ อนปัุิมู
 ปิระธานคณะจำดัการ
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รายงานิของคณะกรรมการต่รวจสอบและทบทวนิความเส่�ยง	

เรยีน  ท่์านผูถื้อหุน้
คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) ปีระกอบด้้วยกรรมูการอิสระจำนวน 
3 ท่าน ซึ่่�งเปี็นผูู้้ท่�มู่ค้ณสมูบ้ต้ิเหมูาะสมูต้่อการปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ในฐานะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง

ในระหว่างปีีการเงิน 2567-68 มู่การจ้ด้ปีระช้มูคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงจำนวนรวมูท้�งสิ�น 4 คร้�ง โด้ยกรรมูการ 
ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้เข้้าร่วมูการปีระช้มูด้้งน่�

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
จำำานวันครั�ง

เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายอล้น แคมู ปีระธาน
(ลาออกจากต้ำแหน่งปีระธานคณะ
กรรมูการต้รวจสอบฯ เมูื�อว้นท่� 3 

มูิถื้นายน 2567)

4
(มู่การจ้ด้การปีระช้มู 1 คร้�งระหว่าง

การด้ำรงต้ำแหน่งปีระธานฯ)

1

2. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง ปีระธาน
(ได้้ร้บแต้่งต้้�งเปี็นปีระธานคณะ

กรรมูการต้รวจสอบฯ เมูื�อว้นท่� 19 
มูิถื้นายน 2567)

4 4

3. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์ กรรมูการ 4 4

4. นายธราธร เปีรมูส้นทร กรรมูการ 4
(มูก่ารจด้้การปีระชมู้ 3 คร้�งระหว่าง

การด้ำรงต้ำแหน่งกรรมูการ)

3(ก)

หมูายเหต้้ : (ก) เปี็นการปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์จำนวน 1 คร้�ง  

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ปีฏิิบ้ต้ิงาน
ภายใต้้ข้อบเข้ต้ความูร้บผู้ิด้ชอบต้ามูท่�ได้้ร้บมูอบหมูายจากคณะ
กรรมูการบริษีท้ ต้ามูกฏิบต้้รคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง (Audit & Risk Review Committee Charter) และ
เปี็นไปีต้ามูข้้อกำหนด้ข้องต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย 

ภัารก้จำที์�มูสีาระสำาคัญข้องคณะกรรมูการตรวัจำสอบและ
ท์บท์วันควัามูเสี�ยง สรุปิได้ดังต่อไปินี�  
1) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้สอบทานงบ

การเงินรายไต้รมูาสและงบการเงินปีระจำปีขี้องบริษีท้ และร่วมู

หารือก้บฝึ่ายบริหาร สำน้กงานต้รวจสอบภายใน และผูู้้สอบ

บญ้ชภ่ายนอกข้องบริษีท้ ในเรื�องนโยบายการบญ้ชท่่�สำคญ้และ

การควบค้มูภายใน ก่อนนำเสนองบการเงินต้่อคณะกรรมูการ

บริษี้ทเพื�อพิจารณาอน้มู้ต้ิ

 จากการสอบทานและการหารือร่วมูก้บผูู้้สอบบ้ญช่ภายนอก

ข้องบริษี้ท คณะกรรมูการต้รวจสอบเชื�อมู้�นว่า งบการเงินข้อง

บริษี้ทมู่ความูถืูกต้้อง ครบถื้วน สมูบูรณ์ มู่ข้้อมููลท่�ถืูกต้้องและ

เพ่ยงพอ และได้้ปีฏิิบ้ติ้ต้ามูมูาต้รฐานการรายงานทางการเงิน 

และต้ามูกฏิระเบ่ยบต้่างๆ ท่�เก่�ยวข้้อง 

2) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ดู้แลและ

สอบทานรายการระหว่างก้น หรือ รายการท่�อาจมู่ความูข้้ด้

แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ รวมูถื่งรายการท่�เก่�ยวโยงก้น เพื�อความู

มู้�นใจว่าบริษี้ทได้้ด้ำเนินการต้ามูเงื�อนไข้ข้องธ้รกิจปีกติ้อย่าง

สมูเหต้้สมูผู้ล และได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูมูาต้รการและข้้�นต้อนต้่างๆ 

ต้ามูปีระกาศและข้้อกำหนด้ข้องสำน้กงานคณะกรรมูการ

กำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ ต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่ง

ปีระเทศไทย และกรมูสรรพากรอย่างเคร่งคร้ด้ 

3) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ดู้แลและ

สอบทานกระบวนการร้องเร่ยนการกระทำผู้ิด้จรรยาบรรณ 

รวมูถื่งการแจ้งเบาะแสเก่�ยวก้บการละเมูิด้หรือฝ่ึาฝึ้นจรรยา

บรรณ (“Whistleblower Policy and Practices”) และให้

ข้อ้เสนอแนะในการปีรบ้ปีร้งกระบวนการเพื�อเพิ�มูปีระสทิธภิาพ

และปีระสทิธผิู้ลใหส้อด้คลอ้งต้ามูหล้กจรรยาบรรณข้องบรษิีท้ 

ต้ลอด้จนพิจารณากล้�นกรองข้้อร้องเร่ยนเพื�อเกิด้ความูเป็ีน

ธรรมูต่้อทก้ฝ่ึายด้้วยมูาต้รการค้มู้ครองผูู้้ร้องเรย่นอย่างเหมูาะสมู 
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4) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้พิจารณา

คำอธิบายและบทวิเคราะห์ข้องฝ่ึายบริหาร (MD&A) โด้ยมู่

การหารือร่วมูก้บฝ่ึายบริหารเป็ีนปีระจำท้กไต้รมูาส โด้ยคณะ

กรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้อ้นมู้ต้้คิำอธบิาย

และบทวิเคราะห์ข้องฝึ่ายบริหารสำหร้บแต้่ละไต้รมูาส และ

สอบทานคำอธิบายและบทวิเคราะห์ข้องฝ่ึายบริหารสำหร้บปีี 

ก่อนท่�จะเสนอให้คณะกรรมูการบริษี้ทพิจารณา 

 คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงเชื�อมู้�นว่าคำ

อธิบายและบทวิเคราะห์ข้องฝึ่ายบริหาร (MD&A)นำเสนอ

ข้้อมููลได้้อย่างเหมูาะสมูและเพ่ยงพอ

5) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้สอบทาน

และอน้มู้ต้ิแผู้นงานต้รวจสอบภายใน รอบปีีการเงิน 2567-

68 ปีระเด็้นท่�ต้รวจพบได้้ร้บการสอบทานโด้ยคณะกรรมูการ

ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง ข้้อเสนอแนะต่้างๆ ได้้ร้บ

การต้ิด้ต้ามูด้ำเนินการแก้ไข้ คณะกรรมูการต้รวจสอบและ

ทบทวนความูเส่�ยงได้้สอบทานการนำเสนอรายงานการต้รวจ

สอบภายในท้กไต้รมูาสต้ามูแผู้นการต้รวจสอบ ปีระเด้น็ท่�ต้รวจ

พบอยา่งมูส่าระสำคญ้ และการต้ดิ้ต้ามูสถืานะข้องข้อ้เสนอแนะ

จากการต้รวจสอบ นอกจากน่� คณะกรรมูการต้รวจสอบและ

ทบทวนความูเส่�ยงได้้รายงานปีระเด้็นท่�มู่สาระสำค้ญต้่อคณะ

กรรมูการบริษี้ทเพื�อเปี็นข้้อมููลด้้วย   

 จากการสอบทาน คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความู

เส่�ยงมูค่วามูเหน็วา่ ระบบการต้รวจสอบภายในข้องบรษิีท้ รวมู

ถื่งความูเป็ีนอิสระและจำนวนผูู้้ปีฏิิบ้ติ้งานในสำน้กงานต้รวจ

สอบภายในมู่ความูเหมูาะสมูและมู่ปีระสิทธิภาพ

6) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ปีระเมูิน

ความูเหมูาะสมูข้องระบบควบค้มูภายใน โด้ยปีระเมูินร่วมู

ก้บฝ่ึายบริหาร ผูู้้สอบบ้ญช่ภายนอกและสำน้กงานต้รวจสอบ

ภายใน และได้มู้ก่ารสอบทานรายงานผู้ลการต้รวจสอบภายใน

ท่�สำค้ญข้องบริษี้ทย่อยข้องบริษี้ท ให้คำแนะนำวิธ่การแก้ไข้ 

คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ปีฏิิบ้ติ้งาน

รว่มูกบ้ผูู้้ต้รวจสอบภายในและผูู้้บริหารเพื�อปีรบ้ปีรง้ระบบการ

ควบคมู้ภายในและข้้�นต้อนในการปีฏิบิติ้้งานใหมู้ป่ีระสทิธภิาพ

และเปี็นกระบวนการท่�มู่ความูต้่อเนื�อง  

7) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้สอบทาน

รายงานการบริหารความูเส่�ยงข้ององค์กร ในการปีระช้มูคณะ

กรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงปีระจำไต้รมูาส 

โด้ยครอบคล้มูทะเบ่ยนความูเส่�ยงข้ององค์กรหลายปีระการ

ท่�เก่�ยวข้้องก้บการด้ำเนินการผู้ลิต้ ความูเส่�ยงจากการแข้่งข้้น

จากผูู้้ผู้ลิต้รายใหมู่แบบเต้าหลอมูเหน่�ยวนำไฟุฟุ้า  ความูเส่�ยง

จากโครงการรื�อถือนเต้าถืล้งข้นาด้เล็ก (MBF) ความูเส่�ยงท่�

เก่�ยวข้้องก้บเทคโนโลย่สารสนเทศ และความูเส่�ยงด้้านสิ�ง

แวด้ล้อมู ส้งคมู  และธรรมูภิบาล คณะกรรมูการต้รวจสอบ

และทบทวนความูเส่�ยงได้้ร้บทราบถื่งความูเส่�ยงด้้งกล่าวข้้าง

ต้้น แผู้นการลด้ความูเส่�ยง รวมูท้�งได้้ให้ข้้อเสนอแนะเรื�อง

กระบวนการพ้ฒนาการบริหารจ้ด้การความูเส่�ยง   

8) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ทำแบบ

ปีระเมิูนต้นเองเพื�อพิจารณาและปีระเมิูนผู้ลการด้ำเนินงาน

ต้ามูกฎบ้ต้รและแนวทางพ่งปีฏิิบ้ติ้ข้องคณะกรรมูการต้รวจ

สอบและทบทวนความูเส่�ยง คณะกรรมูการต้รวจสอบและ

ทบทวนความูเส่�ยงมู่ความูยินด้่ท่�จะรายงานว่าคณะกรรมูการ

ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้ป้ีฏิบิติ้้หน้าท่�ต้ามูท่�ได้้ระบ้

ไว้ในกฎบ้ต้รคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง 

ผู้ลการปีระเมิูนได้้ร้บการรายงานต่้อคณะกรรมูการบริษี้ทเป็ีน

ท่�เร่ยบร้อย

9) คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้พิจารณา 

นำเสนอการแต้่งต้้�งผูู้้สอบบ้ญช่และค่าต้อบแทนผูู้้สอบบ้ญช่

ภายนอก โด้ยได้้ปีระเมูินความูรู้ ความูสามูารถื ปีระสบการณ์ 

และความูเปี็นอิสระข้องผู้ลการปีฏิิบ้ติ้งานในรอบปีีการเงิน 

2567-68 และมู่มูติ้เห็นชอบให้เสนอคณะกรรมูการบริษี้ท

นำเสนอต่้อท่�ปีระช้มูผูู้้ถืือห้้นเพื�อพิจารณาแต่้งต้้�งผูู้้สอบบ้ญช ่

ปีระจำปีีการเงิน 2568-69 อ่กหน่�งรอบ

สร้ปี คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้ปีฏิิบ้ติ้
หนา้ท่�ต้ามูท่�ระบไ้วใ้นกฎบต้้รคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวน
ความูเส่�ยง ซึ่่�งอนมู้ต้้โิด้ยคณะกรรมูการบรษิีท้ ด้ว้ยความูสามูารถื มู่
ความูรอบคอบ และมูค่วามูเปีน็อสิระอยา่งเหมูาะสมูและเทา่เท่ยมู
ข้องผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ย ในความูเห็นข้องคณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยง รายงานทางการเงินข้องบริษี้ทจ้ด้ทำข้่�น
อยา่งถืกูต้อ้งและมูส่าระสำคญ้ท้�งหมูด้ภายใต้มู้าต้รฐานการรายงาน
ทางการเงิน บริษี้ทมู่การบริหารจ้ด้การความูเส่�ยงท่�เพ่ยงพอ มู่การ
ควบค้มูภายในและการต้รวจสอบภายในท่�เหมูาะสมู มู่การปีฏิิบ้ติ้
ต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการท่�ด้่ และภาระผูู้กพ้นท่�เก่�ยวข้้องก้บ
ธ้รกิจข้องบริษี้ท

อนตุตรา  พานโพธ้�ท์อง
ปิระธานคณะกรรมูการตรวัจำสอบและท์บท์วันควัามูเสี�ยง
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ธราธร  เปิรมูสนุท์ร
 ปิระธานคณะกรรมูการบรรษัท์ภ้ับาล สรรหา 

และพจ้ำารณาผลตอบแท์น

รายงานิจากคณะกรรมการบรรษััทภิบาล	สรรห์า	 
และพื่จิารณาผิลต่อบแทนิ

เรยีน ท่์านผูถื้อหุน้
คณะกรรมูการบรรษี้ทภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน ซึ่่�งปีระกอบด้้วยกรรมูการบริษี้ท 3 ท่าน โด้ยมู่กรรมูการจำนวนสองท่าน
เปี็นกรรมูการอิสระ และปีระธานข้องคณะกรรมูการ เปี็นกรรมูการอิสระ ได้้ปีฏิิบ้ต้ิหน้าท่�ในรอบปีีการเงิน 2567-68 ต้ามูความูร้บผู้ิด้ชอบ
ท่�ได้้ร้บมูอบหมูาย ต้ามูกฎบ้ต้รท่�ได้้กำหนด้โด้ยคณะกรรมูการบริษี้ท ซึ่่�งเปี็นการปีฏิิบ้ต้ิงานต้ามูแนวปีฏิิบ้ต้ิด้้านบรรษี้ทภิบาลท่�ด้่ข้องบริษี้ท 

 ในรอบปีกีารเงิน 2567-68 คณะกรรมูการบรรษีท้ภิบาล สรรหา และพิจารณาผู้ลต้อบแทน ได้จ้ด้้ให้มูก่ารปีระชมู้ท้�งสิ�น 4 คร้�ง โด้ยกรรมูการ
แต้่ละท่านเข้้าร่วมูปีระช้มู ด้้งน่�   

รายชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งการปิระชุื่มู
จำำานวันครั�ง

เข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู

1. นายธราธร เปีรมูส้นทร (ก) ปีระธาน 4 4 (ข้)

2. นายอาช่ช อน้ปีัมู กรรมูการ 4 4 (ค)

3. นางสาวอน้ต้ต้รา พานโพธิ�ทอง (ก) กรรมูการ 4 4 (ข้)

หมูายเหต้้ : (ก) ) กรรมูการอิสระ
  (ข้) เปี็นการปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์จำนวน 2 คร้�ง
  (ค) เปี็นการปีระช้มูผู้่านสื�ออิเล็กทรอนิกส์จำนวน 4 คร้�ง

ด้านบรรษัท์ภ้ับาลและสรรหา

• ทบทวนคะแนน CG ปีระจำปีี 2567 และเสนอแผู้นปีฏิิบ้ต้ิการ
เพื�อปีร้บปีร้งคะแนน CG ต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท

• พิจารณาค้ด้เลือก และนำเสนอให้คณะกรรมูการบริษี้ท 
พิจารณาแต้่งต้้�งกรรมูการอิสระท่�ว่างลง อ้นเนื�องมูาจากการ
ลาออกข้องนายอล้น แคมู

• พิจารณาการเสนอชื�อและนำเสนอให้คณะกรรมูการบริษี้ท 
พิจารณาแต่้งต้้�งกรรมูการท่�ได้้ร้บการเสนอชื�อแทนต้ำแหน่ง
กรรมูการท่�ว่างเนื�องจากเกษี่ยณอาย้งานจากบริษี้ทแมู่

• พิจารณาค้ด้เลือกและนำเสนอให้คณะกรรมูการบริษี้ท 
พิจารณาแต้่งต้้�งกรรมูการท่�พ้นจากต้ำแหน่งต้ามูนโยบายการ
กำก้บดู้แลกิจการข้องบริษี้ท

• ทบทวนกระบวนการวางแผู้นการสบืทอด้ต้ำแหนง่และการต้ระ
เต้ร่ยมูสำหร้บผูู้้บริหารระด้้บสูงส้ด้ในบริษี้ท

ด้านพจ้ำารณาผลตอบแท์น

• เสนอคณะกรรมูการบริษี้ท เพื�อข้ออน้มู้ต้ิจ่ายค่าต้อบแทน
กรรมูการและกรรมูการช้ด้ย่อย ปีระจำปีีการเงิน 2567-68

• พิจารณาการข้่�นค่าจ้างและเงินรางว้ลปีระจำปีีให้แก่พน้กงาน
ข้องบริษีท้ รวมูถืง่ค่าต้อบแทนระยะยาวข้องกรรมูการผูู้้จด้้การ
ใหญ่ และให้คำแนะนำต้่อคณะกรรมูการบริษี้ท

 

สาระสำาคัญในการปิฏ้ิบต้ัหน้าที์�ในรอบปีิการเง้น 2567-68 สรุปิได้ดังนี�
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รายงานิจากคณะกรรมการพื่นัิธุกิจเพื่่�อสงัคมและความยั�งยน่ิ

เรยีน ท่์านผูถื้อหุน้
ในนามูข้องคณะกรรมูการบริษี้ท ผู้มูมู่ความูยินด้่ท่�จะนำเสนอรายงานข้องคณะกรรมูการด้้านความูร้บผิู้ด้ชอบต่้อส้งคมูข้ององค์กรและ
ความูย้�งยืนสำหร้บปีีการเงิน 2567-68  ในฐานะองค์กรท่�มู่ความูร้บผิู้ด้ชอบ เราย้งคงมู้่งมู้�นท่�จะบูรณาการแนวทางปีฏิิบ้ติ้ท่�ย้�งยืนเข้้าก้บ
การด้ำเนินธ้รกิจข้องเรา เพื�อให้แน่ใจว่าการเต้ิบโต้ข้องเราสอด้คล้องก้บการดู้แลสิ�งแวด้ล้อมู ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมู และการกำก้บดู้แล
ท่�เข้้มูแข้็ง ผู้่านการริเริ�มูเชิงกลย้ทธ์ การด้ำเนินธ้รกิจอย่างมู่จริยธรรมู และการมู่ส่วนร่วมูข้องช้มูชนท่�มู่ความูหมูาย ผู้่านการริเริ�มูเชิงกลย้ทธ์ 
การด้ำเนินธร้กิจอยา่งมูจ่รยิธรรมู และการมูส่ว่นรว่มูข้องชมู้ชนเสรมิูสรา้งความูเข้มู้แข้ง็ให้กบ้สิ�งแวด้ล้อมู ส้งคมู และการกำกบ้ดู้แลอยา่งต้อ่
เนื�อง  พร้อมูท้�งสร้างมููลค่าระยะยาวให้ก้บผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย รายงานน่�เน้นถื่งความูสำเร็จ ความูพยายามูอย่างต้่อเนื�อง และความูปีรารถืนาใน
การสร้างอนาคต้ท่�ย้�งยืน

คณะกรรมูการพ้นธกิจเพื�อส้งคมูและความูย้�งยืนปีระกอบด้้วยกรรมูการ 3 ท่าน หน่�งท่านเป็ีนกรรมูการอิสระและเป็ีนปีระธานข้องคณะ
กรรมูการ โด้ยได้้มู่การปีระช้มูท้�งสิ�น 2 คร้�ง และมู่จำนวนคร้�งข้องการเข้้าร่วมูปีระช้มูข้องกรรมูการด้้งน่� 

ชื่ื�อ ตำาแหนง่ จำำานวันครั�งเข้า้รว่ัมูปิระชุื่มู/จำำานวันครั�ง 
การปิระชุื่มู

1. นายเทว้ญ อ้ท้ยว้ฒน์ (ก) ปีระธาน 2/2

2. นายราจ่ฟุ มู้งก้ล กรรมูการ 2/2

3. นายต้าร้น คูมูาร์ ด้ากา กรรมูการ 2/2

หมูายเหต้้: (ก) กรรมูการอิสระ

คณะกรรมูการฯ ได้ก้ำกบ้ดู้แลและต้ดิ้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานให้เปีน็
ไปีต้ามูแผู้นธร้กจิปีระจำปีขี้องบริษีท้ และปีระเด้น็สาระสำคญ้หล้ก
ด้า้นความูย้�งยนืท่�บรษ้ิีทกำหนด้ไวเ้ชน่ การจด้้การการเปีล่�ยนแปีลง
สภาพภูมูิอากาศ ความูพ่งพอใจข้องลูกค้า ความูเปี็นอยู่ท่�ด้่ข้อง
พน้กงาน และการพ้ฒนา เป็ีนต้้น คณะกรรมูการมู่้งเน้นท่�การ
กำกบ้ดู้แลและติ้ด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานในสามูด้า้น ได้แ้ก่ (1) การ
พ้ฒนาอย่างย้�งยืน (2) อาช่วอนามู้ยและความูปีลอด้ภ้ย และ (3) 
ความูร้บผู้ิด้ชอบต้่อส้งคมูข้ององค์กร โด้ยต้ระหน้กถื่งความูสำค้ญ
ข้องผูู้้มู่ส่วนได้้ส่วนเส่ยท้กฝึ่าย และให้ความูช่วยเหลือท่�จำเปี็นแก่
พนก้งานและครอบครว้ ผูู้ร้บ้เหมูา ลกูคา้ คูค่า้ทางธร้กจิ และชมู้ชน
ใกล้โรงงาน โด้ยรายงานความูคืบหน้าให้คณะกรรมูการบริหาร
ทราบเปี็นปีระจำ

ผู้ลการด้ำเนินงานท่�สำค้ญด้้งต้่อไปีน่�

1. การพฒันาเพื�อควัามูยั�งยนื

 การจ่ดการการเป็ลี�ยนแป็ลงสุภัาพภั้มิอากาศ

• การใชพ้ลง่งานอย่างมีป็ระสิุทุธภัาพและการจด่การพลง่งาน 
เพื�อลด้ปีริมูาณการปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก โรงงานท้�ง 3 แห่งมู่
การปีรบ้ปีรง้การใชพ้ลง้งานอยา่งมูป่ีระสทิธภิาพโด้ยนำปีญัญา
ปีระด้ษิีฐ ์ (AI) มูาใชส้ำหร้บต้ดิ้ต้ามูพลง้งานข้องเต้าหลอมู(EAF) 
/ ควบค้มู RHF ท่� โรงงานSISCO  การโอนน�ำหน้กเศษีเหล็ก
อต้้โนมูต้้จิากฐานข้อ้มูลูไปียง้ต้ว้ควบคมู้ท่�สามูารถืต้้�งโปีรแกรมู
ได้้ (PLC) ท่�โรงงาน SCSC และลด้การใช้ออกซึ่ิเจนข้อง EAF 
ซึ่่อมูแซึ่มูระบบระบายความูร้อนด้้วยน�ำเพื�อลด้การสูญเส่ย
ความูรอ้นท่� โรงงาน NTS ในปีกีารเงนิ 2567-68 บรษิีท้สามูารถื
การควบค้มูการปีล่อยก๊าซึ่คาร์บอนได้ออกไซึ่ด้์ (CO

2
) 0.622 

ต้้นต้่อเหล็กด้ิบ 1 ต้้น
• การจ่ดการด้านมลภัาวะทุางอากาศและคุณภัาพอากาศ:   

ในปีีการเงิน 2567-68 โรงงานท้�ง 3 แห่งด้ำเนินการติ้ด้ต้ามู
และสามูารถืควบค้มูมูลภาวะทางอากาศ ฝ่้ึนละอองรวมู ก๊าซึ่
ออกไซึ่ด้ข์้องซึ่ล้เฟุอร์ และก๊าซึ่ออกไซึ่ด้ข์้องไนโต้รเจน ท่�ปีล่อย
ออกจากปีลอ่งได้ไ้มูเ่กนิคา่มูาต้รฐานท่�กฎหมูายกำหนด้ บรษิีท้
ย้งได้้มู่การต้ิด้ต้้�งระบบต้รวจว้ด้มูลพิษีทางอากาศจากปีล่อง
โรงงานอ้ต้สาหกรรมูแบบต้่อเนื�อง (CEMs)
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• การจด่การขยะและของเสีุย (การจด่การของเสีุยและของเสีุย
อ่นตุราย):  บริษี้ทมู้่งเน้นเพื�อการบริหารจ้ด้การข้ยะฝึังกลบ
เปี็นศูนย์ โด้ยในปีีท่�ผู้่านมูาบริษี้ทสามูารถืนำข้องเส่ยกล้บมูา
ใช้ใหมู่ร้อยละ 99.82 ในปีีการเงิน 2567-68 โรงงานท้�ง 3 แห่ง
ได้ป้ีรบ้ปีรง้มูาต้รการจด้้การข้ยะและข้องเสย่เพื�อใหส้อด้คลอ้ง
ก้บกฎหมูายการจ้ด้การกากอ้ต้สาหกรรมู ซึ่่�งมู่ผู้ลบ้งค้บใช้เมูื�อ
เด้ือนพฤศจิกายน 2566

• การใชน้�ำและการป็ลอ่ยน�ำทุิ�ง และการจด่การทุรพ่ยากรน�ำ:  
โรงงานท้�ง 3  แห่งข้อง ทาทาสต้่ล (ปีระเทศไทย) ได้้ออกแบบ
มูาโด้ยไมู่มู่การปีล่อยน�ำเส่ยออกจากกระบวนการผู้ลิต้ บริษี้ท
ด้ำเนินการอย่างต่้อเนื�องเพื�อปีร้บปีร้งการจ้ด้การน�ำโด้ยการ
ปีร้บปีร้งสภาพท่อน�ำเก่าและซึ่่อมูบำร้งโด้ยการเปีล่�ยนชิ�น
ส่วนทำความูเย็นด้้วยน�ำต้ามูรอบเวลา รวมูถ่ืงการปีร้บสภาพ
หอระบายความูร้อนข้องน�ำ (Cooling Tower) เพื�อเพิ�มู
ปีระสิทธิภาพในโรงงานท้�ง 3 แห่ง โด้ยบริษี้ทฯ ต้้�งเปี้าหมูายท่�
จะบรรล้ความูเปี็นกลางด้้านน�ำภายในปีี 2573

นอกจากน่� TSTH มู่การด้ำเนินการทวนสอบปีริมูาณคาร์บอน 
ฟุ้ต้พริ�นท์ และพ้ฒนาแผู้นการลด้การปีล่อยก๊าซึ่เรือนกระจก 
เพื�อเต้ร่ยมูความูพร้อมูสำหร้บการบ้งค้บใช้พระราชบ้ญญ้ติ้การ
เปีล่�ยนแปีลงสภาพภูมูิอากาศข้องปีระเทศไทย

บริษี้ทได้้ด้ำเนินการให้การร้บรองแบบจำก้ด้ สำหร้บรายงานความู
ร้บผู้ิด้ชอบต่้อธ้รกิจและความูย้�งยืน (BRSR) ซ่ึ่�งเป็ีนการปีระเมิูน
ต้้วช่�ว้ด้หล้กสำหร้บปีีการเงิน 2566-67 สร้ปีได้้ว่าข้้อมููลด้้านความู
ย้�งยืนข้องบริษี้ทซึ่่�งรวมูอยู่ในรายงาน BRSR สำหร้บปีีการเงินท่� 
สิ�นส้ด้ในว้นท่� 31 มู่นาคมู 2567 ได้้การจ้ด้ทำข่้�นต้ามูเกณฑ์์ใน
ปีระเด้็นสำค้ญท้กปีระการ

 ความเป็็นอย้่ทุี�ดีของพน่กงาน สุิทุธิมนุษยชน และความ
สุ่มพ่นธ์แรงงาน:  บริษี้ทให้ความูสำค้ญก้บส้ข้ภาพและความู
เปี็นอยู่ท่�ด้่ข้องพน้กงานซึ่่�งจำเปี็นต้่อการปีฏิิบ้ต้ิงานท่�เปี็น
เลิศต้ลอด้จนการเต้ิบโต้และความูย้�งยืนในระยะยาว ในปีี
การเงิน 2567-68 บริษี้ทได้้จ้ด้เต้ร่ยมูกำล้งคนสำหร้บวิศวกร
ฝึึกห้ด้ ช่างเทคนิคปีระจำโรงงาน และพน้กงานฝึึกงานระด้้บ
ปีระกาศน่ยบ้ต้รสำหร้บส่วนงานสน้บสน้น ในการสร้างความู
ต้ระหน้กรู้ด้้านส้ข้ภาพ ความูเปี็นอยู่ท่�ด้่ ความูปีลอด้ภ้ย และ
ท้กษีะการทำงานบริษี้ทได้้มู่การจ้ด้การอบรมูหล้กสูต้รต้่าง ๆ 
เช่นการปีฐมูพยาบาลและการกู้ช่พเบื�องต้้น การพูด้ค้ยเรื�อง
ส้ข้ภาพ กิจกรรมูการยืด้เส้นยืด้สาย

 การสุร้างความพ่งพอใจให้ก่บล้กค้า: บริษ้ีทได้้ทำการสำรวจ
ความูพ่งพอใจข้องลูกค้าเป็ีนการภายในสำหร้บปีีการเงิน 
2567-68  บริษี้ทมู้่งเน้นให้ลูกค้าเปี็นศูนย์กลาง เพื�อปีร้บปีร้ง

ความูสมู้พน้ธแ์ละระด้บ้บรกิารใหแ้กล่กูคา้มู้ง่มู้�นท่�จะปีรบ้ปีรง้
ค้ณภาพข้องผู้ลิต้ภ้ณฑ์์และบริการอย่างต่้อเนื�อง ในช่วงปีีท่�
ผู้่านมูา บริษี้ทได้้นำปีัจจ้ยด้้านค้ณภาพเพื�อปีร้บปีร้งระบบ
ต้รวจจ้บค้ณภาพข้องลวด้เหล็กสำหร้บการใช้งานสายเหล็ก 
ปีร้บปีร้งค้ณภาพผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ให้ต้รงต้ามูข้้อกำหนด้ข้องลูกค้า 
และปีรบ้ปีรง้กระบวนการควบคมู้เพื�อลด้ข้อ้รอ้งเรย่นจากลกูค้า 
นอกจากน่� ย้งได้้นำ 'TATA Steel TH Connect' ระยะท่� 2 มูา
ใช้ก้บแพลต้ฟุอร์มูด้ิจิท้ลอ่กด้้วย

 การกำก่บด้แลกิจการทุี�ดีและสุ่งเสุริมให้มีการดำเนินธุรกิจ
บนพื�นฐานจริยธรรม: บริษี้ทได้้ร้บคะแนนการกำก้บดู้แล
กิจการท่� 100 คะแนน จาก คะแนนเต้็มู 113 คะแนน (ระด้้บด้่
เลิศ) ในปีี 2567 ซึ่่�งสูงกว่าคะแนนเฉีล่�ยข้องบริษี้ทจด้ทะเบ่ยน
ท้�งหมูด้ท่�ระด้้บ 84 คะแนน (ระด้้บด้่มูาก)  นอกจากน่� บริษี้ท
ย้งได้้จ้ด้ให้มู่การอบรมูจรรยาบรรณข้องทาทา และนโยบายท่�
เก่�ยวข้้องเช่น นโยบายการร้องเร่ยน นโยบายต่้อต้้านการต้ิด้
สินบนและต้่อต้้านการท้จริต้คอร์ร้ปีช้�น ให้แก่พน้กงานและ
พน้กงานท่�เข้้าใหมู่ร้อยละ 100  นโยบายด้้งกล่าวมู่การสื�อสาร
ไปีย้งพ้นธมิูต้รทางการค้า เช่นคู่ค้า และผูู้้ร้บเหมูา ท่�จะต้้อง
ปีฏิิบ้ติ้ต้ามูจรรยาบรรณข้องทาทา และนโยบายท่�เก่�ยวข้้อง 
บริษี้ท เคพ่เอ็มูจ่ ปีระเทศไทย เปี็นบ้คคลท่�สามูท่�ได้้ร้บมูอบ
หมูายให้การดู้แลช่องทางการร้องเร่ยนการกระทำผิู้ด้จรรยา
บรรณ ในการต่้อสู้ก้บการคอร์ร้ปีช้�นและการติ้ด้สินบนท้กรูปี
แบบ  บรษิี้ทได้ร้้บการต้่ออายส้มูาชกิภาพแนวรว่มูต้่อต้า้นการ
ท้จริต้ข้องภาคเอกชนไทย (CAC) อ่ก 3 ปีี ต้้�งแต้่ปีี 2565  ถื่งปีี 
2568 และอยู่ระหว่างด้ำเนินการต้่ออาย้ใหมู่ในปีี 2568  กล้่มู
บริษี้ททาทาได้้ปีระเมิูนและให้คะแนนรายงานการปีฏิิบ้ติ้ต้ามู
กฎระเบ่ยบปีระจำปีี (ACR) สำหร้บปีีการเงิน 2567 ในระด้้บ 
“ข้้�นสูง” ในเสาหล้กความูเปี็นผูู้้นำและการสื�อสารและการฝึึก
อบรมู “ระด้บ้มูาต้รฐาน” ในเสาหลก้ข้องโครงสรา้งการปีฏิบิต้้ิ
ต้ามูและการว้ด้ผู้ลปีระสิทธิผู้ล 

 การบริหารความเสุี�ยง: 

 การด้ำเนินการเชิงร้กเพื�อบรรเทาความูเส่�ยงและให้การ
สน้บสน้นในการต้้ด้สินใจท้�วท้�งองค์กร รวมูถื่งความูเส่�ยงท่�เกิด้
ข้่�นใหมู่ และแผู้นด้ำเนินการอย่างต้่อเนื�องทางธ้รกิจ (BCP) 
บรษิีท้จง่ได้จ้ด้้การปีระชมู้ข้า้มูสายงาน ทบทวนความูเส่�ยงจาก
บนลงลา่ง และจด้้การปีระชมู้เชงิปีฏิบิต้้กิารเก่�ยวกบ้ความูเส่�ยง
สำหร้บพน้กงาน
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2.   สขุ้ภัาวัะและควัามูปิลอดภััยในการท์ำางาน
บริษี้ทได้้มู้่งเน้นการด้ำเนินงานให้เป็ีนไปีต้ามู 6 กลย้ทธ์ด้้านความู
ปีลอด้ภ้ย ได้้แก่ 1) การพ้ฒนาภาวะผูู้้นำเพื�อเปี็นแบบอย่างท่�ด้่ให้
ก้บพน้กงาน 2) การยกระด้้บสมูรรถืนะและข่้ด้ความูสามูารถืข้อง
องคก์รในด้า้นความูปีลอด้ภย้ใหส้งูข้่�น 3) การจด้้การความูปีลอด้ภ้ย
ข้องผูู้้ร้บเหมูา 4) ความูปีลอด้ภ้ยทางถืนน 5) การจ้ด้การความู
ปีลอด้ภ้ยในกระบวนการ และ 6) อาช่วอนามู้ยและส้ข้ภาพข้องผูู้้
ปีฏิิบ้ต้ิงาน ท้�งน่� คณะกรรมูการความูปีลอด้ภ้ยสูงส้ด้ข้องบริษี้ทได้้
กำหนด้ ต้ิด้ต้ามู และทบทวนปีระสิทธิผู้ลข้องการปีร้บใช้นโยบาย
เปี็นปีระจำท้กเด้ือน โด้ยมู่คณะอน้กรรมูการความูปีลอด้ภ้ยอ่ก 6 
คณะ ทำหน้าท่�ในการถื่ายทอด้นโยบายไปีสู่การปีฏิิบ้ต้ิต้ลอด้ท้�วท้�ง
บริษี้ทในท้กพื�นท่�ผู้่านทางคณะกรรมูการความูปีลอด้ภ้ยข้องแต้่ละ
โรงงานและข้องแต้่ละส่วนงาน  ซึ่่�งได้้มู่การร้บฟุังความูคิด้เห็นและ
ร่วมูปีฏิิบ้ต้ิงานก้บคณะกรรมูการข้องแต่้ละโรงงาน และสำน้กงาน
ใหญท่่�ปีระกอบไปีด้ว้ยต้ว้แทนข้องพนก้งานต้ามูท่�กฎหมูายแรงงาน
ได้้กำหนด้ไว้

ผลการดำเนินงานทุี�สุำค่ญตุามแผนธุรกิจป็ระจำป็ีซั่�งสุอดคล้อง
ก่บกลยุทุธ์ข้างตุ้นมีด่งนี�
• ในรอบปีีการเงิน 2567-68 บริษี้ทมู่อ้บ้ติ้เหต้้ถื่งข้้�นหย้ด้งาน 

1 คร้�งโด้ยมู่อ้ต้ราการเกิด้อ้บ้ติ้เหต้้ถื่งข้้�นหย้ด้งานท่� 0.21 
คร้�ง/ล้านช้�วโมูงการทำงาน และจำนวนการบาด้เจ็บข้้�น
ปีฐมูพยาบาล/ร้กษีาโด้ยแพทย์ จำนวน 3 คร้�ง

• โรงงานSCSC ไมู่มูก่ารเกิด้อบ้ติ้้เหต้ถ่้ืงข้้�นหยด้้งาน (Loss time 
injury) เปี็นเวลานานกว่า 6 ปีี 5 เด้ือน

• บริษี้ทด้ำเนินกิจกรรมูรณรงค์รายไต้รมูาสเพื�อสร้างจิต้สำน่ก
ด้้านความูปีลอด้ภ้ยสำหร้บพน้กงานและผูู้้ร้บเหมูา โด้ยใน
ระหว่างปีีมู่ห้วข้้ออ้นเป็ีนสาระ (Theme) ข้องการด้ำเนิน
กิจกรรมู ได้้แก่ การจ้ด้การว้สด้้ ไฟุไหมู้และการระเบิด้ 
การต้้ด้แยกพล้งงาน และความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้ 
ด้้งรายละเอ่ยด้ต้่อไปีน่�
• การรณรงค์ความูปีลอด้ภ้ย ในไต้รมูาสแรก “การจ้ด้การ

ว้สด้้ ”  ไต้รมูาสท่� 2 “ไฟุไหมู้และการระเบิด้” ไต้รมูาส
ท่� 3 “การต้้ด้แยกพล้งงาน” และไต้รมูาสท่� 4 “ความู
ปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้”.

• การนำกฎการช่วยช่วิต้มูาใช้
• ติ้ด้ต้้�งไฟุเตื้อนส่น�ำเงิน/แด้งข้องรถืยกท่�โรงงาน NTS 

โรงงาน SISCO และ โรงงาน SCSC.
• ระบบไฟุส่องสว่างเครนท่�โรงงาน SCSC และ โรงงานSISCO
• เครื�องกระต้้้นห้วใจไฟุฟุ้าอ้ต้โนมู้ต้ิ (AED) และการฝึึก

อบรมูการใช้อย่างถืูกต้้อง
• เพิ�มูมูาต้รฐานความูปีลอด้ภย้ให้กบ้โครงการรื�อถือน MBF 

และจ้ด้ทำการต้รวจสอบความูปีลอด้ภ้ย
• การเรย่นรูก้ารต้รวจสอบแบบไข้วก้บ้บรษิีท้เหลก็อื�น ๆ  ใน

เรื�องการจ้ด้การความูปีลอด้ภ้ยในกระบวนการผู้ลิต้

3. พนัธก้จำเพื�อสงัคมู
คณะกรรมูการฯ ได้้กำก้บดู้แลและติ้ด้ต้ามูผู้ลการด้ำเนินงานด้้าน
พ้นธกิจเพื�อส้งคมูให้เปี็นไปีต้ามูแผู้นธ้รกิจปีระจำปีีข้องบริษี้ทและ
บริษี้ทย่อย โด้ยสอด้คล้องก้บพ้นธกิจในระยะยาวและความูคาด้
หวง้ข้องช้มูชน บริษีท้ได้มู้้ง่เน้นให้ความูสำค้ญต่้อการพฒ้นาคณ้ภาพ
ช่วิต้ข้องปีระชาชนในช้มูชนท่�อยู่โด้ยรอบสถืานปีระกอบการและ
โรงงาน เพื�อสร้างให้เกิด้ความูเชื�อถืือไว้วางใจและให้การยอมูร้บว่า
บริษี้ทเปี็นส่วนหน่�งในการสร้างสรรค์ช้มูชนท่�ย้�งยืน 

การสร้างความูผูู้กพ้นก้บช้มูชนและส้งคมู: ในปีีการเงิน 2567-68 
พน้กงานข้องบริษี้ทร้อยละ 100 ได้้เข้้าร่วมูในกิจกรรมูพ้นธกิจเพื�อ
ส้งคมูในหลากหลายโครงการซึ่่�งสอด้คล้องก้บแผู้นธ้รกิจปีระจำปีี
ท่�ได้้กำหนด้ไว้ โด้ยมู่จำนวนช้�วโมูงจิต้อาสารวมู 11,298 ช้�วโมูง
หรือเฉีล่�ย 10.5 ช้�วโมูงต่้อคนต่้อปีี และเป็ีนปีระโยชน์ครอบคล้มู
ปีระชาชนในช้มูชนมูากกว่า 64,614  

ผลการดำเนินงานทุี�สุำค่ญในรอบป็ีการเงิน 2567-68: 
• การสุ่งเสุริมป็ระเพณีทุ้องถิ�น ว่ฒนธรรม และการศ่กษา :  

บรจิาคคอมูพวิเต้อรม์ูอืสองจำนวน 40 เครื�องใหก้บ้โรงเรย่นใน
จง้หวด้้ชลบร้แ่ละระยอง รว่มูกบ้มูลูนิธกิระจกเงา ลงพื�นท่�เย่�ยมู
ช้มูชน 15 แห่ง และสื�อมูวลชนท้องถืิ�น 3 แห่งในช่วงเทศกาล 
บริจาคน�ำด้ื�มู 350 โหล ร่วมูมืูอก้บบริษี้ทเหล็กจ้ด้กิจกรรมู
ทางพ้ทธศาสนาและทำความูสะอาด้ว้ด้ มูอบท้นการศ่กษีาใน
ว้นเด้็กแห่งชาต้ิ สน้บสน้นโครงการสามู้คค่เพื�อมู้สยิด้อ้ลอิจต้ิ
ฮ้ด้ 2568 เข้้าร่วมูงานบ้ญข้้าวหลามู และบริจาคข้องข้ว้ญให้
ก้บหน่วยงานราชการ

• การเสุรมิสุรา้งสุขุภัาพ อนามย่ ความป็ลอดภัย่ในชมุชน การ
อนุร่กษ์สุภัาพแวดล้อมและการฟั้�นฟั้ทุร่พยากรธรรมชาตุิ 
จด้้กจิกรรมูบรจิาคโลหติ้โด้ยมูพ่นก้งาน 371 คน รวบรวมูโลหติ้
ได้้มูากกว่า 160,000 ซึ่่ซึ่่ ปีลูกต้้นไมู้จำนวน 5,151 ต้้น รวมู
ถื่งท่�บริเวณเข้าพ้ด้อนภายใต้้โครงการปีลูกปี่าเฉีลิมูพระเก่ยรต้ิ 
ปีร้บปีร้งภูมูิท้ศน์ช้มูชน ต้ิด้ต้้�งมูาต้รการความูปีลอด้ภ้ยใน
โรงเร่ยน และเข้้าร่วมูการซ้ึ่อมูแผู้นฉี้กเฉิีน จ้ด้อบรมูการแยก
ข้ยะและการสร้างความูต้ระหน้กด้้านความูปีลอด้ภ้ย จ้ด้
กิจกรรมูด้้านสิ�งแวด้ล้อมู และด้ำเนินโครงการ ความูแข้็งแกร่ง
เพื�อว้นพร้่งน่�ด้้วยผู้ลิต้ภ้ณฑ์์ TATA CE (Strength for 
Tomorrow with TATA CE Product) นอกจากน่� โครงการ
ทาส่เพื�อความูปีลอด้ภ้ย และจ้ด้กิจกรรมูอบรมูการแยกข้ยะ
ท่�โรงเร่ยนว้ด้มู่วงน้อย ซึ่่�งเป็ีนส่วนหน่�งข้องโครงการต้้นแบบ
เมืูองคารบ์อนต้�ำแหง่แรกข้องปีระเทศไทย สระบร้แ่ซึ่นด้บ์อ็กซึ่์ 
(Saraburi Sandbox)  โด้ยร่วมูมูอืกบ้บริษีท้ช้�นนำ บริษ้ีทต้า่งๆ 
และหน่วยงานราชการท่�เก่�ยวข้้อง

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)160
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• การสุร้างรายได้และการพฒ่นาทุก่ษะของชุมชน: พฒ้นาชมู้ชน 
13 แห่งผู้่านโครงการ 1 แผู้นก 1 หมูู่บ้าน ท่�โรงงาน SCSC 
สน้บสน้นต้ลาด้ช้มูชน ท่�โรงงาน SISCO เพื�อเพิ�มูรายได้้ใน
ทอ้งถืิ�น จด้้ระเบย่บชมู้ชนเพื�อนำผู้ลิต้ภณ้ฑ์ท์อ้งถืิ�นมูาข้ายหนา้
โรงอาหารข้องโรงงาน NTS เข้้าร่วมูการแข้่งข้้นก่ฬา "Bowin 
Games 2024" เพื�อสง่เสรมิูความูสามูค้คด่้า้นกฬ่าข้องนก้เรย่น 
และเข้้าร่วมูงานนิทรรศการอาช่พ

• การสุน่บสุนุนความหลากหลาย ความเสุมอภัาค และการไม่
แบ่งแยก: ทำหมูอนจากหลอด้ดู้ด้ร่ไซึ่เคิลให้ผูู้้ป่ีวย ทาส่ถื้งผู้้า
สำหร้บใส่ยา และบริจาคสิ�งข้องให้ก้บองค์กรท่�ข้าด้แคลน จ้ด้
เวิร์กช็อปีทำเท่ยนเจล บริจาคเหล็กเส้นให้ศูนย์ค้้มูครองเด็้ก 
จ.ระยอง สน้บสน้นงานลอยกระทงและชมูรมูผูู้้สูงอาย้บ้าน
คร้ว นอกจากน่� ย้งจ้ด้กิจกรรมูท่�โรงเร่ยนสอนคนต้าบอด้ เช่น 
บริจาคปีฏิิทิน กระด้าษี A4 และพิมูพ์หน้งสือให้เด้็ก

ในปีีน่� เราภูมูิใจท่�ได้้ร้บการยอมูร้บในความูมู้่งมู้�นในการสร้างความู
เปีน็เลศิ ความูย้�งยนื และนวต้้กรรมู ด้ง้ท่�ได้ก้ลา่วไวโ้ด้ยละเอย่ด้แลว้
ในห้วข้้อ "รางว้ลและความูสำเร็จ"

เราข้อข้อบค้ณผูู้้ถืือห้้นอย่างจริงใจสำหร้บความูไว้วางใจและการ
สน้บสน้นอย่างต่้อเนื�อง ความูเชื�อมู้�นในวิส้ยท้ศน์และความูมู้่งมู้�น
ข้องเราในการเต้ิบโต้อย่างย้�งยืนเปี็นแรงผู้ล้กด้้นให้เราบรรล้เปี้า
หมูายท่�ยิ�งใหญ่ข้่�น ในข้ณะท่�เราก้าวไปีข้้างหน้า เราย้งคงท้่มูเทเพื�อ
สร้างมููลค่าในระยะยาว ส่งเสริมูนว้ต้กรรมู และร้กษีามูาต้รฐาน
ความูร้บผู้ิด้ชอบข้ององค์กรท่�สูงส้ด้

บรษิีท้ยนืหยด้้รว่มูกน้อยา่งมู้�นคงและจะเด้นิหนา้สรา้งชมู้ชนท่�ด้ข่้่�น
สำหร้บท้กคนต้่อไปี

เราย้งมู้่งมู้�นในการด้ำเนินภาระกิจน่�ต้่อไปี

เท์วัญั อุทั์ยวัฒัน์
ปิระธานคณะกรรมูการพนัธก้จำเพื�อสงัคมูและควัามูยั�งยนื
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การควบคม่ภายในิ

คณะกรรมูการบริษี้ทเปี็นผูู้้ร้บผู้ิด้ชอบต้่องบการเงินรวมูข้องบริษี้ท 
ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) และบริษี้ทย่อย รวมู
ท้�งสารสนเทศทางการเงินท่�ปีรากฏิในรายงานปีระจำปีีแบบบูรณาการ 
(แบบ 56-1 One Report) ปีระจำปีี 2567-68 ซ่ึ่�งจ้ด้ทำข่้�นต้ามู
มูาต้รฐานการรายงานทางการเงินในปีระเทศไทย และต้ามูข้้อ
กำหนด้ข้องคณะกรรมูกำก้บหล้กทร้พย์ (กลต้.) ว่าด้้วยการจ้ด้ทำ
และนำเสนอรายงานทางการเงนิภายใต้พ้ระราชบญ้ญต้้หิลก้ทรพ้ย์
และต้ลาด้หลก้ทร้พย์ โด้ยได้พิ้จารณาเลือกใชน้โยบายบญ้ชท่่�เหมูาะ
สมูและถือืปีฏิบิติ้้อย่างสมู�ำเสมูอ การพิจารณาถืง่ความูสมูเหต้ส้มูผู้ล 
และความูระมู้ด้ระว้งรอบคอบในการจ้ด้ทำ รวมูท้�งมู่การเปีิด้เผู้ย
ข้อ้มูลูสำค้ญอย่างเพย่งพอและโปีร่งใสในหมูายเหต้ป้ีระกอบงบการ
เงนิ เพื�อให้เป็ีนปีระโยชน์ต้อ่ผูู้้ถือืห้้นและผูู้้ลงทน้ท้�วไปีอย่างโปีร่งใส

คณะกรรมูการบริษี้ท ได้้มูอบหมูายให้คณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยงข้องบริษี้ท ดู้แลกระบวนการจ้ด้ทำรายงาน
ทางการเงิน ท้�งข้องบริษ้ีทและบริษ้ีทย่อย เพื�อให้เป็ีนไปีต้ามู
มูาต้รฐานการรายงานทางการเงินและเปี็นไปีต้ามูกฎข้้อบ้งค้บข้อง
สำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์ 
(ก.ล.ต้.) และต้ลาด้หล้กทร้พย์แห่งปีระเทศไทย (ต้ลท.) รวมูท้�ง
ข้้อกฎหมูายท่�เก่�ยวข้้อง หน้าท่�ความูร้บผู้ิด้ชอบข้องคณะกรรมูการ
ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงได้้รวมูถื่งการสอบทานผู้ลการ
ด้ำเนินงานให้เปี็นไปีต้ามูหล้กการกำก้บดู้แลกิจการ การต้ิด้ต้ามู
กรอบการบรหิารความูเส่�ยงโด้ยรวมู  รวมูท้�ง คำนง่ถืง่ความูเหมูาะสมู 
ปีระสิทธิภาพ และปีระสิทธิผู้ลข้องระบบการควบค้มูภายใน
และกระบวนการต้รวจสอบการค้ด้เลือก ผูู้้สอบบ้ญช่ภายนอก 
ต้ลอด้จนหน้าท่�อื�นต้ามูท่�คณะกรรมูการบริษี้ทมูอบหมูาย

สำน้กงานต้รวจสอบภายในข้องบริษี้ท รายงานต้่อคณะกรรมูการ
ต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง สำน้กงานต้รวจสอบภายใน
มู่หน้าท่�ร้บผู้ิด้ชอบในการสอบทานความูเพ่ยงพอ และความูมู่
ปีระสิทธิภาพข้องระบบการควบค้มูภายใน  สำน้กงานต้รวจสอบ
ภายในได้้ทำการรายงานสิ�งท่�ต้รวจพบต้ลอด้จนให้คำเสนอแนะแก่
ฝึ่ายบริหารและคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง 
การสอบทานระบบควบคมู้ภายในด้ง้กลา่วได้ป้ีฏิบิติ้้เพื�อใหเ้กดิ้ความู
มู้�นใจว่าบริษี้ทมู่ระบบการควบค้มูภายในท่�มู่ปีระสิทธิภาพ และให้
ความูเชื�อมู้�นได้้ว่าบริษี้ทจะสามูารถืบรรล้ว้ต้ถื้ปีระสงค์ข้องบริษี้ท
ได้ ้ความูเส่�ยงในทก้ระด้บ้ข้องบริษีท้ได้ร้บ้การจด้้การด้ว้ยระบบการ
ควบคมู้ภายในท่�มูป่ีระสทิธภิาพและได้บ้น้ทก่ไวเ้ปีน็ข้อ้มูลูลงในแบบ
ปีระเมิูนความูเพ่ยงพอข้องระบบการควบค้มูภายในซึ่่�งสอด้คล้อง
กบ้ข้อ้เสนอแนะข้องสำนก้งานคณะกรรมูการกำกบ้หลก้ทรพ้ยแ์ละ
ต้ลาด้หล้กทร้พย์ (ก.ล.ต้.) 

ระบบการควบค้มูภายในท่�ใช้ในบริษี้ทมู่ความูสอด้คล้องก้บ
โครงสร้างการควบค้มูภายในต้ามูกรอบแนวทางการควบค้มู
ภายในข้องคณะกรรมูการร่วมูข้องสถืาบ้นวิชาช่พ 5 สถืาบ้นใน
สหร้ฐอเมูริกา (COSO) คณะกรรมูการบริษี้ทได้้พิจารณาข้้อเสนอ
แนะข้องคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง ปีระเมูิน
ความูคิด้เห็นต้อ่ระบบการควบคมู้ภายในข้องบริษีท้และบริษีท้ย่อย 
และพบว่ามู่การควบค้มูภายในท่�เพ่ยงพอ โด้ยข้้อสร้ปีข้องระบบ
การควบคมู้ภายในข้องบริษีท้ภายใต้ก้รอบข้อง COSO มูด่้ง้ต่้อไปีน่�
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ท์บท์วันรายไตรมูาส

ท์บท์วันรายเดือน

เจา้ของความเส่�ยงผิู้ประสานิงานิด้ำานิความเส่�ยง

บมจ.	ทาทา	สต่่ล	การผิลิต่
(ประเทศไทย)

บมจ.	ทาทา	สต่่ล
(ประเทศไทย)

ภาพื่ประกอบ	:	โครงสรา้งการบรหิ์ารจดัำการความเส่�ยงขององค์กร

ห์มายเห์ต่่
เสน้ิทางของขอ้มูล

บท์บาท์ ควัามูรบัผด้ชื่อบ

คณะจ้ด้การ
บริหาร
ความูเส่�ยง

ทบทวนปีระสิทธิภาพการวิเคราะห์
แผู้นปีฏิิบ้ต้ิการ

ผูู้ป้ีระสานงาน

ด้�านความูเส่�ยง

ต้รวจสอบให้แน่ใจว่ามู่กระบวนการ
บริหารความูเส่�ยงและจ้ด้ให้มู่การ
สื�อสารท้�งหมูด้ก้บบริษี้ท ทาทา สต้่ล

ช่วยเหลือเจ้าข้องความูเส่�ยงผู้่าน
กระบวนการบริหารความูเส่�ยง

เจ้าข้อง
ความูเส่�ยง

ด้ำเนินการต้ามูแผู้นปีฏิิบ้ต้ิการและ
รายงานต้่อผูู้้มู่ส่วนได้้ส่่วนเส่ย

สภัาพแวัดล้อมูการควับคมุู
บริษ้ีทมู่การจ้ด้ทำแผู้นธ้รกิจระยะ 1 ปีี  และแผู้นธ้รกิจระยะยาว 
ซึ่่�งได้ร้บ้การอนมู้ติ้้โด้ยคณะกรรมูการบริษีท้ โด้ยแผู้นด้ง้กล่าวได้จ้ด้้
ทำข้่�นเพื�อเปี็นแนวทางสำหร้บพน้กงานในการท่�จะบรรล้เปี้าหมูาย
และวต้้ถืป้ีระสงค์ข้องทก้หน่วยงาน และมูก่ระบวนการต้ดิ้ต้ามูความู
สำเร็จข้องว้ต้ถื้ปีระสงค์ข้องบริษี้ท รวมูถื่งมู่การสอบทานเปี็นคร้�ง
คราวด้้วย บริษี้ทกำหนด้ให้มู่โครงสร้างองค์กรท่�ด้่ ซึ่่�งได้้อธิบายถื่ง
หนา้ท่�และความูรบ้ผิู้ด้ชอบข้องแต่้ละบค้คลในหน้าท่�หลก้และหน้า
ท่�อื�นๆ พนก้งานทก้คนจะได้ร้บ้คูมืู่อนโยบายซึ่่�งได้ร้วบรวมูนโยบาย
ท้�งหมูด้ท่�ส่งเสริมูให้มู่การพ้ฒนาสภาพแวด้ล้อมูข้องการควบค้มูท่�
เหมูาะสมู บริษี้ทได้้จ้ด้ให้มู่ข้้อกำหนด้เก่�ยวก้บจริยธรรมู (Code of 
Conduct) สำหร้บคณะกรรมูการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มู่ส่วนได้้เส่ย ต้ลอด้
จนพน้กงานท้กระด้้บ ข้้อกำหนด้เก่�ยวก้บจริยธรรมูด้้งกล่าวได้้มู่
การปีระกาศให้พน้กงานท้กคนได้้ร้บทราบและลงนามู นโยบาย
การต่้อต้้านการติ้ด้สินบนและการต่้อต้้านการท้จริต้คอร์ร้ปีช้�น
ด้ำเนินการโด้ยบริษีท้เพื�อให้การด้ำเนินธร้กิจข้องบริษีท้ป็ีนไปีอย่าง
ส้จริต้ ย้ต้ิธรรมู ปีราศจากการต้ิด้สินบนและมู่ความูร้บผู้ิด้ชอบ  
มูก่ารเผู้ยแพรน่โยบายด้ง้กลา่วไวบ้นเวบ็ไซึ่ต้ข์้อง บรษิีท้ ทาทา สต้ล่ 
(ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน)

การบรห้ารจำดัการควัามูเสี�ยงข้ององค์กร
บรษิีท้มูก่ระบวนการในการปีระเมูนิและระบป้ีจัจย้ความูเส่�ยงท่�มูผู่้ล
ต้่อการด้ำเนินธ้รกิจ ซึ่่�งมู่การปีระเมิูนสภาพปัีจจ้บ้นอย่างต่้อเนื�อง 
เนื�องจากผู้ลจากการเปีล่�ยนแปีลงด้้านเศรษีฐกิจ การเงิน สภาพ
แวด้ล้อมูทางอ้ต้สาหกรรมูท่�เก่�ยวข้้องและทร้พยากรภายใน บริษี้ท
ได้พ้จิารณาและจด้้ลำด้บ้ความูสำคญ้ข้องความูเส่�ยงต้ามูความูถ่ื�และ
ผู้ลกระทบท่�มู่ต่้อความูสำเร็จต้ามูเป้ีาหมูาย แผู้นผู้้งการปีระเมิูน
ความูเส่�ยง (Risk Assessment Matrix) ได้้ถืูกถื่ายทอด้ให้หน่วย
งานต้า่งๆ กำหนด้กจิกรรมูเพื�อต้อบสนองต้อ่ความูเส่�ยง  ผูู้บ้รหิารมู่
การปีระชมู้กำหนด้แผู้นการปีฏิบิต้้ทิ่�ครอบคลมู้เพื�อลด้ความูเส่�ยง มู่
การทบทวนและต้ดิ้ต้ามูผู้ลเปีน็ปีระจำผู้า่นการปีระชมู้ระด้บ้บรหิาร
และการปีระช้มูข้องคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความู
เส่�ยง นอกจากน่� การบริหารความูเส่�ยงเป็ีนอก่หน่�งวาระสำค้ญท่�ได้้
นำเสนอต้่อท่�ปีระช้มูคณะกรรมูการบริษี้ทเปี็นปีระจำ

คณะกรรมูการบรษั้ท์

คณะกรรมูการการตรวัจำสอบและ 
ท์บท์วันควัามูเสี�ยง

คณะจดัำการบรหิ์ารความเส่�ยง
สมาชกิ	-	กรรมการผิู้จดัำการให์ญ�,
ผิู้ช�วยกรรมการผิู้จดัำการให์ญ�

(ผิู้รบัผิดิำชอบการประช่ม	-	ผิู้ช�วยกรรมการ
ผิู้จดัำการให์ญ�	-	การเงินิ)

คณะกรรมูการพจ้ำรณา
ควัามูเสี�ยงกลุ่มู (GRRC)
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การควับคมุูการปิฏ้ิบต้ังานข้องฝุ่�ายบรห้าร
บรษิีท้ได้ก้ำหนด้นโยบายและข้้�นต้อนการปีฏิบิต้้งิานท่�เหมูาะสมูกบ้
การด้ำเนนิธร้กจิอยา่งมูป่ีระสทิธภิาพ ได้แ้ก ่กำหนด้ข้อบเข้ต้ อำนาจ
หนา้ท่� และอำนาจอนมู้ติ้้ข้องฝ่ึายบริหารแต่้ละระด้บ้ไวอ้ยา่งชด้้เจน 
มู่การติ้ด้ต้ามูดู้แลการด้ำเนินงานข้องบริษี้ทและบริษี้ทย่อยเปี็น
ปีระจำและสมู�ำเสมูอ มู่การใช้การควบค้มูท้�งแบบใช้คนและแบบ
อ้ต้โนมู้ติ้เพื�อลด้ความูเส่�ยงในการด้ำเนินงาน ปี้องก้นการฉ้ีอโกง 
และรบ้ปีระกน้การปีฏิบิติ้้ต้ามูกฎหมูายและข้อ้บง้คบ้ท่�มูอ่ยู ่รวมูถืง่
มูร่ะบบการควบคมู้ภายในเรื�องการทำธร้กรรมูกบ้ผูู้ถ้ือืห้น้รายใหญ่ 
กรรมูการ ผูู้้บริหารและบ้คคลท่�เก่�ยวข้้องอย่างหมูาะสมู

ระบบข้อ้มููลสารสนเท์ศและการสื�อสารข้อ้มููล
บริษี้ทและผูู้้บริหารมู่ความูเชื�อมู้�นในปีระสิทธิภาพและความูเพ่ยง
พอข้องข้้อมููลท่�นำเสนอต้่อคณะกรรมูการบริษ้ีทเพื�อการพิจารณา 
คณะกรรมูการจะได้ร้้บวาระและเอกสารท่�จำเป็ีนล่วงหน้าอย่างน้อย 
7 ว้นก่อนการปีระช้มูต้ามูกำหนด้ โด้ยเป็ีนไปีต้ามูกำหนด้เวลาท่� 
ก.ล.ต้. กำหนด้ รายงานการปีระช้มูข้องคณะกรรมูการบริษี้ทมู่การ
จด้้เต้รย่มูโด้ยสว่นเลข้านก้ารบรษิีท้ รายงานการปีระชมู้ครอบคลมู้
ถื่งการแลกเปีล่�ยนความูคิด้เห็นในท่�ปีระช้มูคณะกรรมูการบริษี้ท 
รายงานการปีระชมู้ได้ร้บ้การสอบทานและลงนามูโด้ยปีระธานการ
ปีระช้มู   เลข้าน้การบริษี้ทได้้ปีฏิิบ้ต้ิต้ามูหรือให้ข้้อมููลท่�จำเปี็นแก่
กรรมูการบริษี้ทต้ามูท่�ได้้ร้บการร้องข้อ ข้้อมููลท่�สำค้ญได้้ร้บการจ้ด้
เกบ็ไวอ้ยา่งปีลอด้ภย้และมูก่ารสำรองข้อ้มูลูเปีน็ระยะต้ามูนโยบาย
ด้้านเทคโนโลย่สารสนเทศข้องบริษ้ีท ช่วยให้สามูารถืเร่ยกค้นและ
แก้ไข้ได้้ท้นท่ในกรณ่ท่�มู่คำแนะนำจากผูู้้ต้รวจสอบบ้ญช่

นโยบายการแจำง้เบาะแส
บริษี้ทมู่นโยบายการแจ้งเบาะแสเพื�อเป็ีนช่องทางในการร้บทราบ
เรื�องราวร้องทก้ข้จ์ากพนก้งานและผูู้้มูส่่วนได้เ้สย่อื�นๆ ท่�ไมู่ต้อ้งการ
เปีิด้เผู้ยต้้วต้น เว็บไซึ่ต้์ข้องบริษี้ทมู่ช่องทางการต้ิด้ต้่อสื�อสาร
ท่�หลากหลายก้บบ้คคลภายนอก เช่น ต้ิด้ต่้อเก่�ยวก้บน้กลงท้น
ส้มูพ้นธ์ ลูกค้าส้มูพ้นธ์ ช่องทางการร้องเร่ยน เปี็นต้้น บริษี้ทได้้จ้ด้
ทำช่องทางการสื�อสารให้ก้บบ้คคลภายนอก กรณ่ต้้องการต้ิด้ต้่อ
สื�อสารก้บกรรมูการอิสระและปีระธานคณะกรรมูการต้รวจสอบ
และทบทวนความูเส่�ยงข้องบริษี้ท โด้ยสามูารถืส่งอ่เมูลต้รงมูาได้้ท่�  
anpan@pandora.net หรือ TCoC Helpline ซึ่่�งด้ำเนินการโด้ย
บ้คคลท่�สามูท่�ไมู่มู่ส่วนเก่�ยวข้้องก้บบริษี้ทแต่้อย่างใด้ ผู้่านการ
โทรศ้พท์โด้ยไมู่เส่ยค่าใช้จ่าย หรือทางเว็บไซึ่ต้์ โด้ยมู่รายละเอ่ยด้
ต้ามูนโยบายการร้องเร่ยนการกระทำผู้ิด้จรรยาบรรณข้องบริษี้ท

ระบบการต้ดตามู
แผู้นธร้กจิปีระจำปีขี้องบรษิีท้ผู่้านการพจิารณาและอนมู้ต้้จิากคณะ
กรรมูการบริษี้ท งบการเงินรวมูรายไต้รมูาสข้องบริษี้ทได้้ร้บการ
สอบทานจากคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง และ
เสนอแนะข้อ้คิด้เห็นต่้อคณะกรรมูการบริษีท้เพื�ออนมู้ติ้้ นอกจากน่� 
คณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยงย้งได้้สอบทานงบ
การปีระจำปีท่ี�ผู่้านการต้รวจสอบแล้ว และเสนอคำแนะนำต่้อคณะ
กรรมูการบริษี้ทเพื�อพิจารณาและอน้มู้ติ้ด้้วย คณะผูู้้บริหารข้อง
บริษี้ท ได้้ปีระเมิูนข้่ด้ความูสามูารถืข้ององค์กรในด้้านการควบค้มู
ภายในเปี็นปีระจำท้กปีีและมู่การปีร้บปีร้งระบบเพื�อให้สอด้คล้อง
ก้บความูต้้องการข้องธ้รกิจ 

สำน้กงานต้รวจสอบภายในได้้กำหนด้แผู้นการต้รวจสอบภายใน
ปีระจำปีี ซึ่่�งได้้ร้บการอน้มู้ติ้จากคณะกรรมูการต้รวจสอบและ
ทบทวนความูเส่�ยง แผู้นการต้รวจสอบต้ามูระด้้บความูเส่�ยงจะ
พิจารณาจากหลายปีัจจ้ยเส่�ยงและผู้ลการต้รวจสอบก่อนหน้า 
สำนก้งานต้รวจสอบภายในข้องบรษิีท้ได้ส้อบทานระบบการควบค้มู
ภายในข้องกระบวนการด้ำเนินงานท่�หลากหลายและครอบคล้มู
บริษี้ทย่อยท้�งหมูด้โด้ยให้เปี็นไปีต้ามูแผู้นการต้รวจสอบปีระจำปีี 
ข้้อบกพร่องและข้้อเสนอแนะต้่างๆ จะถืูกแจ้งไปีย้งหน่วยงานท่�ร้บ
ผู้ิด้ชอบเพื�อนำไปีปีฏิิบ้ต้ิใช้ รายงานการต้รวจสอบและสิ�งท่�ต้รวจ
พบจะนำเสนอต้่อคณะกรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง
ท้กๆ ไต้รมูาส 

คณะกรรมูการบริษี้ท มู่ความูเห็นว่าระบบการควบค้มูภายในข้อง
บริษี้ทโด้ยรวมูมู่ความูเพ่ยงพอท่�จะร้บรองได้้ว่างบการเงินข้อง
บริษี้ท ทาทา สต้่ล (ปีระเทศไทย) จำก้ด้ (มูหาชน) และ บริษี้ทย่อย 
ท่�เก่�ยวข้้องก้บฐานะการเงิน ผู้ลการด้ำเนินงานและกระแสเงินสด้
ท้�งหมูด้ มู่ความูถืูกต้้องและครบถื้วนในสาระสำค้ญ
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รายการระห์ว�างกันิ

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

ข้ายสินค้า 3,516,854 2,471,192 4,847,215

ซึ่ื�อสินค้า 601,526 190,190 391,472

ค่าใช้จ่ายอื�น 78,331 58,542 36,380

ซึ่ื�อสินทร้พย์ 1,099 - -

ลูกหน่�การค้า 747,543 244,530 322,080

ลูกหน่�อื�น 137 47 45

เจ้าหน่�การค้า 167,595 - 8,594

เจ้าหน่�อื�น 2,108 2,299 2,203

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 64,788 58,022 35,014

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. บริษี้ท สยามูลวด้เหล็กอ้ต้สาหกรรมู จำก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

543,588 489,366 1,409,118

2. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

2,193,446 840,495 1,250,855

3. บริษี้ท ท่ เอส เอ็น ไวร์ จำก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก
เคลือบส้งกะส่

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

158,760 229,799 183,130

4. Tata International Metal Asia Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

246,215 489,299 1,990,390

5. Tata International Metals Americas Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี
มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู

เด้่ยวก้น
374,845 422,233 13,722

รวมรายการขายสุินค้าระหว่างก่น 3,516,854 2,471,192 4,847,215

พ้นบาท

พ้นบาท

ลักษณะข้องรายการระหวัา่งกัน
รายการบ้ญช่ท่�สำค้ญก้บบริษี้ทท่�เก่�ยวข้้องก้น สำหร้บรอบระยะเวลาบ้ญช่แต้่ละปีีสิ�นส้ด้ว้นท่� 31 มู่นาคมู 2568 31 มู่นาคมู 2567 และ 31 
มู่นาคมู 2566 สร้ปีได้้ด้้งน่� 

ปิระเภัท์ข้องรายการระหวัา่งกัน              

โปีรด้ด้รูายละเอย่ด้รายการระหว่างก้นใน “หมูายเหต้ป้ีระกอบงบการเงินรวมูและงบการเงนิเฉีพาะกจิการ” ข้้อ 33: รายการกบ้บค้คลหรอืกจิการท่�เก่�ยวข้้องก้น

รายละเอ่ยด้ข้องรายการระหว่างก้นแต้่ละปีระเภทมู่ด้้งน่�

รายละเอียดรายการข้ายสน้ค้ากับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน
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ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata International Metals Asia Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

584,750 181,414 272,089

2. Tata International Limited ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- 5,214 70,896

3. Tata International Singapore Pte Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- - 47,133

4. Jamipol Limited ผู้ลิต้สารกำจ้ด้
ซึ่้ลเฟุอร์

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

16,776 3,562 1,354

รวมรายการซัื�อสุินค้าระหว่างก่น 601,526 190,190 391,472

พ้นบาท

รายละเอียดรายการซีื�อสน้ค้ากับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน

รายละเอียดรายการค่าใชื่จ้ำา่ยอื�นกับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

772 427 438

2. Tata Sons Private Limited การลงท้นและ
ให้บริการด้้านท่�

ปีร่กษีา

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

55,238 58,115 35,871

3. Tata Services Ltd. บริการด้้านการ
อบรมู

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- - 71

4. Mjunction Services Limited ค้าข้ายและบริการ
จ้ด้ซึ่ื�อจ้ด้จ้าง

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

9,732 - -

5. Novamesh Limited
บริการด้้าน
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

12,589 - -

รวมรายการค่าใช้จ่ายอื�นระหว่างก่น 78,331 58,542 36,380

พ้นบาท
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ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Novamesh Limited บริการด้้าน
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

1,099 - -

รวมรายการซัื�อสุินทุร่พย์ระหว่างก่น 1,099 - -

พ้นบาท

รายละเอียดรายการซีื�อสน้ท์รพัยกั์บบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน  

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. บริษี้ท ท่ เอส เอ็น ไวร์ จำก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก
เคลือบส้งกะส่

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

6,340 57,308 808

2. บริษี้ท สยามูลวด้เหล็กอ้ต้สาหกรรมู จำก้ด้ ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

5,415 16,039 -

3. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

735,788 408 321,272

4. Tata International Metals Americas Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- 170,775 -

รวมล้กหนี�การค้าระหว่างก่น 747,543 244,530 322,080

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ใน
ลำด้้บสูงส้ด้

116 26 24

2. บรษิีท้ ทาทา คอมูมูวินเิคช้�นส์ (ปีระเทศไทย) จำกด้้ บรกิารด้้านเทคโนโลย่
สารสนเทศ และ
โทรคมูนาคมู

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

21 21 21

รวมล้กหนี�อื�นระหว่างก่น 137 47 45

พ้นบาท

พ้นบาท

รายละเอียดลกูหนี�การค้ากับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 

รายละเอียดลกูหนี�อื�นกับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 
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รายละเอียดเจำา้หนี�การค้ากับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 

รายละเอียดค่าใชื่จ้ำา่ยค้างจำา่ยกับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

- - 2,450

2. Jamipol Limited ผู้ลิต้สารกำจ้ด้
ซึ่้ลเฟุอร์

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

3,470 - 1,317

3. The Siam Industrial Wire Co., Ltd. ผู้ลิต้ลวด้เหล็ก มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- - 87

4. Tata International Limited ซึ่ื�อมูาข้ายไปี มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

- - 4,740

5. Tata International Metals Asia Ltd. ซึ่ื�อมูาข้ายไปี
มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู

เด้่ยวก้น
164,125 - -

รวมเจ้าหนี�การค้าระหว่างก่น 167,595 - 8,594

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata Sons Private Limited การลงท้นและ
ให้บริการด้้านท่�

ปีร่กษีา

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

55,209 58,022 35,014

2. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

6,300 - -

3. Novamesh Limited บริการด้้าน
เทคโนโลย่
สารสนเทศ

มู่ผูู้้ถืือห้้นกล้่มู
เด้่ยวก้น

3,279 - -

รวมค่าใช้จ่ายค้างจ่ายระหว่างก่น 64,788 58,022 35,014

พ้นบาท

พ้นบาท

ชื่ื�อบรษั้ท์ ปิระเภัท์ธุรก้จำ ลักษณะควัามู
สมัูพนัธ์

มููลค่ารายการระหวัา่งกัน

31 มู.ีค. 68 31 มู.ีค. 67 31 มู.ีค. 66

1. Tata Steel Limited ผู้ลิต้เหล็ก บริษี้ทใหญ่ในลำด้้บ
สูงส้ด้

2,108 2,299 2,203

รวมเจ้าหนี�อื�นระหว่างก่น 2,108 2,299 2,203

พ้นบาท
รายละเอียดเจำา้หนี�อื�นกับบรษั้ท์ที์�เกี�ยวัข้อ้งกัน 
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เงื�อนไข้และนโยบายราคา
รายการระหว่างก้นด้้งกล่าวเป็ีนรายการทางการค้าระหว่างบริษี้ท
ก้บบริษี้ทย่อยหรือบริษ้ีทท่�เก่�ยวข้้องก้น รวมูถื่งการกู้ยืมูซึ่่�งทำภาย
ใต้้กลไกข้องนโยบายการกำหนด้ราคาโอน รายการระหว่างก้นได้้
กระทำอย่างย้ต้ิธรรมู ต้ามูราคต้ลาด้และเปี็นไปีต้ามูปีกต้ิธ้รกิจการ
ค้า สามูารถืเท่ยบเค่ยงราคาและอ้ต้ราด้อกเบ่�ยท่�ใช้ได้้เช่นเด้่ยวก้บ
ท่�ทำก้บบ้คคลท้�วไปี อย่างไรก็ต้ามูในกรณ่ท่�ไมู่มู่ราคาหรืออ้ต้รา
ด้อกเบ่�ยท่�ใช้เท่ยบเค่ยง บริษ้ีทจะทำการเปีร่ยบเท่ยบก้บราคา
ภายนอกภายใต้้เงื�อนไข้ท่�เหมูือนหรือคล้ายคล่งก้น 

ควัามูจำำาเปิ็นและควัามูสมูเหตุสมูผลข้องรายการ
ระหวัา่งกัน
รายการระหว่างก้นด้้งกล่าว เปี็นธ้รกรรมูซึ่่�งเกิด้ข้่�นจากการด้ำเนิน
ธร้กจิปีกต้ริะหวา่งบรษิีท้กบ้บรษิีท้ยอ่ยและบรษิีท้ท่�เก่�ยวข้อ้งกน้ บน
เงื�อนไข้การค้าท้�วไปี ซึ่่�งเป็ีนรายการท่�กอ่ให้เกดิ้ปีระโยชน์ต้อ่บริษีท้ 
กล่าวคือ ในการซืึ่�อว้ต้ถ้ืดิ้บ บริษ้ีทมู้�นใจในเรื�องค้ณภาพและความู
สมู�ำเสมูอในการจด้้หาวต้้ถืด้้บิ สำหรบ้การข้ายสนิคา้จะเปีน็การเพิ�มู
ช่องทางการจำหน่ายให้แก่บริษี้ท 

มูาตรการหรอืข้ั�นตอนในการอนมุูต้ัรายการระหวัา่งกัน 
ในการอนมู้ต้้กิารทำรายการระหวา่งกน้น้�น ในแต่้ละบรษิีท้ได้มู้ก่าร
กำหนด้อำนาจในการด้ำเนินการไว้อย่างช้ด้เจนว่าต้้องได้้ร้บอน้มู้ติ้
จากผูู้้ช่วยกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ข้องแต่้ละบริษี้ทย่อย หรือได้้
ร้บอน้มู้ต้ิจากกรรมูการผูู้้จ้ด้การใหญ่ หรือคณะจ้ด้การ หรือคณะ
กรรมูการข้องบริษีท้ต้ามูวงเงินท่�กำหนด้ไว ้ภายใต้ร้ะบบการควบคมู้
ภายในข้องบริษี้ทท่�วางไว้ คู่มูืออำนาจด้ำเนินการได้้มู่การพิจารณา
ทบทวนอย่างสมู�ำเสมูอ เพื�อให้เกิด้ความูยืด้หย้น่และความูคล่องต้ว้
ในการด้ำเนินงานและการควบค้มูภายในท่�ด้่

ในกรณ่ท่�อาจมู่การทำรายการระหว่างก้นในอนาคต้ก้บบ้คคลท่�
อาจมู่ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ก้บบริษ้ีท บริษี้ทได้้ปีฏิิบ้ต้ิ
ต้ามูมูาต้รการและข้้�นต้อนต้่างๆ ต้ามูปีระกาศและข้้อกำหนด้ข้อง
สำน้กงานคณะกรรมูการกำก้บหล้กทร้พย์และต้ลาด้หล้กทร้พย์
แห่งปีระเทศไทยอย่างเคร่งคร้ด้ ท้�งในด้้านการข้ออน้มู้ต้ิต้่อคณะ
กรรมูการบริษี้ท และ/หรือผูู้้ถืือห้้น ภายใต้้ความูเห็นข้องคณะ
กรรมูการต้รวจสอบและทบทวนความูเส่�ยง ท้�งน่� กรรมูการและ
ผูู้้บริหารท่�อาจมู่ส่วนได้้เส่ยในเรื�องท่�พิจารณาจะต้้องไมู่เข้้าร่วมู
ปีระช้มู หรือ งด้ออกเส่ยง เพื�อให้การต้้ด้สินใจข้องคณะกรรมูการ
และผูู้้บริหารเปี็นไปีอย่างย้ต้ิธรรมู 

การด้ำเนินการด้้งกล่าวย้งครอบคล้มูถื่งการปีฏิิบ้ติ้ต้ามูข้้อกำหนด้
ในกรณ่ท่�จะต้้องมู่การเปีิด้เผู้ยข้้อมููลการทำรายการท่�เก่�ยวโยงก้น
และรายการได้้มูาหรือจำหน่ายไปีซ่ึ่�งสินทร้พย์ท่�สำค้ญข้องบริษี้ท
หรือบริษี้ทย่อย ต้ามูมูาต้รฐานการรายงานทางการเงินท่�กำหนด้ 
โด้ยสภาวิชาช่พบ้ญช่ ในพระบรมูราชูปีถื้มูภ์ด้้วย มูาต้รการและข้้�น
ต้อนในการอน้มู้ต้ิการทำรายการระหว่างก้นด้้งกล่าวจะกระทำไปี
บนพื�นฐานข้องความูจำเป็ีนและความูสมูเหต้้สมูผู้ล ต้ลอด้จนเพื�อ
ผู้ลปีระโยชน์สูงส้ด้ข้องบริษี้ท

นโยบายหรอืแนวัโน้มูการท์ำารายการระหวัา่งกันในอนาคต
แนวโน้มูธ้รกรรมูต้่างๆ ซึ่่�งเกิด้ข้่�นระหว่างบริษี้ทก้บบริษี้ทย่อยและ
บริษี้ทท่�เก่�ยวข้้องก้นในอนาคต้ โด้ยรายการระหว่างก้นได้้กระทำ
อย่างย้ต้ิธรรมู ต้ามูราคาต้ลาด้และเปี็นไปีต้ามูปีกต้ิธ้รกิจการค้า

อย่างไรก็ต้ามู หากจะมู่รายการระหว่างก้นข้องบริษี้ทเกิด้ข้่�นก้บ
บ้คคลท่�อาจมู่ความูข้้ด้แย้งทางผู้ลปีระโยชน์ หรือมู่ส่วนได้้เส่ย 
และ/หรือบ้คคลท่�เก่�ยวโยงก้น บริษี้ทก็จะปีฏิิบ้ติ้ต้ามูมูาต้รการ
และข้้�นต้อนต้่างๆ ต้ามูปีระกาศและข้้อกำหนด้ข้องสำน้กงานคณะ
กรรมูการกำกบ้หล้กทรพ้ย,์ ต้ลาด้หล้กทรพ้ยแ์หง่ปีระเทศไทย และ
กรมูสรรพากรอย่างเคร่งคร้ด้ 
 



งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 25683



รายงานความรบัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิน

เรยีน ท่านผู้้�ถืือห้�น
คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผู้ิดชอบต่่องบการเงินรวมของบริษััท 
ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษััทย่อย รวมทั�ง
สารสนเทศทางการเงนิที�ป็รากฏในรายงานป็ระจำป็แีบบบร้ณาการ 
(แบบ 56-1 One Report) ป็ระจำป็ีการเงิน 2567-68 ซึ่่�งจัดทำข่�น
ต่ามมาต่รฐานการรายงานทางการเงินในป็ระเทศไทย และต่ามข�อ
กำหนดของคณะกรรมกำกับหลักทรัพย์ ว่าด�วยการจัดทำและนำ
เสนอรายงานทางการเงินภายใต่�พระราชบัญญัต่ิหลักทรัพย์และ
ต่ลาดหลักทรัพย์ โดยได�พิจารณาเลือกใช�นโยบายบัญชีที�เหมาะสม
และถืือป็ฏิบัต่ิอย่างสม�ำเสมอ การพิจารณาถื่งความสมเหตุ่สมผู้ล 
และความระมัดระวังรอบคอบในการจัดทำ รวมทั�งมีการเป็ิดเผู้ย
ข�อมล้สำคัญอยา่งเพียงพอและโป็ร่งใสในหมายเหตุ่ป็ระกอบงบการ
เงนิ เพื�อให�เป็น็ป็ระโยชน์ต่อ่ผู้้�ถือืหุ�นและผู้้�ลงทุนทั�วไป็อย่างโป็ร่งใส

คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งต่ั�งคณะกรรมการต่รวจสอบและ
ทบทวนความเสี�ยง ซึ่่�งป็ระกอบด�วยกรรมการที�เป็็นอิสระเป็็น 
ผู้้�กำกับและด้แลงบการเงิน ป็ระเมิน ระบบการควบคุมภายในและ
การบริหารความเสี�ยงให�มีป็ระสิทธิิผู้ล เพื�อให�มีความมั�นใจได�ว่ามี
การบนัท่กข�อม้ลทางบัญชีที�ถื้กต่�อง ครบถื�วน ทันเวลา และป็้องกนั
ไมใ่ห�เกดิการทจุรติ่หรอืดำเนนิการที�ผิู้ดป็กต่ ิซึ่่�งความเหน็ของคณะ
กรรมการต่รวจสอบและทบทวนความเสี�ยงได�ป็รากฏในรายงาน
ของคณะกรรมการต่รวจสอบและทบทวนความเสี�ยงที�แสดงไว�ใน
รายงานป็ระจำปี็แบบบร้ณาการ (แบบ 56-1 One Report) ป็ระจำ
ป็ีการเงิน 2567-68 นี�แล�ว

คณะกรรมการบริษััท มีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของ
บริษััทโดยรวมอย้่ในระดับที�เพียงพอ และสามารถืสร�างความเชื�อ
มั�นได�ว่างบการเงินของบริษััท ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย) จำกัด 
(มหาชน) และบริษััทย่อย แสดงฐานะทางการเงิน ผู้ลการดำเนิน
งานและกระแสเงินสด ถื้กต่�องในสาระสำคัญแล�ว

อาชชี อนปั้ม
ประธานคณะกรรมการ

ตีาร้น คม้าร ์ดากา
กรรมการผู้้�จดัการใหญ่่
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น  ๆ

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ

รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุน 

ในบริษทัย่อยและค่าความนิยม เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี� 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น  ๆ

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ

รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุน 

ในบริษทัย่อยและค่าความนิยม เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี� 

 

งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

รายงานของผู้้�สอบบญั่ชรีบัอนญ้่าตี

ความเหน็

งบการเงินที�ตีรวจสอบ

เกณฑ์์ในการแสดงความคิดเหน็

เรื�องสำาคัญ่ในการตีรวจสอบ
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เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ

ค่าความนิยม 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 เรื�องประมาณการ

ทางบัญชีที�สําคัญและการใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการ

ประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยม 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรื�อง เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 เรื�อง ค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 มลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ

จํานวน 12,013 ล้านบาท แสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

และค่าความนิยม - สุทธิ จํานวน 3,456 ล้านบาท แสดงอยู่ใน

งบการเงนิรวม  
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 ผูบ้รหิารไดจ้ดัทํา

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 

ค่าความนิยมโดย 
 

1. คาํนวณกระแสเงนิสดคดิลด โดยใชว้ธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด 

สําหรบัระยะเวลา 5 ปี และคดิมูลค่าสุดทา้ยดว้ยอตัราการ

เตบิโตของธุรกจิคงที�ตั �งแต่ปีที� 5 หลงัจากนั �นกระแสเงนิ

สดจะถูกคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา

ต้นทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงนิทุน และ 
 

2. เปรยีบเทียบผลลัพธ์ของกระแสเงินสดคิดลดกบัมูลค่า

ตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย 

กระแสเงนิสดคดิลดของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิด

เงนิสดถูกใช้เพื�อประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุน

ในบรษิัทย่อยและค่าความนิยมของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์

ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจําปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่ม ี

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยม

ที�ต้องรบัรู้เพิ�ม โดยสมมติฐานที�สําคญัที�ใชไ้ดม้กีารเปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 
 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื�องนี�เนื�องจากเงนิลงทุนในบรษิัท

ย่อยและค่าความนิยมมจีํานวนเงนิที�มสีาระสําคญัต่องบการเงนิ

และการประเมนิความเพยีงพอของการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ย

ค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยมมคีวามซบัซ้อน 

และต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับข้อสมมติฐานที�เป็นผลมา

จากการคาดการณ์สภาวะตลาดในอนาคตหรือแนวโน้มสภาพ

เศรษฐกจิเพื�อใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

- ขา้พเจา้ไดท้ําความเขา้ใจ และประเมนิการควบคุมภายใน

ที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมนิการดอ้ยค่า 

 

- ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับ

งบประมาณและแผนธุรกิจซึ�งอนุมัติโดยคณะกรรมการ 

บริหารของกลุ่มกิจการ และหลักฐานอื�นที�เกี�ยวข้องกับ

แผนการในอนาคต  

 

- ข้าพเจ้าได้เปรยีบเทียบผลการดําเนินงานที�เกิดข ึ�นจริง 

ในปี ปัจจุบันกับตัวเลขที�คาดการณ์ไว้ใน ปี ก่อน เพื� อ

พิจารณาว่าผลการดําเนินงานที�คาดการณ์ไว้ในปีก่อน

สมเหตุสมผลหรอืไม่  

 

- ข้าพเจ้าประเมินสมมติฐานที�สําคญัของผู้บริหารที�ใช้ใน 

การคาดการณ์โดยเฉพาะข้อมูลเกี�ยวกับกําไรขั �นต้นและ

อัตราการเติบโตโดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  

 

- ขา้พเจา้ใหผู้เ้ชี�ยวชาญดา้นการประเมนิมลูค่าในสํานักงาน

ของข้าพเจา้ประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดที�ใช ้

และทดสอบการคํานวณ รวมทั �งเปรยีบเทยีบประมาณการ

มูลค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืกบัประมาณการมูลค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืที�ผูบ้รหิารใช ้

 

จากการปฏิบตัิงานดงักล่าวข้างต้น ข้าพเจ้าพบว่าสมมติฐาน 

ที�ผู้บริหารใช้ในการประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนใน 

บริษัท ย่อยและค่าความนิยม มีความสมเหตุสมผลตาม

หลกัฐานที�ไดร้บั 

  

เรื�องสำาคัญ่ในการตีรวจสอบ วธิกีารตีรวจสอบ
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ข�อม้ลอื�น

 

ข้อมูลอื�น  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปี

ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ความรบัผู้ดิชอบของกรรมการต่ีองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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ความรบัผู้ดิชอบของผู้้�สอบบญั่ชต่ีีอการตีรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชี

ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูลทางการเงนิของกจิการภายในกลุ่มหรอืกจิกรรมทางธุรกิจ

ภายในกลุ่มกิจการเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงนิรวม ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแลและ

การปฏบิตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 
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งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน
ณ วนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 1,772,586,997 2,197,210,110 1,645,488,176 2,095,291,890

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 3,243,038,377 2,872,085,189 35,930,913 58,816,630

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,611,081,364 3,058,869,599 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 208,710,052 251,901,510 1,041,362 434,438

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,835,416,790 8,380,066,408 1,682,460,451 2,154,542,958

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 302,880,000 228,960,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,455,095,091 2,509,073,386 7,623,519 9,488,732

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 567,905,121 616,284,401 20,137,807 26,909,214

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 23,359,923 23,432,617 15,335,908 13,419,362

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 53,558,482 39,895,995 17,445,289 15,258,120

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 37,226,165 43,626,270 19,673,917 22,096,469

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,896,038,874 6,917,286,761 12,093,263,714 12,100,219,171

รวมสินทรพัย์ 15,731,455,664 15,297,353,169 13,775,724,165 14,254,762,129

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 1,772,586,997 2,197,210,110 1,645,488,176 2,095,291,890

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 3,243,038,377 2,872,085,189 35,930,913 58,816,630

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,611,081,364 3,058,869,599 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 208,710,052 251,901,510 1,041,362 434,438

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 8,835,416,790 8,380,066,408 1,682,460,451 2,154,542,958

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 302,880,000 228,960,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,455,095,091 2,509,073,386 7,623,519 9,488,732

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 567,905,121 616,284,401 20,137,807 26,909,214

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 23,359,923 23,432,617 15,335,908 13,419,362

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 53,558,482 39,895,995 17,445,289 15,258,120

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 37,226,165 43,626,270 19,673,917 22,096,469

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,896,038,874 6,917,286,761 12,093,263,714 12,100,219,171

รวมสินทรพัย์ 15,731,455,664 15,297,353,169 13,775,724,165 14,254,762,129

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 22 1,517,767,414 1,530,805,344 42,367,912 63,512,015

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 508,133,647 989,321,448

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจา่ย 60,867,618 - - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 21 32,316,062 35,337,662 7,444,812 12,207,392

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 48,958,383 66,295,554 5,624,619 4,463,802

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,659,909,477 1,632,438,560 563,570,990 1,069,504,657

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 21 576,005,056 598,947,891 12,792,358 14,842,286

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 419,953,887 373,747,548 80,333,394 69,505,363

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 24 74,037,005 70,989,777 410,250 410,250

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 1,069,995,948 1,043,685,216 93,536,002 84,757,899

รวมหนี�สิน 2,729,905,425 2,676,123,776 657,106,992 1,154,262,556

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิน (ต่่อ)
ณ วนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ทนุจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จํานวน 8,421,540,848 หุน้

      มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จํานวน 8,421,540,848 หุน้

      จ่ายชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 25 390,709,991 389,723,625 390,709,991 389,723,625

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 567,311,065 247,474,780 917,539,632 900,408,398

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 242,303,007 183,167,007 - -

13,010,691,613 12,630,732,962 13,118,617,173 13,100,499,573

(9,141,374) (9,503,569) - -

13,001,550,239 12,621,229,393 13,118,617,173 13,100,499,573

15,731,455,664 15,297,353,169 13,775,724,165 14,254,762,129

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคมุ

รวมส่วนของเจา้ของ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบกำาไรขาดทนุเบด็เสรจ็
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 24,981,004,388 24,688,796,871 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 286,324,000 327,606,000

ตน้ทุนขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 29 (24,296,545,136) (24,249,618,036) - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร 29 -                      -   (270,092,959) (309,071,793)

กาํไรขั �นต้น 684,459,252 439,178,835 16,231,041 18,534,207

รายไดอ้ื�น 27 349,273,125 351,876,487 24,267,574 21,003,080

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 29 (196,900,715) (195,518,598) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร 29 (399,163,432) (486,860,306) (12,259,179) (18,254,621)

กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน 9,044,454 14,082,687 215,604 (235,221)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (29,492,067) (29,929,742) (3,515,446) (3,223,124)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 417,220,617 92,829,363 24,939,594 17,824,321

รายได(้คา่ใชจ้า่ย)ภาษเีงนิได้ 30 (84,111,530) 3,472,158 (5,212,274) (6,178,193)

กาํไรสาํหรบัปี 333,109,087 96,301,521 19,727,320 11,646,128

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิ

      ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

      กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 30 73,920,000 24,000,000 - -

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 23, 30 (14,905,301) (7,623,643) (2,012,150) (2,393,261)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไมจ่ดัประเภท

   รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 (11,802,940) (3,275,271) 402,430 478,652

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 47,211,759 13,101,086 (1,609,720) (1,914,609)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 47,211,759 13,101,086 (1,609,720) (1,914,609)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 380,320,846 109,402,607 18,117,600 9,731,519

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 332,795,713 96,216,873 19,727,320 11,646,128

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 313,374 84,648 - -

333,109,087 96,301,521 19,727,320 11,646,128

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 379,958,651 109,302,943 18,117,600 9,731,519

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 362,195 99,664 - -

380,320,846 109,402,607 18,117,600 9,731,519

กาํไรต่อหุ้น

   กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 31 0.04 0.01 0.00 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 332,795,713 96,216,873 19,727,320 11,646,128

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 313,374 84,648 - -

333,109,087 96,301,521 19,727,320 11,646,128

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 379,958,651 109,302,943 18,117,600 9,731,519

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 362,195 99,664 - -

380,320,846 109,402,607 18,117,600 9,731,519

กาํไรต่อหุ้น

   กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 31 0.04 0.01 0.00 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 417,220,617 92,829,363 24,939,594 17,824,321

รายการปรบักระทบกําไร(ขาดทุน)จากการดําเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 260,500,957 284,775,016 18,160,838 18,268,345

กลบัรายการผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดวา่จะเกดิขึ�น - (143,434) - -

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนักงาน 50,769,830 37,427,390 9,624,543 7,538,030

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (7,411,631) (258,000) (212,402) (34,676)

รายการปรบัปรุงอื�นที�ไมใ่ชเ่งนิสด 9 ข) (251,273,282) (208,673,484) (16,760) (27,215)

รายไดด้อกเบี�ยรบั 27 (21,609,966) (15,602,858) (21,230,432) (16,720,465)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 29,492,067 29,929,742 3,515,446 3,223,124

รายไดเ้งนิปันผลรบั 27 (38,016,000) (36,115,200) - -

439,672,592 184,168,535 34,780,827 30,071,464

การเปลี�ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน:

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น (581,628,480) 184,540,170 23,603,071 (35,856,235)

สนิคา้คงเหลอื (553,975,885) 833,221,650 - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (23,162,113) (77,725,640) (18,210,563) 2,172,720

เงนิสดจา่ยอื�นจากกจิกรรมดําเนินงาน 9 ค) 18,489,101 (59,892,563) (229,462) (405,456)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดําเนินงาน (700,604,785) 1,064,312,152 39,943,873 (4,017,507)

จา่ยดอกเบี�ย (26,444,838) (27,008,631) (3,622,895) (2,992,979)

จา่ยภาษเีงนิได ้- สุทธิ (41,531,429) 32,478,321 (4,574,463) 36,159,887

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน (768,581,052) 1,069,781,842 31,746,515 29,149,401

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
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เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (23,162,113) (77,725,640) (18,210,563) 2,172,720

เงนิสดจา่ยอื�นจากกจิกรรมดําเนินงาน 9 ค) 18,489,101 (59,892,563) (229,462) (405,456)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)กจิกรรมดําเนินงาน (700,604,785) 1,064,312,152 39,943,873 (4,017,507)

จา่ยดอกเบี�ย (26,444,838) (27,008,631) (3,622,895) (2,992,979)
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เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน (768,581,052) 1,069,781,842 31,746,515 29,149,401

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)184
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
งบกระแสเงินสด (ต่่อ)
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9 ง) (4,955,695) (3,826,194) (4,955,695) (3,826,194)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (198,096,242) (283,923,982) (854,135) (8,989,654)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 324,675,701 562,794 27,443 14,380

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �น

   แก่บรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - - 62,807,207

เงนิสดรบัจากการขาย

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย 202,230,000 231,000,000 - -

ดอกเบี�ยรบั 20,893,169 15,117,292 20,513,635 16,259,700

เงนิปันผลรบั 27 38,016,000 36,115,200 - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 382,762,933 (4,954,890) 14,731,248 66,265,439

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบั(จา่ยคนื)จากเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากบรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - (481,187,800) 989,321,448

จา่ยคนืเงนิต้นตามสญัญาเชา่ (36,629,899) (36,377,874) (12,918,582) (13,153,462)

จา่ยเงนิปันผล (2,175,095) (254,036,927) (2,175,095) (254,037,241)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (38,804,994) (290,414,801) (496,281,477) 722,130,745

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ (424,623,113) 774,412,151 (449,803,714) 817,545,585

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 2,197,210,110 1,422,797,959 2,095,291,890 1,277,746,305

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 1,772,586,997 2,197,210,110 1,645,488,176 2,095,291,890

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท
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เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (198,096,242) (283,923,982) (854,135) (8,989,654)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 324,675,701 562,794 27,443 14,380

เงนิสดรบัจากเงนิใหกู้ย้มืระยะสั �น

   แก่บรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - - 62,807,207

เงนิสดรบัจากการขาย

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย 202,230,000 231,000,000 - -

ดอกเบี�ยรบั 20,893,169 15,117,292 20,513,635 16,259,700

เงนิปันผลรบั 27 38,016,000 36,115,200 - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน 382,762,933 (4,954,890) 14,731,248 66,265,439

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบั(จา่ยคนื)จากเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากบรษิทัยอ่ย - สุทธิ - - (481,187,800) 989,321,448

จา่ยคนืเงนิต้นตามสญัญาเชา่ (36,629,899) (36,377,874) (12,918,582) (13,153,462)

จา่ยเงนิปันผล (2,175,095) (254,036,927) (2,175,095) (254,037,241)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (38,804,994) (290,414,801) (496,281,477) 722,130,745

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ (424,623,113) 774,412,151 (449,803,714) 817,545,585

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 2,197,210,110 1,422,797,959 2,095,291,890 1,277,746,305

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 1,772,586,997 2,197,210,110 1,645,488,176 2,095,291,890
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

1   ข�อม้ลทั�วไป

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใช้วจิารณญาณของผู้บริหารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัข้อสมมติฐานและประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบ

การเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

2   เกณฑ์์การจดัทำางบการเงิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)186

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสําคญัต่อกลุ่มกิจการและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบติัก่อนวนั

บงัคบัใช้ 

 

4 นโยบายการบญัชี 

 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 

4.2 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและที�ใช้นําเสนองบการเงิน 

 

งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 

 

4.3 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมสีทิธิในการไดร้บัชําระโดย

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 ค) 

 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิค้า

สําเรจ็รูปและสนิคา้ระหว่างผลติ คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิคา้สําเรจ็รูปซื�อมาเพื�อขาย 

วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�นๆ คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�  

 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัซื�อขาย โดยกลุ่มกิจการ 

จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไป

และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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3.1  มาต่รฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปีรบัปีรุงท่�นำามาถืือปีฏิิบติั่สำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่่เรมิในหรอืหลัง 
  วนัท่� 1 มกราคม พ.ศ. 2567 ไมม่ผ่ิลกระทบท่�มน่ัยสำาคัญต่่อกลุ่มกิจการ

3.2  มาต่รฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปีรบัปีรุงท่�มผ่ิลบงัคับใชส้ำาหรบัรอบระยะเวลาบญัชท่่�เริ�มในหรอืหลังวนัท่�
  1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไมม่ผ่ิลกระทบท่�มน่ยัสำาคัญต่่อกลุม่กิจการและกลุม่กิจการไมไ่ด้นำามาถืือปีฏิิบติั่ก่อนวนับงัคับใช้

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

3   มาตีรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปร้ง

4   นโยบายการบญั่ชี

4.2  สกลุเงินท่�ใชใ้นการดำาเนนิงานและท่�ใชน้ำาเสนองบการเงิน

4.1   เงินลงทนุในบรษัิัทยอ่ย

4.3  ลกูหน่�การค้า

4.5  สนิทรพัยท์างการเงิน
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 18 เมษายน พ.ศ. 2568 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น
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4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 

 

4.2 สกลุเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานและที�ใช้นําเสนองบการเงิน 
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ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมสีทิธิในการไดร้บัชําระโดย

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 ค) 

 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิค้า

สําเรจ็รูปและสนิคา้ระหว่างผลติ คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิคา้สําเรจ็รูปซื�อมาเพื�อขาย 

วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�นๆ คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�  

 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 
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จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไป

และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 
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งบการเงนิแสดงในสกุลเงนิบาท ซึ�งเป็นสกุลเงนิที�ใชใ้นการดําเนินงานของกจิการและเป็นสกุลเงนิที�ใชนํ้าเสนองบการเงนิของบรษิทั 

 

4.3 ลูกหนี�การค้า 

 

ลูกหนี�การคา้วดัมูลค่าภายหลงัการรบัรูร้ายการด้วยราคาทุนตดัจําหน่ายของสิ�งตอบแทนที�กิจการมสีทิธิในการไดร้บัชําระโดย

ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 ค) 

 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิค้า

สําเรจ็รูปและสนิคา้ระหว่างผลติ คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิคา้สําเรจ็รูปซื�อมาเพื�อขาย 

วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�นๆ คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�  

 

4.5 สินทรพัยท์างการเงิน 

 

ก) การรบัรูร้ายการและการตดัรายการ 

 

ในการซื�อหรอืไดม้าหรอืขายสนิทรพัย์ทางการเงนิโดยปกต ิกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายการ ณ วนัซื�อขาย โดยกลุ่มกิจการ 

จะตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิออกเมื�อสทิธใินการไดร้บักระแสเงนิสดจากสนิทรพัย์นั �นสิ�นสุดลงหรอืไดถู้กโอนไป

และกลุ่มกจิการไดโ้อนความเสี�ยงและผลประโยชน์ที�เกี�ยวขอ้งกบัการเป็นเจา้ของสนิทรพัยอ์อกไป 

  

ก)   การรบัรูร้ายการและการตั่ดรายการ

56-1 One Report 2567-68 187

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายใน

กําไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 

ตราสารหนี� 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร

สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย (SPPI) 

หรอืไม ่

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า

เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

การวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะ

รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพร้อมกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และ

รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลบั

รายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุน 

ที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/

(ขาดทุน)อื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะแสดงในรายการกําไร

(ขาดทุน)อื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่ายุติธรรม

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายใน

กําไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 

ตราสารหนี� 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร

สนิทรพัย์ดงักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้าเงื�อนไขของการเป็นเงินต้นและดอกเบี�ย (SPPI) 

หรอืไม ่

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า

เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

การวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดเ้ป็น 3 ประเภทดงันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะ

รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพร้อมกบักําไร/ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และ

รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลบั

รายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุน 

ที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่เข้ากําไรหรอืขาดทุนและแสดงในรายการกําไร/

(ขาดทุน)อื�น รายได้ดอกเบี�ยจะแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะแสดงในรายการกําไร

(ขาดทุน)อื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่ายุติธรรม

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น 

  

ข)   การจดัปีระเภทและการวดัมูลค่า
  
  ต่ราสารหน่�

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)188

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ
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ตราสารทุน 

 

ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าซึ�งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านั �น กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัที�รบัรู้

รายการเมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี� 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรู้

สะสมดงักล่าวไปยังกําไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/กลับ

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมูลค่ายุติธรรม 

 

ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ 

รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

ค) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้  

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย และ FVOCI กลุ่มกจิการใชว้ธิกีารทั �วไป (General 

approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พจิารณาผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี

การเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี�ยงของการผดิสญัญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะ

ไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตาม

สญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
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ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี
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กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี
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ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะ
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สญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

  

ค)   การด้อยค่า
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 

 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูค่าเงนิตามเวลา 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจบุนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  

 

4.6 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่าคงเหลอื 

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 

 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง  5 - 30 ปี

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี

อุปกรณ์สาํนักงานและเครื�องตกแต่ง  3 - 25 ปี

ยานพาหนะ  5 - 10 ปี

 

4.7 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่า 
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

4.6  ท่�ดิน อาคารและอุปีกรณ์

4.7  ค่าความนยิม

4.8  สนิทรพัยไ์มม่ตั่่วต่น

  การซื้ื�อสนิทรพัยไ์มม่ตั่่วต่น

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)190

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ
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4.9 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรง ตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธเิลอืกซื�อ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการ

ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์้างองิ 

 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้  

กลุ่มกจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถึงการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น 

คือสญัญาเช่าที�มีอายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์

สาํนักงานขนาดเลก็ 

 

4.10 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้ีการยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลา 12 เดอืนในการทําใหพ้รอ้มใช้หรอืพร้อมขายได้ตาม

ประสงค)์ ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

4.9  สญัญาเชา่

  สญัญาเชา่ - กรณ่ท่�กลุม่กิจการเปีน็ผิูเ้ชา่

4.10  หน่�สนิทางการเงิน

ข)   การวดัมูลค่า

ค)   การตั่ดรายการและการเปีล่�ยนแปีลงเงื�อนไขของสญัญา

ก)   การจดัปีระเภท

4.11  ต้่นทนุการกูย้มื

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้  

กลุ่มกจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถึงการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น 

คือสญัญาเช่าที�มีอายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์

สาํนักงานขนาดเลก็ 

 

4.10 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้ีการยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลา 12 เดอืนในการทําใหพ้รอ้มใช้หรอืพร้อมขายได้ตาม

ประสงค)์ ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ 
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4.12 ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมินโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ

สนิทรพัย์และหนี�สนิ ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีล

บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�

เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น เงนิเดอืน ค่าแรง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ 
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ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น เงนิเดอืน ค่าแรง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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4.12 ภาษีเงินไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 

 

ภาษีเงนิไดป้ระกอบดว้ยภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี

 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัคอืภาษีที�คาดว่าจะต้องจ่ายจากรายไดท้างภาษีในปี โดยใชอ้ตัราภาษีที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่

หรอืที�คาดว่าจะมผีลบงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน 

 

สินทรพัย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะแสดงหักกลบกันก็ต่อเมื�อกิจการมีสิทธิตาม

กฎหมายที�จะนําสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัมาหกักลบกบัหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั และ

ทั �งสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชแีละหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชีเกี�ยวขอ้งกบัภาษีเงนิไดท้ี�ประเมินโดยหน่วยงาน

จดัเกบ็ภาษีหน่วยงานเดยีวกนั สนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัและหนี�สนิภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั

จะแสดงหกักลบกนัก็ต่อเมื�อกิจการมสีทิธิตามกฎหมายในการนําสนิทรพัย์และหนี�สนิดงักล่าวมาหกักลบกนัและตั �งใจจะจ่าย

หนี�สนิและสนิทรพัย์ภาษเีงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัดว้ยยอดสุทธ ิ  

 

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรบัรู้ตามผลแตกต่างชั �วคราวระหว่างราคาตามบัญชีที�แสดงอยู่ในงบการเงินและฐานภาษีของ

สนิทรพัย์และหนี�สนิ ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชคีํานวณจากอตัราภาษี (และกฎหมาย) ที�มผีลบงัคบัใชอ้ยู่หรอืที�คาดว่าจะมผีล

บงัคบัใชภ้ายในสิ�นรอบระยะเวลาที�รายงาน และคาดว่าอตัราภาษีดงักล่าวจะนําไปใชเ้มื�อสนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�

เกี�ยวขอ้งไดใ้ชป้ระโยชน์ หรอืหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชไีดม้กีารจา่ยชาํระ 

 

สนิทรพัย์ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชจีะรบัรูห้ากมคีวามเป็นไปได้ค่อนขา้งแน่ว่ากลุ่มกิจการจะมกีําไรทางภาษีเพยีงพอที�จะนํา

จาํนวนผลต่างชั �วคราวนั �นมาใชป้ระโยชน์ 

 

4.13 ผลประโยชน์พนักงาน 

 

ก) ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น 

 

ผลประโยชน์พนักงานระยะสั �น คอื ผลประโยชน์ที�คาดว่าจะต้องจ่ายชําระภายใน 12 เดอืนหลงัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ี

เช่น เงนิเดอืน ค่าแรง โบนัส เงนิสมทบกองทุนประกนัสงัคม และอื�น ๆ ของพนักงานปัจจุบนั โดยรบัรูต้ามช่วงเวลาการ

ใหบ้รกิารของพนักงานไปจนถงึวนัสิ�นสุดรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจะบนัทกึหนี�สนิดว้ยจํานวนที�คาดว่าจะต้องจ่าย 

 

ข) โครงการสมทบเงนิ 

 

กลุ่มกจิการจะจ่ายสมทบให้กบักองทุนกองทุนสํารองเลี�ยงชพีตามขอ้บงัคบั เงนิสมทบจะถูกรบัรู้เป็นค่าใชจ่้ายผลประโยชน์

พนักงานเมื�อถงึกําหนดชําระ 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)192

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 

 

4.15 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการขนส่งสนิค้า

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระ

เมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 

 

สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง

ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

การขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการเป็นผู้ผลติและจําหน่ายสนิคา้ ซึ�งจะรบัรู้รายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิคา้ 

และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�

ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื�อ และเมื�อผูซ้ื�อได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว 

ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

ค)   ผิลปีระโยชนเ์มื�อเกษ่ัยณอายุ

ง)   ผิลปีระโยชนร์ะยะยาวอื�นของพนกังาน
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 

 

4.15 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการขนส่งสนิค้า

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดสุ้ทธจิากภาษีมูลค่าเพิ�มซึ�งกลุ่มกจิการจะรบัรูร้ายไดเ้มื�อคาดว่ามคีวามเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระ
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สําหรบัสญัญาที�มหีลายองค์ประกอบที�กลุ่มกิจการจะต้องส่งมอบสนิค้าหรอืให้บริการหลายประเภท กลุ่มกิจการต้องแยกเป็น 

แต่ละภาระที�ตอ้งปฏบิตัทิี�แยกต่างหากจากกนั และต้องปันส่วนราคาของรายการของสญัญาดงักล่าวไปยงัแต่ละภาระที�ต้องปฏบิตัิ

ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง
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การขายสนิคา้ 
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ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื�อ และเมื�อผูซ้ื�อได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว 

ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 
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โดยปกติสนิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายได้จาก 

การขายนี�จะรบัรู้ตามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคํานวณโดยใช้วธิีมูลค่าที�คาดหวงั

จากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสงูที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสําคญั 

หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น) จะรบัรูส้ําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะต้องจ่าย

ใหก้บัลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทางการเงนิที�มี
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

  การใหบ้รกิาร

  สิ�งต่อบแทนท่จา่ยใหกั้บลกูค้า

  องค์ปีระกอบของการจดัหาเงิน

  รายได้อื�น

4.16  การจา่ยเงินปีนัผิล

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)194

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

4.17  อนพุนัธ์์

5.1  ปีจัจยัความเส่�ยงทางการเงิน

5.1.1  ความเส่�ยงจากต่ลาด

5   การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน

ก)   ความเส่�ยงจากอัต่ราแลกเปีล่�ยน
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ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการใหส้นิเชื�อ และ

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี�หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสาร

และใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ 

จากสกุลเงนิดอลล่าร์สหรฐั ยูโร และรูปีอนิเดยี อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการเขา้ทําสญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ 

 

กลุ่มกิจการไม่ได้นําการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถือปฎิบตัิ จงึรบัรู้สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า

ดงักล่าวเป็นรายการถอืไวเ้พื�อค้าและรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

ความเส่�ยง

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ความเสี �ยง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

 เหรียญสหรฐัอเมริกา รปีูอินเดีย 

 พนับาท พนับาท 

   

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 37,568 - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 832,401 - 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ในสนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น) 4,990 - 

   

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น (1,069,265) (2,011) 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิหมุนเวยีนอื�น) (2,965) - 

 
 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

 เหรียญ

สหรฐัอเมริกา 

 

ยูโร 

ปอนด์ 

สเตอรลิ์ง 

โครนา 

สวีเดน 

 

รปีูอินเดีย 

 

เหรียญสิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 44,272 - - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 232,692 - - - - 5 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ในสนิทรพัย์ 

   หมุนเวยีนอื�น) 496 277 - - - - 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (41,230) (10,911) (145) (299) (2,190) - 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิ 

   หมุนเวยีนอื�น) (6,142) - - - - - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

 เหรียญสหรฐัอเมริกา รูปีอินเดีย เหรียญสหรฐัอเมริกา รปีูอินเดีย 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธ ิ 117 - 26 - 

     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (97) (2,011) (109) (2,190) 

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนไม่ไดส้่งผลกระทบต่อกาํไรสุทธขิองกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสําคญั 
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

ข)   ความเส่�ยงจากอัต่ราดอกเบ่�ย

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย 

ในตลาด กลุ่มกิจการไม่มสี ินทรพัย์และหนี�สินที�ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี�ยอย่างมีนัยสําคญั ดงันั �นฝ่ายบริหารเชื�อว่า

ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสาํคญั 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกําหนด ไดด้งันี�  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 682,153 - - 90,434 1,772,587 0.10 - 2.00 

 1,000,000 - - 682,153 - - 90,434 1,772,587  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 32,316 126,736 449,269 - - - - 608,321 MLR-2 

 32,316 126,736 449,269 - - - - 608,321  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 632,098 - - 65,112 2,197,210 0.10 - 2.00 

 1,500,000 - - 632,098 - - 65,112 2,197,210  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 35,338 119,185 479,763 - - - - 634,286 MLR-2 

 35,338 119,185 479,763 - - - - 634,286  
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5.1.2 ความเส่�ยงด้านเครดิต่

ก)   การบรหิารความเส่�ยง

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488 0.10 - 1.78 

 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 7,445 12,792 - - - - - 20,237 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 508,134 - - - - - - 508,134 0.5 

 515,579 12,792 - - - - - 528,371  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292 0.10 - 1.87 

 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,207 14,842 - - - - - 27,049 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 989,321 - - - - - - 989,321 0.5 

 1,001,528 14,842 - - - - - 1,016,370  

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี

ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 

ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดการให้วงเงินสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทําการ

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488 0.10 - 1.78 

 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 7,445 12,792 - - - - - 20,237 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 508,134 - - - - - - 508,134 0.5 

 515,579 12,792 - - - - - 528,371  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292 0.10 - 1.87 

 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,207 14,842 - - - - - 27,049 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 989,321 - - - - - - 989,321 0.5 

 1,001,528 14,842 - - - - - 1,016,370  

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี

ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 

ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดการให้วงเงินสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทําการ

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488 0.10 - 1.78 

 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 7,445 12,792 - - - - - 20,237 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 508,134 - - - - - - 508,134 0.5 

 515,579 12,792 - - - - - 528,371  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292 0.10 - 1.87 

 1,500,000 - - 587,826 - - 7,466 2,095,292  
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หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,207 14,842 - - - - - 27,049 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 989,321 - - - - - - 989,321 0.5 

 1,001,528 14,842 - - - - - 1,016,370  

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ

ในระดบั A หรอืสงูกว่า จากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระเท่านั �น 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะยดึการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืที�เป็นอสิระ ในกรณี

ที�ไม่มกีารจดัอนัดบัไว ้กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทางการเงนิ 

ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกิจการพจิารณากําหนดการให้วงเงินสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามขอ้กําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี� ผูบ้รหิารในสายงานที�เกี�ยวขอ้งจะทําการ

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดดา้นวงเงนิเครดติของลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)198

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



ข)   หลักปีระกัน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีก

ชําระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสําหรบัลูกหนี�การคา้บางราย 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นมดีงันี� 

 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9  

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสําคญั 

 

ลูกหนี�การคา้ 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ 

 

กลุ่มกิจการพจิารณาขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ในวนัที�รบัรู้เริ�มแรกและในวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่ม

กจิการไดพ้จิารณารบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้า อย่างไรกต็ามไม่มผีลกระทบที�เป็นสาระสําคญัที�คาดว่า 

จะเกดิขึ�น 

 

การรบัรูข้าดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และการมี

แหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อ

การปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ไดท้นัทจํีานวน 1,773 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2567 : 2,197 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิาร

การเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 

 

ผู้บรหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ

สนิเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการ

กระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่างๆ และ

คงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 

  

ค)   การด้อยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน

5.1.3  ความเส่�ยงด้านสภาพคล่อง
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



ก)   การจดัการด้านการจดัหาเงิน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

29 

 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 670,000 670,000 - - 

รวม 670,000 670,000 - - 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเทา่กบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,488,904 - - 1,488,904 1,488,904 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 52,614 195,865 525,986 774,465 608,321 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 310 - - 310 310 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,541,828 195,865 525,986 2,263,679 2,097,535 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,965 - - 2,965 2,965 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 2,965 - - 2,965 2,965 
      

รวม 1,544,793 195,865 525,986 2,266,644 2,100,500 
 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 670,000 670,000 - - 

รวม 670,000 670,000 - - 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเทา่กบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,488,904 - - 1,488,904 1,488,904 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 52,614 195,865 525,986 774,465 608,321 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 310 - - 310 310 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,541,828 195,865 525,986 2,263,679 2,097,535 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,965 - - 2,965 2,965 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 2,965 - - 2,965 2,965 
      

รวม 1,544,793 195,865 525,986 2,266,644 2,100,500 
 

  

ข)   วนัครบกำาหนดของหน่�สนิทางการเงิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)200

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,472,197 - - 1,472,197 1,472,197 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 56,439 192,045 571,958 820,442 634,286 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 405 - - 405 405 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,529,041 192,045 571,958 2,293,044 2,106,888 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 6,142 - - 6,142 6,142 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 6,142 - - 6,142 6,142 
      

รวม 1,535,183 192,045 571,958 2,299,186 2,113,030 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 42,368 - - 42,368 42,368 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 8,180 13,586 - 21,766 20,237 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 94 - - 94 94 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 50,642 13,586 - 64,228 62,699 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 63,512 - - 63,512 63,512 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 13,079 15,739 - 28,818 27,049 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 152 - - 152 152 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 76,743 15,739 - 92,482 90,713 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



5.2  การบรหิารสว่นของเงินทนุ

6   ม้ลค่าย้ติีธรรม

การบรหิารความเส่�ยง

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ทําใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน  

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน  

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ี

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายุติธรรม มลูค่ายุติธรรม 

 ข้อมูล 

ระดบัที� 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

สินทรพัย ์    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

4,990 

 

773 

    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

      ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

   

      เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 302,880 228,960 

    

หนี�สิน    

   หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

2,965 

 

6,142 

 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

 

วต้ถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ทําใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน  

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน  

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัราคาตามบญัช ี

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายุติธรรม มลูค่ายุติธรรม 

 ข้อมูล 

ระดบัที� 

พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 

สินทรพัย ์    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

4,990 

 

773 

    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

      ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

   

      เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 302,880 228,960 

    

หนี�สิน    

   หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

2,965 

 

6,142 

 

  บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)202

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น และเงนิกู้ยมืระยะสั �น

จากบรษิทัย่อยมรีาคาตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม เนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�จะครบกําหนด 

ในระยะเวลาอนัสั �น 
 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง 

  มนีัยสาํคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเทา่ที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2 
 

มูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทางการเงนิกําหนดโดยขอ้มูลระดบั 2 อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงินบาท  

ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ที�ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 พนับาท 

  

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 204,960 

ขาดทุนที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 24,000 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 228,960 

กําไรรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 73,920 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 302,880 
 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 
 

 มูลค่ายุติธรรม   

 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2567 ข้อมูลที�ไม่สามารถ ช่วงของขอ้มลู 

 พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

      

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2 

302,880 228,960 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 
  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

เทคนิคการปีระเมนิมูลค่าสำาหรบัการวดัมูลค่ายุติ่ธ์รรมระดับท่� 2

เทคนคิการปีระเมนิมูลค่าสำาหรบัการวดัมูลค่ายุติ่ธ์รรมระดับท่� 3

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น และเงนิกู้ยมืระยะสั �น

จากบรษิทัย่อยมรีาคาตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายุตธิรรม เนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�จะครบกําหนด 

ในระยะเวลาอนัสั �น 
 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง 

  มนีัยสาํคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเทา่ที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2 
 

มูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทางการเงนิกําหนดโดยขอ้มูลระดบั 2 อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงินบาท  

ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ที�ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 พนับาท 

  

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 204,960 

ขาดทุนที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 24,000 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 228,960 

กําไรรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 73,920 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 302,880 
 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 
 

 มูลค่ายุติธรรม   

 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2567 ข้อมูลที�ไม่สามารถ ช่วงของขอ้มลู 

 พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

      

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2 

302,880 228,960 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 

 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

 

ข้อมูลที�ไม่สามารถ 

การเคลื�อนไหว 

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน 

การลดลงของ

สมมุติฐาน 

 สงัเกตได้ พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2568 

     

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได ้

   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 7.4 ลดลง รอ้ยละ 6.1 

อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ย 

   ความเสี�ยง 

 

รอ้ยละ 1.00 

 

ลดลง ร้อยละ 7.8 

 

เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 9.5 

 

ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ถูกประเมนิโดยใชว้ธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึ�งประเมนิ 

โดยผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ มูลค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม 

 

ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที� 2 และระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 

 

ไม่มกีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 

 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการข้อสมมติฐาน และการใช้วจิารณญาณได้มกีารประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ ์

ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ก) มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกิจการใชว้จิารณญาณในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติฐานซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มอียู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตฐิานหลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 
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ขั�นต่อนการปีระเมนิมูลค่ายุติ่ธ์รรม

7   ประมาณการทางบญั่ชทีี�สำาคัญ่ และการใช�วจิารณญ่าณ
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ค) การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 
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ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
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จ) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 
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ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกค้ารายใหญ่ซึ�งมรีายการกบักลุ่มกจิการ

เป็นสดัส่วนเท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10.0 ของรายไดท้ ั �งหมดของกลุ่มกจิการ  

 

  

ค)   การด้อยค่าของค่าความนิยม

ง)   ภาระผิกูพนัผิลปีระโยชนเ์มื�อเกษ่ัยณอายุ

จ)   การด้อยค่าของสนิทรพัยท์างการเงิน

8   ข�อม้ลจำาแนกตีามสว่นงาน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   19,855,668 21,608,235 

   ต่างประเทศ   5,125,336 3,080,562 

   24,981,004 24,688,797 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 434,085 652,505 344,554 594,859 

   - ประเภทออมทรพัย์ 338,502 44,705 300,934 433 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 1,000,000 1,500,000 1,000,000 1,500,000 

 1,772,587 2,197,210 1,645,488 2,095,292 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (259,949) (563) (17) (14) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 6,916 656 - - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื 1,765 (343) - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (5) (13) - (13) 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั - (14,000) - - 

ประมาณการหนี�สนิสําหรบัเงนิเพิ�ม - 25,581 - - 

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่ใชง้าน     

   เพื�อรอการขาย - (219,991) - - 

 (251,273) (208,673) (17) (27) 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (259,949) (563) (17) (14) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 6,916 656 - - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื 1,765 (343) - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (5) (13) - (13) 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั - (14,000) - - 

ประมาณการหนี�สนิสําหรบัเงนิเพิ�ม - 25,581 - - 

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่ใชง้าน     

   เพื�อรอการขาย - (219,991) - - 

 (251,273) (208,673) (17) (27) 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   19,855,668 21,608,235 

   ต่างประเทศ   5,125,336 3,080,562 

   24,981,004 24,688,797 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 434,085 652,505 344,554 594,859 

   - ประเภทออมทรพัย์ 338,502 44,705 300,934 433 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 1,000,000 1,500,000 1,000,000 1,500,000 

 1,772,587 2,197,210 1,645,488 2,095,292 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (259,949) (563) (17) (14) 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 6,916 656 - - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื 1,765 (343) - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (5) (13) - (13) 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั - (14,000) - - 

ประมาณการหนี�สนิสําหรบัเงนิเพิ�ม - 25,581 - - 

กําไรจากการจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่ใชง้าน     

   เพื�อรอการขาย - (219,991) - - 

 (251,273) (208,673) (17) (27) 
  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

9   เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

ก)   เงินสดและรายการเท่ยบเท่าเงินสด ปีระกอบด้วย

ข)   รายการปีรบัปีรุงอื�นท่�ไมใ่ชเ่งินสดสำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม ปีระกอบด้วย

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)206
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ค) เงนิสดจ่ายอื�นจากกจิกรรมดําเนินงานสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง 55,791 (56,674) (607) 16 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง (778) 3,041 - - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) (17,337) 7,486 1,161 83 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย (19,187) (13,745) (783) (505) 

 18,489 (59,892) (229) (406) 

 

ง) รายการที�ไม่เกี�ยวกบัเงนิสดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี� 

 

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงนิสดที�เกดิจากการเพิ�มขึ�นของอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน และสนิทรพัย์สทิธกิารใชส้ําหรบัปี

สิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกมา 24,320 46,950 465 792 

บวก  ซื�อระหว่างปี 198,556 265,120 5,345 12,489 

หกั  เงนิสดจ่ายระหว่างปี (203,052) (287,750) (5,810) (12,816) 

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกไป 19,824 24,320 - 465 

การไดม้าซึ�งสทิธกิารใชส้นิทรพัย์     

   ภายใตส้ญัญาเช่า 10,717 13,924 6,106 9,347 

 

  

ค)   เงินสดจา่ยอื�นจากกิจกรรมดำาเนนิงานสำาหรบัปีีสิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม ปีระกอบด้วย

ง)   รายการท่�ไมเ่ก่�ยวกับเงินสดในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ มดั่งต่่อไปีน่�

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมนุเวียนอื�น - สุทธิ 

 

10.1 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 2,548,169 2,413,985 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33 ข) 747,543 244,530 22,125 25,699 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (78,838) (78,838) - - 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 3,216,874 2,579,677 22,124 25,699 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 691 217,682 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุ 33 ข) 137 47 137 47 

รายไดค้า้งรบั 2,065 15,348 2,065 23,752 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 23,271 59,331 11,604 9,319 

 3,243,038 2,872,085 35,931 58,817 

 

10.2 การด้อยค่าของลูกหนี�การค้า 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี�การคา้ ซึ�งเปิดเผยตามระยะเวลาการจ่ายชําระ เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม  พ.ศ. 2568       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 2,920,251 296,623 - - 78,838 3,295,712 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,838) (78,838) 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 2,084,251 463,168 - 32,258 78,838 2,658,515 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,838) (78,838) 

  

10   ลก้หนี�การค�าและลก้หนี�หม้นเวยีนอื�น - สท้ธิ

10.1  ลกูหน่�การค้าและลกูหน่�หมุนเวย่นอื�น

10.2  การด้อยค่าของลกูหน่�การค้า

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)208
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บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 22,125 - - - - 22,125 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

   - ลูกหนี�การคา้ 25,699 - - - - 25,699 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 1 เมษายน 78,838 78,982 - - 

กลบัรายการค่าเผื�อผลขาดทุนในกําไรหรอื 

   ขาดทุนในระหว่างปี 

 

- 

 

(144) 

 

- 

 

- 

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 มนีาคม 78,838 78,838 - - 
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11   สนิทรพัยท์างการเงินและหนี�สนิทางการเงิน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

 

การจดัประเภทของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,772,587 2,197,210 1,645,488 2,095,292 

   - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 3,219,767 2,812,754 24,326 49,498 

   - เงนิมดัจํา (รวมอยู่ในสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น) 5,132 5,132 3,368 3,368 
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)210

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



12   สนิค�าคงเหลือ - สท้ธิ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

วตัถุดบิ 901,791 573,847 - - 

งานระหว่างทํา 513,324 427,353 - - 

สนิคา้สําเรจ็รปู 1,098,217 1,321,965 - - 

อะไหล่ 468,902 453,251 - - 

วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืง และอื�น ๆ 322,143 315,424 - - 

 3,304,377 3,091,840 - - 

หกั ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ     

    - อะไหล่ (54,327) (48,091) - - 

    - วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�น ๆ (18,588) (18,588) - - 

    - สนิคา้สาํเรจ็รูป (2,893) (4,039) - - 

    - งานระหว่างทํา - (3,326) - - 

 3,228,569 3,017,796 - - 

บวก  สนิคา้ระหว่างทาง 382,512 41,074 - - 

 3,611,081 3,058,870 - - 
 

ต้นทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย 24,071,566 24,168,629 - - 

การรบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 24,578 11,444 - - 

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 

   เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 

 

(22,813) 

 

(11,788) 

 

- 

 

- 
 

กลุ่มกจิการไดข้ายสินคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูค่้าเผื�อไวแ้ล้ว ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
 

13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื 198,001 244,509 - - 

ภาษีซื�อยงัไม่ถงึกําหนด 5,296 6,225 890 332 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 5,413 1,167 151 102 

 208,710 251,901 1,041 434 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรบัปรงุ อปุกรณ์สาํนักงาน งานระหว่าง  

 อาคาร และเครื�องตกแต่ง ก่อสร้าง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566     

ราคาทุน 1,407 68,621 792 70,820 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,114) (65,610) - (66,724) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 293 3,011 792 4,096 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 293 3,011 792 4,096 

ซื�อสนิทรพัย์ - 1,994 6,204 8,198 

โอนสนิทรพัย์ - 6,996 (6,996) - 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (2,060) - (2,060) 

 - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 2,060 - 2,060 

ค่าเสื�อมราคา (235) (2,571) - (2,806) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 58 9,430 - 9,488 

     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567     

ราคาทุน 1,407 75,551 - 76,958 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,349) (66,121) - (67,470) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 58 9,430 - 9,488 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568     

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 58 9,430 - 9,488 

ซื�อสนิทรพัย์ - 854 - 854 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (34,709) - (34,709) 

 - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 34,700 - 34,700 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน - (21) - (21) 

                           - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 21 - 21 

ค่าเสื�อมราคา (58) (2,651) - (2,709) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ - 7,624 - 7,624 

     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568     

ราคาทุน 1,407 41,675 - 43,082 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,407) (34,051) - (35,458) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ - 7,624 - 7,624 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 590,979 45,730 26,443 663,152 

การเพิ�มขึ�น - 1,197 12,727 13,924 

การยกเลกิสญัญา - - (593) (593) 

ค่าเสื�อมราคา (40,350) (8,742) (11,107) (60,199) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 550,629 38,185 27,470 616,284 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 550,629 38,185 27,470 616,284 

การเพิ�มขึ�น - - 10,717 10,717 

การยกเลกิสญัญา - - (47) (47) 

ค่าเสื�อมราคา (40,350) (8,600) (10,099) (59,049) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 510,279 29,585 28,041 567,905 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566 13,452 17,937 31,389 

การเพิ�มขึ�น 1,197 8,150 9,347 

การยกเลกิสญัญา - (593) (593) 

ค่าเสื�อมราคา (6,593) (6,641) (13,234) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2567 8,056 18,853 26,909 

 

  

16   สนิทรพัยส์ทิธกิารใช� - สท้ธิ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)216
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 8,056 18,853 26,909 

การเพิ�มขึ�น - 6,106 6,106 

ค่าเสื�อมราคา (6,452) (6,425) (12,877) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 1,604 18,534 20,138 

 

ค่าใชจ้่ายที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าที�ไม่ไดร้วมรบัรูใ้นหนี�สนิตามสญัญาเช่าและสนิทรพัย์สทิธกิารใช ้และกระแสเงนิสดจ่ายทั �งหมดของ

สญัญาเช่า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 830 721 71 29 

กระแสเงนิสดจา่ยทั �งหมดของสญัญาเช่า 58,991 59,153 14,051 14,263 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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17 ค่าความนิยม - สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

  พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568   

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
 

ค่าความนิยมเกิดจากการซื�อบรษิัท เหล็กสยาม (2001) จํากดั บรษิัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั และบรษิัท ทาทา สตีล การผลิต 

(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  
 

ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2551 กลุ่มกจิการหยุดตดัจําหน่ายค่าความนิยม โดยเปลี�ยนเป็นการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมแทน 
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทั เหลก็สยาม (2001) จํากดั และบรษิทัเหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั ไดโ้อนธุรกิจ

ทั �งหมดใหแ้ก่บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) รวมถงึค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 กลุ่มกจิการไดท้ําการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและพบว่ามูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนืไม่ตํ�ากว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันั �นจงึไม่มกีารดอ้ยค่าที�จาํเป็นตอ้งรบัรูเ้พิ�มขึ�น 
 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด (CGUs) ที�ถูกกําหนดตามโรงงานผลติ  
  

17   ค่าความนยิม - สท้ธิ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)218

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 โรงงาน 

ผลิตเหลก็

สยาม (2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

โรงงานผลิต

เหลก็สยาม 

(2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456 
 

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณ

มูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บริหาร กระแสเงนิสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโต

ดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

 ค่าความนิยม ค่าความนิยม 

 โรงงานผลิตเหลก็สยาม โรงงานผลิตเหลก็ 

 (2001) ก่อสร้างสยาม 
   

กําไรขั �นต้น1 รอ้ยละ 2.07 รอ้ยละ 2.34 

อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 1.25 รอ้ยละ 1.25 

อตัราคดิลด3 รอ้ยละ 10.40 รอ้ยละ 10.40 
 
1 กําไรขั �นตน้จากงบประมาณ 
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาที�ครอบคลุมโดยงบประมาณหรอืประมาณการทางการเงนิล่าสุด 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษีที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 
 

ขอ้สมมตฐิานเหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของ

ตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชส้อดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลดต้องเป็น

อตัราก่อนหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �น ๆ 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  
 

ในส่วนงานของโรงงานผลติเหลก็สยาม (2001) มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิจากมูลค่าจากการใชม้จํีานวนมากกว่ามูลค่าตาม

บญัชอียู่ 268.83 ล้านบาท หากมกีารลดอัตราการเตบิโตลงร้อยละ 0.69 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นร้อยละ 0.52 จะทําให้มูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี
 

ในส่วนงานของโรงงานผลิตเหล็กก่อสร้างสยาม มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืคํานวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าจากการใชม้จีํานวนมากกว่ามูลค่า 

ตามบญัชอียู ่1,423.45 ลา้นบาท หากมกีารลดอตัราการเตบิโตลงรอ้ยละ 3.99 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นรอ้ยละ 2.73 จะทําใหม้ลูค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 โรงงาน 

ผลิตเหลก็

สยาม (2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

โรงงานผลิต

เหลก็สยาม 

(2001) 

โรงงาน 

ผลิตเหลก็

ก่อสร้างสยาม 

 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456 
 

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณ

มูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บริหาร กระแสเงนิสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโต

ดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

 ค่าความนิยม ค่าความนิยม 

 โรงงานผลิตเหลก็สยาม โรงงานผลิตเหลก็ 

 (2001) ก่อสร้างสยาม 
   

กําไรขั �นต้น1 รอ้ยละ 2.07 รอ้ยละ 2.34 

อตัราการเตบิโต2 รอ้ยละ 1.25 รอ้ยละ 1.25 

อตัราคดิลด3 รอ้ยละ 10.40 รอ้ยละ 10.40 
 
1 กําไรขั �นตน้จากงบประมาณ 
2 อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาที�ครอบคลุมโดยงบประมาณหรอืประมาณการทางการเงนิล่าสุด 
3 อตัราคดิลดก่อนภาษีที�ใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสด 
 

ขอ้สมมตฐิานเหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของ

ตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชส้อดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลดต้องเป็น

อตัราก่อนหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �น ๆ 
 

ขอ้สมมตฐิานหลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  
 

ในส่วนงานของโรงงานผลติเหลก็สยาม (2001) มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืคํานวณโดยอ้างองิจากมูลค่าจากการใชม้จํีานวนมากกว่ามูลค่าตาม

บญัชอียู่ 268.83 ล้านบาท หากมกีารลดอัตราการเตบิโตลงร้อยละ 0.69 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นร้อยละ 0.52 จะทําให้มูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี
 

ในส่วนงานของโรงงานผลิตเหล็กก่อสร้างสยาม มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืคํานวณโดยอ้างอิงจากมูลค่าจากการใชม้จีํานวนมากกว่ามูลค่า 

ตามบญัชอียู ่1,423.45 ลา้นบาท หากมกีารลดอตัราการเตบิโตลงรอ้ยละ 3.99 หรอืเพิ�มอตัราการคดิลดขึ�นรอ้ยละ 2.73 จะทําใหม้ลูค่าที�คาดว่า

จะไดร้บัคนืเท่ากบัราคาตามบญัช ี  
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18   สนิทรพัยไ์มม่ตัีีวตีน - สท้ธิ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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18 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 222,138 - 222,138 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (198,409) - (198,409) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 23,729 - 23,729 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 23,729 - 23,729 

ซื�อสนิทรพัย ์ 50 4,241 4,291 

โอนสนิทรพัย ์ 2,064 (2,064) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน (58) - (58) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 58 - 58 

ค่าตดัจําหน่าย (4,587) - (4,587) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 224,194 2,177 226,371 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (202,938) - (202,938) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

ซื�อสนิทรพัย ์ 1,709 2,807 4,516 

โอนสนิทรพัย ์ 4,984 (4,984) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (3,794) - (3,794) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 3,794 - 3,794 

ค่าตดัจําหน่าย (4,589) - (4,589) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 23,360 - 23,360 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 227,093 - 227,093 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (203,733) - (203,733) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 23,360 - 23,360 
  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)220

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2566    

ราคาทุน 192,032 - 192,032 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (180,673) - (180,673) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,359 - 11,359 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,359 - 11,359 

ซื�อสนิทรพัย ์ 50 4,241 4,291 

โอนสนิทรพัย ์ 2,064 (2,064) - 

ค่าตดัจําหน่าย (2,230) - (2,230) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 194,146 2,177 196,323 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (182,903) - (182,903) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

ซื�อสนิทรพัย ์ 1,684 2,807 4,491 

โอนสนิทรพัย์ 4,984 (4,984) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (3,340) - (3,340) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 3,340 - 3,340 

ค่าตดัจําหน่าย (2,575) - (2,575) 

ราคาตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 15,336 - 15,336 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 197,474 - 197,474 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (182,138) - (182,138) 

ราคาตามบญัช ี- สุทธ ิ 15,336 - 15,336 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 

 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 228,712 96,670 21,473 15,258 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (175,154) (56,774) (4,028) - 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี- สุทธ ิ 53,558 39,896 17,445 15,258 

 

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์(หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2567 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 680 - - 680 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 2,393 353 - 2,746 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - 753 - 753 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,229 (635) - 594 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 121,668 - 121,668 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 14,120 606 - 14,726 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 78,248 6,316 2,981 87,545 

 96,670 129,061 2,981 228,712 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (45,792) - (14,784) (60,576) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (155) (843) - (998) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (10,827) (102,753) - (113,580) 

 (56,774) (103,596) (14,784) (175,154) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 39,896 25,465 (11,803) 53,558 

  

19   ภาษีัเงินได�รอการตัีดบญั่ช ี- สท้ธิ

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)222
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 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 709 (29) - 680 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 2,460 (67) - 2,393 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 271 958 - 1,229 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 13,549 571 - 14,120 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 71,986 4,737 1,525 78,248 

 88,975 6,170 1,525 96,670 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (40,992) - (4,800) (45,792) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (567) 412 - (155) 

ส่วนต่างมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ที�ไดม้าจากการรวมธุรกจิ (2,597) 2,597 - - 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (12,691) 1,864 - (10,827) 

 (56,847) 4,873 (4,800) (56,774) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 32,128 11,043 (3,275) 39,896 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2567 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 4,048 - 4,048 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 4 (4) - - 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 15,254 1,769 402 17,425 

 15,258 5,813 402 21,473 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ - (4,028) - (4,028) 

 - (4,028) - (4,028) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 15,258 1,785 402 17,445 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2566 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 18 (14) - 4 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 13,369 1,407 478 15,254 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  13,387 1,393 478 15,258 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)224
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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20 สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลรอขอคนื 27,289 34,467 16,305 18,728 

อื�น ๆ 9,937 9,160 3,369 3,369 

 37,226 43,627 19,674 22,097 

 

21 เงินกู้ยืม 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

รายการหมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ 

   ภายในหนึ�งปี 

 

32,316 

 

35,338 

 

7,445 

 

12,207 

เงนิกู้ยมืระยะสั �นหมุนเวยีนรวม 32,316 35,338 7,445 12,207 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 576,005 598,948 12,792 14,842 

เงนิกู้ยมืไม่หมุนเวยีนรวม 576,005 598,948 12,792 14,842 

     

เงนิกู้ยมืรวม 608,321 634,286 20,237 27,049 

 

มลูค่ายุตธิรรมของเงนิกูย้มืส่วนที�หมุนเวยีนมมีลูค่าเท่ากบัราคาตามบญัช ีเนื�องจากผลกระทบของการคดิลดไม่มสีาระสําคญั 

  

20   สนิทรพัยไ์มห่ม้นเวยีนอื�น

21   เงินก้�ยมื

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 823,284 791,378 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

       (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

167,595 - - - 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 21,389 27,320 1,565 3,464 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

        (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

2,108 2,299 2,408 2,706 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 28,863 58,608 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น  409,740 591,003 35,112 55,156 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 64,788 58,022 3,283 11 

เงนิปันผลคา้งจ่าย - 2,175 - 2,175 

 1,517,767 1,530,805 42,368 63,512 

 

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 350,230 320,335 72,091 63,386 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 69,724 53,412 8,242 6,119 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 419,954 373,747 80,333 69,505 

     

ขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 27,785 26,484 6,693 6,174 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 22,704 10,312 2,906 1,106 

 50,489 36,796 9,599 7,280 

     

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 14,905 7,623 2,012 2,393 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป 

การประกันระดบัเงินเกษียณอายุที�จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนที�จะเกษียณอายุ 

  

22   เจ�าหนี�การค�าและเจ�าหนี�หม้นเวยีนอื�น

23   ภาระผู้ก้พนัผู้ลประโยชนพ์นกังาน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 823,284 791,378 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

       (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

167,595 - - - 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 21,389 27,320 1,565 3,464 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

        (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

2,108 2,299 2,408 2,706 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 28,863 58,608 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น  409,740 591,003 35,112 55,156 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 64,788 58,022 3,283 11 

เงนิปันผลคา้งจ่าย - 2,175 - 2,175 

 1,517,767 1,530,805 42,368 63,512 

 

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 350,230 320,335 72,091 63,386 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 69,724 53,412 8,242 6,119 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 419,954 373,747 80,333 69,505 

     

ขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 27,785 26,484 6,693 6,174 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 22,704 10,312 2,906 1,106 

 50,489 36,796 9,599 7,280 

     

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 14,905 7,623 2,012 2,393 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป 

การประกันระดบัเงินเกษียณอายุที�จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนที�จะเกษียณอายุ 

  
บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)226

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 

และ พ.ศ. 2567 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 320,335 295,101 63,386 54,819 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 18,348 17,550 4,878 4,526 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 9,437 8,934 1,815 1,648 

การวดัมูลค่าใหม่     

   ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ 15,232 3,494 4,334 1,778 

   (กําไร)ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ (327) 4,129 (2,322) 615 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (12,795) (8,873) - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 350,230 320,335 72,091 63,386 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 

และ พ.ศ. 2567 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 53,412 47,972 6,119 5,518 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 4,459 4,148 607 553 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,325 1,136 150 134 

การวดัมูลค่าใหม่     

   (กําไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ 1,555 (469) 341 (20) 

   ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 15,365 5,497 1,808 439 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (6,392) (4,872) (783) (505) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 69,724 53,412 8,242 6,119 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�ใชส้ําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อ

เกษยีณอายุเป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.18 ถงึ 2.54 2.91 ถงึ 2.98 2.18 2.74 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 5.00 5.00 5.00 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.57 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 

 

ขอ้สมมตฐิานหลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชส้ําหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น

เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.02 ถงึ 2.34 2.69 2.02 2.69 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.57 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (29,589) (28,384) 34,348 32,965 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 32,709 31,536 (28,817) (27,754) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(8,326) (8,016) 8,913 8,588 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)228

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,556) (5,329) 6,452 6,181 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 6,156 5,926 (5,423) (5,223) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(2,883) (2,757) 3,206 3,068 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (3,892) (3,077) 4,345 3,437 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(1,915) (1,536) 2,036 1,634 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (486) (371) 545 416 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(472) (367) 525 409 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ  

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

58 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,556) (5,329) 6,452 6,181 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 6,156 5,926 (5,423) (5,223) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(2,883) (2,757) 3,206 3,068 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (3,892) (3,077) 4,345 3,437 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(1,915) (1,536) 2,036 1,634 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (486) (371) 545 416 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก

สมมตฐิาน 

20.00 จาก

สมมตฐิาน 

(472) (367) 525 409 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ  

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตฐิานที�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสําหรบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ คอื 12.00 ถงึ 13.00 ปี 

(พ.ศ. 2567 : 13.00 ถงึ 14.00 ปี) และระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสําหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 

คอื 9.00 ถงึ 10.00 ปี (พ.ศ. 2567 : 9.00 ถงึ 10.00 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 21,664 18,768 68,873 342,921 452,226 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 6,766 6,586 22,654 44,525 80,531 

รวม 28,430 25,354 91,527 387,446 532,757 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 4,936 22,492 53,526 359,843 440,797 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 5,260 4,742 16,403 37,208 63,613 

รวม 10,196 27,234 69,929 397,051 504,410 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 7,407 8,360 11,231 62,318 89,316 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 753 700 2,299 5,690 9,442 

รวม 8,160 9,060 13,530 68,008 98,758 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2567      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ - 6,939 17,575 60,112 84,626 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 636 586 1,517 4,612 7,351 

รวม 636 7,525 19,092 64,724 91,977 

 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
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24 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

การเปลี�ยนแปลงของประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 เมษายน  70,990 68,069 410 410 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 3,047 2,921 - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม 74,037 70,990 410 410 

 

25 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน 389,724 389,141 389,724 389,141 

จดัสรรระหว่างปี 986 583 986 583 

ณ วนัที� 31 มนีาคม 390,710 389,724 390,710 389,724 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน

ของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไปจดัสรรได ้

 

26 เงินปันผล 

 

เมื�อวนัที� 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2566 ที�ประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปันผลประจําปี พ.ศ. 2565 ถงึ พ.ศ. 2566 ในอตัราหุน้ละ 

0.03 บาท เป็นจํานวนเงนิรวม 253 ล้านบาท โดยบรษิทัไดจ่้ายเงนิปันผลดงักล่าวเมื�อวนัที� 17 สงิหาคม พ.ศ. 2566 

  

24   ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถือน

25   ทน้สำารองตีามกฎหมาย

26   เงินปันผู้ล

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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27 รายได้อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน     

   ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI 38,016 36,115 - - 

รายไดด้อกเบี�ย 21,610 15,603 21,230 16,720 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั 2,712 50,000 - - 

กําไรจากการขายสนิทรพัย์ไม่ใชง้านเพื�อรอการขาย - 219,991 - - 

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ และอุปกรณ์ 259,949 563 17 14 

อื�น ๆ 26,986 29,604 3,020 4,269 

 349,273 351,876 24,267 21,003 

 

28 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ     

   และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 4,985 4,955 2,454 2,142 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 21,460 22,054 1,061 1,081 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของประมาณการหนี�สนิ     

   ค่ารื�อถอน 3,047 2,921 - - 

 29,492 29,930 3,515 3,223 

 

  

27   รายได�อื�น

28   ตี�นทน้ทางการเงิน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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29 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 133,305 150,713 - - 

ค่าวตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 17,837,698 17,555,277 - - 

ค่าวสัดุและของใชส้ิ�นเปลอืงใชไ้ป 784,900 833,088 - - 

ค่าเชื�อเพลงิ 846,702 891,224 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 260,501 284,776 18,161 18,270 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 799,274 963,415 173,661 212,455 

ค่าสาธารณูปโภค 2,630,097 2,742,679 835 851 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 611,716 642,741 78 69 

ค่าจา้งแรงงานภายนอก 209,651 204,322 3,438 4,591 

ต้นทุนในการจดัจําหน่าย 196,901 195,519 6,714 6,230 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 31,770 32,423 9,517 11,568 

อื�นๆ 550,094 435,820 69,948 73,294 

รวม 24,892,609 24,931,997 282,352 327,328 
 

30 ค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได ้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั:      

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

สาํหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 94,839 6,077 6,865 6,077 

การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน 14,738 1,494 132 1,494 

รวมภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั 109,577 7,571 6,997 7,571 
     

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุ 19) (129,061) (6,170) (5,813) (1,393) 

เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุ 19)  103,596 (4,873) 4,028 - 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (25,465) (11,043) (1,785) (1,393) 
     

รวมค่าใช้จ่าย(รายได้)ภาษีเงินได้ 84,112 (3,472) 5,212 6,178 
  

29   ค่าใช�จา่ยตีามธรรมชาติี

30   ค่าใช�จา่ย(รายได�)ภาษีัเงินได�

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษี 

โดยมรีายละเอียดดงันี�:  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรก่อนภาษีเงนิได ้ 417,221 92,829 24,940 17,824 

ภาษีเงนิไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2567 : รอ้ยละ 20) 83,444 18,566 4,988 3,565 

ผลกระทบ:     

   - ผลแตกต่างชั �วคราวที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์

        ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (14,198) (4,186) 

 

- 

 

- 

   - ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 472 11,461 109 1,154 

   - ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัภาษีได ้2 เท่า (344) (312) (17) (35) 

   - การใชป้ระโยชน์จากผลขาดทุนทางภาษีสะสมที�ไม่ได ้

        บนัทกึเป็นสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัชี - (30,495) 

 

- 

 

- 

   - ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องปีก่อน 14,738 1,494 132 1,494 

ภาษีเงนิได ้ 84,112 (3,472) 5,212 6,178 
 

อตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกจิการและบรษิัทคอื อตัราร้อยละ 20.16 และรอ้ยละ 20.90 ตามลําดบั (พ.ศ. 2567 : อตัรา

รอ้ยละ (3.74) และรอ้ยละ 34.66 ตามลําดบั) อตัราภาษีที�แท้จรงิถวัเฉลี�ยของงบการเงนิรวมเปลี�ยนแปลงจากรอบระยะเวลาเปรยีบเทียบ

เนื�องจากบรษิทัย่อยไดใ้ชผ้ลขาดทุนสะสมในรอบระยะเวลาก่อน และอตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยของงบการเงนิเฉพาะกจิการเปลี�ยนแปลง

จากรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบเนื�องจากบรษิทัมรีายการค่าใชจ่้ายที�ไม่สามารถหกัภาษเีงนิไดซ้ึ�งเกดิขึ�นไม่สมํ�าเสมอ 
 

ภาษเีงนิไดท้ี�(เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (14,905) 2,981 (11,924) (7,624) 1,525 (6,099) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ       

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 73,920 (14,784) 59,136 24,000 (4,800) 19,200 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 59,015 (11,803) 47,212 16,376 (3,275) 13,101 
       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  (11,803)   (3,275)  

  (11,803)   (3,275)  
  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)234

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

64 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  402   478  

  402   478  

 

กฎ Pillar Two เป็นกฎที�ถูกประกาศใชใ้นเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) 

เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมจุีดมุ่งหมายที�จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงนิได้ในอตัราภาษีที�

แทจ้รงิไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละประเทศที�กลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการอยู่ภายใตข้อบเขตของกฎ Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ�งเป็นประเทศที�กลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิ ได้

มกีารออกกฎหมาย Pillar Two แล้ว แต่กฎหมายดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป เนื�องจากกฎ 

Pillar Two ยงัไม่มผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจงึยงัไม่มผีลกระทบภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัที�

เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�กลุ่มกิจการได้ใชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดั

บญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามที�ระบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

กลุ่มกิจการมหีน้าที�ต้องชําระภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) ภายใต้กฎ Pillar Two สําหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีที�แท้จรงิตามกฎ 

Pillar Two (GloBE) ในประเทศที�มกีารประกอบธุรกจิ กบัอตัราขั �นตํ�ารอ้ยละ 15 โดยทุกบรษิทัภายใต้กลุ่มกจิการมอีตัราภาษีที�แทจ้รงิ

ทางบญัชสีงูกว่ารอ้ยละ 15 

  

ในทางกลบักนัแมว้่าบรษิัทอื�นที�มอีตัราภาษีที�แทจ้รงิทางบญัชสีูงกว่ารอ้ยละ 15 แต่อาจยงัคงมผีลกระทบจากกฎ Pillar Two เนื�องจากใน

การคํานวณอตัราภาษีที�แท้จรงิภายใต้กฎ Pillar Two นั �น กลุ่มกิจการจะต้องมกีารปรบัปรุงรายการต่างๆ ตามที�กฎ Pillar Two ได้

กําหนดไว ้จงึทําใหอ้ตัราภาษีที�แทจ้รงิที�ไดจ้ากกการคํานวณตามกฎ Pillar Two มผีลแตกต่างจากการคํานวณอตัราภาษีที�แทจ้รงิตาม

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

เนื�องจากความซบัซอ้นในการใชก้ฎหมายและการคํานวณรายไดต้ามกฎ GloBE ทําใหผ้ลกระทบในแง่ของจํานวนเงนิของกฎหมายที�มผีล

บงัคบัใชอ้ยู่นั �นยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ซึ�งปัจจุบนักลุ่มกจิการไดท้ํางานร่วมกบัผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษีเพื�อเตรยีมความ

พรอ้มในการปฎบิตัติามกฎ Pillar Two 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

64 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  402   478  

  402   478  

 

กฎ Pillar Two เป็นกฎที�ถูกประกาศใชใ้นเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) 

เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมจุีดมุ่งหมายที�จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงนิได้ในอตัราภาษีที�

แทจ้รงิไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละประเทศที�กลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการอยู่ภายใตข้อบเขตของกฎ Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ�งเป็นประเทศที�กลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิ ได้

มกีารออกกฎหมาย Pillar Two แล้ว แต่กฎหมายดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป เนื�องจากกฎ 

Pillar Two ยงัไม่มผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจงึยงัไม่มผีลกระทบภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัที�

เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�กลุ่มกิจการได้ใชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดั

บญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามที�ระบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

กลุ่มกิจการมหีน้าที�ต้องชําระภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) ภายใต้กฎ Pillar Two สําหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีที�แท้จรงิตามกฎ 

Pillar Two (GloBE) ในประเทศที�มกีารประกอบธุรกจิ กบัอตัราขั �นตํ�ารอ้ยละ 15 โดยทุกบรษิทัภายใต้กลุ่มกจิการมอีตัราภาษีที�แทจ้รงิ

ทางบญัชสีงูกว่ารอ้ยละ 15 

  

ในทางกลบักนัแมว้่าบรษิัทอื�นที�มอีตัราภาษีที�แทจ้รงิทางบญัชสีูงกว่ารอ้ยละ 15 แต่อาจยงัคงมผีลกระทบจากกฎ Pillar Two เนื�องจากใน

การคํานวณอตัราภาษีที�แท้จรงิภายใต้กฎ Pillar Two นั �น กลุ่มกิจการจะต้องมกีารปรบัปรุงรายการต่างๆ ตามที�กฎ Pillar Two ได้

กําหนดไว ้จงึทําใหอ้ตัราภาษีที�แทจ้รงิที�ไดจ้ากกการคํานวณตามกฎ Pillar Two มผีลแตกต่างจากการคํานวณอตัราภาษีที�แทจ้รงิตาม

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

เนื�องจากความซบัซอ้นในการใชก้ฎหมายและการคํานวณรายไดต้ามกฎ GloBE ทําใหผ้ลกระทบในแง่ของจํานวนเงนิของกฎหมายที�มผีล

บงัคบัใชอ้ยู่นั �นยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ซึ�งปัจจุบนักลุ่มกจิการไดท้ํางานร่วมกบัผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษีเพื�อเตรยีมความ

พรอ้มในการปฎบิตัติามกฎ Pillar Two 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

64 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (2,012) 402 (1,610) (2,392) 478 (1,914) 

       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  402   478  

  402   478  

 

กฎ Pillar Two เป็นกฎที�ถูกประกาศใชใ้นเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) 

เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมจุีดมุ่งหมายที�จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงนิได้ในอตัราภาษีที�

แทจ้รงิไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละประเทศที�กลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มกจิการอยู่ภายใตข้อบเขตของกฎ Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ�งเป็นประเทศที�กลุ่มกจิการมกีารประกอบธุรกจิ ได้

มกีารออกกฎหมาย Pillar Two แล้ว แต่กฎหมายดงักล่าวจะมผีลบงัคบัใชต้ั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป เนื�องจากกฎ 

Pillar Two ยงัไม่มผีลบงัคบัใช ้ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน กลุ่มกจิการจงึยงัไม่มผีลกระทบภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนัที�

เกี�ยวขอ้ง นอกจากนี�กลุ่มกิจการได้ใชข้อ้ยกเวน้ในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มูลเกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิได้รอการตดั

บญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษเีงนิไดภ้ายใตก้ฎ Pillar Two ตามที�ระบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

กลุ่มกิจการมหีน้าที�ต้องชําระภาษีเพิ�มเติม (Top-up tax) ภายใต้กฎ Pillar Two สําหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีที�แท้จรงิตามกฎ 

Pillar Two (GloBE) ในประเทศที�มกีารประกอบธุรกจิ กบัอตัราขั �นตํ�ารอ้ยละ 15 โดยทุกบรษิทัภายใต้กลุ่มกจิการมอีตัราภาษีที�แทจ้รงิ

ทางบญัชสีงูกว่ารอ้ยละ 15 

  

ในทางกลบักนัแมว้่าบรษิัทอื�นที�มอีตัราภาษีที�แทจ้รงิทางบญัชสีูงกว่ารอ้ยละ 15 แต่อาจยงัคงมผีลกระทบจากกฎ Pillar Two เนื�องจากใน

การคํานวณอตัราภาษีที�แท้จรงิภายใต้กฎ Pillar Two นั �น กลุ่มกิจการจะต้องมกีารปรบัปรุงรายการต่างๆ ตามที�กฎ Pillar Two ได้

กําหนดไว ้จงึทําใหอ้ตัราภาษีที�แทจ้รงิที�ไดจ้ากกการคํานวณตามกฎ Pillar Two มผีลแตกต่างจากการคํานวณอตัราภาษีที�แทจ้รงิตาม

มาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12 

 

เนื�องจากความซบัซอ้นในการใชก้ฎหมายและการคํานวณรายไดต้ามกฎ GloBE ทําใหผ้ลกระทบในแง่ของจํานวนเงนิของกฎหมายที�มผีล

บงัคบัใชอ้ยู่นั �นยงัไม่สามารถประมาณไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ซึ�งปัจจุบนักลุ่มกจิการไดท้ํางานร่วมกบัผูเ้ชี�ยวชาญดา้นภาษีเพื�อเตรยีมความ

พรอ้มในการปฎบิตัติามกฎ Pillar Two 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.04 0.01 0.00 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.04 0.01 0.00 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
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กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 
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งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
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เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 
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งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
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เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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31 กาํไรต่อหุ้น 
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กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 
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 รายการเปลี�ยนแปลง 
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 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
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เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 
     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.04 0.01 0.00 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
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เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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31 กาํไรต่อหุ้น 
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กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 332,796 96,217 19,727 11,646 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.04 0.01 0.00 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2566 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 657,345 (36,377) 13,924 (606) 634,286 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - 989,321 - - 989,321 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 31,462 (13,154) 9,347 (606) 27,049 

31   กำาไรต่ีอห้�น

32   การเปลี�ยนแปลงในหนี�สนิที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)236

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมีขึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ 

พ.ศ. 2567 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได้     

รายไดจ้ากการขาย     

   Tata Steel Limited 2,193,446 840,495 - - 

   บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 543,588 489,366 - - 

   บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั 158,760 229,799 - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. 246,215 489,299 - - 

   Tata International Metals Americas Ltd. 374,845 422,233 - - 

      รวม 3,516,854 2,471,192 - - 

     

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 158 1,680 

      รวม - - 158 1,680 

     

รายไดค้่าบรกิารจดัการ     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 286,324 327,606 

      รวม - - 286,324 327,606 

 

บรษิทัทําสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กําหนดในสญัญาซึ�งคํานวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกําไร 

  

33   รายการกับบ้คคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข�องกัน

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

ก)   รายการต่่อไปีน่�เปี็นรายการค้ากับบุคคลหรอืกิจการท่�เก่�ยวข้องกันท่�สำาคัญสำาหรบัปีีสิ�นสุดวันท่� 31 ม่นาคม พ.ศ. 2568  
และ พ.ศ. 2567

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

66 

 

33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 

 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมีขึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 

 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

 

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ 

พ.ศ. 2567 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

รายได้     

รายไดจ้ากการขาย     

   Tata Steel Limited 2,193,446 840,495 - - 

   บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 543,588 489,366 - - 

   บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั 158,760 229,799 - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. 246,215 489,299 - - 

   Tata International Metals Americas Ltd. 374,845 422,233 - - 

      รวม 3,516,854 2,471,192 - - 

     

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 158 1,680 

      รวม - - 158 1,680 

     

รายไดค้่าบรกิารจดัการ     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 286,324 327,606 

      รวม - - 286,324 327,606 

 

บรษิทัทําสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กําหนดในสญัญาซึ�งคํานวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกําไร 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใช้จ่าย     

ซื�อ     

   Tata International Metals Asia Ltd. 584,750 181,414 - - 

   Tata International Limited - 5,214 - - 

   Jamipol Limited 16,776 3,562 - - 

      รวม 601,526 190,190 - - 

     

ดอกเบี�ยจา่ย     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)   

   จํากดั (มหาชน) - - 2,454 2,142 

      รวม - - 2,454 2,142 

     

ค่าใชจ่้ายอื�น     

   Tata Steel Limited 772 427 404 427 

   Tata Sons Private Limited 55,238 58,115 33 62 

   Mjunction Services Limited 9,732 - - - 

   Novamesh Limited 12,589 - 12,589 - 

      รวม 78,331 58,542 13,026 489 

     

ซื�อสนิทรพัย์     

   Novamesh Limited 1,099 - 1,099 - 

      รวม 1,099 - 1,099 - 

     

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั �น 57,164 59,791 57,164 59,791 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 20,822 18,691 20,822 18,691 

      รวม 77,986 78,482 77,986 78,482 

  

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)238

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 
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ข) ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ที�เกดิจากการขาย/ซื�อสนิคา้ การใหบ้รกิาร และอื�น ๆ มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลิต (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

22,125 

 

25,699 

Tata Steel Limited 735,788 408 - - 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 5,415 16,039 - - 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร ์จาํกดั 6,340 57,308 - - 

Tata International Metals Americas Ltd. - 170,775 - - 

      รวม 747,543 244,530 22,125 25,699 
     

ลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited 116 26 116 26 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์     

   (ประเทศไทย) จํากดั 21 21 21 21 

      รวม 137 47 137 47 
     

เจ้าหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Jamipol Limited 3,470 - - - 

Tata International Metals Asia Ltd. 164,125 - - - 

      รวม 167,595 - - - 
     

เจ้าหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited 2,108 2,299 2,108 2,299 

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

300 

 

407 

      รวม 2,108 2,299 2,408 2,706 
     

รายได้ค้างรบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)      

   จํากดั (มหาชน) - - - 22,404 
     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Sons Private Limited 55,209 58,022 4 11 

Tata Steel Limited 6,300 - - - 

Novamesh Limited 3,279 - 3,279 - 

                รวม 64,788 58,022 3,283 11 

 

  

ข)   ยอดคงเหลือ ณ วนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ท่�เกิดจากการขาย/ซื้ื�อสนิค้า การใหบ้รกิาร และอื�น ๆ มดั่งน่�

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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ค) เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิัทย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 989,321 - 

เงนิกูย้มืเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิระหว่างปี (481,187) 989,321 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 508,134 989,321 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิทัย่อยจํานวนทั �งสิ�น 508 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี�ยร้อยละ 0.5 ต่อปี 

(พ.ศ. 2567 : 989 ล้านบาท มีอ ัตราดอกเบี�ยร้อยละ 0.5 ต่อปี) เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมที�ไม่มีหลักทรัพย์ 

คํ�าประกนัและไม่ระบุวนัครบกําหนด 

 

ความสมัพนัธ์ระหว่างบรษิทักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บรษิทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด 

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ  

   (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลติ รบัจา้งผลติ จําหน่าย และซื�อมาขายไป 

   สนิคา้เหลก็เสน้ เหลก็ลวด และ เหลก็รูปพรรณ ขนาดเล็ก 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Singapore Pte. Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata Sons Private Limited การลงทุนและใหบ้รกิารดา้นที�ปรกึษา ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั ผลติลวดเหลก็เคลอืบสงักะส ี ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Limited ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์ บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

   (ประเทศไทย) จํากดั    โทรคมนาคม  

Tata Services Limited บรกิารดา้นการอบรม ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Metals Americas Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Jamipol Limited ผลติเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Mjunction Services Limited คา้ขายและบรกิารจดัซื�อจดัจา้ง ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Novamesh Limited บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

      
 

  

ค)   เงินกูย้มืระยะสั�นจากบรษัิัทยอ่ย

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)240
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

70 

 

34 ภาระผกูพนั 

 

34.1  ภาระผกูพนัเพื�อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

อาคารและอุปกรณ์ 84,864 114,937 - - 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน - 2,970 - 2,970 

 

34.2 ภาระผกูพนัจากการทาํเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

เลตเตอร์ออฟเครดติที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี�สนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 และ พ.ศ. 2567 ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2567 

 พนั พนั พนั พนั 
     

สกลุเงิน     

เหรยีญสหรฐั 6,706 6,136 - - 

ยูโร 1,217 616 - - 

 

34.3 หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 หนังสอืคํ�าประกนัที�ออกโดยสถาบนัการเงนิแก่กรมสรรพากร การไฟฟ้าส่วนภูมภิาค การนิคม

อุตสาหกรรม และ Bureau of Indian Standards จํานวน 614 ลา้นบาท (31 มนีาคม พ.ศ. 2567 : 527 ล้านบาท) ซึ�งเป็นไปตามการ

ดําเนินธุรกจิปกต ิ

 

34   ภาระผู้ก้พนั

34.1  ภาระผิกูพนัเพื�อใชเ้ปีน็รายจา่ยฝ่่ายทนุ

34.2  ภาระผิกูพนัจากการทำาเลต่เต่อรอ์อฟเครดิต่

34.3  หนงัสอืคำ�าปีระกันธ์นาคาร

บรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
หมายเหต่ปุีระกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ
สำาหรบัปีสีิ�นสดุวนัท่� 31 มน่าคม พ.ศ. 2568
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เอกสารแนบ4



เอกสารแนบ 1: 
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผิูบ้รหิาร และเลขานกุารบรษัิัท

นายอาชชี อนปั้ม
• ปีระธ์านคณะกรรมการ
• ปีระธ์านคณะจดัการ
• กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และพจิารณาผิลต่อบแทน

อายุุ 56 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 30 มกราคม 2561
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (วิศวกรรมเครื�องกล) 
 Birla Institute of Technology Ranchi ป็ระเทศอินเดีย
• General Management Program 
 CEDEP (INSEAD ป็ระเทศฝรั�งเศส)

ประสบการณ์ทำางาน
2566 – ปั็จจบุนั : ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ – ผู้ลติ่ภัณฑ์์ทรงยาว
     Tata Steel Limited
2564 – ป็ัจจุบัน   : ป็ระธิานกรรมการ
     Indian Steel & Wire Product Ltd.
2562 – ป็ัจจุบัน  : ป็ระธิานกรรมการ
     บริษััท สยามลวดเหล็กอุต่สาหกรรม จำกัด
2562 – ป็ัจจุบัน : ป็ระธิานกรรมการ
     บริษััท ที เอส เอ็น ไวร์ จำกัด
2561 – ป็ัจจุบัน  : กรรมการ   
     Bhushan Steel (Australia) Pty Ltd.

2562 – 2566  : กรรมการผู้้�จัดการ
     Tata Steel Long Products Ltd.
2563 – 2564 : ป็ระธิานกรรมการ
     NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2562 – 2563 : กรรมการ
     Indian Steel & Wire Product Ltd.
2558 – 2563 : กรรมการ
     NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2558 – 2561 : กรรมการ
     บริษััท สยามลวดเหล็กอุต่สาหกรรม จำกัด
2558 – 2561  : กรรมการ
     บริษััท ที เอส เอ็น ไวร์ จำกัด

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
เป็็นกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้ก้พันบรษิัทัต่ามที�กำหนดในหนังสือรับรองบริษัทั

นางสาวอน้ตีตีรา พานโพธิ�ทอง
• กรรมการอิสระ
•  ปีระธ์านคณะกรรมการต่รวจสอบและทบทวนความเส่�ยง 
•  กรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และพจิารณาผิลต่อบแทน

อายุุ 53 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 20 มีนาคม 2561
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท การเงินและการลงทุน 
 George Washington University, Washington D.C. สหรฐัอเมรกิา
• ป็ริญญาต่รี การเงินและการธินาคาร (เกียรต่ินิยมอันดับหน่�ง)    

มหาวิทยาลัยธิรรมศาสต่ร์
• Role of the Chairman Program (RCP 59/2025)
• Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)
• Strategic Board Master Program (SBM 6/2019)
• Directors Certification Program (DCP 265/2018)

ประสบการณ์ทำางาน 
2565 – ป็ัจจุบัน  : รองป็ระธิานสายงานทรัพยากรบุคคลและ  
     การสื�อสาร
     บจก. แพนดอร่า โพรดักชั�น

มิย. - ธิค. 2564   : ผู้้�บริหารส้งสุดด�านทรัพยากรบุคคล  
       บมจ. เซึ่็นทรัล รีเทล คอร์ป็อเรชั�น 
2560 – 2564 :  รองป็ระธิานอาวุโส
      (การบรหิารบคุลากรและป็ระสทิธิภิาพองค์กร) 
     บมจ. ป็้นซึ่ีเมนต่์นครหลวง
2562 – 2564  :  สมาชิกคณะเจ�าหน�าที�บริหารกลุ่ม –   
     ป็ระธิานเจ�าหน�าที�บรหิารกลุม่งานบรหิาร  
     ทรพัยากรบคุคล                             
     บมจ. ป็้นซึ่ีเมนต่์นครหลวง
2562 – 2563  : กรรมการ  
     บจก. สยาม ซึ่ิต่ี� ซึ่ีเมนต่์ (ลังกา)
2561 – 2563  :  กรรมการ  
     บจก. นครหลวงคอนกรีต่
2558 – 2560  :  รองป็ระธิานกรรมการเจ�าหน�าที�ฝ่ายบุคคล  
     และกรรมการผู้้�มีอำนาจของ
     บจก. ย้นิลีเวอร์ ไทย โฮลดิ�งส์
     บมจ. ย้นิลีเวอร์

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี

รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ
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นายเทวญั่ อ้ทัยวฒัิน์
• กรรมการอิสระ
• ปีระธ์านคณะกรรมการพนัธ์กิจเพื�อสงัคมและความยั�งยนื
• กรรมการต่รวจสอบและทบทวนความเส่�ยง

อายุุ 64  ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 27 ธิันวาคม 2565
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ศิลป็ศาสต่ร์มหาบณัฑ์ติ่ สาขาการบรหิารการพฒันาสงัคม (เกยีรต่นิยิม)
   สถืาบันบัณฑ์ิต่พัฒนบริหารศาสต่ร์ (นิด�า)
•  ศิลป็ศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ สาขาการจัดการภาครัฐและเอกชน
 สถืาบันบัณฑ์ิต่พัฒนบริหารศาสต่ร์ (นิด�า)
• ศิลป็ศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ สาขารัฐกิจ
 University of Texas at Dallas สหรัฐอเมริกา
• ศิลป็ศาสต่ร์มหาบัณฑ์ิต่ สาขาบริหารภาครัฐ
   Midwestern State University สหรัฐอเมริกา
• นิต่ิศาสต่ร์บัณฑ์ิต่
   มหาวิทยาลัยธิรรมศาสต่ร์
• Advanced Audit Committee Program 55/2025 (AACP55/2025)
• ESG in the Boardroom: 
 The Practical Guide for Board Class 3/2024
• Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)
• Refreshment Training Program (RFP 11/2023): 
 Joint Venture Governance
• Corporate Governance for Executives (CGE 6/2016) 
• Chartered Director Certification (CDC 9/2015)
• Director Certification Program (DCP 181/2013)   
• Audit Certification Program (ACP 43/2013)
• หลักส้ต่รทนายความสิ�งแวดล�อม รุ่นที� 12
• การจัดการคาร์บอนอย่างยั�งยืนสำหรับภาคธิุรกิจ รุ่นที� 1
• หลกัสต้่รนักบริหารยุทธิศาสต่ร์การป้็องกันและป็ราบป็รามการทุจริต่ระดับสง้ 

(นยป็ส.) รุน่ที� 14
 สำนักงานคณะกรรมการป้็องกันและป็ราบป็รามการทุจริต่แห่งชาติ่ 

และ International Anti-Corruption Academy 
 ป็ระเทศออสเต่รีย
• หลักส้ต่รผู้้�บริหารกระบวนการยุต่ิธิรรมระดับส้ง รุ่นที� 19
   วิทยาลัยการยุต่ิธิรรม สำนักงานศาลยุต่ิธิรรม

นายธราธร เปรมสน้ทร
• กรรมการอิสระ 
• ปีระธ์านคณะกรรมการบรรษััทภิบาล สรรหา และพจิารณาผิลต่อบแทน
• กรรมการต่รวจสอบและทบทวนความเส่�ยง

อายุุ 62 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 29 กรกฎาคม 2545
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท บริหารธิุรกิจ 
 Oklahoma City University สหรัฐอเมริกา
• ป็ริญญาต่รี เศรษัฐศาสต่ร์ 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• Director Certification Program (DCP 40/2004)
• Director Accreditation Program (DAP 2/2003)
• Finance for Non-Finance Directors Program (FND 7/2003)

ประสบการณ์ทำางาน
2539 – 2566  :  Senior Vice President  
     บมจ. ธินาคารกรุงเทพ

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี

ประสบการณ์ทำางาน
2566 – ปั็จจุบนั  : กรรมการ
     บจก. ภริชั รที แมนเนจเม�นท์
2557 – ปั็จจุบนั  : กรรมการ
     บจก. ซัึ่ง ออนอเร่ (กรงุเทพ)
2537 – ปั็จจุบนั : กรรมการ
     บจก. สุรนิทร์ ออมย่า เคมคิอล (ป็ระเทศไทย)

2562 – 2567  : กรรมการ
     บจก. ลีว่าโนวา (ไทยแลนด์)
2553 – 2562 : กรรมการอิสระ กรรมการต่รวจสอบ และ  
     กรรมการพิจารณาค่าต่อบแทน
     บมจ. มุ่งพัฒนา อินเต่อร์แนชชั�นแนล

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี

244 บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)
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นายราจฟี มงักัล
• กรรมการ
• กรรมการจดัการ
• กรรมการพนัธ์กิจเพื�อสงัคมและความยั�งยนื

อายุุ 57 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 ธิันวาคม 2556
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (Metallurgy) (เกียรต่ินิยม) 
 University of Roorkee ป็ระเทศอินเดีย
•  Post Graduate Diploma in Business Management (PGDBM),
 Xavier School of Management, Jamshedpur ป็ระเทศอินเดีย
• The Global Advanced Management Programme 2022,
 AIMA in association with UC Berkeley Silicon Valley สหรฐัอเมรกิา
• TMTC Program on Understanding Public Policy for Business,
 The University of Chicago, Harris School of Public Policy
• Advanced Management Program 
 CEDEP (INSEAD ป็ระเทศฝรั�งเศส)
• Global Leadership Development Programme 
 ป็ระเทศอินเดีย/สหราชอาณาจักร
• Director Certification Program (DCP 230/2016)

ประสบการณ์ทำางาน
2566 – ป็ัจจุบัน  : ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ - ความป็ลอดภัย  
     อาชีวอนามัย และความยั�งยืน  
     Tata Steel Limited

2556 – 2565 : กรรมการผู้้�จัดการใหญ่  
     บมจ. ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย)
2556 – 2565  : ป็ระธิานกรรมการ  
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)
2561 – 2564  :  กรรมการ   
     NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2556 – 2563  :  ป็ระธิานกรรมการ  
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม 
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2553 – 2556  :  ผู้้�บริหาร Tubes SBU 
     Tata Steel Limited
2548 – 2553 :  หัวหน�าฝ่ายเหล็กลวด
     หัวหน�าฝ่ายการต่ลาดและการขาย
     หัวหน�าฝ่ายการบริการเทคนิค
     Tata Steel Limited

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี

นายซานดีป ภัฏฏาจารย์
• กรรมการ
• กรรมการจดัการ

อายุุ 54 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 17 มกรัาคม 2568
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• Bachelor of Commerce Honors, 
 University of Kolkata ป็ระเทศอินเดีย
• Cost Management Accounting
 The Institute of Cost and Works Accountants of India. 

ป็ระเทศอินเดีย
• Post Graduate Diploma in Business Management, 
 Institute of Management Technology, Ghaziabad 
 ป็ระเทศอินเดีย

ประสบการณ์ทำางาน
2567 – ป็ัจจุบัน  : ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ – Financial  
     Operation, Control and Business Finance
     Tata Steel Limited

2557 – 2567 : Chief Financial Operations & 
     Business Finance
     Tata Steel Limited
2554 – 2557 : Chief Finance & Accounts Orissa Projects
     Tata Steel Limited

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
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นายตีาร้น คม้าร ์ดากา
• กรรมการ
•  กรรมการจดัการ
•  กรรมการพนัธ์กิจเพื�อสงัคมและความยั�งยนื
•  กรรมการผิูจ้ดัการใหญ่

อายุุ 59 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 15 ธิันวาคม 2565
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (วิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) 
 Birla Institute of Technology & Science, Pilani ป็ระเทศอินเดีย
• Post Graduate Diploma in Management 
 Indian Institute of Management – Lucknow ป็ระเทศอินเดีย

ประสบการณ์ทำางาน
2566 – ป็ัจจุบัน  : กรรมการ
     บจก. สยาม สต่ีล มิลล์ เซึ่อร์วิสเซึ่ส
2565 – ป็ัจจุบัน  : ป็ระธิานกรรมการ
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)

2561 – 2565  : กรรมการผู้้�จัดการ
     Tata Steel Utilities and Infrastructure  
     Services Ltd.
2552 – 2561  : กรรมการผู้้�จัดการ
     The Tinplate Company of India Limited

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
เป็็นกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้้กพนับริษัทัต่ามที�กำหนดในหนงัสอืรบัรองบริษัทั

นายจายนัทา ชาคราบอรตี์ี�\
• กรรมการ
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– การเงิน

อายุุ 60 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 19 มิถืุนายน 2567
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี พาณิชยศาสต่ร์ 
 Calcutta University
• Chartered Accountant 
 Institute of Chartered Accountants of India
• General Management Programme 
 CEDEP ป็ระเทศฝรั�งเศส
• Global Leadership Development Programme 
 ป็ระเทศอินเดีย/สหราชอาณาจักร
•  Director Certification Program (DCP 241/2017)

ประสบการณ์ทำางาน
2564 – ป็ัจจุบัน  :  กรรมการ  
     บจก. สยามลวดเหล็กอุต่สาหกรรม
2563 – ป็ัจจุบัน  :  กรรมการ  
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย) 

2561 – 2564  : กรรมการ
     NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2559 – 2563  :  กรรมการ
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2556 – 2559  : Chief Financial Controller 
     (Business Analysis and Group Reporting)
     Tata Steel Limited
2556 – 2559  :  กรรมการ
     TM International Logistics Limited
     TS Alloys Limited
     Tata Steel Processing & Distribution Limited 
     International Shipping & Logistics FZE

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
เป็็นกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้ก้พันบรษิัทัต่ามที�กำหนดในหนังสอืรับรองบริษัทั
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นายตีาร้น คม้าร ์ดากา
• กรรมการผิูจ้ดัการใหญ่

อายุุ 59 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 มกราคม 2566
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (วิศวกรรมไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์) 
 Birla Institute of Technology & Science, Pilani ป็ระเทศอินเดีย
• Post Graduate Diploma in Management 
 Indian Institute of Management – Lucknow ป็ระเทศอินเดีย

ประสบการณ์ทำางาน
2566 – ป็ัจจุบัน : กรรมการ
          บจก. สยาม สต่ีล มิลล์ เซึ่อร์วิสเซึ่ส
2565 – ป็ัจจุบัน : ป็ระธิานกรรมการ
          บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)

2561 – 2565    : กรรมการผู้้�จัดการ
          : Tata Steel Utilities and Infrastructure Services Ltd.
2552 – 2561    : กรรมการผู้้�จัดการ
        : The Tinplate Company of India Limited

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
เป็็นกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้้กพนับริษัทัต่ามที�กำหนดในหนงัสอืรับรองบริษัทั

นายจายนัทา ชาคราบอรตี์ี�
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– การเงิน

อายุุ 60 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 15 กันยายน 2559
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี พาณิชยศาสต่ร์ 
 Calcutta University
• Chartered Accountant 
 Institute of Chartered Accountants of India
• General Management Programme 
 CEDEP ป็ระเทศฝรั�งเศส
• Global Leadership Development Programme 
 ป็ระเทศอนิเดยี/สหราชอาณาจักร
• Director Certification Program (DCP 241/2017)

ประสบการณ์ทำางาน
2564 – ป็ัจจุบัน  :  กรรมการ  
     บจก. สยามลวดเหล็กอุต่สาหกรรม
2563 – ป็ัจจุบัน  :  กรรมการ  
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย) 

2561 – 2564  :  กรรมการ
     NatSteel Holdings Pte. Ltd.
2559 – 2563  :  กรรมการ
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2556 – 2559 : Chief Financial Controller (Business  
     Analysis and Group Reporting)
     Tata Steel Limited
2556 – 2559  :  กรรมการ
     TM International Logistics Limited
     TS Alloys Limited
     Tata Steel Processing & Distribution Limited 
     International Shipping & Logistics FZE

*การัด้ำรังต่ำแหุ้น่งกรัรัมการัในบรัิษััที่จด้ที่ะเบ่ยุนอื�น : ไม่มี
เป็็นกรรมการผู้้�มีอำนาจลงนามผู้ก้พันบรษิัทัต่ามที�กำหนดในหนังสอืรบัรองบริษัทั

รายละเอียดเกี�ยวกับผู้้�บรหิาร

24756-1 One Report 2567-68
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นายชยัเฉลิม บ้ญ่ญ่านว้ตัีร
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– การต่ลาดและการขาย

อายุุ 56 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 31 กรกฎาคม 2555
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล�าธินบุรี
• Global Leadership Development Programme 
 ป็ระเทศอินเดีย/สหราชอาณาจักร

ประสบการณ์ทำางาน
2555 – 2559  :  กรรมการ และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ -  
     โรงงานสระบุรี
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2555 – 2555  :  ผู้้�จัดการโรงงาน - สระบุรี
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2553 – 2555  :  ผู้้�จดัการส่วนอาวโุส - ส่วนเหลก็แท่งและซ่ึ่อมบำรงุ
     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สต่ีลกรุ�ป็

นายอมทิ คันนา
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– ความเปีน็เลิศทางธุ์รกิจและ

บรกิารกลุม่

อายุุ 58 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 เมษัายน 2558
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิทยาศาสต่ร์ (วิศวกรรมไฟฟ้า) 
 National Institute of Technology Jamshedpur ป็ระเทศอินเดีย

ประสบการณ์ทำางาน
2558 – 2563  :  ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ –   
     บริหารการลงทุนและความเป็็นเลิศทางธิุรกิจ
     บมจ. ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย)
2557 – 2558  :  Head Improvement Initiatives
     Tata Steel Limited
2553 – 2557  :  Head Integrated Electrical Maintenance  
     - Power House & Industrial Gases   
     Department
     Tata Steel Limited
2551 – 2553 :  Head TQM - Knowledge Management,  
     Management Information Group & Business 
     Assessment
     Tata Steel Limited
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นายพรชยั ตัี�งวรกล้ชยั
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– โรงงาน NTS

อายุุ 55 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 เมษัายน 2559
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (ไฟฟ้า) 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่

ประสบการณ์ทำางาน
2563 – ป็ัจจุบัน  : กรรมการ   
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)

2559 – 2562  : กรรมการ และผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ -  
     โรงงานระยอง
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2551 – 2559  : ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ผู้ลิต่เหล็กรีด
     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สต่ีลกรุ�ป็
2549 – 2551 : ผู้้�จัดการส่วน – ผู้ลิต่เหล็กรีด
     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สต่ีลกรุ�ป็
2548 – 2549 : ผู้้�จัดการส่วน – ผู้ลิต่เหล็กรีด
     บจก. เหล็กสยาม (2001)

นายร้ง่โรจน ์เลิศอารมย์
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– โรงงาน SISCO

อายุุ 53 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 มิถืุนายน 2559
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท วัสดุศาสต่ร์และวิศวกรรมศาสต่ร์ 
 Carnegie Mellon University สหรัฐอเมริกา
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (โลหการ) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

ประสบการณ์ทำางาน
2564 – ป็ัจจุบัน  : กรรมการ    
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)

2559 – 2563 : กรรมการ
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2558 – 2559  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ส่วนเหล็กแท่ง
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2557 – 2558  : ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ส่วนเหล็กแท่ง
      บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2555 – 2557  : ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ส่วนซึ่่อมบำรุง / 
     ส่วนเหล็กแท่ง
     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สต่ีลกรุ�ป็

24956-1 One Report 2567-68

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



นายศักดิ�ชยั ลอยฟา้ขจร
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– โรงงาน SCSC

อายุุ 54 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 พฤษัภาคม 2563
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (เครื�องกล) 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่น

ประสบการณ์ทำางาน
2564 – ป็ัจจุบัน  : กรรมการ   
     บมจ. ทาทา สต่ีล การผู้ลิต่ (ป็ระเทศไทย)

พฤษัภาคม – ธินัวาคม : กรรมการ
2563     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2560 – 2562  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ผู้ลิต่เหล็กแท่ง
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2557 – 2560  : ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ผู้ลิต่เหล็กรีด
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2556 – 2557  : ผู้้�จัดการส่วน – ผู้ลิต่เหล็กรีด
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2555 – 2556  : ผู้้�จัดการส่วน – สำนักงานผู้้�ช่วยกรรมการ 
     ผู้้�จัดการใหญ่ โรงงานระยอง
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2553 – 2555  : ผู้้�จัดการส่วน – ซึ่่อมบำรุง
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม

นายวชิาญ่ วรรณา
• ผิูช้ว่ยกรรมการผิูจ้ดัการใหญ ่– จดัหา

อายุุ 52 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 มกราคม 2566
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท วิศวกรรมศาสต่ร์ (วิศวกรรมอุต่สาหการ) 
 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
• ป็ริญญาต่รี วิศวกรรมศาสต่ร์ (วิศวกรรมเครื�องกล) 
 มหาวิทยาลัยมหิดล

ประสบการณ์ทำางาน
2565 – 2565  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – จัดหาโรงงาน
     บมจ. ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย)
2560 – 2564  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – วิศวกรรมและ  
     เทคโนโลยีสารสนเทศ
     บมจ. ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย)
2559 – 2560 :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ซึ่่อมบำรุง
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2557 – 2559  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ซึ่่อมบำรุง
     บจก. เหล็กก่อสร�างสยาม
2554 – 2557  :  ผู้้�จัดการส่วน – ซึ่่อมบำรุง
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2553 – 2554  :  ผู้้�จัดการส่วน – วิศวกรรมการผู้ลิต่ 
     บจก. เหล็กสยาม (2001)
2551 – 2553  : ผู้้�จัดการส่วน – ซึ่่อมบำรุง
     บจก. เหล็กสยาม (2001)

250 บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



นางสาวสมใจ จาร้กิจจร้ญ่
• เลขานกุารบรษัิัท

อายุุ 58 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 กรกฎาคม 2563
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท บริหารธิุรกิจ 
 สถืาบันบัณฑ์ิต่พัฒนบริหารศาสต่ร์
• ป็ริญญาต่รี สาขาบัญชี 
 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่
• Company Secretary Program (CSP 110/2020)
• Effective Minutes Taking (EMT 2020) 

ประสบการณ์ทำางาน
2561 – 2563  :  ผู้้�จัดการส่วน – บริหาร
     บมจ. เอ็น.ที.เอส. สต่ีลกรุ�ป็
2552 – 2561  :  ผู้้�จัดการส่วน – บริหารสินเชื�อ
     บมจ. ทาทา สต่ีล (ป็ระเทศไทย)

รายละเอ่ยดเก่�ยวกับเลขานกุารบรษัิัท

25156-1 One Report 2567-68

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



เอกสารแนบ 2 :
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการของบรษัิัทยอ่ย

ข�อม้ลสร้ปกรรมการ/ผู้้�บรหิารของบรษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

ซึ�งดำารงตีำาแหนง่กรรมการในบรษัิัทยอ่ย

ชื�อ – สกล้ บรษัิัท ทาทา สตีีล การผู้ลิตี (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

1. นายต่ารุน        ค้มาร์ ดากา ป็ระธิานกรรมการ

2. นายจายันทา    ชาคราบอร์ต่ี� กรรมการ

3. นายพรชัย       ต่ั�งวรกุลชัย กรรมการ

4. นายรุ่งโรจน์     เลิศอารมย์ กรรมการ

5. นายศักดิ�ชัย     ลอยฟ้าขจร  กรรมการ

252 บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



เอกสารแนบ 3 :
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหวัหน้างานต่รวจสอบภายใน  
และหวัหน้างานกำากับดแูลการปีฏิิบติั่งานของบรษัิัท

นางสาวสธ้ดิา แก่นจนัทร์
• ผิูจ้ดัการสว่นอาวุโส – ต่รวจสอบภายใน

อายุุ 57 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 มิถืุนายน 2553
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• ป็ริญญาโท วิทยาศาสต่ร์ สาขาวิชาการจัดการงานคอมพิวเต่อร์และ

วิศวกรรม
 มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
• ป็ริญญาต่รี คณะบริหารธิุรกิจ 
 มหาวิทยาลัยธิรรมศาสต่ร์
• ผู้้�ต่รวจสอบบัญชีสาธิารณะรับอนุญาต่
 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราช้ป็ถืัมภ์
• หลักส้ต่รรับรองผู้้�บริหารการเงินระดับส้ง
 โดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราช้ป็ถืัมภ์
• การพัฒนาความร้�ต่่อเนื�องทางวิชาชีพ (CPD)
• สัมนาที�จัดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในพระบรมราช้ป็ถืัมภ์
• สัมมนาที�จัดโดยสมาคมผู้้�ต่รวจสอบภายในแห่งป็ระเทศไทย
• การศ่กษัาความร้�ที�จำเป็็นต่่องานต่รวจสอบด�วยต่นเอง

ประสบการณ์ทำางาน
2553 – ป็ัจจุบัน  :  ผู้้�จัดการส่วนอาวุโส – ต่รวจสอบภายใน
     บรษิัทั ทาทา สต่ลี (ป็ระเทศไทย) จำกดั (มหาชน)

นายอภิชาติี ลิขติีประเสรฐิ
• ผิูจ้ดัการสว่น – กฎหมายและพธิ์ก่ารราชการ

อายุุ 45 ป็ี
วัันที่่�ได้้รัับการัแต่่งต่ั�ง : 1 ธิันวาคม 2556
สััด้สั่วันการัถืือหุุ้้น : 0
ควัามสััมพัันธ์์ที่างครัอบครััวัรัะหุ้วั่างผู้้้บรัิหุ้ารั : ไม่มี

คณ้ว้ฒิทิางการศึกษัา / ประวติัีการอบรม
• เนต่ิบัณฑ์ิต่ไทย 
 สำนักอบรมเนต่ิบัณฑ์ิต่ยสภา ในพระบรมราช้ป็ถืัมภ์
• นิต่ิศาสต่ร์บัณฑ์ิต่
 มหาวิทยาลัยธิรรมศาสต่ร์
• ป็ระกาศนียบตั่รกฎหมายภาษีัอากรและกฎหมายภาษีัอากรระหว่างป็ระเทศ

ประสบการณ์ทำางาน
2556 – ป็ัจจุบัน  :  ผู้้�จัดการส่วน – กฎหมายและพิธิีการราชการ
     บรษิัทั ทาทา สตี่ล (ป็ระเทศไทย) จำกัด (มหาชน)

รายละเอียดของหวัหน�างานตีรวจสอบภายใน รายละเอียดของหวัหน�างานกำากับดแ้ล 
การปฏิบติัีงานของบรษัิัท

25356-1 One Report 2567-68

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ



เอกสารแนบ 4 :
นโยบายการกำากับดแูลกิจการ จรรยาบรรณของทาทา และ                                             
กฎบตั่รคณะกรรมการบรษัิัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย

นโยบายการกำากับดแ้ลกิจการ
https://tatasteelthailand.com/wp-content/uploads/2025/ 
06/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B8%A2%E0%B8%9A
%E0%B8%B2%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0
%B8%A3%E0%B8%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8
%B1%E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9%81
%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%E0%B8%88%E0
%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3_2025.pdf

กฎบตัีรคณะกรรมการตีรวจสอบ
และทบทวนความเสี�ยง

https://tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2022/08/AC-Charter_
TH-22.07.2021.pdf

นโยบายการต่ีอตี�านการติีดสนิบน 
และการต่ีอตี�านการทจ้รติีคอรร์ปัชนั
https://tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2025/06/ABAC-review-
Apr-2025_TH_Signed.pdf

จรรยาบรรณของทาทา 
https://tatasteelthailand.com/e-book/
code-conduct/th/

กฎบตัีรคณะกรรมการบรรษััทภิบาล  
สรรหา และพจิารณาผู้ลตีอบแทน
https://tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2022/08/CG-REMU-
Charter_TH-17.09.2018.pdf

นโยบายการให�หรอืการรบัของขวญั่
และการรบัรอง

ht tps : / / ta tas tee l tha i land .com/
wp-content/uploads/2025/06/2025-
Providing-or-Receiving-Gift-and-
Hospitality-Policy_TH_signed-1.pdf

กฎบตัีรคณะกรรมการบรษัิัท
https://tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2024/05/BOD-Charter_
TH-17.09.2018.pdf

กฎบตัีรคณะกรรมการพนัธกิจเพื�อ
สงัคมและความยั�งยนื

https://tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2022/11/CSR-SC-
Charter_TH-31.10.2022.pdf

นโยบายการร�องเรยีนการกระทำาผู้ดิ
จรรยาบรรณ

ht tps : / / ta tas tee l tha i land .com/
wp- con ten t /up loads /2024 /10 /
Whishtleblower_updated-19-June-24_
TH.pdf

254 บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำากัด (มหาชน)

เอกสารแนิบการประกอบธุุรกิจ และผลการดำำาเนิินิงานิ การขับัเคล่�อนิธุุรกิจเพื่่�อความยั่ั�งยั่น่ิ การกำากับดำแูลกิจการ งบการเงินิ





กรุุงเทพมหานครุ (สำำานกังานใหญ่)่
โทรศััพื่ท์ : 0 2937 1000
โทรสาร : 0 2937 1223

โรุงงาน NTS
โทรศััพื่ท์ : 0 3834 5355
โทรสาร : 0 3834 5350

โรุงงาน SCSC
โทรศััพื่ท์ : 0 3868 3968
โทรสาร : 0 3868 3969

โรุงงาน SISCO
โทรศััพื่ท์ : 0 3628 8000
โทรสาร : 0 3628 8002


