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	    ข้้อมููลสำำ�คัญทางการเงิินของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย

ล้้านบาท

หมายเหตุุ 	 *กำไรสำหรัับปีี หมายถึึงกำไรหลัังภาษีีที่่�ปรัับปรุุงด้้วยรายการพิิเศษที่่�รวมอยู่่�ในกำไร แต่่ไม่่รวมใน EBITDA:

  		  ปีีการเงิิน 2567-68 กำไรจากการจำหน่่ายที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน 260 ล้้านบาท

  		  ปีีการเงิิน 2566-67 กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์โครงการเตาถลุุง MBF ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 220 ล้้านบาท

 		  ปีีการเงิิน 2564-66 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินทรััพย์์โครงการเตาถลุุง MBF 2564-65 81 ล้้านบาท และ 2565-66 49 ล้้านบาท

ข้้อมููลทางการเงิิน

ปีีการเงิิน
2568-69

ปีีการเงิิน
2567-68

ปีีการเงิิน
2566-67

ปีีการเงิิน
2565-66

ปีีการเงิิน
2564-65

งบกำไรขาดทุุนรวม

รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง  26,389 24,981 24,689 30,698 32,590

กำไรขั้้�นต้้น 3,023 684 439 1,412 3,483

EBITDA*  2,608  426  172  1,029  3,188

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,357 417 93 681 2,600

กำไรสำหรัับปีี* 1,900 333 96 687 2,606

งบฐานะการเงิินรวม

สิินทรััพย์์ 17,961 15,731 15,297 15,483 15,493

หนี้้�สิิน 2,958 2,730 2,676 2,719 2,913

ส่่วนของเจ้้าของ 15,003 13,001 12,621 12,764 12,580

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 15,011 13,011 12,631 12,774 12,590



24.7

(0.9)
1.3

0.23 0.21 0.21 0.21

12,580 12,764 12,621 13,002

2,913

2,606

687

96

333

3,188

1,029

172

426

32,590
30,698

24,689 24,981

1,333
1,211 1,120 1,195

ปริิมาณการขาย

หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง

อััตราผลตอบแทนต่่อเงิินลงทุุน

กำำ�ไรสำำ�หรัับปีี*

(พัันตััน)

(เท่่า)

หนี้้�สิิน (ล้้านบาท) ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (ล้้านบาท) หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

(ล้้านบาท)

(ร้้อยละ)

(ล้้านบาท)

2565

2565

2565

2565

2565

2565

0.20

1,324

15,004

2,608

26,389

17.2

1,900

2567

2567

2567

2567

2567

2567

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2568

2568

2568

2568

2568

2568

2569

2569

2569

2569

2569

2569

EBITDA*
(ล้้านบาท)

* รายการปรัับปรุุงดัังต่่อไปนี้้� รวมอยู่่�ในกำไรสำหรัับปีี แต่่ไม่่รวมใน EBITDA:

  2568 กำไรจากการจำหน่่ายที่่�ดิินที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน 260 ล้้านบาท

  2567 กำไรจากการจำหน่่ายสิินทรััพย์์โครงการเตาถลุุง MBF ที่่�ถืือไว้้เพื่่�อขาย 220 ล้้านบาท

  2565-2566 ค่่าเผื่่�อการลดลงของมููลค่่าสิินทรััพย์์โครงการเตาถลุุง MBF 2565 81 ล้้านบาท และ 2566 49 ล้้านบาท

* กำไรสำหรัับปีี หมายถึึงกำไรหลังัภาษีทีี่่�ปรับัปรุงด้้วยรายการพิเิศษที่่�รวมอยู่่�ในกำไร แต่่ไม่่รวมใน EBITDA:

  2568 กำไรจากการจำหน่่ายที่่�ดินิที่่�ไม่่ได้้ใช้้งาน 260 ล้้านบาท

  2567 กำไรจากการจำหน่่ายสินิทรัพัย์โครงการเตาถลุง MBF ที่่�ถือืไว้้เพื่่�อขาย 220 ล้้านบาท

  2565-2566 ค่่าเผ่ื่�อการลดลงของมููลค่่าสิินทรัพัย์โครงการเตาถลุง MBF 2565 81 ล้้านบาท และ 2566 49 ล้้านบาท

2,719 2,676 2,730 2,958

6.2

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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รางวัลัและความสำำ�เร็จ็

การกำำ�กับดูแูลกิิจการและความยั่่�งยืนื
ผลประเมินิการกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีระดัับ “ดีีเลิิศ” 

TSTH ได้้รัับคะแนนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีในระดัับ 5 ดาว 
หรืือ ระดัับ “ดีีเลิิศ” ประจำปีี 2568 จากสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทย

การรับัรองเป็น็สมาชิกิแนวร่ว่มปฏิิบัติัิ
ของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้านทุจุริติ

TSTH ผ่า่นการรัับรองการต่่ออายุุสมาชิกิ
แนวร่ว่มปฏิบิััติขิองภาคเอกชนไทยในการ
ต่อ่ต้า้นทุจุริติ (CAC) ต่อ่เนื่่�องเป็น็ครั้้�งที่่� 4 
สะท้้อนถึึงจุุดยืืนที่่�มั่่�นคงในความโปร่่งใส
และการต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชััน

รางวัลัการเปิิดเผยข้อ้มููลความยั่่�งยืนื 
ประจำำ�ปี ี2568

TSTH ได้้รัับรางวััลการเปิิดเผยข้้อมููลความ
ยั่่�งยืน (ระดัับสููงสุุด) จากสถาบัันไทยพััฒน์์ 
ตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นขัับเคลื่่�อนการพััฒนา
อย่่างยั่่�งยืืนครอบคลุุมทั้้�งมิิติิตััวชี้้�วััดด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการกำกัับดููแลกิิจการ 
(ESG)

ประกาศนีียบัตัรโครงการ ESG DNA

TSTH ได้้รัับประกาศนีียบััตรโครงการ 
ESG  DNA  จ ากตลาดหลัั กทรัั พย์์ 
แห่่งประเทศไทย (SET) ในฐานะองค์์กร
ที่่� ส่่งเสริิมการสร้้างขีีดความสามารถ
และปลููกฝัังความเข้้าใจด้้าน ESG ให้้แก่่
บุุคลากรผ่่านระบบ e-learning

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้อมและการรับัรองอุุตสาหกรรมเชิงินิิเวศ

รางวัลัเหมือืงแร่ส่ีีเขีียว

โรงงาน NTS, โรงงาน SCSC และโรงงาน 
SISCO ได้้รัับรางวััลเหมืืองแร่่สีีเขีียว 
เชิิดชููเกีียรติิความมุ่่�งมั่่�นในการบริิหาร
จััดการกระบวนการผลิตที่่�เป็็นมิิตรต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมและมีีแนวปฏิิบััติการจััดการ
ที่่�ยั่่�งยืืน

รางวัลัธงขาวดาวเขีียว

โรงงาน NTS และโรงงาน SCSC ได้้รัับ
รางวััลธงขาวดาวเขีียว จากการนิิคม
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ใน
ฐานะสถานประกอบการท่ี่�มีีการกำกัับดููแล
สิ่่�งแวดล้้อมและความปลอดภััยยอดเยี่่�ยม 
โดยโรงงาน SCSC สามารถรัักษามาตรฐาน
รางวััลต่่อเนื่่�องเป็็นเวลา 5 ปีี

ใบประกาศเกีียรติิคุณุระดัับ “ECO 
World Class” 

โรงงาน NTS ได้้รัับใบประกาศเกีียรติิคุุณ
ระดัับ “ECO World Class” จากการนิคิม
อุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) ใน
งาน ECO Innovation Forum ยืืนยััน
ความโดดเด่น่ด้า้นนวััตกรรมเชิงินิเิวศและ
การพััฒนาอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)6



ความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ความปลอดภัย และนวัตักรรม

รางวัลัสถานประกอบกิิจการดีีเด่่นด้้าน
ความปลอดภัย อาชีีวอนามัยั และสภาพ
แวดล้อมในการทำำ�งานระดัับประเทศ

โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และโรงงาน 
SISCO ได้ร้ัับรางวััลสถานประกอบกิจิการ
ดีีเด่น่ด้า้นความปลอดภััยฯ ระดัับประเทศ 
จากกรมสวััสดิิการและคุ้้�มครองแรงงาน 
กระทรวงแรงงาน

รางวัลัมาตรฐาน CSR-DPIM และ  
CSR-DIW Continuous Award  
ประจำำ�ปี ี2568

โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO 
ได้้รัับรางวััลมาตรฐาน CSR-DPIM ประจำ
ปีี 2568 จากกรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและ
การเหมือืงแร่่ (กพร.) ในประเภทกลุ่่�มอุุตสาห
กรรมโลหกรรม ควบคู่่�กัับรางวััล CSR-DIW 
Continuous Award ประจำปีี 2568 จาก
กรมโรงงานอุตุสาหกรรม (กรอ.) สะท้้อนถึงึการ
ดำเนินิงานที่่�ควบคู่่�กัับการรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และชุุมชนอย่่างเข้้มแข็ง็ต่อเนื่่�อง

รางวัลั Thailand Kaizen Award 
2568

โรงงาน SISCO ได้้รัับรางวััลเหรีียญเงิิน 
(Silver Award) จากสมาคมส่่งเสริิม
เทคโนโลยีี (ไทย-ญี่่�ปุ่่�น) (TPA) จากผลงาน
นวััตกรรม “การใช้้ AI ในการตรวจสอบ
ความยาวและตำหนิิบนผิิวบลููม/บิิลเล็็ต” 
โดยทีีม CCM

รางวัลัระดัับอุุตสาหกรรม 4.0

โรงงาน SISCO ได้้รัับรางวััลระดัับอุตุสาหกรรม 4.0 ประจำปีี 2568 มอบโดยกระทรวงการ
อุดุมศึกึษา วิทิยาศาสตร์ วิจิััยและนวััตกรรม (อว.) ร่่วมกัับสำนัักงานพััฒนาวิิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีีแห่่งชาติ ิ(สวทช.) เชิดิชููความเป็็นเลิิศในการยกระดัับองค์กรสู่่�ดิจิิทิััลและเทคโนโลยีี
อุตุสาหกรรม 4.0

การรับัรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร 
ประจำำ�ปี ี2568

โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และโรงงาน 
SISCO ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ 
ขององค์์กร (CFO) จากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (อบก.) สะท้้อน
ความตั้้�งใจจริงิในการลดการปล่อยก๊า๊ซเรือืน
กระจกของประเทศ

การรับัรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิิตภัณฑ์์ ประจำำ�ปี ี2568

โรงงาน NTS ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอน 
ฟุตุพริ้้�นท์์ของผลิตภััณฑ์ ์(CFP) สำหรัับสินิค้้า 
จำนวน 115 รายการ และโรงงาน SISCO 
ได้้รัับการรัับรองสำหรัับผลิิตภััณฑ์์เหล็็ก
ลวด (Wire Rods) จำนวน 6 รายการ จาก
องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(อบก.) แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการลด 
ผลกระทบตลอดวััฏจัักรชีีวิิตผลิิตภััณฑ์์

การรับัรองผลิิตภัณฑ์์ฉลากเขีียวและ
โครงการ EcoAdvance

โรงงาน SCSC ได้้รัับใบรัับรองผลิตภััณฑ์์ 
“ฉลากเขีียว” (Green Label) และ 
ใบรัับรองผู้้�ประกอบการในโครงการนำร่่อง 
“EcoAdvance Project” ตอกย้้ำการ
ดููแลเอาใจใส่ผ่ลิติภััณฑ์แ์ละการผลิติที่่�เป็น็
มิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)8

สารจากประธานคณะกรรมการ

ปีีที่่�ผ่่านมาเป็็นช่่วงเวลาแห่่งการฟ้ื้�นตััวอย่่างต่อเนื่่�องและการกลัับมา
ของความเชื่่�อมั่่�น ทั้้�งในภาพรวมเศรษฐกิิจและอุุตสาหกรรม
เหล็็ก ภายใต้้สภาพแวดล้้อมโลกที่่�ยัังคงเปลี่่�ยนแปลง บริิษััทได้้
แสดงให้้เห็็นถึึงความแข็็งแกร่่งในการดำเนิินธุุรกิิจ เสริิมสร้้าง 
พื้้�นฐานขององค์์กร และขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์สำคััญด้้วยความมีีวิินััย
และความชััดเจน

ภาวะเศรษฐกิิจของประเทศไทย

ในปีี 2568 เศรษฐกิิจไทยยัังคงฟื้้�นตััวอย่่างค่อยเป็็นค่่อยไป โดย
ขยายตััวร้้อยละ 2.8 เพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 2.5 ในปีี 2567 แม้้ว่่าจะ
ยัังเผชิิญกัับความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก อััตราเงิินเฟ้้อทั่่�วไป
อยู่่�ในระดัับต่่ำประมาณร้้อยละ -0.14 ขณะที่่�อััตราเงิินเฟ้้อพื้้�นฐาน
อยู่่�ที่่�ประมาณร้้อยละ 0.8 สะท้้อนถึึงภาวะอุุปสงค์์ภายในประเทศ
ที่่�ขยายตััวในระดัับปานกลาง

กิิจกรรมทางเศรษฐกิิจได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการลงทุุนโครงสร้้าง
พื้้�นฐานภาครััฐอย่่างต่อ่เนื่่�อง และการฟ้ื้�นตััวของภาคบริิการ ซึ่่�งช่ว่ย
เสริิมสร้้างแรงขัับเคลื่่�อนการเติิบโตของเศรษฐกิิจโดยรวม

ภาพรวมผลการดำำ�เนินิงาน

อุุตสาหกรรมเหล็็กมีีการฟื้้�นตััวอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปในระหว่่างปีี 
โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากความต้้องการใช้้เหล็็กในประเทศที่่�เพิ่่�ม
ขึ้้�นตามโครงการโครงสร้้างพื้้�นฐานและกิิจกรรมก่่อสร้้าง อย่่างไร
ก็็ตาม อุุตสาหกรรมยัังคงเผชิิญกัับความท้้าทายจากแรงกดดัันด้้าน
ราคาและการแข่่งขัันที่่�เพิ่่�มขึ้้�นจากการนำเข้้า

เรีียน ท่่านผู้้�ถือหุ้้�น
ในฐานะประธานคณะกรรมการบริิษััท ทาทา สตีีล 
(ประเทศไทย) จำำ�กัด มหาชน (“บริิษััท”) ข้้าพเจ้้ารู้้ �สึึก 
เป็น็เกีียรติิอย่า่งยิ่่�งที่่�ได้เ้รียีนต่่อท่่านถึึงผลการดำำ�เนินิงาน
ของบริษัิัทสำำ�หรับัปีีการเงิิน 2568–69

ภายใต้้บริิบทดัังกล่่าว บริิษััทสามารถปรัับปรุุงผลการดำเนิินงาน
ได้้อย่่างมีีนััยสำคััญ อัันเป็็นผลจากวิินััยในการดำเนิินงานและ 
การขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
•	ปริ ิมาณการส่่งมอบสิินค้้าเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1.33 ล้้านตััน จาก 1.20 

ล้้านตัันในปีีก่่อน 

•	 รายได้้เพิ่่�มขึ้้�นจากยอดขายเหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีตในประเทศ
ที่่�สููงขึ้้�น 

•	 EBITDA เพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเป็็น 2,608 ล้้านบาท จาก 
426 ล้้านบาทในปีีก่่อน 

บริิษััทยัังคงให้้ความสำคััญกัับการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ซึ่่�งมีีส่วนช่่วยเสริมิสร้้างความมั่่�นคงทางการเงินิโดยรวม

ผลการดำเนิินงานดัังกล่่าวสะท้้อนให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิผลของการ
มุ่่�งเน้้นด้้านความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
ด้้านต้้นทุุน และการพััฒนาผลิตภััณฑ์์ที่่�ตอบสนองความต้้องการ
ของลููกค้้า

ความก้้าวหน้้าด้้านกลยุุทธ์แ์ละความยั่่�งยืนื

บริษิััทยัังคงดำเนิินกลยุทุธ์ด้ว้ยความรอบคอบและมุ่่�งเน้้นการเติบิโต

ในระยะยาว โดยให้้ความสำคััญกัับประเด็็นหลัักดัังต่่อไปนี้้�

•	 การยกระดัับประสิิทธิภาพการดำเนิินงานและความสามารถใน
การแข่่งขัันด้้านต้้นทุุน 

•	 การขยายผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม 

•	 การสนัับสนุุนภาคส่่วนสำคััญ เช่่น การก่่อสร้้างและโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน 

•	 การขัับเคลื่่�อนโครงการด้้านความยั่่�งยืนื รวมถึงึการพััฒนาเหล็็ก
คาร์์บอนต่่ำ (Green Steel) 
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ขณะเดีียวกััน อุุตสาหกรรมยัังคงได้้รัับผลกระทบจาก

•	 แรงกดดัันด้้านการแข่่งขัันด้้านราคา 

•	 ความผัันผวนของต้้นทุุนพลัังงาน 

•	 ความไม่่แน่่นอนของเศรษฐกิิจโลก 

•	 การนำเข้้าสิินค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ภายใต้้สถานการณ์์ดัังกล่่าว คณะกรรมการบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�น
ว่่าพื้้�นฐานธุุรกิิจท่ี่�แข็็งแกร่่ง การดำเนิินงานอย่่างมีีวินััย และความ
ชััดเจนด้า้นกลยุทุธ์ ์จะช่ว่ยให้้บริิษััทสามารถรัับมืือกัับความท้้าทาย
ต่่าง ๆ และสร้้างการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวได้้

ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ข้า้พเจ้า้ขอขอบคุุณผู้้�ถือืหุ้้�น ลููกค้้า 
คู่่�ค้้าทางธุุรกิิจ ชุุมชน และผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สำหรัับความ 
ไว้้วางใจและการสนัับสนุุนที่่�มีีให้้แก่่บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้้าพเจ้้าขอขอบคุุณคณะผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนสำหรัับ 
ความทุ่่�มเท ความมุ่่�งมั่่�น และความสามารถในการก้้าวผ่่าน 
ความท้้าทายต่่าง ๆ จนสามารถสร้้างผลการดำเนิินงานท่ี่�ดีีขึ้้�นได้้
อย่่างมีีนััยสำคััญ

บริิษััทจะยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน และหวัังเป็็น
อย่่างยิ่่�งว่าจะได้้รัับการสนัับสนุนุจากท่่านอย่่างต่อเนื่่�องในปีีต่่อ ๆ  ไป

ขอแสดงความนัับถืือ
 

อาชีีช อนุุปััม
ประธานคณะกรรมการ

เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นด้้านความโปร่่งใสและการกำกัับ
ดููแลกิจิการ บริษิััทได้เ้สริมิสร้า้งกรอบการดำเนิินงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม  
สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ให้้เข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น โดยร่่วมมืือกัับ 
ผู้้�เชี่่�ยวชาญเฉพาะทางเพื่่�อ ยกระดัับการเปิิดเผยข้อ้มููลให้ส้อดคล้้อง
กัับข้้อกำหนดด้้านกฎระเบีียบและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

การกำำ�กับดูแูลกิิจการและรางวัลัท่ี่�ได้้รับั

ความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่อเนื่่�องของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยหลััก
ธรรมาภิิบาลและจริิยธรรม ได้้รัับการยอมรัับในระดัับสููงสุด ใน
ระหว่่างปีี
•	 บริิษััทได้้รัับการต่่ออายุุการรัับรองสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้าน

คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็นสมััยที่่� 4 ติิดต่่อกััน 
โดยมีีผลถึึงเดืือนกัันยายน พ.ศ. 2571 

•	 บริิษััทได้้รัับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิิจการในระดัับ  
5 ดาว ประจำปีี 2568 จาก สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ
บริิษััทไทย (IOD) ร่่วมกัับ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

รางวััลและการรัับรองดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างไม่่
เปลี่่�ยนแปลงของบริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความซื่่�อสััตย์์ 
โปร่่งใส และรัับผิิดชอบ

แนวโน้้มปีกีารเงิิน 2569–70

เมื่่�อมองไปข้้างหน้้า สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจยัังคงมีีทั้้�งโอกาส 
และความท้้าทายอย่่างสมดุุล

ปััจจััยสนัับสนุุนการเติิบโต ได้้แก่่
•	 การฟื้้�นตััวของการลงทุุนภาคเอกชน 

•	 การขยายตััวของอุุตสาหกรรมใหม่่ เช่่น ยานยนต์์ไฟฟ้้า 

•	 การย้้ายฐานการผลิิตมายัังภููมิิภาคเอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้
อย่่างต่่อเนื่่�อง 



การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนินิงาน1
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ภาพรวมการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัท

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“TSTH” หรืือ 
“บริิษััท”) เดิิมใช้้ชื่่�อว่่า บริิษััท มิิลเลนเนีียม สตีีล จำกััด (มหาชน) 
โดยบริิษััทจััดตั้้�งขึ้้�นจากการรวมกิิจการธุุรกิิจเหล็็กของบริิษััท  
เอ็น็.ทีี.เอส. สตีีล กรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) (“NTS”) ซึ่่�งมีีกลุ่่�มหอรุ่่�งเรือืง 
เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น และบริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด (“SISCO”)  
รวมถึึงบริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด (“SCSC”) ซึ่่�งมีี บริิษััท  
ซิิเมนต์์ไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2549 บริิษััท ทาทา สตีีล จำกััด  (“TSL”) ได้้เข้้าถืือหุ้้�นใหญ่่
ในบริิษััท มิิลเลนเนีียม สตีีล จำกััด (มหาชน) ผ่่านบริิษััทย่่อยที่่�ถืือ
หุ้้�นทั้้�งหมด คืือ T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ภาย
หลัังการเข้้าซื้้�อกิิจการดัังกล่่าว บริิษััทจึงได้้เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น บริิษััท 
ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

TSGH ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจในลัักษณะ
บริิษััทลงทุุน (Investment Holding Company) โดยมีีสำนัักงาน
ใหญ่่ตั้้�งอยู่่�ที่�ประเทศสิิงคโปร์ และเป็็นบริิษััทย่อยท่ี่� TSL ถืือหุ้้�น
ทั้้�งหมด ทั้้�งนี้้� TSL จััดตั้้�งขึ้้�นภายใต้้กฎหมายของประเทศอิินเดีีย 
และเป็็นหนึ่่�งในผู้้�ผลิิตเหล็็กครบวงจรรายใหญ่่ท่ี่�สุุดของประเทศ 
แม้้ว่่า TSL จะดำเนิินธุุรกิิจในอุุตสาหกรรมเดีียวกัับบริิษััท แต่่มีี
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�หลากหลาย และสามารถตอบสนองความต้้องการของ
กลุ่่�มลููกค้้าได้้อย่่างกว้้างขวาง

ในฐานะบริิษััทในกลุ่่�มทาทา สตีีล บริิษััทได้้รัับประโยชน์์จากความ
เชี่่�ยวชาญและเครืือข่่ายระดัับโลกของ TSL ซึ่่�งให้้การสนัับสนุุน 
ด้า้นกลยุทุธ์แ์ละการดำเนิินงานในหลายด้้านที่่�สำคััญ อาทิิ เทคโนโลยีี
และองค์์ความรู้้�ด้้านเทคนิิค การบริิหารเงิินทุุนและการเงิิน  
การพััฒนาทรััพยากรบุุคคลและการฝึึกอบรม ความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสิ่่�งแวดล้้อม (OSHE) ตลอดจนเทคโนโลยีีสารสนเทศ 
นอกจากนี้้� TSL ยัังเป็็นผู้้�กำหนดกลยุุทธ์ด้้านผลิตภััณฑ์์เหล็็ก 
ทรงยาว (Long Products) ร่่วมกัันในประเทศอิินเดีียและภููมิิภาค
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้ เพื่่�อสร้้างความสอดคล้้องและเสริิม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานในระดัับภููมิิภาค

บริษิััทดำเนิินธุรุกิจิในลัักษณะบริิษััทโฮลดิ้้�ง โดยมีีบริิษััท ทาทา สตีีล 
การผลิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“TSMT”) เป็็นบริิษััทย่อย
หลัักที่่�ดำเนินิธุรุกิจิการผลิติ โดย TSMT บริหิารโรงงานผลิติจำนวน 
3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน NTS โรงงาน SCSC และโรงงาน SISCO  
ซึ่่�งผลิติผลิติภััณฑ์เ์หล็็กทรงยาวหลากหลายประเภท เช่น่ เหล็ก็เส้น้
เสริมิคอนกรีีต ผลิติภััณฑ์์ตััดและดััดสำเร็จ็รููปเหล็็กลวด (Wire Rod) 
เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็ก็ และเหล็ก็เพลา ซึ่่�งเป็น็เหล็ก็คุณุภาพพิเิศษ
สำหรัับงานวิิศวกรรม (SBQ)

กระบวนการผลิิตของบริิษััทได้้รัับการสนัับสนุุนจากการปรัับปรุง
และพััฒนาเครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์อย่่างต่อเนื่่�อง และอยู่่�ภายใต้ก้าร
บริหิารงานของคณะผู้้�บริหิารที่่�มีีประสบการณ์แ์ละความเชี่่�ยวชาญ 
ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถรัักษามาตรฐานด้้านคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ 
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน และความสามารถในการตอบสนอง
ต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเนื่่�อง
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)12

วิสิัยัทััศน์ ์พันัธกิจ และวัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุุทธ์์

วัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุุทธ์์
•	 ความเป็็นผู้้�นำอุุตสาหกรรม ภายในกลุ่่�มตลาดเป้้าหมายท่ี่�

กำหนดไว้้
•	มีี ฐานะทางการเงิินท่ี่�มั่่�นคงและแข็ง็แกร่่ง 
•	ป ระสิิทธิภิาพการผลิตและเสถีียรภาพของโรงงาน
•	 ความเป็็นผู้้�นำอุุตสาหกรรมด้้านความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม 

พัันธกิจิเพื่่�อสัังคมและการกำกัับดููแลกิิจการ

ปััจจัยัสนัับสนุุนเชิงิกลยุุทธ์์
•	 การพััฒนาและการสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน 
•	 การมีีระบบนิเิวศของผู้้�จััดหาท่ี่�เข้้มแข็ง็เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงด้าน

วััตถุดุิบิ 
•	 ความเป็็นผู้้�นำด้้านดิจิิทิััลและเทคโนโลยีี

ค่่านิิยม
•	คุ ุณธรรม 
	ท ำสิ่่�งที่่�ถููกต้้องและสอดคล้้องกัับจรรยาบรรณของทาทา
•	 ความรัับผิิดชอบ 
	ป ฏิบิััติต่ิ่อสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมเป็็นส่่วนสำคััญในธุรุกิจิของเรา
•	 ความเป็็นผู้้�บุุกเบิิก 
	 กล้้าและเป็็นที่่�หนึ่่�ง พััฒนานวััตกรรมที่่�ตอบโจทย์์
•	 ความเป็็นเลิิศ 
	 บรรลุุมาตรฐานสููงสุุดด้้านคุุณภาพในทุุกสิ่่�งที่่�เราทำ
•	 ความเป็็นหนึ่่�งเดีียว 
	 ส่ง่เสริมิบุคุลากรและคู่่�ค้า้ พร้อ้มสร้า้งสััมพัันธภาพที่่�แข็ง็แกร่ง่

วิสิัยัทัศน์์
เรามุ่่�งมั่่�นท่ี่�จะก้้าวขึ้้�นเป็็น

มาตรฐานระดัับโลกของอุุตสาหกรรมเหล็็ก
 ในด้้านการสร้า้งคุณุค่่า 

และความเป็็นพลเมือืงบรรษััทท่ี่�ดีี

พันัธกิิจ
เราจะก้้าวสู่่�ความเป็น็ผู้้�นำำ�ด้วยการพัฒันาการบริกิารพร้อ้มกัับส่ง่มอบ 

สินิค้้าเหล็็กท่ี่�มีีคุณุภาพ  
ตลอดจนเสริมิสร้า้งความสัมัพันัธ์กั์ับผู้้�มีีส่ว่นได้้ส่ว่นเสีีย บนพื้้�นฐานของ 

ความไว้ว้างใจ การเอาใจใส่ ่และการเติิบโตร่ว่มกััน
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1.	 ความเป็็นผู้�นำในอุุตสาหกรรม  ภายในกลุ่่�มตลาดเป้้าหมายที่่�

กำหนดไว้้

สร้้างความเป็็นผู้้�นำในกลุ่่�มตลาดเป้้าหมาย โดยเพิ่่�มสััดส่่วนสิินค้้า

กลุ่่�มผลิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มและสิินค้้าสำเร็็จรููปพร้้อมใช้้ พร้้อมท้ั้�ง

เป็็นตััวเลืือกที่่�ลููกค้้าไว้้วางใจและเลืือกที่่�ใช้้มากที่่�สุุด พร้้อมทั้้�งเสริิม

ความแข็ง็แกร่ง่ในการจััดหาเพื่่�อสร้้างความได้เ้ปรีียบในการแข่ง่ขััน

3.	 ประสิิทธิิภาพการผลิิตและความเสถีียรภาพของโรงงาน

ใช้้กำลัังการผลิตให้้เกิดิประโยชน์สููงสุด เพื่่�อผลิตสินิค้้ามููลค่่าสููงและ

เพิ่่�มกำไร พร้้อมบริหิารทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ  เพิ่่�มความ

เสถีียรของเครื่่�องจัักรโดยการเพิ่่�มอััตราการผลิิต ยกระดัับผลิิต

ภาพแรงงาน รวมถึงึควบคุมุต้้นทุนุการผลิติและการใช้้พลัังงานให้้มีี

ประสิิทธิภาพสููงสุดุ

2.	มี ีฐานะทางการเงิินที่่�มั่่�นคงแข็็งแกร่่ง

รัักษาฐานะทางการเงินิให้้แข็ง็แกร่่งผ่านการบริหิารกำไร (EBITDA) 

และกระแสเงินิสดอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ พร้้อมทั้้�งจััดโครงสร้้างเงินิทุนุ

ให้้เหมาะสมเพื่่�อรองรัับการเติบิโตอย่่างยั่่�งยืนืในระยะยาว

4.	 ความเป็็นผู้้�นำอุุตสาหกรรมด้้านความปลอดภััย สภาพแวดล้้อม 

พัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและ การกำกัับดููแลกิิจการ

บริิษััทปรารถนาที่่�จะเป็็นผู้้�นำในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืน  

เรามุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำเนิินธุุรกิิจของเราด้้วยมาตรฐานทางศีีลธรรมและ

จริิยธรรมสููงสุด ในฐานะองค์กรท่ี่�มีีความรัับผิิดชอบ เรามุ่่�งมั่่�น 

ที่่�จะสร้้างและจััดให้้มีีสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััยสำหรัับ

บุคุลากรของเรา ดำเนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นมิติรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และปรัับปรุงุ

คุณุภาพชีีวิติของชุมุชนที่่�เราได้้ประกอบกิจิการอยู่่�

วัตัถุปุระสงค์์เชิงิกลยุุทธ์์

ปััจจัยัสนัับสนุุนเชิงิกลยุุทธ์์

5.	 การพััฒนาและการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน

พนัักงานคือืหััวใจสำคััญขององค์กร โดยเป็็นส่่วนหนึ่่�งของกลยุทุธ์หลััก 

บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างแรงจููงใจ ส่่งเสริิมการดููแลสุุขภาพ และการจััด

สวััสดิกิารที่่�เหมาะสม เพื่่�อเป็็นองค์กรที่่�พนัักงานสนใจอยากร่่วมงาน

6.	 ระบบนิิเวศท่ี่�แข็็งแกร่่งของซััพพลายเออร์์เพื่่�อความมั่่�นคง 

ด้้านวััตถุุดิิบ   

ผสานศัักยภาพภายในองค์กรเข้้ากัับความร่่วมมืือจากพัันธมิิตร

ภายนอก เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้านการจััดหาและเสริิมสร้้าง 

ความต่่อเนื่่�องในการดำเนินิธุรุกิจิอย่่างยั่่�งยืนื 

7.	 ความเป็็นผู้้�นำด้้านดิิจิิทััลและเทคโนโลยีี

สร้้างวััฒนธรรมองค์กรที่่�มีีคล่่องตััวและส่่งเสริิมการใช้้นวััตกรรม 

ในด้้านต่่างๆ เพื่่�อวางรากฐานให้้องค์กรมีีความสามารถในการแข่่งขััน

ได้้อย่่างยั่่�งยืนืในอนาคต
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ประวัติัิและพัฒันาการที่่�สำำ�คัญ
ประวัติัิและพัฒันาการท่ี่�สำำ�คัญท่ี่�ผ่า่นมา ดัังนี้้�

•	บริษิััทจดทะเบีียนจััดตั้้�งขึ้้�นเป็็นบริษิััทมหาชนจำกััด ในชื่่�อ “บริิษััท 
มิลิเลนเนีียม สตีีล จำกััด (มหาชน)” (MS)

•	บริษิััทควบรวมกิจิการระหว่่าง NTS กัับ SISCO และ SCSC ซึ่่�งเป็็น
บริษิััทย่อยของบริษิััทซิเิมนต์์ไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด (CHC)

•	เป็็นบริิษััทที่่�จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ภายใต้้หมวด 
“REHABCO” (แผนฟ้ื้�นฟููกิจิการ)

•	ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ อนุมุััติใิห้้ย้้ายหมวดการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ 
ของบริิษััทกลัับสู่่�หมวด “CONMAT”

•	บริิษััทซิิเมนต์์ไทยโฮลดิ้้�ง จำกััด (CHC) บรรลุุข้้อตกลง
ที่่�จะขายหุ้้�นบริิษััท มิิลเลนเนีียมสตีีล จำกััด (มหาชน) 
( MS) ที่่�ถืืออยู่่�ในบริิษััททั้้�งหมดให้้แก่่กลุ่่�ม Tata Steel

	

•	กลุ่่�ม Tata Steel ร่ว่มกัันยื่่�นคำเสนอซื้้�อหลัักทรััพย์ข์อง
บริษิััททั้้�งหมดโดยสมััครใจ จากผู้้�ถือืหุ้้�นทุกุรายเป็น็การ
ทั่่�วไป

•	ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััทเปลี่�ยนจาก “CHC” เป็็น 
“กลุ่่�ม Tata Steel”

•	บริษิััทเปลี่�ยนชื่่�อจาก “บริิษััท มิลิเลนเนีียม สตีีล จำกััด 
(มหาชน)” เป็็น “บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) 
จำกััด (มหาชน)”

•	เปลี่่�ยนแปลงชื่่�อย่่อหลัักทรััพย์์ของบริิษััทในระบบการ
ซื้้�อขายจาก “MS” เป็็น “TSTH”

•	บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2549 ให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น
บุุริิมสิิทธิิและหุ้้�นสามััญ ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 บาท 
(36% ของกำไรสุุทธิิ)

2545 2551

2552

2554

2555

2547

2550

2548

2549

•	บริิษััทจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีี 2550 – 2551 ให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นบุุริิมสิิทธิิและหุ้้�นสามััญ ในอััตราหุ้้�นละ 0.076 
บาท (24% ของกำไรสุุทธิิ)

•	โครงการเตาถลุุงขนาดเล็็ก (MBF) ซึ่่�งเป็็นโครงการ
ผลิิตเหล็็กโดยใช้้แร่่เหล็็กเป็็นวััตถุุดิิบได้้ก่่อสร้้างเสร็็จ
สมบููรณ์์ ถืือเป็็นโครงการแรกของประเทศไทยและ
เอเชีียตะวัันออกเฉีียงใต้้

•	ตลาดหลัักทรััพย์์ฯ ประกาศปรัับเปลี่�ยนหมวดการซื้้�อ
ขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทมาอยู่่�ในหมวด “STEEL”

•	โครงการเตาถลุุงขนาดเล็็ก (MBF) หยุุดการผลิิต
เป็น็การชั่่�วคราวในเดืือนสิิงหาคม 2554 เนื่่�องจากราคา
วััตถุุดิิบนำเข้้าที่่�สููงขึ้้�น

•	บริษิััทเปิิดตััวตราสิินค้้าใหม่่ “TATA TISCON” ในเดืือน
สิิงหาคม 2554

•	บริษิััทก้า้วเข้า้สู่่�ตลาดผลิตภััณฑ์ใ์หม่่ เป็น็ “เหล็ก็เพลา” 
(Special Bar Quality) ซึ่่�งเป็็นผู้้�ผลิตเพีียงรายเดีียว
ในประเทศไทย

•	บริิษััทเปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ “เหล็็กเส้้นต้้านแรงสั่่�น
สะเทือืนแผ่น่ดิินไหว” ครั้้�งแรกในประเทศไทย สำหรัับ
พื้้�นที่่�ที่่�มีีแนวโน้้มเรื่่�องแผ่่นดิินไหว
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•	บริิษััทได้้รัับรางวััล CSRI Recognition จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	NTS ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำปีี 2556 
ประเภทการบริิหารความปลอดภััย จากนายก
รััฐมนตรีี

•	บริิษััทได้้รัับรางวััล CSR Recognition และรางวััล
บริิษััทจดทะเบีียนด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม 
ดีีเด่่นจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	NTS ได้้รัับรางวััล “อุุตสาหกรรมดีีเด่่น” ประจำ
ปีี 2557 ประเภทการบริิหารคุุณภาพ จากนายก
รััฐมนตรีี

•	บริษิััทได้้รัับการคััดเลืือก ให้้อยู่่�ในรายชื่่�อ “Thailand 
Sustainability Investment 2015 ” หรืือรายชื่่�อ 
“หุ้้�นยั่่�งยืืน”

•	 บริิษััทได้้ร่่วมเป็็น 1 ใน 30 บริิษััทนำร่่องในการ
ประกาศเจตนารมณ์์เข้า้ร่ว่มโครงการ The Children 
Sustainability Forum เพื่่�อส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจ
ที่่�เป็็นมิิตรและคำนึึงถึึงสิิทธิิเด็็ก

•	SCSC ได้้รัับรางวััล “อุุตสาหกรรมดีีเด่่น” ประเภท
การบริิหารความปลอดภััย จากนายกรััฐมนตรีี

•	SISCO ได้้รัับรางวััลจากโครงการส่่งเสริิมโรงงาน
อุุตสาหกรรมให้้มีีความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมและอยู่่�
ร่ว่มกัับชุมุชนได้อ้ย่า่งยั่่�งยืนื ซึ่่�งจััดขึ้้�นโดยกรมโรงงาน
อุุตสาหกรรม กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	บริิษััทได้้รัับรางวััล “หุ้้�นยั่่�งยืน” และ “รายงาน
การพััฒนาเพื่่� อความยั่่� งยืืน ประจำปีี  2560 
ระดัับ Recognition” จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	NTS ได้้รัับรางวััล “อุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประเภทการ
บริิหารงานความปลอดภััย” จากนายกรััฐมนตรีี

•	NTS และ SISCOได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรอง 
“Carbon Footprint for Organization (CFO)” 
(คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร) จากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	บริิษััทจััดมหกรรมการแข่่งขัันเดิิน-วิ่่�ง “ทาทา สตีีล 
มิินิิมาราธอน 2018 วิ่่�งเพื่่�อทหารผ่่านศึึก”

•	คะแนนการตรวจประเมิิน Tata Bus iness 
Excellence Model (TBEM) เพิ่่�มสููงขึ้้�นจากระดัับ 
“ผลงานดีี” ในปีี 2559 เป็็น “ผู้้�นำในอุุตสาหกรรม
ที่่�เปิิดตััวใหม่่”

•	บริิษััทได้้รัับรางวััล “หุ้้�นยั่่�งยืน ประจำปีี 2561” 
และ “บริิษััทจดทะเบีียนด้้านความยั่่�งยืืน ประจำ
ปีี 2561 ประเภทดีีเด่่น” จากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย

•	NTS ได้้รัับรางวััล “อุุตสาหกรรมดีีเด่่น ประจำปีี 
2561 ประเภทการบริิหารงานคุุณภาพ” จากนายก
รััฐมนตรีี

•	บริิษััทได้้รัับการพิิจารณาต่่ออายุุประกาศนีียบััตร
รัับรองจากคณะกรรมการแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค
เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริิต (CAC) 

•	บริิษััทได้้รัับการประกาศจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืน ประจำปีี 2562

•	SISCO ได้ร้ัับมอบประกาศนีียบััตรคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์
ขององค์์กร อย่่างต่่อเนื่่�องตั้้�งแต่่ปีี 2560 2561 และ 
2562 จากองค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก 
(องค์์การมหาชน) 

•	บริิษััท เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) 
ได้้เปลี่่�ยนชื่่�อ เป็็น บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต 
(ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (TSMT)

•	 บริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด และ บริิษััท 
เหล็็กสยาม (2001) จำกััด ควบรวมกิิจการเข้้ากัับ
บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิต (ประเทศไทย) จำกััด 
(มหาชน) (TSMT) ด้้วยวิิธีีการโอนกิิจการท้ั้�งหมด 
(EBT) ให้้ TSMT โดยบริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม 
จำกััด และ บริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด อยู่่�
ภายใต้้กระบวนการเลิิกกิิจการ

•	บริิษััทได้้รัับการประกาศจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืน ประจำปีี 2563 

•	SCSC ได้้รัับการตรวจรัับรองมาตรฐานระบบการ
จััดการพลัังงานระดัับสากล ISO 50001:2018 
สำหรัับขอบข่่ายการผลิิตเหล็็กแท่่งและเหล็็กเส้้น
เสริิมคอนกรีีต

2556 2561

2562

2563

2564

2557

2558

2559

2560
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(CE-CFP) สำหรัับผลิตภััณฑ์์เหล็็กข้้ออ้้อย 15M 
400W และเหล็ก็ลวดคาร์บ์อนสููงชั้้�นคุณุภาพ SWRH 
82A(Q) ขนาด 5.5 มิิลลิิเมตร จากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	TSTH ได้้รัับคะแนน CGR 100 ในปีี 2567 เพิ่่�มขึ้้�น
จาก 98 คะแนนในปีีก่่อน และคะแนนเฉล่ี่�ยของ
บริิษััทจดทะเบีียนท้ั้�งหมดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 84 คะแนน 
เมื่่�อเทีียบกัับ 81 คะแนนในปีีก่่อน

•	ติดตั้้� งระบบโซลาร์์รููฟท็อปกำลัังการผลิตรวม  
11 เมกะวััตต์์ ที่่�โรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง

•	TSMT – โรงงาน SISCO และโรงงาน SCSC ได้ร้ัับการ
รัับรองการประกาศผลิติภััณฑ์ด้์้านสิ่่�งแวดล้อ้ม (EPD) 
ซึ่่�งเป็็นการยืืนยัันถึึงความโปร่งใสของผลกระทบต่่อ
สิ่่�งแวดล้้อมของผลิตภััณฑ์ต์ลอดวงจรชีีวิตผลิตภััณฑ์์

•	ระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง 
(CEMS) ได้้ถููกติิดตั้้�งที่่�โรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง ตามที่่�
กฎหมายกำหนด พร้้อมส่่งข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ให้้
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม

•	TSMT - โรงงาน SISCO ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรอง
คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (CFO) ประจำปี ี2567 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 8 จากองค์การบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	TSMT - โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้้
รัับประกาศนีียบััตรรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิิตภััณฑ์์ (CFP) จากองค์การบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

2565

2566

2567

•	คะแนนการตรวจประเมิิน Tata Bus iness 
Excellence Model (TBEM) ดีีขึ้้�นจากการประเมิิน
ครั้้�งก่่อนในปีี พ.ศ. 2561 ที่่� 559 คะแนน  เป็็น 578 
คะแนนซึ่่�งอยู่่�ในระดัับ  “ผู้้�นำในอุุตสาหกรรมที่่�เปิิด
ตััวใหม่่”

•	จ่่ายเงิินปัันผลสำหรัับปีีการเงิิน 2564-2565 ให้้แก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นสามััญทุุกรายในอััตราหุ้้�นละ 0.05 บาท (ร้้อย
ละ 16 ของกำไรสุุทธิิรวม) ซึ่่�งเป็็นการจ่่ายเงิินปัันผล
หลัังจากไม่่เคยจ่่ายมาเป็็นเวลา 14 ปีี

•	TSMT โรงงาน SCSC ได้้รัับรางวััลอุุตสาหกรรมดีีเด่่น 
ประจำปีี 2565 ประเภทเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน จาก
กระทรวงอุุตสาหกรรม

•	TSTH ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรองการต่่ออายุุ
สมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชั่่�นของภาคเอกชน
ไทยต่่อไปอีีกสามปีี โดยมีีผลตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2568

•	TSTH ได้้รัับการประกาศให้้อยู่่�ในรายชื่่�อหุ้้�นยั่่�งยืน 
ประจำปีี 2566 ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 7 และได้้รัับผล
การประเมิินระดัับ A ใน “SET ESG Rating” จาก
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	TSTH ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหนึ่่�งในบริิษััทกลุ่่�มหลััก
ทรััพย์์ ESG 100 จากสถาบัันไทยพััฒน์์ ในฐานะ
องค์กรท่ี่�มีีการดำเนิินงานโดดเด่่นด้้านความยั่่�งยืน 
ครอบคลุุมท้ั้�งสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล 
(Environmental, Social, and Governance: 
ESG)

•	TSTH ได้้รัับรางวััลการกำกัับดููแลกิิจการ ประจำปีี 
2566 ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 5 ดาว จากการประเมิิน
ของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทยร่่วม
กัับตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

•	TSMT - โรงงาน SISCO ได้้รัับประกาศนีียบััตรรัับรอง
คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์ององค์ก์ร (CFO) ประจำปี ี2566 
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 7 จากองค์การบริิหารจััดการก๊๊าซ
เรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)

•	TSMT - โรงงาน SCSC และ โรงงาน SISCO ได้้
รัับประกาศนีียบััตรรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ของ
ผลิตภััณฑ์์ (CFP) และประกาศนีียบััตรรัับรอง
คาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์องผลิติภััณฑ์เ์ศรษฐกิจิหมุนุเวีียน 
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2568 • TSTH ได้ร้ัับรางวััลการกำกัับดููแลกิจิการดีีเด่น่ระดัับ 
5 ดาว และได้้รัับการต่่ออายุุสมาชิกิแนวร่่วมต่่อต้า้น
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) เป็็นครั้้�งที่่� 4 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นด้้านการกำกัับดููแลกิิจการ
และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีจริิยธรรม

• TSTH ได้้รัับรางวััล Sustainability Disclosure 
Award จากสถาบัันไทยพััฒน์์ สะท้้อนถึึงความมุ่่�ง
มั่่�นด้้านความโปร่งใสและการเปิิดเผยข้้อมููลด้้าน
ความยั่่�งยืืน

• บริิษััทเดิินหน้้าขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์การผลิิตเหล็็ก
คาร์์บอนต่่ำผ่่านกระบวนการผลิิตด้้วยเตาหลอม
ไฟฟ้้า (EAF) เพื่่�อสนัับสนุุนเป้้าหมายการลดการ
ปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของบริิษััท

• โรงงานทั้้�ง 3 แห่ง่ของ TSMT ยัังคงได้ร้ัับการรัับรอง 
Carbon Footprint Organization จากองค์์การ
บริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์การมหาชน) 
(TGO) อย่่างต่่อเนื่่�อง

• โรงงานทั้้�ง 3 แห่่งของ TSMT ได้้รัับรางวััลสถานประกอบ
กิิจการดีีเด่่นด้้านความปลอดภััย (National Safety Award) 
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความปลอดภััยและความ
เป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน

• โรงงานท้ั้�ง 3 แห่่งของ TSMT ได้้รัับรางวััล CSR-DPIM 
Continuous Award และ DIW Continuous Award สะท้อ้น
ถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

• โรงงาน SCSC ได้้รัับการรัับรองผลิตภััณฑ์์ “ฉลากเขีียว” 
(Green Label) พร้้อมด้้วยใบรัับรองผู้้�ประกอบการเข้้าร่่วม
โครงการนำร่่อง “EcoAdvance”

• บริิษััทเดิินหน้้าพััฒนาด้้านดิิจิิทััลและความเป็็นเลิิศใน
การดำเนิินงาน โดย SISCO ได้้รัับรางวััล Industry 4.0 
Recognition Awards 2025 และรางวััล Silver Award จาก 
Thailand Kaizen Award 2025 จากการประยุุกต์์ใช้้ AI ใน
การตรวจสอบความยาวและตำหนิิผิิวของบิิลเล็็ต
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)18

รายได้้จากการ
ขายแยกย่อ่ย
เป็็นประเภท �

ปีีการเงิิน 2567-68

67.5%
เหล็็กเส้น้

63.8%
เหล็็กเส้น้

29.7%
เหล็็กลวด

33.5%
เหล็็กลวด

การแบ่ง่รายได้้
กลุ่่�มบริิษััทประกอบธุุรกิิจภายใต้้ส่่วนงานธุุรกิิจเดีียว คืือ การผลิิตและขายผลิิตภััณฑ์์เหล็็กทรงยาว โดยรายได้้หลัักจากการดำเนิินงานของ
บริิษััทย่่อย และมีีการกระจายตััวตามกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ที่่�สำคััญ สััดส่่วนรายได้้จากการขายผลิิตภััณฑ์์แต่่ละประเภทต่่อรายได้้รวมของบริิษััท
แสดงดัังต่่อไปนี้้�  

ประเภทผลิิตภัณฑ์์
ปีกีารเงิิน 2568-69 ปีกีารเงิิน 2567-68 ปีกีารเงิิน 2566-67

พันัตััน ล้้านบาท ร้อ้ยละ พันัตััน ล้้านบาท ร้อ้ยละ พันัตััน ล้้านบาท ร้อ้ยละ

ภายในประเทศ

เหล็็กเส้้น 812 15,966 60.5 616 12,299 49.3 629 13,238 53.6

เหล็็กลวด 333 6,618 25.1 316 6,874 27.5 328 7,509 30.4

เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก 16 391 1.5 14 357 1.4 21 561 2.3

อื่่�นๆ 6 345 1.3 5 326 1.3 3 300 1.2

รวมรายได้้จาก
การขายภายในประเทศ 1,167 23,320 88.4 951 19,856 79.5 981 21,608 87.5

ส่่งออก

เหล็็กเส้้น 97 1,858 7.0 177 3,632 14.5 115 2,488 10.1

เหล็็กลวด 60 1,211 4.6 67 1,493 6.0 24 593 2.4

รวมรายได้้จาก                            
การขายส่่งออก 157 3,069 11.6 244 5,125 20.5 139 3,081 12.5

รวมรายได้้จากการขาย 1,324 26,389 100.0 1,195 24,981 100.0 1,120 24,689 100.0

1.3% 1.3% 1.4%
เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็กอ่ื่�นๆ อ่ื่�นๆ

รายได้้จากการ
ขายแยกย่อ่ย
เป็็นประเภท �

ปีีการเงิิน 2568-69

1.5%
เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 19

ลัักษณะผลิตภัณฑ์์ 

บริิษััทฯ ได้้พััฒนาเหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีตที่�สามารถตอบสนองข้อ
กำหนดที่่�เข้้มงวดดัังกล่่าวสำหรัับใช้้ในโครงการรถไฟความเร็็วสููง
ไทย–จีีนได้ส้ำเร็จ็ ซึ่่�งช่ว่ยให้ลูู้กค้า้ในประเทศลดการพึ่่�งพาการนำเข้า้ 
ลดต้้นทุุนการก่่อสร้้าง และลดระยะเวลาดำเนิินโครงการ นอกจาก
นี้้� ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทฯ ยัังผ่่านการทดสอบความล้้าได้้ถึึง 5 ล้้าน
รอบโดยไม่่เกิิดความเสีียหาย

สำหรัับโครงการก่่อสร้้างมอเตอร์์ เว ย์์และทางหลวงของ 
กรมทางหลวง จำเป็็นต้้องใช้้เหล็ก็เส้้นเสริมิคอนกรีีตที่่�มีีความแข็ง็แรง 
เชิิงโครงสร้้างสููง โดยเฉพาะคุณุสมบััติด้ิ้านความทนทานต่่อความล้้า  
ดัังนั้้�น โครงการเหล่่านี้้�จึึงกำหนดให้้ใช้้ เหล็็กเส้้นท่ี่� ไม่่ผ่่าน
กระบวนการ Tempcore หรืือที่่�เรีียกว่่าเหล็็กเส้้น Non-T บริิษััทฯ 
ได้พ้ััฒนาผลิตภััณฑ์์ดัังกล่า่วเพื่่�อตอบสนองความต้อ้งการของลููกค้า้ 
และได้้รัับการตอบรัับที่่�ดีีจากลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังได้้พััฒนาเหล็็กเส้้นที่่�มีีความยาวพิิเศษ 
(มากกว่า่ 12 เมตร) เพื่่�อรองรัับความต้อ้งการของโครงการก่อ่สร้า้ง
ที่่�ต้้องการลดจำนวนรอยต่่อเมื่่�อเทีียบกัับเหล็็กเส้้นความยาว
มาตรฐาน 10 หรืือ 12 เมตร การลดจำนวนรอยต่่อช่่วยเพิ่่�มความ
แข็็งแรงของโครงสร้้างและลดความเสี่่�ยงในการเกิิดจุุดอ่่อนในงาน
คอนกรีีตเสริิมเหล็็ก อีีกทั้้�งยัังช่่วยให้้การติิดต้ั้�งทำได้้รวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น 
ส่่งผลให้้ประหยััดท้ั้�งเวลาและต้้นทุุนการก่่อสร้้าง รวมถึึงช่่วยลด
เศษเหล็็กที่่�เกิิดจากการตััดหน้้างาน จึึงก่อให้้เกิิดประโยชน์ท้ั้�งด้าน
คุุณภาพและความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ

1. เหล็็กเส้น้ก่่อสร้า้ง
1.1	เหล็็กเส้้นกลม (Round Bar): ผลิิตในขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง

ตั้้�งแต่่ 6 ถึึง 25 มิิลลิิเมตร โดยเป็็นไปตามมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์
อุุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่่� 20-2559 ชั้้�นคุุณภาพ SR24

1.2	เหล็็กข้้ออ้้อย (Deformed Bar): ผลิิตในขนาดเส้้นผ่่าน
ศููนย์์กลางตั้้�งแต่่ 8 ถึึง 40 มิิลลิิเมตร โดยเป็็นไปตามมาตรฐาน
ผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) เลขที่่� 24-2559 ชั้้�นคุุณภาพ 
SD40 และ SD50

	 เหล็็กเส้้นก่่อสร้้างดัังกล่่าวจำหน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า 
“ทาทา ทิสิคอน” โดยมีีการใช้ง้านหลัักในอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้ง
เพื่่�อเสริิมกำลัังคอนกรีีตในงานต่่าง ๆ เช่่น คาน เสา ถนน
คอนกรีีต สะพาน สนามกีีฬา เขื่่�อน บ้้านพัักอาศััย และอาคาร

นอกจากนี้้�  บริิษััทฯ ยัังจำหน่่ายเหล็็กข้้ออ้้อยสำหรัับงาน
ต้้านทานแผ่่นดินิไหว ซึ่่�งมีีความเหนีียวสููงเป็็นพิเิศษ (Super Ductile) 
ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “ทาทา ทิิสคอน บกสS” โดยมีี
สััญลัักษณ์ “บกสS” ปรากฏอยู่่�บนผลิตภััณฑ์์ เหล็็กข้้ออ้้อยชนิด
นี้้�ได้้รัับการออกแบบให้้มีีคุุณสมบััติิเด่่น ได้้แก่่ ความเหนีียวสููง ดััด
โค้้งได้้ง่่าย มีีแรงยึึดเกาะกัับคอนกรีีตที่่�ดีีเยี่่�ยม และสามารถรองรัับ
แรงสั่่�นสะเทืือนจากแผ่่นดิินไหวได้้ดีีกว่่าเหล็็กเส้้นมาตรฐานทั่่�วไป 
ผลิิตภััณฑ์์มีีขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลางตั้�งแต่่ 10 ถึึง 40 มิิลลิิเมตร 
และมีีชั้้�นคุุณภาพ SD40 และ SD50

สำหรัับโครงการรถไฟความเร็ว็สููงไทย–จีีน เหล็็กเส้น้เสริมิคอนกรีีต
ที่่�ใช้ใ้นโครงการจะต้อ้งเป็น็ไปตามมาตรฐานผลิติภััณฑ์อ์ุตุสาหกรรม
ของไทย (มอก.) และข้้อกำหนดเพิ่่�มเติิมตามมาตรฐาน GB ของ
ประเทศจีีน ซึ่่�งครอบคลุุมคุุณสมบััติิสำคััญต่่าง ๆ เช่่น ค่่าคาร์์บอน
สมมููล (Carbon Equivalent) ค่่ากำลัังคราก (Yield Strength) 
เหล็็กท่ี่�ไม่่ผ่่านกระบวนการ Thermo-Mechanical Treatment 
(Non-T) และคุุณสมบััติิด้้านความทนทานต่่อความล้้า (Fatigue 
Performance)
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2. เหล็็กลวด
ผลิิตภััณฑ์์หลัักในหมวดนี้้�ประกอบด้้วยดัังต่่อไปนี้้�

2.1	เหล็็กลวดคาร์์บอนต่่ำ: ผลิิตในขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลาง
ตั้้�งแต่่ 5.5 ถึึง 17.0 มิิลลิิเมตร โดยเป็็นไปตามช้ั้�นคุุณภาพ 
SWRM 6–22 และมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.)  
เลขที่่� 348-2559

	 การใช้ง้านหลัักของลวดท่ี่�ผลิตจากเหล็ก็ลวดคาร์์บอนต่่ำ ได้แ้ก่่ 
ลวดผููกเหล็ก็ ตะปูู ตะแกรงลวด ลวดชุบุสัังกะสีี ลวดหนาม ลวด
เบอร์์ และโซ่ ่นอกจากนี้้� บริษิััทฯ ยัังพััฒนาผลิตภััณฑ์เ์หล็็กลวด
คาร์์บอนต่่ำให้้เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิตเฉพาะของลููกค้้า
ที่่�นำไปใช้ผ้ลิติสินิค้า้ที่่�มีีความเฉพาะตััวมากขึ้้�น เช่น่ ลวดเคลือืบ
โครเมีียมที่่�ใช้้ในการผลิิตเครื่่�องใช้้ไฟฟ้้าภายในบ้้าน เป็็นต้้น

2.2	เหล็็กลวดสำหรัับทำแกนลวดเชื่่�อมแบบพอกหุ้้�ม ผลิิตในขนาด
เส้น้ผ่า่นศููนย์ก์ลางตั้้�งแต่ ่5.5 ถึงึ 17.0 มิลิลิเิมตร โดยเป็น็ไปตาม
ชั้้�นคุุณภาพ SWRY11 และมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม 
(มอก.) เลขที่่� 2244-2548

	 ลวดที่่�ดึึงขึ้้�นรููปจากผลิิตภััณฑ์์ดัังกล่่าวนำไปใช้้ในการผลิิตลวด
เชื่่�อมชนิิดธููปเชื่่�อม (Stick Welding Electrodes)

2.3 	เหล็็กลวดคาร์์บอนสููงชั้�นคุุณภาพ ผลิิตในขนาดเส้้นผ่่าน
ศููนย์์กลางตั้้�งแต่่ 5.5 ถึึง 17.0 มิิลลิิเมตร โดยเป็็นไปตามช้ั้�น
คุณุภาพ SWRH 27–82 และมาตรฐานผลิตภััณฑ์อ์ุตุสาหกรรม 
(มอก.) เลขที่่� 349-2561

	 เหล็็กลวดคาร์์บอนสููง  ใช้้ เป็็นวััตถุุดิิบในการผลิิตลวด 
และลวด เกลีี ย วสำหรัั บคอนกรีีตอัั  ด แร ง  สปริิ งอัั  ด  
สปริงดึึง สปริงบิิด เส้้นลวดสำหรัับยางรถยนต์์ (Tire Cord)  
ล วดขอบยา ง  ( B ead  W i r e )  และสลิิ ง ล วด เหล็็ ก

	 นอกจากนี้้� บริิษััทฯ ยัังพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เหล็็กลวดคาร์์บอนสููง
ให้้เหมาะสมกัับกระบวนการผลิิตเฉพาะของลููกค้้าและการใช้้
งานปลายทางเฉพาะด้้าน เช่่น ลวดสำหรัับอุุตสาหกรรมยาน
ยนต์์ และลวดสลิิงสำหรัับลิิฟต์์

	ผลิ ตภััณฑ์์ดัังกล่่าวยัังตอบสนองต่อความต้้องการของตลาดท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�นสำหรัับเหล็็กลวดที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนต่่ำ โดย
เหล็็กลวดท่ี่�ผลิติด้ว้ยกระบวนการเตาหลอมไฟฟ้า (Electric Arc 
Furnace: EAF) ซึ่่�งใช้เ้ศษเหล็็กเป็น็วััตถุดุิบิหลััก มีีปริมิาณการ
ปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อนตลอดวงจรการผลิติต่่ำกว่า่เหล็ก็ลวดที่่�ผลิติ
ด้ว้ยกระบวนการเตาสููบลม (Blast Furnace) อย่า่งมีีนััยสำคััญ

3. เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก
ผลิิตภััณฑ์์ในหมวดนี้้�ประกอบด้้วยเหล็็กฉากและเหล็็กรางน้้ำ 
ซึ่่�งจำหน่่ายภายใต้้เครื่่�องหมายการค้้า “บกส” โดยผลิิตภััณฑ์์ 
ดัังกล่่าวเป็็นไปตามช้ั้�นคุุณภาพ SM400–570 และ SS400–540 
และเป็็นไปตามมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.) เลขท่ี่� 
1227-2558

เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็กมีีการใช้้งานอย่่างแพร่่หลายในงาน
วิิศวกรรมทั่่�วไป งานป้้ายโฆษณา โครงสร้้างรองรัับหลัังคา เสาส่่ง
กระแสไฟฟ้้า และงานโครงสร้้างอื่่�น ๆ
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4. เหล็็กเพลา
ผลิิตในขนาดเส้้นผ่่านศููนย์์กลางตั้้�งแต่่ 19 ถึึง 47 มิิลลิิเมตร  
โดยเป็น็ไปตามชั้้�นคุณุภาพ SS400–540 ตามมาตรฐานอุตุสาหกรรม
ญี่่�ปุ่่�น JIS G3101:2004 สำหรัับการใช้้งานด้้านโครงสร้้างทั่่�วไป 
ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์บางชั้้�นคุุณภาพยัังถููกนำไปใช้้ในอุุตสาหกรรม 
ยานยนต์์อีีกด้้วย

5. เหล็็กตััด และดััดสำำ�เร็จ็รููป
ผลิิตภััณฑ์์ เหล็็กตััด และดััดสำเร็็จรููป  คืือเหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีต
ที่่�ผ่่านการตััดและดััดขึ้้�นรููปพร้้อมใช้้งาน และจััดส่่งตรงไปยัังสถาน
ที่่�ก่่อสร้้าง โดยทั่่�วไปเหล็็กเส้้นเสริิมคอนกรีีตแบบด้ั้�งเดิิมจะถููกจััด
ส่่งในรููปแบบเส้้นตรงหรืือแบบขด ก่่อนนำไปตััดและดััดให้้ได้้รููป
ทรงและขนาดตามที่่�ต้อ้งการ ณ หน้า้งานก่อ่สร้า้ง  การใช้ผ้ลิติภััณฑ์์ 
เหล็็กตััด และดััดสำเร็็จรููป  ช่่วยลดการเกิิดเศษเหล็็ก ณ หน้้างาน 
ลดความจำเป็น็ในการจััดเตรีียมพื้้�นที่่�จััดเก็็บ และลดความต้อ้งการ
แรงงานท่ี่�มีีทัักษะในการตััดและดััดเหล็็กให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนด
ของโครงการ ผลิิตภััณฑ์์เหล่่านี้้�ถููกผลิิตด้้วยเครื่่�องจัักรอััตโนมััติิ
ภายในโรงงานของบริิษััทฯ และจััดส่่งไปยัังหน้้างานตามระบบการ
ส่่งมอบแบบทัันเวลา (Just-in-Time)

เนื่่�องจากแนวทางการก่่อสร้้างมีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง และ
พื้้�นท่ี่�จััดเก็็บวััสดุุในโครงการมีีข้อจำกััดมากขึ้้�น คาดว่่าการใช้้เหล็็ก
เส้้น เหล็็กตััด และดััดสำเร็็จรููป  จะมีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�อง

เพื่่�อตอบสนองต่่อแนวโน้้มของอุุตสาหกรรมก่่อสร้้างในอนาคต ซึ่่�ง
คาดว่่าจะเผชิิญกัับความท้้าทาย เช่่น การขาดแคลนแรงงานฝีีมืือ 
ความต้้องการก่่อสร้้างที่�รวดเร็็วขึ้้�น และความยืืดหยุ่่�นในการใช้้
งานมากขึ้้�น บริิษััทฯ จึึงได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์พร้้อมใช้้งานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ได้้แก่่

5.1	ผลิิตภััณฑ์์ เหล็็กปลอกสำ เร็็ จรููป  (S t i r rup )  ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “ทิิสคอน ซุุปเปอร์์ลิิงค์์” สำหรัับใช้้ในงาน
ก่่อสร้้างในโครงสร้้างคอนกรีีตเสริิมเหล็็ก เช่่น คานและเสา 
เป็็นต้้น 

5.2	ผลิิตภััณฑ์์เหล็็กเดืือยสำเร็็จรููป (Dowel) สำหรัับใช้้ในงาน
ก่่อสร้้างถนนและลานคอนกรีีต เป็็นต้้น โดยเหล็็กเดืือย
สำเร็็จรููปของบริิษััททุุกท่่อนจะมีีสััญลัักษณ์ “NTS” บนเนื้้�อ
เหล็็ก เพื่่�อให้้ลููกค้้ามั่่�นใจในคุุณภาพและสามารถตรวจสอบถึึง
ผู้้�ผลิิตได้้

5.3	ผลิตภััณฑ์์โครงเหล็็กสำหรัับงานฐานราก (Footing) ภายใต้้
เครื่่�องหมายการค้้า “ทิิสคอน ซุุปเปอร์์เบส” ซึ่่�งเป็็นผลิิตภััณฑ์์
พร้อ้มใช้ง้านสำหรัับงานก่อ่สร้า้งฐานราก ช่ว่ยให้ก้ารติดิตั้้�งทำได้้
ง่่ายและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

5.4	ผลิติภััณฑ์์โครงเหล็ก็สำหรัับแผงกั้้�นจราจรแบบคอนกรีีต (Road 
barrier) ใช้้ในการผลิตแบริิเออร์์คอนกรีีตกั้�นถนน เพื่่�อช่่วย
อำนวยความสะดวกและเร่่งรััดการก่่อสร้้างโครงการถนนให้้มีี
ประสิิทธิิภาพมากยิ่่�งขึ้้�น

เหล็็กปลอกสำำ�เร็จ็รููป

เหล็็กเพลา



เหล็็กเส้้น เหล็็กลวด เหล็็ก
รููปพรรณ
ขนาดเล็็ก

กำลัังการ 
ผลิิตรวม
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1,
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0
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กำำ�ลังการผลิิต (ตัันต่่อปี)ี NTS SISCO SCSC รวมทั้้�งสิ้้�น

- เหล็็กเส้้น 500,000 - 500,000 1,000,000

- เหล็็กลวด 300,000 300,000 - 600,000

- เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก - 100,000 - 100,000

กำลัังการผลิิตรวม 800,000 400,000 500,000 1,700,000

ข้้อมููลสิ้้�นรอบระยะเวลาบััญชีี ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีอััตราการใช้้กำลัังการผลิิตจากจำนวนผลิิตภััณฑ์์สำเร็็จรููปรวม 1.326 ล้้านตััน 
คิิดเป็็นประมาณร้้อยละ 78

NTS SISCO SCSC รวมทั้้�งสิ้้�น

เหล็็กเส้้น เหล็็กเส้้นเหล็็กเส้้นเหล็็กลวด เหล็็กลวดเหล็็กลวดเหล็็ก
รููปพรรณ
ขนาดเล็็ก

เหล็็ก
รููปพรรณ
ขนาดเล็็ก

เหล็็ก
รููปพรรณ
ขนาดเล็็ก

กำลัังการ 
ผลิิตรวม

กำลัังการ 
ผลิิตรวม

กำลัังการ 
ผลิิตรวม

50
0,

00
0

50
0,

00
0
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0,

00
00

0 0 0 0
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00
00

80
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0
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0

40
0,
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0

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)22



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 23

ระบบมาตรฐานการบริหิารงาน

ภาพรวมของโรงงานผลิิต
บริิษััทมีีโรงงานผลิตจำนวน 3 แห่่ง ตั้้�งอยู่่�ในจัังหวััดชลบุุรีี จัังหวััด
สระบุุรีี และจัังหวััดระยอง โดยทุกุโรงงานดำเนิินงานตามมาตรฐาน
สากลด้้านความปลอดภััยในการทำงาน การจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม และ
การประกัันคุุณภาพ ซึ่่�งได้้รัับการรัับรองดัังต่่อไปนี้้�

การรับัรองมาตรฐานหลััก
•	 ระบบบริิหารคุุณภาพ (Quality Management System)
	 1)  ISO 9001:2015 / มอก. 9001-2559
	 2)  ครอบคลุุมทั้้�งฝ่่ายการตลาดและการขาย และฝ่่ายจััดซื้้�อ 
•	ห้ ้องปฏิิบััติการทดสอบและสอบเทีียบ (Testing and  

Calibration Laboratories) 
	 ISO/IEC 17025:2017 / มอก. 17025-2561 (2018) 
•	 ระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม (Environmental Management 

System) 
	 ISO 14001:2015 / มอก. 14001-2559 
•	 ระบบการจัั ดการอาชีี วอนามัั ยและความปลอดภัั ย 

(Occupational Health and Safety Management System)
	 ISO 45001:2018 / มอก. 45001-2561 

การรับัรองด้้านก๊๊าซเรือืนกระจกและสิ่่�งแวดล้อม
•	 องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน)  
ได้้รัับรองข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกของทั้้�งสามโรงงาน 
ได้้แก่่ SISCO, SCSC และ NTS ว่่าเป็็นไปตามมาตรฐานที่่�
เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้รัับการทวนสอบจากบริิษััท บููโร เวอริิทััส  
เซอทิิ ฟิิ เคชั่่�น (ประเทศไทย) จำกััด (Bureau Ver i tas  
Certification (Thailand) Ltd.)

การรับัรองเฉพาะโรงงาน

โรงงาน SISCO
•	 ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำหรัับผลิตภััณฑ์์ (CFP) 

ดัังนี้้�: 
1)	 เหล็็กลวดคาร์์บอนสููง เกรด SWR82A(Q)
2)	 เหล็็กลวด SWR72AQ ขนาด 5.5 มม. (สำหรัับผลิิตยาง

รถยนต์์)
3)	 เหล็็กลวด SWRH82A และ SWR72A ขนาด 5.5 มม. 

(สำหรัับผลิิต Bead Wire)
4)	 เหล็็กลวด SWRH82B ขนาด 5.5 มม. (สำหรัับผลิตลวดสลิิง)
5)	 เหล็็กลวดคาร์์บอนต่่ำ 

•	 ได้ร้ัับเอกสารรัับรองข้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผลิตภััณฑ์ ์(EPD) 
	 ครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์เหล็็กลวดทั้้�งหมด มีีผลตั้้�งแต่่วัันท่ี่� 27 

มีีนาคม 2568 
•	 ได้ร้ัับเครื่่�องหมายรัับรองผลิตภััณฑ์ท์ี่่�ผลิติในประเทศไทย (MiT) 
 	มีีผ ลตั้้�งแต่่วัันที่่� 1 เมษายน 2567 

โรงงาน SCSC
•	 ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำหรัับผลิตภััณฑ์์ (CFP)  

เหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กข้้ออ้้อย (รัับรองโดยองค์์การบริิหาร
จััดการก๊๊าซเรืือนกระจก) 

•	 ได้ร้ัับเอกสารรัับรองข้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของผลิตภััณฑ์ ์(EPD) 
	 ครอบคลุุมผลิตภััณฑ์์เหล็็กเสริิมคอนกรีีตคาร์์บอนทั้้�งหมด 

(กระบวนการผลิติจากเศษเหล็ก็) มีีผลตั้้�งแต่ว่ัันที่่� 13 มิถิุนุายน 
2567 

•	 ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการพลัังงาน ISO 50001:2018 
•	 ได้้รัับฉลากเขีียว (Green Label) จากสถาบัันสิ่่�งแวดล้้อมไทย 

มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 2 พฤศจิิกายน 2568 

บริษัท เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 351 ถ.ทางหลวงสาย 331
ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230
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กลุ่มบริษัท ทาทา สตีล ก่อตั้งขึ้นเมื่อ พ.ศ. 2450 เป็นผู้ผลิตเหล็กแห่งแรกในทวีป
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)24

โรงงาน NTS
•	 ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ (CFP) 
เมื่่�อวัันที่่� 22 สิิงหาคม 2568 ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์ดัังนี้้�:

1)	 เหล็็กเส้้นกลม (9 รายการ)
2) 	 เหล็็กข้้ออ้้อย (34 รายการ)
3) 	 เหล็็กเดืือย (Dowel Bars) (4 รายการ)
4) 	 เหล็็กคุุณภาพพิิเศษ (SBQ) (14 รายการ)
5) 	 เหล็็กลวดคาร์์บอนต่่ำ (34 รายการ)
6) 	 เหล็็กลวดคาร์์บอนสููง (20 รายการ) 

•	 ได้ร้ัับเอกสารรัับรองข้อ้มููลด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของผลิติภััณฑ์ ์(EPD) 
ครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์เหล็็กลวดท้ั้�งหมด มีีผลตั้้�งแต่่วัันที่่� 20 
มีีนาคม 2569 

การดำำ�เนิินงานด้้านสภาพภูมูิอิากาศและ
พลัังงาน
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ 
โดยให้้ความสำคััญกัับการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิภาพและ 
คุ้้�มค่่า รวมถึึงการประเมิินการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดทั้้�งห่่วง
โซ่่อุุปทาน

การเปล่ี่�ยนผ่า่นสู่่�ดิจิทัิัลและโครงการ AI  
(ปีีการเงิิน2569)

การใช้ปั้ัญญาประดิิษฐ์ใ์นการผลิิตและการควบคุมุ
คุณุภาพ

ก) 	 นำระบบปััญญาประดิิษฐ์์   มาใช้้ เพื่่�อป้้องกัันความ 
ผิิดพลาด (Error Proofing) และออกใบรัับรองผลการ
ทดสอบผลิติภััณฑ์์ (Mill Test Certificate: MTC) โดยอััตโนมััติิ

ข) 	พัั ฒนาระบบปััญญาประดิิษฐ์์  บนคลาวด์์เพื่่�อการบำรุุง
รัักษาเชิงิคาดการณ์์ (Predictive Maintenance) ที่่�โรงงาน 
SCSC และ SISCO ส่่งผลให้้ไม่่เกิิดความเสีียหายของชุุด
เกีียร์์ (Gearbox)

ค) 	 ยกระดัับความปลอดภััยด้้วยระบบกล้้องวงจรปิิดที่่�ใช้้
ปััญญาประดิิษฐ์  รวมถึึงระบบตรวจจัับเพลิิงไหม้้ในพื้้�นที่่�
สำคััญของโรงงาน

โครงสร้า้งพื้้�นฐานดิิจิทัิัลหลัักขององค์์กร
พััฒนาระบบ SAP S/4HANA เพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจโดยใช้้
ข้้อมููลเป็็นฐาน 

ความมั่่�นคงปลอดภัยทางไซเบอร์์
เสริิมสร้้างความมั่่�นคงปลอดภััยในระบบ IT และ OT 

มาตรฐานอุุตสาหกรรม 4.0 
ได้้รัับการรัับรองมาตรฐาน Industry 4.0 และได้้รัับเงิินสนัับสนุุน
จากกรมอุุตสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมืืองแร่่ สำหรัับโครงการ
ปััญญาประดิิษฐ์์  

แพลตฟอร์ม์ปััญญาประดิิษฐ์แ์ละการวิเิคราะห์ข์้อ้มููล
เปิิดตััวโครงการ “TSTH – Steel AI & Analytics Minds 2025” 
และดำเนิินโครงการแล้้วเสร็็จจำนวน 128 โครงการ เพื่่�อส่่งเสริิม
วััฒนธรรมดิิจิิทััลภายในองค์์กร 

ความร่ว่มมือืด้้านนวัตักรรม
ร่่วมมืือกัับทีีม Innovation ของ Tata Group ใน 5 โจทย์์ท้้าทาย 
ด้้านนวััตกรรม รวมถึึงการทดสอบแนวคิิด (Proof of Concept)  
เพื่่�อป้้องกัันความเสีียหายของแบริ่่�งแมนเดรล (Mandrel Plain 
Bearing) ที่่�โรงงาน NTS
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ภาวะอุุตสาหกรรม และภาวะการแข่ง่ขันั

ภาพอุุตสาหกรรม
ตลาดภายในประเทศ

เหล็็กเส้น้ก่่อสร้า้ง

บริิษััทจััดจำหน่่ายเหล็็กเส้้นผ่่านเครืือข่่ายตััวแทนจำหน่่ายที่่�
ครอบคลุุมทั้้�งในกรุุงเทพมหานครและตลาดภููมิภาค ควบคู่่�กัับการ
จำหน่า่ยโดยตรงให้แ้ก่บ่ริษิััทก่อ่สร้า้งและเจ้า้ของโครงการบางราย 
โดยแบรนด์์หลััก “TATA TISCON” ยัังคงได้้รัับการยอมรัับและ
ความน่่าเชื่่�อถืืออย่่างแข็็งแกร่่งในประเทศไทยและประเทศเพื่่�อน
บ้้านอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทเดิินหน้้าขยายการเข้้าถึึงตลาดค้้าปลีีกอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่าน
การพััฒนาเครืือข่่ายตััวแทนจำหน่่ายและการสร้้างความร่่วมมืือ
เชิงิกลยุทุธ์ก์ัับผู้้�จััดจำหน่่ายในภููมิภิาคตามศัักยภาพของตลาด ทั้้�งนี้้� 
ผลิติภััณฑ์์เหล็็กเส้้นที่่�ผลิติด้วยกระบวนการเตาหลอมไฟฟ้า (Electric 
Arc Furnace: EAF) มีีคุณุสมบััติดิ้า้นความสม่่ำเสมอ ความแข็ง็แรง 
และความปลอดภััยท่ี่�เหนือืกว่า่ ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่
ลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทีีมพััฒนาตลาดเฉพาะทางของบริิษััทมีีบทบาทเชิิงรุุกในการสร้้าง
ความร่่วมมืือกัับผู้้�ออกแบบ เจ้้าของโครงการ หน่่วยงานภาครััฐ 
ผู้้�รัับเหมา และตััวแทนจำหน่า่ย เพื่่�อส่ง่เสริมิผลิตภััณฑ์เ์หล็ก็เส้น้แรง
ดึึงสููง ได้้แก่่ เหล็็กข้้ออ้้อยต้้านทานแผ่่นดิินไหว เหล็็กเกรด SD50 
เหล็็กเส้้นก่่อสร้้างโดยกระบวนการผลิิตที่่�ไม่่ผ่่านกรรมวิิธีีทางความ
ร้้อน (Non-T)  และเหล็็กเกรดพิิเศษสำหรัับโครงการโครงสร้้าง
พื้้�นฐาน เช่่น ทางหลวงและรถไฟความเร็็วสููง นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังดำเนิินกิิจกรรมฝึึกอบรมและการตลาดร่่วมกัับช่่องทางค้าใหม่่
รายสำคััญอย่่างสม่่ำเสมอ และใช้้ประโยชน์์จากแพลตฟอร์์มดิิจิิทััล 
รวมถึึง BaanClickBuild.com เพื่่�อขยายการเข้้าถึึงลููกค้้าเพิ่่�มเติิม

เหล็็กลวด

ผลิตภััณฑ์์เหล็็กลวดส่่วนใหญ่่จำหน่่ายโดยตรงให้้แก่่ผู้้�ผลิิตใน
อุุตสาหกรรมก่่อสร้้าง ยานยนต์์ และภาคอุุตสาหกรรมต่่าง ๆ รวม
ถึงึมีีการจำหน่า่ยผ่า่นผู้้�ค้า้ในบางส่ว่น ทั้้�งนี้้� บริษิััทได้้จััดตั้้�งทีีมบริกิาร
ลููกค้า้แบบบููรณาการข้า้มสายงาน (Cross-functional Customer 
Service Teams) เพื่่�อพััฒนาผลิติภััณฑ์แ์ละยกระดัับประสบการณ์์
ของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริษิััทมุ่่�งเน้น้การพััฒนาโซลููชัันที่่�ออกแบบเฉพาะสำหรัับการใช้ง้าน
พิิเศษ เช่่น ลวดเสริิมยางรถยนต์์ (Tire Cord) ลวดขอบยางรถยนต์์ 
(Tire Bead) และลวดสลิงิ (Wire Ropes) โดยกระบวนการผลิติผ่าน
เตาหลอมไฟฟ้า (EAF) ที่่�ใช้เ้ศษเหล็็กรีีไซเคิิลเป็็นวััตถุดิบิ สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืืน ด้้วยการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนที่่�ต่่ำกว่่า
และใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิน้้อยกว่่ากระบวนการผลิิตแบบเตาถลุุง 
(Blast Furnace) แบบดั้้�งเดิิม

เหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก

ผลิตภััณฑ์เ์หล็็กรููปพรรณขนาดเล็็กจััดจำหน่่ายผ่่านตััวแทนจำหน่่าย
ในกรุุงเทพมหานครและบางภููมิภาคที่่�คััดเลืือกไว้้ โดยบริิษััทรัักษา
ความสััมพัันธ์์อย่า่งใกล้้ชิดิกัับผู้้�ใช้ง้านหลััก รวมถึึงผู้้�พััฒนาโครงสร้้าง
พื้้�นฐานและหน่่วยงานสาธารณููปโภค เช่น่ Electricity Generating 
Authority of Thailand (EGAT) เพื่่�อให้้ผลิิตภััณฑ์์และบริิการ
สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของโครงการที่่�เปลี่่�ยนแปลง
อยู่่�เสมอ
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4. เหล็็กเพลา

เหล็็กเพลา ผลิิตภััณฑ์์เหล็็กคุุณภาพพิิเศษ (SBQ) จำหน่่ายโดยตรง
ให้้แก่่ผู้้�ผลิิตเหล็็กเพลาขาว (Bright Bars) เพื่่�อนำไปใช้้ในงานผลิิต
ชิ้้�นส่่วนเครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์การเกษตร และชิ้้�นส่่วนยานยนต์์ต่่าง ๆ

5. เหล็็กตััด และดััดสำำ�เร็จ็รููป

บริิษััทให้้บริิการตััดและดััดเหล็็กเสริิมมููลค่่าเพิ่่�มผ่่านทั้้�งเครืือข่่าย
ตััวแทนจำหน่่ายและการจำหน่่ายโดยตรง โดยโซลููชัันดัังกล่่าวช่่วย
ลดการสููญเสีียวััสดุุหน้้างาน ลดความจำเป็็นในการใช้้แรงงานฝีีมืือ 
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานให้้แก่่ลููกค้้า

ทีีมบริหิารโครงการเฉพาะทางของบริษิััทประสานงานอย่า่งใกล้ช้ิดิ
กัับลููกค้้า เพื่่�อให้้แผนการผลิตและการจััดส่่งสอดคล้้องกัับระยะเวลา
ของโครงการ ทั้้�งนี้้� เครื่่�องมืือดิิจิิทััลต่่าง ๆ เช่่น ระบบสั่่�งซื้้�อ CAB 
ผ่่านเว็็บไซต์์ บริิการจััดทำรายการตััดเหล็็ก (Bar Cut List) และ
แอปพลิิเคชัันบริิหารตารางการจััดส่่ง ยัังช่่วยเพิ่่�มความสะดวกและ
ประสิิทธิิภาพในการวางแผนให้้แก่่ลููกค้้าอีีกด้้วย

บริษิััทยัังสนัับสนุนุการส่ง่เสริมิการขายผ่า่นกิจิกรรมการตลาดแบบ
บููรณาการ ครอบคลุุมสื่่�อสัังคมออนไลน์์ สื่่�อสิ่่�งพิมพ์์ และกิิจกรรม
พบปะลููกค้้าในพื้้�นที่่� รวมถึึงโซลููชัันดิิจิิทััล เช่่น TATA Steel TH 
Connect ที่่�ช่่วยให้้ลููกค้้าและตััวแทนจำหน่่ายสามารถติิดตาม 
คำสั่่�งซื้้�อและเข้้าถึึงข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้อย่่างสะดวกและต่่อเนื่่�อง

ตลาดส่ง่ออก
บริิษััทส่งออกผลิตภััณฑ์์เหล็็กเส้้นและเหล็็กลวดไปยัังตลาดต่่าง
ประเทศหลายแห่่ง ได้้แก่่ อิินเดีีย ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน ญี่่�ปุ่่�น 
ไต้้หวััน ออสเตรเลีีย และแคนาดา โดยรายได้้จากการส่่งออกคิิด
เป็็นประมาณร้้อยละ 12 ของยอดขายรวมในระหว่่างปีี

แนวโน้ม้ความต้อ้งการผลิติภััณฑ์เ์หล็ก็คาร์บ์อนต่่ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทั่่�วโลก 
โดยเฉพาะในประเทศพััฒนาแล้้ว ถืือเป็็นโอกาสสำคััญของบริิษััท 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้รัับการรัับรองมาตรฐานระดัับสากลหลายรายการ 
ได้้แก่่ BIS (อิินเดีีย), SIRIM (มาเลเซีีย) และ ACRS (ออสเตรเลีีย
และนิิวซีีแลนด์์) รวมถึึงการรัับรองด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น CFP และ 
EPD และอยู่่�ระหว่่างดำเนิินการขอการรัับรองเพิ่่�มเติิม เพื่่�อเสริิม
สร้้างศัักยภาพในการเข้้าถึึงตลาดโลกให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

โครงสร้า้งช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่่าย
บริิษััทมีีรููปแบบการจััดจำหน่่ายที่่�สมดุุลระหว่่างการจำหน่่าย
โดยตรงและผ่่านช่่องทางตััวแทนจำหน่่าย โดยในช่่วงหลายปีีท่ี่�
ผ่่านมา บริิษััทได้้ทยอยเสริิมความแข็็งแกร่่งของเครืือข่่ายตััวแทน
จำหน่่ายในภููมิภาค ควบคู่่�กัับการรัักษาความแข็็งแกร่่งของการ
ดำเนิินธุุรกิิจในเขตกรุุงเทพมหานครและปริิมณฑลอย่่างต่่อเนื่่�อง

ช่อ่งทางจำำ�หน่า่ย
(ตััวเลขท่ี่�เป็น็ตััวแทนคิิดเป็น็ร้อ้ยละ)

ปีกีารเงิิน

 2568-69  2567-68 2566-67 2565-66 2564-65 2563-64

ขายตรง 47 50 50 55 56 51

ตััวแทนจำหน่่ายส่่วนภููมิิภาค 22 19 20 17 20 21

ตััวแทนจำหน่่ายในกรุุงเทพฯ และปริิมณฑล 31 31 30 28 24 28

รวมขายในประเทศ 100 100 100 100 100 100

สัดัส่ว่นของช่อ่งทางการจัดัจำำ�หน่า่ย  

ฐานและกิิจกรรมก่่อสร้้าง แม้้ความต้้องการจะเพิ่่�มขึ้้�น แต่่ระดัับ
การใช้ก้ำลัังการผลิตเหล็ก็ภายในประเทศยัังคงอยู่่�ในระดัับค่่อนข้า้ง
ต่่ำที่่�ประมาณร้้อยละ 49 ซึ่่�งบ่่งชี้้�ว่่ากำลัังการผลิิตที่่�มีีอยู่่�ในปััจจุุบััน
ยัังเพีียงพอรองรัับความต้้องการท้ั้�งในปััจจุุบัันและอนาคต โดยไม่่
จำเป็็นต้้องมีีการลงทุุนขนาดใหญ่่เพิ่่�มเติิม

เศรษฐกิิจไทยขยายตััวร้้อยละ 2.4 ในปีี 2568 โดยได้้รัับแรง
สนัับสนุุนจากมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของภาครััฐ การลงทุุน

สภาพแวดล้อมทางธุุรกิิจ
ความต้้องการใช้้เหล็็กของประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 18.48 ล้้านตััน
ในปีี 2568 สะท้้อนการเติิบโตร้้อยละ 11.8 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน 
อย่่างไรก็็ตาม การนำเข้้ายัังคงมีีสััดส่่วนสููงถึงร้อยละ 64.7 ของ
ความต้้องการใช้้ทั้้�งหมด ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการพึ่่�งพาอุุปทานจากต่่าง
ประเทศอย่่างต่่อเนื่่�อง

ความต้้องการใช้้ผลิิตภััณฑ์์เหล็็กทรงยาวเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมาก 
ร้้อยละ 20.1 โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�น
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56-1 One Report 2568-69 27

ปีี
ปริมิาณการผลิิต

(ล้้านตััน)
การเติิบโต
(ร้อ้ยละ)

นำำ�เข้า้
(ล้้านตััน)

การเติิบโต
(ร้อ้ยละ)

ส่ง่ออก
(ล้้านตััน)

การเติิบโต
(ร้อ้ยละ)

ความต้้องการใช้้
(ล้้านตััน)

การเติิบโต 
(ร้อ้ยละ)

นำำ�เข้า้ 
(ร้อ้ยละของความ

ต้้องการใช้)้

2568 8.07 23.5 11.95 4.9 1.55 10.5 18.48 11.8 64.7

2567 6.54 -4.5 11.40 1.7 1.40 -5.3 16.54 -0.2 68.9

2566 6.84 -3.6 11.21 4.0 1.48 -0.6 16.57 1.1 67.6

2565 7.10 -7.6 10.78 -13.1 1.49 4.7 16.39 -12.2 65.8

2564 7.69 6.7 12.40 19.1 1.42 25.6 18.67 13.3 66.5

2563 7.16 -8.2 10.40 -15.0 1.11 -19.6 16.45 -11.7 63.3

2562 7.80 -13.7 12.23 1.4 1.38 -21.1 18.64 -3.6 65.6

2561 9.03 -3.1 12.05 6.54 1.75 12.9 19.33 1.3 62.4

2560 9.32 -2.4 11.33 -10.2 1.55 20.0 19.10 -8.5 59.3

2559 9.54 46.8 12.61 10.3 1.29 8.1 20.86 24.6 60.5

2558 6.50 -3.7 11.44 -3.94 1.20 -11.4 16.74 -3.2 68.3

ตารางแสดงความต้้องการใช้เ้หล็็กของประเทศไทย

ที่่�มา: สถาบัันเหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่่งประเทศไทย

ในโครงสร้้างพื้้�นฐานภาครััฐ และการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว 
อย่า่งไรก็็ตาม ความท้า้ทายทางเศรษฐกิจิมหภาคยัังคงมีีอยู่่� ทั้้�งความ
ตึงึเครีียดทางภููมิริััฐศาสตร์ ์การหยุดุชะงัักด้า้นการค้า้ และกำลัังซื้้�อ
ภายในประเทศที่่�ยัังอ่่อนแอ

ปััจจััยสนัับสนุุนความต้้องการเพิ่่�มเติิม ได้้แก่่ กิิจกรรมฟ้ื้�นฟููหลััง
เหตุุอุุทกภััย และการให้้ความสำคััญเพิ่่�มขึ้้�นต่่อความปลอดภััยของ
โครงสร้้างภายหลัังเหตุุการณ์์แผ่่นดิินไหว ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนความ
ต้้องการผลิิตภััณฑ์์เหล็็กคุุณภาพสููง โดยเฉพาะเหล็็กที่่�ผลิตผ่าน
กระบวนการเตาหลอมไฟฟ้้า (EAF)

ในระดัับโลก ความต้้องการใช้้เหล็็กชะลอตััวลงในปีี 2568 จาก
ภาวะเศรษฐกิิจชะลอตััวและความอ่่อนแอต่่อเนื่่�องของภาค
อสัังหาริิมทรััพย์์ในประเทศจีีน ขณะเดีียวกััน มาตรการกีีดกััน
ทางการค้้าที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและภาวะอุุปทานส่่วนเกิินทั่่�วโลก โดยเฉพาะ
จากจีีน ส่่งผลให้้มีีการส่่งออกเหล็็กเข้้าสู่่�ตลาดอาเซีียน รวมถึึง
ประเทศไทย เพิ่่�มมากขึ้้�น ซึ่่�งก่่อให้้เกิิดแรงกดดัันด้้านการแข่่งขััน 
โดยเฉพาะจากผลิิตภััณฑ์์เหล็็กลวดนำเข้้า
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ความพึึงพอใจของลูกูค้้า
บริิษััทดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าเป็็นประจำทุุกปีี 
ครอบคลุุม 6 ด้้านสำคััญ ได้้แก่่ คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ ความพร้้อมใน
การจััดจำหน่่าย การบริิการด้้านการขาย การขนส่่ง กระบวนการ
ทางการเงิิน และกิิจกรรมทางการตลาด

ในปีีงบการเงิิน 2569 บริิษััทได้้รัับคะแนนความพึึงพอใจโดยรวม
อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 85 โดยเฉพาะด้้านคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์และการบริิการ
ด้้านการขายท่ี่�ได้้รัับคะแนนสููงกว่่าร้้อยละ 90 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความ
เชื่่�อมั่่�นของลููกค้้าที่่�มีีต่่อผลิิตภััณฑ์์และศัักยภาพในการดำเนิินงาน
ของบริิษััทอย่่างชััดเจน

ปีกีารเงิิน 2569 2568 2567 2566 2565

ส่่วนแบ่่งทางการตลาดรวม ร้้อยละ 17 ร้้อยละ 16 ร้้อยละ 17 ร้้อยละ 18 ร้้อยละ 21

ส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของบริษัิัทในช่ว่งไม่ก่่ี่�ปีท่ีี่�ผ่า่นมาแสดงอยู่่�ตารางด้้านล่่าง

ภาวะการแข่ง่ขันั 

ตลาดภายในประเทศ
สภาพการแข่่งขัันประกอบด้้วย
•    ผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้กระบวนการเตาหลอมไฟฟ้า (EAF) ซึ่่�งผลิิตเหล็็ก

คุุณภาพสููงและสามารถควบคุุมสิ่่�งเจืือปนได้้ดีีกว่่า
•	 ผู้้�ผลิิตที่่�ใช้้เตาเหนี่่�ยวนำไฟฟ้้า (Induction Furnace: IF) ซึ่่�ง

โดยทั่่�วไปนำเสนอผลิิตภััณฑ์์ต้้นทุุนต่่ำ แต่่มีีคุุณภาพค่่อนข้้าง
ต่่ำกว่่า

•	 โรงรีีดซ้้ำ(ผู้้�ผลิิตที่่�ไม่่มีีเตาหลอม) ซึ่่�งพึ่่�งพาวััตถุุดิิบบิิลเล็็ตจาก
ภายในประเทศหรืือนำเข้้า

•	 ผู้้�นำเข้้า ซึ่่�งจััดหาผลิตภััณฑ์์เหล็็กสำเร็็จรููปเข้้าสู่่�ตลาดภายใน
ประเทศ

การแข่่งขัันที่่�รุุนแรงขึ้้�นจากสิินค้้านำเข้้า โดยเฉพาะจากจีีนและ
ประเทศในกลุ่่�มอาเซีียน ยัังคงส่งผลกระทบต่่อระดัับราคาและส่่วน
แบ่่งการตลาดอย่่างต่่อเนื่่�อง

แม้้จะเผชิิญแรงกดดัันดัังกล่่าว บริิษััทก็็ยัังคงรัักษาสถานะทางการ
ตลาดท่ี่�แข็็งแกร่่งไว้้ได้้ โดยมีีส่วนแบ่่งการตลาดทรงตััวอยู่่�ที่� 
ร้้อยละ 17 ในปีีงบการเงิิน 2569

การแข่ง่ขันัในตลาดส่ง่ออก
ในตลาดส่่งออกสำคััญ เช่่น ลาว กััมพููชา และประเทศอื่่�น ๆ ใน
กลุ่่�มอาเซีียน การแข่่งขัันหลัักมาจากผู้้�ผลิิตเวีียดนามและผู้้�ผลิิต 
ท้้องถิ่่�นที่่�ได้้รัับการสนัับสนุุนจากจีีน อย่่างไรก็็ตาม แบรนด์์ “Made in 
Thailand” และ “TATA TISCON” ยัังคงได้้รัับการยอมรัับอย่่าง
กว้้างขวางในด้้านคุุณภาพที่่�เหนืือกว่่า

บริษิััทเดินิหน้้าสร้า้งความแข็ง็แกร่ง่ให้้กัับการดำเนิินธุุรกิจิและเครืือ
ข่า่ยการจััดจำหน่า่ยในภููมิภิาคอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อผลัักดัันการเติบิโต
ของการส่่งออกอย่่างยั่่�งยืืน
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 รายละเอีียดการส่ง่ออก  ระหว่า่งวันัท่ี่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวันัท่ี่� 31 มีีนาคม  2569

รายละเอีียดการส่ง่ออก ไปยังักลุ่่�มประเทศ CLMV ระหว่า่งวันัท่ี่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวันัท่ี่� 31 มีีนาคม 2569

ประเทศ

เหล็็กเส้น้ก่่อสร้า้ง  
(RB,DB & BIC)

เหล็็กลวด ปีกีารเงิิน 2569 ปีกีารเงิิน 2568 ปีกีารเงิิน 2567

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า
(ล้้านบาท)

อาเซีียน 48.9 915 81 913 62 1,828 39 1,998 33 1,030

เอเชีีย 51 864 7 96 34 960 46 2,160 28 901

อื่่�นๆ 0.1 1 12 128 4 129 15 721 39 1,150

รวมทั้้�งสิ้้�น 100 1,780 100 1,137 100 2,917 100 4,879 100 3,081

ประเทศ

เหล็็กเส้น้ก่่อสร้า้ง
(RB,DB&BIC)

เหล็็กลวด
เกรด MCWR

เหล็็กลวด
เกรด HCWR

เหล็็กลวด
เกรด SWRY11

ปีกีารเงิิน 2569 ปีกีารเงิิน 2568 ปีกีารเงิิน 2567

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

ปริมิาณ 
(ร้อ้ยละ)

มููลค่่า 
(ล้้านบาท)

กััมพููชา 0 1        -   -   -   -   -   -    0 1 2 25 19 112 

ลาว 100 914        -   - -   -   100 0 74 914 74 938 63 397

เวีียดนาม -   -   100 42 100 303 -   -   26 344 24 322 18 139 

รวมทั้้�งสิ้้�น 100 915 100 42 100 303 100 0 100 1,259  100 1,285  100 649 

แนวโน้้มของอุุตสาหกรรมในปีี 2569
การเติิบโตของเศรษฐกิิจโลกในปี ี2569 คาดว่่าจะชะลอตััวลงมาอยู่่�
ที่่�ร้้อยละ 3.1 อัันเป็็นผลจากความไม่่แน่่นอนทางภููมิิรััฐศาสตร์์และ
ต้น้ทุนุพลัังงานท่ี่�ปรัับตััวสููงขึ้้�น ขณะท่ี่�ปัญัหาห่่วงโซ่อุ่ปุทานและแรง
กดดัันด้้านเงิินเฟ้้อคาดว่่าจะยัังคงดำเนิินต่่อไป

สำหรัับประเทศไทย คาดว่่าอััตราการเติิบโตของ GDP จะอยู่่�ใน
ช่่วงร้้อยละ 1.5–2.5 โดยยัังได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากอุุปสงค์์ภายใน
ประเทศ การลงทุุนภาครััฐ และการฟื้้�นตััวของภาคการท่่องเที่่�ยว

ด้้านความต้้องการใช้้เหล็็กทั่่�วโลก คาดว่่าจะเติิบโตเพีียงเล็็กน้้อย
ที่่�ร้้อยละ 0.3 โดยการฟ้ื้�นตััวจะได้้รัับแรงขัับเคลื่่�อนจากประเทศ
เศรษฐกิิจเกิิดใหม่่ โดยเฉพาะอิินเดีีย ขณะที่่�ความต้้องการใช้้เหล็็ก
ในประเทศไทยคาดว่่าจะเติิบโตในระดัับปานกลางที่�ร้้อยละ 1.6  
สู่่�ระดัับประมาณ 18.77 ล้้านตััน

อย่่างไรก็็ตาม ความท้้าทายเชิิงโครงสร้้างยัังคงมีีอยู่่� ทั้้�งระดัับหนี้้� 
ครััวเรืือนที่่�สููง การเติิบโตของการส่่งออกที่่�อ่่อนแอ และแรง
กดดัันจากสิินค้้านำเข้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้สภาพแวดล้้อมดััง
กล่่าว บริิษััทจึึงยัังคงมุ่่�งเน้้นการยกระดัับคุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ การ
ขยายผลิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�ม รวมถึึงการเสริิมสร้้าง
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เพื่่�อรองรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนใน
ระยะยาว



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)30

ภาพรวมการจัดัซื้้�อจัดัหาผลิตภัณฑ์์

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึึดแนว
นโยบายที่่�ครอบคลุุมมิิติิทางเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และ 
ธรรมาภิิบาล แนวทางแบบองค์์รวมนี้้�ช่่วยเสริิมความแข็็งแกร่่งให้้
กัับการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานแบบร่่วมมืือ และขยายผลไปยัังคู่่�ค้้า
และพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ พร้้อมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการนำมาตรฐาน 
ดัังกล่่าวไปปรัับใช้้ในกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจของคู่่�ค้าและพัันธมิิตร

ขอบเขตและกลยุุทธ์์
งานด้า้นการจััดซื้้�อจััดหาของบริษิััทครอบคลุมุกิิจกรรมหลากหลาย 
ได้้แก่่ การจััดหาเศษเหล็็ก บิิลเล็็ต วััตถุุดิิบ วััสดุุอะไหล่่ และบริิการ 
รวมถึึงการจััดการโลจิิสติิกส์์ทั้้�งขาเข้้าและขาออก โดยมีีเป้้าหมาย
เพื่่�อสนัับสนุุนความยั่่�งยืน เพิ่่�มมููลค่่า และรัับประกัันการส่่งมอบ
ทรััพยากรอย่่างทัันเวลา ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการด้้านการ
ผลิิต การเงิิน และลููกค้้า   บริิษััทมีีกรอบการดำเนิินงานด้้านการ
จััดซื้้�อจััดหาที่่�ยึึดหลัักความเป็็นธรรมและความโปร่่งใสแก่่ผู้้�จััดส่่ง
ทุุกราย ไม่่ว่่าจะมีีขนาดใดก็็ตาม และสอดคล้้องกัับหลัักการความ
ครอบคลุุมและการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

กลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดหาดำเนิินไปในแนวทางเดีียวกัับกลยุุทธ์์โดย
รวมของกลุ่่�ม Tata Steel Group โดยมีีการประสานงานและแลก
เปลี่่�ยนข้้อมููลอย่่างสม่่ำเสมอ ทำให้้บริิษััทสามารถบริิหารจััดการ
ความท้้าทาย ความเสี่่�ยง และโอกาสได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ในปีีที่่�
ผ่า่นมาร้อ้ยละ 77 ของความต้อ้งการด้า้นวััตถุดุิบิและบริกิารมาจาก
การจััดซื้้�อจััดหาในประเทศ ซึ่่�งเกิิดจากการพััฒนาผู้้�ขายและความ
ร่่วมมืือข้้ามหน่่วยงาน แนวทางนี้้�ช่่วยยกระดัับผู้้�ขายในประเทศให้้
สามารถผ่่านมาตรฐานที่่�กำหนด และสนัับสนุุนการใช้้แหล่่งทาง
เลืือกในประเทศที่่�เหมาะสม
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การนำำ�เทคโนโลยีีมาใช้ใ้นการบริหิารการจัดัซื้้�อจัดัหา
เพื่่�อให้้สอดรัับกัับการเปลี่�ยนแปลงทางเทคโนโลยีีอย่่างรวดเร็็ว 
บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีีสำคััญมาใช้้ในกระบวนการจััดซื้้�อจััดหา 
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำเนิินงานและความสามารถในการ
แข่่งขััน ตััวอย่่างโครงการสำคััญ ได้้แก่่ ระบบ e-RFX  เครื่่�องมือ
วิิเคราะห์์ข้้อมููลและการสร้้างรายงานเชิิงธุุรกิิจ (Power BI) การ
ทำงานอััตโนมััติิด้้วยหุ่่�นยนต์์ (RPA) ระบบบริิหารกระบวนการ
ทำงานออนไลน์์

นอกจากนี้้�การปรัับปรุุงแอปพลิิเคชัันการจองเศษเหล็็ก (Scrap 
Reservation Application) แสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการ
พััฒนากระบวนการ ระบบ e-RFX ช่่วยเพิ่่�มความโปร่งใส ความ
รวดเร็ว็ และความเป็็นธรรม ขณะที่่� Power BI และ RPA ช่่วยเสริิม 
ขีีดความสามารถในการให้้บริกิารและการตอบสนอง การเปลี่่�ยนผ่่าน 
สู่่�แพลตฟอร์ม์เวิริ์ก์โฟลว์ด์ิจิิทิััลช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภาพ ความโปร่ง่ใส 
และการตรวจสอบย้้อนกลัับ ปััจจุุบัันยัังมีีโครงการพััฒนาระบบ 
โลจิิสติิกส์์บนเว็็บ เพื่่�อยกระดัับกระบวนการทำงานและ
ประสิิทธิิภาพโดยรวม

การจัดัซื้้�อจัดัหาเศษเหล็็กและบิลิเล็็ต
การผลิติเหล็ก็ใช้เ้ทคโนโลยีีเตาหลอมไฟฟ้า้ (Electric Arc Furnace: 
EAF) ทำให้้เศษเหล็็กเป็็นวััตถุุดิิบหลัักสำคััญ กลยุุทธ์์ในการจััด
ซื้้�อจััดหามีีการปรัับเปลี่�ยนอย่่างต่อเนื่่�องเพื่่�อตอบสนองต่อสภาวะ
ตลาด ที่่�มีีการแข่่งขัันสููงในการจััดซื้้�อจััดหาในประเทศ  บริิษััทใช้้
แนวทางวิิเคราะห์์มููลค่่าในการใช้้งาน “Value in Use: VIU” เพื่่�อ
สนัับสนุุนการตััดสิินใจในการจััดซื้้�อจััดหา ส่่งผลให้้เกิิดการพััฒนา
เศษเหล็็กประเภทใหม่่เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิิต ด้้านบิิลเล็็ต 
มีีการประเมิินแนวทางการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพ ความหลากหลาย และความยืืดหยุ่่�น

การจัดัซื้้�อจัดัหาวัตัถุดิุิบและบริกิาร 
ความขััดแย้้งทางภููมิิรััฐศาสตร์์ส่่งผลต่่อกลยุุทธ์์การจััดซื้้�อจััดหา 
ทำให้้ต้้องมีีการกระจายแหล่่งการจััดซื้้�อจััดหาจากหลายประเทศ 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการหยุุดชะงัักของอุุปทาน และรัักษา
ระดัับสินิค้้าคงคลัังให้้สม่่ำเสมอ บริิษััททำงานร่่วมกัับพัันธมิิตรอย่่าง 
ใกล้้ชิิด เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนินิงานจะต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะในประเด็็น 
ด้้านราคาพลัังงานและความท้้าทายในการขนส่่ง

กลยุุทธ์ก์ารจััดซื้้�อจััดหาบริิการได้้รัับการปรัับปรุงผ่า่น การรวมงาน 
(job consolidation)  การพััฒนาโครงสร้้างสััญญาจ้้างแรงงานรููป
แบบใหม่่ และ การปรัับไปสู่่�โมเดลอััตราค่่าบริิการตามผลผลิิต การ
ใช้้ระบบอััตโนมััติสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการยกระดัับ
ประสิิทธิิภาพและความคุ้้�มค่่า

การจัดัซื้้�อจัดัหาอย่า่งยั่่�งยืนื 
แนวทางการจััดซื้้�อจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทสอดคล้้องกัับ
กลยุุทธ์ของ Tata Steel Group โดยเน้้นเรื่่�องสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมาภิิบาล (ESG) คู่่�ค้้าจะถููกคััดเลืือกและติิดตามประเมิิน
ตามเกณฑ์์ดัังกล่่าว 

ในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่มีีคู่่�ค้้า พัันธมิิตรในห่่วงโซ่่ และผู้้�จััดส่่งรายใดพบ
ปััญหาการไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานด้้านความยั่่�งยืืน

การประเมิินคู่่�ค้าและพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่อย่่างต่อเนื่่�องช่วยให้้มั่่�นใจ
ว่่าคู่่�ค้้าและพัันธมิิตรในห่่วงโซ่่หลััก สามารถปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทได้้ และตอกย้้ำความมุ่่�งมั่่�นในการจััดซื้้�อ
จััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
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ทรัพัย์ส์ินิที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจ

ประเภททรัพัย์ส์ินิ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�
ราคาตามบัญัชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผูกูพันั

1. ที่่�ดิิน  เป็็นเจ้้าของ 758.08 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2. ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง  เป็็นเจ้้าของ 230.21 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์  เป็็นเจ้้าของ 1,318.75 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4. อุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่งและยานพาหนะ  เป็็นเจ้้าของ 47.96 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5. งานระหว่่างก่่อสร้้าง  เป็็นเจ้้าของ 91.56 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 2,446.56

ประเภททรัพัย์ส์ินิ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�
ราคาตามบัญัชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผูกูพันั

1. ที่่�ดิิน  เป็็นเจ้้าของ 758.08 ไม่่มีีภาระผููกพััน

2. ส่่วนปรัับปรุุงที่่�ดิิน อาคารและสิ่่�งปลููกสร้้าง เป็็นเจ้้าของ 230.21 ไม่่มีีภาระผููกพััน

3. เครื่่�องจัักรและอุุปกรณ์์  เป็็นเจ้้าของ 1,318.75 ไม่่มีีภาระผููกพััน

4. อุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่งและยานพาหนะ  เป็็นเจ้้าของ 42.08 ไม่่มีีภาระผููกพััน

5. งานระหว่่างก่่อสร้้าง  เป็็นเจ้้าของ 91.56 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 2,440.68

ประเภททรัพัย์ส์ินิ ลัักษณะกรรมสิทิธิ์์�
ราคาตามบัญัชีี

(ล้้านบาท)
ภาระผูกูพันั

อุุปกรณ์์สำนัักงาน เครื่่�องตกแต่่งและยานพาหนะ  เป็็นเจ้้าของ 5.88 ไม่่มีีภาระผููกพััน

รวม 5.88

สินิทรัพัย์ถ์าวรท่ี่�ใช้ใ้นการประกอบธุุรกิิจของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 สิินทรััพย์์ถาวรที่่�ใช้้ในการประกอบธุุรกิิจสรุุปได้้ดัังนี้้�

รายละเอีียดแยกตามบริิษััทแต่่ละบริิษััทดัังนี้้�

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน) (“TSTH”)

บริษัิัท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)  จำำ�กัด (มหาชน) (“TSMT”)
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สิทิธิปิระโยชน์์ตามบัตัรส่ง่เสริมิการลงทุนุ

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทไม่่ได้้รัับการส่่งเสริิมการลงทุุน แต่่ในส่่วนของบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) 
จำกััด (มหาชน) ได้้รัับบััตรส่่งเสริิมการลงทุุน จากคณะกรรมการส่่งเสริิมการลงทุุน รวม 3 ฉบัับ ได้้แก่่

	 1.	บััต รเลขที่่� 63-0472-1-20-1-0 ประเภทการขอรัับการส่่งเสริิมคืือ 
		  การผลิิตเหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กข้้ออ้้อย

	 2.	บััต รเลขที่่� 64-0962-1-05-1-2 ประเภทการขอรัับการส่่งเสริิมคืือ 
		  การผลิิตเหล็็กโครงสร้้างรููปพรรณและเหล็็กลวด

	 3.	บััต รเลขที่่� 64-0963-1-05-1-2 ประเภทการขอรัับการส่่งเสริิมคืือ 
		  การผลิิตเหล็็กเส้้นกลมและเหล็็กข้้ออ้้อย



โครงสร้้างการถืือหุ้้�น

นโยบายการแบ่ง่การดำำ�เนินิงานของบริษัิัทในกลุ่่�ม
การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นการดำเนิินงานในภาพรวมของกลุ่่�ม
บริิษััท โดยมีีบริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)  
เป็็นผู้้�กำหนดนโยบายการบริิหารระดัับสููงสุุด และโรงงานทั้้�งสาม
แห่ง่จะดููแลด้า้นการดำเนินิงานให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายการบริหิารที่่�
บริษิััทกำหนดไว้ ้ทั้้�งด้านการตลาดและการขาย การผลิต การจััดหา
วััตถุุดิิบและบริิการ การเงิิน การบริิหารทรััพยากรบุุคคล และการ
บริิหารงานด้้านอื่่�น ๆ

บริิษััทมีีนโยบายในการจััดสรรกำลัังการผลิิตสำหรัับแต่่ละโรงงาน
ด้้วยเป้้าหมายที่่�จะทำให้้เกิิดผลกำไรสููงสุุดแก่่บริิษััทโดยรวม ด้้วย
ความชำนาญเฉพาะและความสามารถในการผลิติของแต่ล่ะโรงงาน 
และการตััดสิินใจอย่่างมืออาชีีพสามารถผลิตสินค้้าได้้หลากหลาย 
จึึงสามารถสนองตอบต่่อความต้้องการเฉพาะของตลาดและลููกค้้า
ได้้อย่่างเต็็มที่่�

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ทำการรวมกิิจการของบริิษััทย่อย 2 แห่่งคืือ บริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด 
และบริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด เข้้ากัับ บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) เพื่่�อจััดตั้้�งเป็็น 
บริิษััทย่อยเพีียงแห่่งเดีียวด้้วยวิิธีีการโอนกิิจการท้ั้�งหมด (Entire Business Transfer) กระบวนการโอนกิิจการท้ั้�งหมดได้้เสร็็จสิ้้�น 
เมื่่�อวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2563 และบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งอยู่่�ระหว่่างกระบวนการเลิิกกิิจการ

บริิษััท ทาทา สตีีล จำำ�กััด

100%

100%

67.90%

99.90%

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (TSTH)

บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) จำำ�กััด (มหาชน) (TSMT)

บริิษััท ทีี สตีีล โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด       
(ประเทศสิิงคโปร์์)

บริิษััท ทีี เอส โกลบอล โฮลดิ้้�งส์์ จำำ�กััด       
(ประเทศสิิงคโปร์์)

บริษัท เอ็น.ที.เอส สตีลกรุ๊ป จ้ากัด (มหาชน)
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 351 ถ.ทางหลวงสาย 331
ต.บ่อวิน อ.ศรีราชา จ.ชลบุรี 20230

บริษัท เหล็กก่อสร้างสยาม จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด 
ถนนไอ-7 ต.มาบตาพุด อ.เมือง จ.ระยอง 21150

บริษัท เหล็กสยาม (2001) จ้ากัด
ที่ตั้งโรงงาน: เลขที่ 49 หมู่ท่ี 11 ถ.พัฒนพงศ์ 
ต.บางโขมด อ.บ้านหมอ จ.สระบุรี 18270
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ผู้้�ถืือหุ้้�น

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 10 รายแรกจากจำนวนผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งหมด 11,393 ราย ณ วัันปิิดสมุุดทะเบีียนล่่าสุุด 22 พฤษภาคม 2569 เพื่่�อสิิทธิิ
ในการเข้้าร่่วมประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นครั้้�งที่่� 25 มีีรายละเอีียดดัังนี้้�

รายชื่่�อผู้้�ถือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น ร้อ้ยละ

1. T S GLOBAL HOLDINGS PTE. LTD. (ก)            5,718,472,083 67.90

2. นายธีีระชััย กีีรติิเตชากร               501,317,700 5.95

3. ธนาคาร กรุุงเทพ จำกััด (มหาชน)               296,050,796 3.52

4. นายวิิโรจน์์ อึ้้�งไพบููลย์์               273,002,901 3.24

5. นางจัันทิิมา ทีีปสุุวรรณ               144,773,900 1.72

6. PERSHING LLC                 93,120,908 1.11

7. นายฉััตรชััย ทีีปสุุวรรณ                 84,396,900 1.00

8. บริิษััทไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด (ข)                 72,769,789 0.86

9. นายกมลพััฒน์์ ทีีปสุุวรรณ                 63,000,000 0.75

10. นางสรััตนา ลืือชััยประสิิทธิ์์�                 35,850,000 0.43

					       รวม            7,282,754,977 86.48

11. ผู้้�ถืือหุ้้�นอื่่�น ๆ (11,383 ราย)            1,138,785,871 13.52

รวมทั้้�งสิ้้�น            8,421,540,848 100.00

ณ วัันที่่� 22 พฤษภาคม 2569 บริิษััทมีีผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญรายย่่อยทั้้�งสิ้้�น 11,391 ราย คิิดเป็็นจำนวนหุ้้�นสามััญ 2,201,751,065 หุ้้�น จากจำนวน
หุ้้�นสามััญทั้้�งหมด 8,421,540,848 หุ้้�น หรืืออััตราร้้อยละ 26.14 ของหุ้้�นสามััญที่่�ชำระแล้้ว

หมายเหตุุ :	 (ก)	เป็็นบริิษััทย่่อยของ Tata Steel Limited (“TSL”) โดย TSL ถืือหุ้้�นอยู่่�สััดส่่วนร้้อยละ 100 Tata Steel Global Holding Pte. Ltd (“TSGH”)  
			   ดำเนิินเนิินธุุรกิิจเป็็นบริิษััทลงทุุน จััดตั้้�งขึ้้�นเมื่่�อปีี 2551 ในประเทศสิิงคโปร์์ และเนื่่�องด้้วย TSGH ซึ่่�งเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�นใหญ่่ของบริิษััท ได้้ถืือหุ้้�นในบริิษััท 
			   มากกว่่าร้้อยละ 50 จึึงทำให้้สามารถควบคุุมมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นได้้เกืือบทั้้�งหมด เช่่น การแต่่งตั้้�งกรรมการ หรืือการขอมติิในเรื่่�องอื่่�นที่่�ต้้องใช้้เสีียง 
			ส่   ่วนใหญ่่ของที่่�ประชุุม เป็็นต้้น

		  (ข)	บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด เป็็นบริิษััทย่่อยของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ผู้้�ลงทุุนที่่�ถืือเอ็็นวีีดีีอาร์์สามารถรัับสิิทธิิประโยชน์์ทางการเงิิน 
			   ได้้เสมืือนลงทุุนในหุ้้�นของ บริิษััทจดทะเบีียนทุุกประการ ยกเว้้นไม่่มีีสิิทธิิในการออกเสีียงในที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น สามารถหาข้้อมููลนัักลงทุุนในบริิษััท  
			   ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำกััด ได้้ในเว็็บไซต์์ www.set.or.th



ทุนุจดทะเบียีนและทุนุชำำ�ระแล้้ว

นโยบายการจ่า่ยเงิินปันัผลของบริษัิัทและบริษัิัทย่อ่ย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีทุุนจดทะเบีียนเท่่ากัับ 8,421,540,848 บาท ประกอบด้้วย หุ้้�นสามััญจำนวนทั้้�งสิ้้�น 8,421,540,848 หุ้้�น 
มููลค่่าที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1.00 บาท จำนวนทุุนชำระแล้้วคืือ 8,421,540,848 บาท

บริษิััทมีีนโยบายการจ่่ายเงินิปัันผลให้้แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นจากกำไรสุุทธิหลัังหัักภาษีีและหลัังการจััดสรรกำไรเป็็นทุนุสำรองตามกฎหมาย โดยพิิจารณา
ปััจจััยที่่�เกี่่�ยวข้้องต่่าง ๆ ทั้้�งนี้้� การจ่่ายเงิินปัันผลดัังกล่่าวจะต้้องไม่่ส่่งผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ปััจจััย 
ดัังกล่่าวประกอบด้้วย ผลการดำเนิินงาน ฐานะการเงินิ ความสามารถในการชำระหนี้้�ของบริิษััท การขยายธุรุกิจิ ภาระหน้้าที่่�ที่่�ต้้องชำระหนี้้� 
ให้้เสร็็จสิ้้�นตามสััญญากู้้�ยืืมใด ๆ ของบริิษััท รวมถึึงปััจจััยอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท โดยการคำนึึงถึึงผลประโยชน์์
สููงสุุดในระยะยาวของผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นหลัักสำคััญ  

สำหรัับนโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลของบริิษััทย่่อย จะขึ้้�นอยู่่�กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััทย่่อย ซึ่่�งจะต้้องมีีกำไรสุุทธิิเพีียงพอที่่�จะจ่่ายได้้
และไม่่มีีผลขาดทุุนสะสม ทั้้�งนี้้� ต้้องพิิจารณาจากปััจจััยต่่าง ๆ ข้้างต้้นด้้วย
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ประวัติัิการจ่า่ยเงิินปันัผลของบริษัิัท

รายละเอีียดของ
งบการเงิินเฉพาะกิิจการ

กำำ�ไรสุทุธิ ิ
(ล้้านบาท)

กำำ�ไรสุทุธิต่ิ่อหุ้้�น 
(บาท)

จำำ�นวนหุ้้�น 
(ล้้านหุ้้�น)

เงิินปัันผลต่่อหุ้้�น 
(บาท)

สัดัส่ว่นการ
จ่า่ยเงิินปัันผล 

(ร้อ้ยละ)

ปีีการเงิิน 2568 -69(1) 299 0.04 8,421.54 0.03 84

ปีีการเงิิน 2567 -68 20 - 8,421.54 - -

ปีีการเงิิน 2566 -67 12 - 8,421.54 - -

ปีีการเงิิน 2565 -66 283 0.03 8,421.54 0.03 89

ปีีการเงิิน 2564 -65 24 - 8,421.54 0.05 > 100

ปีีการเงิิน 2550-51 3,391 0.40 8,421.54 0.076 20

ปีีการเงิิน 2549 708 0.09 8,421.54 0.03 38

ประวัติัิการจ่า่ยเงิินปัันผลของบริษัิัท มีีรายละเอีียดดังนี้้�:

หมายเหตุุ :	 (1)	ในการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่�  28 เมษายน พ.ศ. 2569 คณะกรรมการมีีมติิให้้เสนอการจ่่ายเงิินปัันผลประจำปีีการเงิิน 2568-69 ในอััตราหุ้้�นละ 0.03 บาท 
		  เป็็นจำนวนเงิินรวม 253 ล้้านบาท ทั้้�งนี้้�การจ่่ายเงิินปัันผลจะขึ้้�นอยู่่�กัับการอนุุมััติิของผู้้�ถืือหุ้้�นในการประชุุมสามััญประจำปีีที่่�จะจััดขึ้้�นในวัันที่่� 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 



ความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ

ตลอดปีีการเงิิน 2568–69 ความตึึงเครีียดด้้านภููมิรััฐศาสตร์์และ

เศรษฐกิิจโลกที่่�ทวีีความรุุนแรงขึ้้�น เช่่น  ความขััดแย้้งทางการค้้าที่่�

เพิ่่�มขึ้้�น การขยายมาตรการคว่่ำบาตรและการควบคุุมการส่่งออก 

การแข่่งขัันเชิิงยุทธศาสตร์ที่่�เข้้มข้้น และความขััดแย้้งที่�ยืืดเยื้้�อใน

ตะวัันออกกลางและยุุโรปตะวัันออก ยัังคงส่งผลกระทบต่่อเนื่่�อง

ต่่อราคาพลัังงาน เส้้นทางการขนส่่ง ต้้นทุุนประกัันภััย และตลาด

สิินค้้าโภคภััณฑ์์ ทำให้้เกิิดแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนและความเสี่่�ยงต่่อ

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างต่่อเนื่่�อง การเพิ่่�มขึ้้�นของแนวโน้้มการกีีดกััน

ทางการค้า้ในสหรััฐอเมริกิาและบางประเทศในยุโุรปยิ่่�งจำกััดการค้า้ 

ระหว่่างประเทศผ่่านการเพิ่่�มภาษีีและมาตรการกีีดกัันทางการค้้า

ที่่�ไม่่ใช่่ภาษีี ขณะเดีียวกัันปััญหาเชิิงโครงสร้้าง เช่่น กำลัังการผลิต 

ส่่วนเกิินจากจีีน กดดัันให้้ราคาปรัับลดลงและกระตุ้้�นการ 

ส่่งออกที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่งผลกระทบต่่อความสามารถในการทำกำไร 

ของอุุตสาหกรรม

ในระดัับประเทศ เหตุุแผ่่นดิินไหวในประเทศเมีียนมาและการถล่่ม

ของอาคารสำนัักงานตรวจเงินิแผ่น่ดินิของประเทศไทยส่ง่ผลให้เ้กิดิ

การตรวจสอบความปลอดภััยของโครงสร้า้งอาคารทั่่�วประเทศและ

การกำกัับดููแล  ที่่�เข้้มงวดขึ้้�น และส่่งผลให้้ความเชื่่�อมั่่�นในภาคการ

ก่่อสร้้างและห่่วงโซ่่อุุปทานเหล็็กลดลงชั่่�วคราว นอกจากนี้้�รััฐบาล

ไทยได้้ออกนโยบายห้้ามตั้้�งโรงงานเหล็็กเส้้นใหม่่และห้้ามขยาย

กำลัังการผลิิตเป็็นระยะเวลา 5 ปีี (2568–2573) เพื่่�อแก้้ปััญหา

กำลัังการผลิติล้น้ตลาดในขณะเดีียวกัันก็จ็ำกััดโอกาสการลงทุนุและ

เพิ่่�มความรุนุแรงของการแข่ง่ขััน นอกจากนี้้� ความผัันผวนของอััตรา

แลกเปลี่�ยน มาตรการด้้านการเปลี่�ยนผ่่านสภาพภููมิอากาศ เช่่น 

กลไกปรัับคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดนของสหภาพยุุโรป (CBAM) 

และความเสี่่�ยงด้านไซเบอร์์ที่่�เพิ่่�มขึ้้�น ยัังสร้้างแรงกดดัันเพิ่่�มเติิม

ทั้้�งด้้านการเงิิน การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ และการดำเนิินงาน 

เพื่่�อตอบสนองต่อความเส่ี่�ยงที่�เชื่่�อมโยงกัันเหล่่านี้้� บริิษััทได้้เสริิม

ความแข็็งแกร่่งของแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเพื่่�อเพิ่่�มความ

ยืืดหยุ่่�นและสร้้างความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ โดยนำกระบวนการ

บริิหารความเส่ี่�ยงองค์กรมาใช้้เพื่่�อให้้เห็็นภาพรวมความเสี่่�ยงใน

ระดัับองค์์กรและสนัับสนุุนการตััดสิินใจบนพื้้�นฐานข้้อมููล

ทั้้�งนี้้�ในเส้้นทางการพััฒนาเพื่่�อมุ่่�งสู่่� “Risk Intelligence” บริิษััท

ได้้พััฒนาระบบธรรมาภิิบาลที่่�แข็็งแกร่่ง โดยสอดคล้้องกัับกรอบ

ของกลุ่่�มบริิษััททาทาสตีีล และอ้้างอิงแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีที่�สุุดจากกลุ่่�ม

อุุตสาหกรรมต่่างๆ รวมถึึงมาตรฐานสากล เช่่น COSO และ ISO 

31000 พร้้อมทั้้�งปรัับใช้้ให้้เหมาะสมกัับบริิบทขององค์์กร

 

ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้จััดต้ั้�งคณะกรรมการตรวจสอบและ

ทบทวนความเสี่่�ยงเพื่่�อกำกัับดููแลระบบบริิหารความเสี่่�ยง ขณะที่่�

คณะจััดการบริหิารความเสี่่�ยงบริษิััททำหน้า้ที่่�เป็น็กลไกหลัักในการ

ขัับเคลื่่�อนกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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รายละเอีียดความเสี่่�ยงประเภทต่่าง ๆ และมาตรการลดผลกระทบปรากฏอยู่่�ในรายงานดัังต่่อไปนี้้�

ความเสี่่�ยงด้้านเศรษฐศาสตร์ม์หภาคและความเสี่่�ยงของตลาดเหล็็ก
โรงงานผลิิตเหล็็กแบบเตาเหน่ี่�ยวนำำ� 
(Induction Furnace) มีีความได้้เปรีียบ
ด้้านต้นทุนุ เนื่่�องจากไม่ต้่้องผ่า่นขั้้�นตอน
การปรับัคุณุภาพเพิ่่�มเติิม ไม่ใ่ช้ก้ราไฟต์์ 
อิิเล็็กโทรด สามารถรีีดตรงจากการหล่่อ
แบบต่่อเนื่่�อง และใช้ก๊้๊าซธรรมชาติิใน 
ระดัับต่ำำ�� ส่ง่ผลให้ม้ีีต้นทุนุการผลิิตต่ำำ��กว่า่ 
และก่่อให้เ้กิิดช่อ่งว่า่งด้้านราคาท่ี่�มีีนัยั
สำำ�คัญเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ผลิิตท่ี่�ใช้เ้ตาอาร์ค์
ไฟฟ้า้ (Electric Arc Furnace)

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ดำเนิินมาตรการเชิิงกลยุุทธ์เพื่่�อเสริิมความยืืดหยุ่่�นและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่่งขััน  
โดยการส่่งเสริิมยอดขายผ่่านช่่องทางค้้าปลีีกด้้วยการพััฒนาความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้า การปรัับปรุงความ
พร้้อมของสิินค้้า การยกระดัับความรวดเร็็วด้้านบริิการ ตลอดจนการขยายฐานลููกค้้า ผ่่านกิิจกรรมการ
ตลาดและการให้้ความรู้้�แก่่ลููกค้้าอย่่างบููรณาการ นอกจากนี้้� การเติิบโตของสิินค้้ามููลค่่าสููงในกลุ่่�มเหล็็ก
เส้น้เสริิมคอนกรีีตได้ร้ัับแรงหนุนุจากการพััฒนาลููกค้า้เป้า้หมายอย่า่งเหมาะสม การเข้า้ถึงึโครงการต่า่ง ๆ  
และการปรัับปรุุงการวางแผนการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�นเพื่่�อตอบสนองคำสั่่�งซื้้�อเร่่งด่่วน

ด้า้นความสามารถในการแข่ง่ขัันด้้านราคา บริิษััทบริิหารจััดการส่่วนต่่างราคาเมื่่�อเทีียบกัับผู้้�ผลิตรายอื่่�น
อย่่างใกล้้ชิิด ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุน เชิิงนโยบายเพื่่�อผลัักดัันมาตรฐานผลิิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม (มอก.)  
ฉบัับใหม่่ ซึ่่�งช่วยเสริิมความแตกต่่างของเหล็็กคุุณภาพสููงจากกระบวนการ EAF กิิจกรรมสร้้างความ
ตระหนัักแก่่ลููกค้้า เช่่น ความร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยและการจััดฝึึกอบรมในอุุตสาหกรรม ช่่วยส่่งเสริิม
การใช้้เหล็็กที่่�ได้้มาตรฐาน และชี้้�ให้้เห็็นถึึงความเสี่่�ยงจากการใช้้เหล็็กที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

ด้้านการดำเนิินงาน บริิษััทได้้เพิ่่�มความแข็็งแกร่่งของห่วงโซ่่อุุปทาน โดยการขยายแหล่่งจััดหาวััตถุดิิบ
เศษเหล็็ก การจััดหาปริิมาณเศษเหล็็กในประเทศให้้เป็็นไปตามเป้้าหมาย การส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตาม 
ข้้อกำหนดด้้านภาษีีมููลค่่าเพิ่่�ม และการลดต้้นทุุนบิิลเลตผ่่านการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้เศษเหล็็ก 
ต้้นทุุนต่่ำที่่�สร้้างความคุ้้�มค่่าในการใช้้งาน และการควบคุุมอััตราผลผลิิตอย่่างเข้้มงวด

การประชุมเชงิ
ปฏิบติัการความเสีย่ง

คลังความเสีย่ง

เจา้ของความเสีย่ง

01
กําหนด
บรบิท

กระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง

องค์กร

02
ระบุ

ความเสีย่ง

03
ประเมนิ

ความเสีย่ง

04
การจดัการ
ความเสีย่ง

05
ติดตาม ทบทวน

รายงาน

C R E D I T  R E P O R T

Credit Score

เป้าหมาย แผยธุรกิจประจาํปี / 
แผนระยะยาว

วสิยัทัศน์ / ค่านิยม

ทิศทางจากผู้นําองค์กร

พจิรณาปัจจยัท่ีเป็นไปได้
ท่ีสง่ผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ตารางประเมนิความเสีย่ง

ทะเบยีนความเสีย่ง

ผลกระทบ

โอกาสท่ีจะเกิด

ความเรว็ท่ีจะได้รบัผลกระทบ

สญัญาณเตือน

แผนลดความเสีย่ง

ความเสีย่งหลังการควบคมุ

ทบทวนเอกสารและรายงาน

ความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับ
จรยิธรรมทางธุรกิจและ
การทจุรติคอรร์ปัชัน่

ทบทวนโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสยีง

และกํากับดแูลโดยคณะกรรมการบรษัิท

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประชุมเชงิ
ปฏิบติัการความเสีย่ง

คลังความเสีย่ง

เจา้ของความเสีย่ง

01
กําหนด
บรบิท

กระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง

องค์กร

02
ระบุ

ความเสีย่ง

03
ประเมนิ

ความเสีย่ง

04
การจดัการ
ความเสีย่ง

05
ติดตาม ทบทวน

รายงาน

C R E D I T  R E P O R T

Credit Score

เป้าหมาย แผยธุรกิจประจาํปี / 
แผนระยะยาว

วสิยัทัศน์ / ค่านิยม

ทิศทางจากผู้นําองค์กร

พจิรณาปัจจยัท่ีเป็นไปได้
ท่ีสง่ผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ

ตารางประเมนิความเสีย่ง

ทะเบยีนความเสีย่ง

ผลกระทบ

โอกาสท่ีจะเกิด

ความเรว็ท่ีจะได้รบัผลกระทบ

สญัญาณเตือน

แผนลดความเสีย่ง

ความเสีย่งหลังการควบคมุ

ทบทวนเอกสารและรายงาน

ความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับ
จรยิธรรมทางธุรกิจและ
การทจุรติคอรร์ปัชัน่

ทบทวนโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสยีง

และกํากับดแูลโดยคณะกรรมการบรษัิท

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัย สุขุภาพและสภาพแวดล้อม
ความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับการ
ปฏิิบัติัิตามกฎหมายและข้อ้
กำำ�หนดด้านความปลอดภัย อาชีีว
อนามัยั และสิ่่�งแวดล้อม ซึ่่�งอาจ
ส่ง่ผลให้เ้กิิดการระงัับการดำำ�เนิินงาน 
ความเสีียหายต่อทรัพัย์ส์ินิ และ
ความเสีียหายต่อชื่่�อเสีียงของ
องค์์กร

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทมีีการกำหนดโครงสร้้างด้านความปลอดภััย โดยคณะกรรมการความปลอดภััยสููงสุด (Apex Safety 
Council) และมีีการประชุุมคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้้อมสููงสุุด ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประธานและผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นสมาชิิก 

บริษิััทได้ด้ำเนินิการนำระบบการจััดการความปลอดภััยในกระบวนการผลิติมาใช้ต้่อ่เนื่่�อง รวมถึงึระบบการจััดการ
ความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา กิิจกรรม 5ส. และการทำให้้สถานที่่�ทำงานน่่าอยู่่� เป็็นต้้น ทั้้�งนี้้�บริิษััทมุ่่�งเน้้นการ
ติดิตามตััวชี้้�วััดนำ เช่น่ อััตราความถ่ี่�การบาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นหยุดุงาน รวมถึึงกรณีีที่่�มีีการบาดเจ็บ็ถึงึขั้้�นรัักษาโดยแพทย์ 
การปฐมพยาบาล และความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิิน เป็็นต้้น พนัักงานได้้รัับการส่่งเสริิมให้้รายงานเหตุุการณ์์เฉีียด
เกิิดอุุบััติิเหตุุ การสัังเกตด้้านความปลอดภััย และโครงการควบคุุมอัันตรายถึึงขั้้�นเสีียชีีวิิต ซึ่่�งช่่วยเน้้นจุุดที่่�มีีความ
เสี่่�ยงและเพิ่่�มการเฝ้้าระวัังในจุุดเหล่่านั้้�นมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงจากไฟไหม้้ ระเบิิด น้้ำเหล็็กรั่่�วไหลในกระบวนการผลิิต เช่่น เตาอาร์์ค เบ้้าน้้ำเหล็็ก 
เตาอุ่่�นบิิลเล็็ต จึึงได้้นำเอาระบบการจััดการความปลอดภััยในกระบวนการผลิิตมาใช้้ควบคุุมความเสี่่�ยง เช่่น  
การวิิเคราะห์์อัันตรายในกระบวนการผลิต การจััดการความเปลี่�ยนแปลง การทบทวนความปลอดภััยก่่อนเริ่่�ม 
การผลิิต การเตรีียมพร้้อมและตอบสนองเหตุุการณ์์ฉุุกเฉิิน เป็็นต้้น

ในปีีการเงิิน 2569 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้านความปลอดภััยในการทำงาน ดัังนี้้� 
•	ระบบดิิจิิทััลสำหรัับรถโฟล์คลิิฟท์์ ได้้แก่่ ระบบป้้องกัันการชน การสตาร์์ทรถด้้วยระบบตรวจจัับบุุคคล และ

กล้้องวงจรปิิดอััจฉริิยะ สำหรัับรถโฟล์์คลิิฟท์์
•	ดำเนิินการติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิดอััจฉริิยะอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อการตรวจจัับด้้านความปลอดภััย เช่่น บุุคคล 

การสวมใส่อุ่ปุกรณ์ป์้อ้งกัันส่ว่นบุคุคล เหตุเุพลิงิไหม้ ้ยานพาหนะ และอุณุหภููมิในกระบวนการผลิต แสงฉายใต้ ้
เครนขณะทำงาน

•	ระบบเลเซอร์์กำหนดตำแหน่่งการยกของเครน
•	กล้้องตรวจจัับอุุณหภููมิิป้้องกัันน้้ำเหล็็กรั่่�ว
•	ระบบใบอนุุญาตทำงานเสี่่�ยงแบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ เวอร์์ชััน 2.0

ในด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม บริษิััทได้ก้ำหนดลำดัับความสำคััญเพื่่�อให้ก้ารบริหิารจััดการและการใช้ท้รััพยากรเกิดิประโยชน์์
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและคุ้้�มค่า่ ด้ว้ยการกำหนดกฎระเบีียบในการจััดการเกี่่�ยวกัับสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งเหมาะสม เพื่่�อ
ลดผลกระทบต่่อชุุมชน วััตถุดิิบหลัักของทั้้�งสามโรงงาน ได้้แก่่ เศษเหล็็กที่่�นำกลัับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่ได้้ทั้้�งหมด 
บริิษััทยัังให้้ความสำคััญด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยใช้้ดััชนีีชี้้�วััดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และยัังมีีการติิดตาม
มาตรการลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม (EIA) โดยมีีการตรวจวััดการปล่อ่ยมลภาวะทางอากาศ เช่น่ ก๊า๊ซไนโตรเจน
ออกไซด์์ ก๊๊าซซััลเฟอร์์ไดออกไซด์์ ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ และฝุ่่�นของทุุกโรงงาน โดยปฏิิบััติตามกฎหมายท่ี่�
เก่ี่�ยวข้อ้ง รวมถึงึมีีการบริหิารจััดการน้้ำอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ โดยใช้ห้ลัักการในการจััดการนํ้้�าทิ้้�งออกนอกโรงงาน
เป็็นศููนย์์ และดำเนิินการฝึึกอบรมเพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและการจััดการของเสีียอย่่าง
เหมาะสมแก่่พนัักงานและผู้้�รัับเหมา

ในปีีการเงิิน 2569 บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ดัังนี้้� 
•	ติดิตั้้�งระบบเตืือนอััตโนมััติเิมื่่�อค่า่การปล่อ่ยมลพิิษจากระบบตรวจวััดมลพิิษอากาศแบบอััตโนมััติอิย่า่งต่อเนื่่�อง 

(Continuous Emission Monitoring System, CEMS) ใกล้้เกิินค่่ามาตรฐาน
•	โรงงาน NTS SCSC และ SISCO ได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์กร (Carbon Footprint 

for Organization, CFO) และโรงงาน SISCO และ SCSC ได้้รัับฉลากข้้อมููลสิ่่�งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์ 
(Environmental Product Declaration, EPD) และได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์ผ์ลิติภััณฑ์ ์(Carbon 
Footprint for Product, CPF) สำหรัับผลิิตภััณฑ์์ส่่งออกที่่�ลููกค้้าต้้องการข้้อมููลตามมาตรฐาน EU-CBAM 

•	โรงงาน SCSC ได้้รัับการรัับรองผลิิตภััณฑ์์ฉลากเขีียว
•	โรงงาน SISCO ขุุดบ่่อเก็็บน้้ำสำรอง พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมต่่อกัับระบบน้้ำเรีียบร้้อย

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้�งและมอบหมายบทบาทเพิ่่�มเติิมให้้กัับคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความ
ยั่่�งยืนขององค์กร ในการกำกัับดููแลผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสภาพแวดล้้อมใน
การทำงาน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยของข้อ้มููล
ความเสี่่�ยงด้้านความมั่่�นคงปลอดภัย 
ไซเบอร์แ์ละแพลตฟอร์ม์เทคโนโลยีี
สารสนเทศ เกิิดจากการขยายตัวอย่า่ง
รวดเร็ว็ของเทคโนโลยีีสารสนเทศท่ี่� 
ขับัเคล่ื่�อนด้วยปัญัญาประดิิษฐ์ใ์นเศรษฐกิจ
ดิิจิทัิัล ซึ่่�งครอบคลุมุถึึงระบบคลาวด์์  
(รวมถึึงความเสี่่�ยงจากผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก) 
อุุปกรณ์์เคล่ื่�อนที่� เทคโนโลยีีข้อ้มููลขนาด
ใหญ่ ่ระบบหุ่่�นยนต์ และระบบท่ี่�มีีการเชื่่�อม
โยงกัันอย่า่งซับัซ้อ้น ทั้้�งนี้้� ความเปราะบางท่ี่�
เพิ่่�มขึ้้�นจากการปฏิิบัติัิงานทางไกลและปัจัจัยั
ด้้านบุคลากร อาจส่ง่ผลให้เ้กิิดการรั่่�วไหล
ของข้อ้มููล การหยุุดชะงัักของการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ ความรับัผิดิทางกฎหมาย ความสูญู
เสีียทางการเงิิน และความเสีียหายต่อชื่่�อ
เสีียงขององค์์กร

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และได้้ดำเนิินมาตรการป้้องกัันความปลอดภััยของเครืือข่่าย
เทคโนโลยีีสารสนเทศและอุปุกรณ์ท์ี่่�เชื่่�อมต่อ่กัับเครือืข่า่ยขององค์ก์ร โดยจััดให้ม้ีีระบบและกลไกในการ
ตรวจจัับสััญญาณเตืือนจากภายนอกรวมถึึงจากเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับความมั่่�นคงปลอดภััยสารสนเทศ
ต่่างๆ วิิธีีปฏิิบััติในการรัักษาความปลอดภััยทาง ไซเบอร์์เปลี่�ยนแปลงจากการป้้องกัันการรั่่�วไหลของ
ข้้อมููล จากเดิิมที่่�มุ่่�งเน้้นการป้้องกัันที่่�ศููนย์์กลางข้้อมููลและเครืือข่่ายขององค์์กร เปลี่่�ยนเป็็นการป้้องกััน
ความเสีียหายที่่�ไร้้ขอบเขตอัันเกิิดจากการนำอุุปกรณ์์ไอทีีส่่วนตััวมาทำงาน (BYOD), แอปพลิิเคชัันบน
คลาวด์์และ Internet of Things (IoT) 

บริิษััทได้เ้ลือืกใช้เ้ทคโนโลยีีและมาตรการต่า่ง ๆ  ดัังต่อ่ไปนี้้� เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงด้า้นสารสนเทศให้ก้ัับองค์ก์ร
• ใช้้ Firewall และ Wireless Control เพื่่�อช่่วยในการป้้องกัันภััยคุุกคามและควบคุุมการเข้้าถึึงระบบ

เครืือข่่ายจากอุุปกรณ์์ปลายทาง
• ใช้้ Zscaler Internet Access (ZIA) เพื่่�อป้้องกัันการใช้้งานเว็็บไซต์์ที่่�เป็็นอัันตรายในเวลาปฏิิบััติิงาน

นอกสถานที่่�ตั้้�ง
• Microsoft Defender ERD Antivirus ได้้รัับการติิดต้ั้�งในเครื่่�องคอมพิิวเตอร์์เพื่่�อการป้้องกัันแบบ 

เรีียลไทม์์ต่่อ malware, ransomware และพฤติิกรรมที่่�มีีเสี่่�ยงต่่างๆ
• การทำ Attack Surface Reduction (ASR) เพื่่�อ "ลดพื้้�นผิิวการโจมตีี" โดยการปิิดฟัังก์์ชัันหรืือ

พฤติิกรรมที่่�มีีความเสี่่�ยง ซึ่่�งมัักถููกใช้้โดยมััลแวร์์หรืือแฮกเกอร์์ในการบุุกรุุกระบบ
• จััดอบรม Cybersecurity Awareness เพื่่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�ถึึงภััยทางไซเบอร์์ให้้กัับบุุคคลากร

ภายในองค์์กร
• ใช้้การยืืนยัันตััวตนแบบสองขั้�นตอน (2FA) ให้้กัับระบบ Microsoft 365, ระบบ VPN และ Tata 

steel Thailand web services 
• การกำหนดชั้้�นความลัับของข้้อมููล (Sensitivity Label) ใน Microsoft 365 เพื่่�อป้้องกัันการรั่่�วไหล

ของข้้อมููล
• การควบคุุมการใช้้งานอุุปกรณ์์เก็็บข้้อมููล USB โดยอนุุญาตให้้ใช้้งานได้้เฉพาะผู้้�มีีสิิทธิ์์�เท่่านั้้�น
• เข้้ารหััสข้้อมููลใน hard disk เพื่่�อป้้องกัันข้้อมููลรั่่�วไหลกรณีีอุุปกรณ์์สููญหาย
• มีีการทดสอบเจาะระบบจากภายนอกโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญระดัับโลกเพื่่�อค้้นหาและแก้้ไขช่่องโหว่่
• จััดให้้มีีการอััปเดตซอฟต์์แวร์์ (patching) เป็็นประจำเพื่่�อแก้้ไขช่่องโหว่่
• บริษิััทได้แ้ต่ง่ตั้้�งคณะกรรมการคุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่นบุคุคล รวมทั้้�งแต่ง่ตั้้�งเจ้า้หน้า้ที่่�คุ้้�มครองข้อ้มููลส่ว่น

บุุคคล (DPO) และผู้้�ควบคุุมข้้อมููลส่่วนบุุคคล เพื่่�อให้้เป็็นไปตามพระราชบััญญััติิคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วน
บุุคคล

ความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรบุุคคล
โครงสร้า้งแรงงานที่�มีีอายุุเฉล่ี่�ยสูงูขึ้้�น อาจ
ส่ง่ผลให้ผ้ลิิตภาพแรงงานลดลง ซึ่่�งอาจ
นำำ�ไปสู่่�ต้นทุนุที่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงความท้้าทาย
จากการเกษีียณอายุุพร้อ้มกัันของพนักงาน 
และข้อ้จำำ�กัดด้านทักษะในการนำำ�เทคโนโลยีี
ใหม่ม่าใช้้

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทได้้ดำเนิินกลยุุทธ์์ด้้านทรััพยากรบุุคคลเชิิงรุุก โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาบุุคลากรรุ่่�นใหม่่และการเสริิม
สร้้างขีีดความสามารถอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีเป้้าหมายในการดึึงดููดบุุคลากรรุ่่�นใหม่่ที่่�มีีศัักยภาพสููงเข้้ามา
ร่ว่มงาน ควบคู่่�กัับการวางแผนกำลัังคนเชิงิกลยุทุธ์ ์เพื่่�อทยอยลดอายุเุฉลี่่�ยของพนัักงานโดยรวม ตััวอย่า่ง
เช่่น บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการ Engineer Trainee อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อคััดเลืือกบััณฑิิตจบใหม่่เข้้ามาร่่วม
งานกัับบริิษััท

ในขณะเดีียวกััน บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพบุุคลากรภายใน โดยพััฒนาพนัักงาน
ให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลายผ่่านการหมุุนเวีียนงาน การฝึึกอบรม และการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� พร้้อมทั้้�งส่่ง
เสริมิโครงการด้า้นสุขุภาวะที่่�รองรัับความหลากหลายของพนัักงานในทุกุช่ว่งวััย ความริเิริ่่�มเหล่า่นี้้�มีีเป้า้
หมายเพื่่�อยกระดัับผลิตภาพโดยรวมของพนัักงาน สร้้างวััฒนธรรมองค์กรแบบมีีส่วนร่่วมท่ี่�สามารถดึึงดููด
และรัักษาพนัักงานทุุกช่่วงวััย รวมถึึงเสริิมสร้้างความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทดำเนิินการทบทวนโครงสร้้างองค์์กร รููปแบบกำลัังคน และสำรวจทางเลืือกในการจััดหาบุุคลากร 
เช่น่ พนัักงานสััญญาจ้า้งหรือืพนัักงานชั่่�วคราวอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ในขณะเดีียวกััน บริษิััทยัังลงทุนุในการพััฒนา
บุุคลากรภายในเพื่่�อยกระดัับทัักษะและประสิิทธิิภาพการทำงาน เพื่่�อชดเชยต้้นทุุนแรงงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)40



ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน
ความผันัผวนของอััตราแลกเปล่ี่�ยน  
ซึ่่�งมีีสาเหตุจุากความแตกต่่างของนโยบาย
การเงิินในระดัับโลก ปัจัจัยัเฉพาะของ
ประเทศไทย อาทิิ ภาคการท่่องเท่ี่�ยวและ
กระแสการเคล่ื่�อนย้า้ยทองคำำ� ตลอดจน
ความไม่แ่น่น่อนของเศรษฐกิจโลกและ 
ความผันัผวนของราคาสินิค้าโภคภััณฑ์์  
อาจส่ง่ผลกระทบในทางลบต่่อรายได้้ 
โครงสร้า้งต้้นทุนุและฐานะทางการเงิิน 
ของบริษัิัท ทั้้�งนี้้�กลยุุทธ์ก์ารป้อ้งกัันความ
เสี่่�ยงท่ี่�ไม่เ่พีียงพอยิ่่�งอาจเพิ่่�มความรุุนแรง
ของความสูญูเสีียทางการเงิิน

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทบริิหารความผัันผวนของอััตราแลกเปลี่่�ยนอย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านกลยุุทธ์์การป้้องกัันความเสี่่�ยงที่่� 
เหมาะสมและสอดคล้้องกัับนโยบายของบริิษััท โดยอยู่่�ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการ 
ด้้านการเงิินระดัับภููมิิภาคของบริิษััททาทาสตีีล(Tata Steel Regional Treasury Committee) และมีี
การรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ

การบริิหารทุุนหมุุนเวีียนและการวางแผนกระแสเงิินสดได้้รัับการบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจ 
ผ่่านความร่่วมมืือของฝ่่ายการเงิิน การตลาดและการขาย และการจััดซื้้�อ เพื่่�อรัักษา     สภาพคล่่องและ
ควบคุุมต้้นทุุนทางการเงิินอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

นอกจากนี้้� บริิษััทบริิหารความเสี่่�ยงด้้านเครดิิตโดยจำกััดการขายเฉพาะธุุรกรรมที่่�มีีหลัักประกััน พร้้อม
ติิดตามการชำระเงิินของลููกค้้าอย่่างใกล้้ชิิด และดำเนิินการติิดตามทวงถามตามขั้้�นตอนที่่�กำหนดใน
กรณีีชำระล่่าช้้า

ความเสี่่�ยงจากภััยพิบิัติัิทางธรรมชาติิ
การหยุุดชะงัักของการผลิิตและความ 
ต่่อเนื่่�องของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานที่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับ
สภาพภูมูิอิากาศ

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริษิััทมีีความเส่ี่�ยงต่อ่ภััยพิบิััติทิางธรรมชาติิในระดัับค่่อนข้า้งจำกััด เนื่่�องจากการดำเนิินงานถููกกระจาย
ไปยััง 3 โรงงานที่่�ตั้้�งอยู่่�คนละพื้้�นที่่� อย่่างไรก็็ตามบริิษััทยัังคงตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจาก
การดำเนิินงานในเขตอุุตสาหกรรม และได้้กำหนดให้้มีีขั้้�นตอนปฏิิบััติิในการจััดการกัับภาวะฉุุกเฉิินขึ้้�น
สำหรัับทุุกโรงงาน และบริิษััทได้้มีีการจััดซ้้อมแผนฉุุกเฉิินอย่่างสม่่ำเสมอและเป็็นระบบ เพื่่�อทดสอบ
และเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของกระบวนการดัังกล่่าว ความเสี่่�ยงด้้านความต่่อเนื่่�องในการดำเนิินงาน 
ยัังได้้รัับการบรรเทาผ่่านการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น และความสามารถใน  
การสลัับการผลิตระหว่่างโรงงานท้ั้�ง 3 แห่่งเมื่่�อมีีความจำเป็็น นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงมีีการจััดทำประกััน
ภััยครอบคลุุมสำหรัับภััยพิิบััติิทางธรรมชาติิและความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับอุุตสาหกรรม เพื่่�อสนัับสนุุน
ความยืืดหยุ่่�นและความมั่่�นคงของธุุรกิิจโดยรวม

ความเสี่่�ยงด้้านทรัพัยากรบุุคคล
ความเสี่่�ยงจากการสูญูเสีียบุคลากรสำำ�คัญ
ท่ี่�มีีศักยภาพสูงูอย่า่งกะทัันหันั อาจส่ง่ผลก
ระทบต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจและผลิิต
ภาพโดยรวม

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการจััดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่งสำหรัับตำแหน่่งสำคััญ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่า
สามารถทดแทนกำลัังคนได้้อย่่างทัันท่่วงทีี ควบคู่่�กัับการพััฒนาระบบบริิหารจััดการองค์ความรู้้�ดิิจิิทััล
และโครงการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� เพื่่�อรัักษาองค์์ความรู้้�ที่่�สำคััญขององค์์กร

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความผููกพัันและการรัักษาพนัักงาน โดยมีีแผน
ดำเนิินการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สำหรัับบุุคลากรสำคััญ ควบคู่่�กัับการจััดทำแผนพััฒนารายบุุคคล รวมถึึง
การเปรีียบเทีียบข้้อมููลกัับตลาดในปััจจััยที่่�อาจส่่งผลต่่อความผููกพััน เช่่น โอกาสความก้้าวหน้้าในสาย
อาชีีพ โครงสร้้างค่่าตอบแทน และสิิทธิิประโยชน์์ด้้านการรัักษาพนัักงาน โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อเพิ่่�มขีีด
ความสามารถในการรัักษาบุุคลากรสำคััญและสนัับสนุุนความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจในระยะยาว

บริิษััทได้้เริ่่�มดำเนิินการเข้้าร่่วมโครงการ Thailand Human Rights Awards เพื่่�อเสริิมสร้้างการกำกัับ
ดููแลด้้านสิิทธิิมนุุษยชนและแนวปฏิิบััติิในสถานที่่�ทำงานของบริิษััทให้้แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น โครงการดัังกล่่าว
สนัับสนุุนการลดความเส่ี่�ยงด้านทรััพยากรบุุคคล ซึ่่�งรวมถึึงความเส่ี่�ยงด้านความสััมพัันธ์์กัับพนัักงาน 
ประเด็็น การเลืือกปฏิิบััติิและการล่่วงละเมิิด การปฏิิบััติิตามกฎหมายแรงงานและสิิทธิิมนุุษยชน ตลอด
จนความเสี่่�ยงด้านชื่่�อเสีียงขององค์กร นอกจากนี้้� กระบวนการประเมินิยัังช่ว่ยให้บ้ริษิััทสามารถระบุชุ่อ่ง
ว่า่งที่่�อาจมีีอยู่่� และพััฒนาแนวควบคุมุ นโยบายกลไก   รัับข้อ้ร้อ้งเรีียน และโครงการสร้า้งความตระหนััก
รู้้� ให้้สอดคล้้องกัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียมากยิ่่�งขึ้้�น

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ความเสี่่�ยงท่ี่�เกิิดขึ้้�นใหม่ ่
ความเสี่่�ยงทางภูมูิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�ส่ง่ผล 
ต่่อห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

ความตึึงเครีียดทางภูมูิริัฐัศาสตร์ท่์ี่�เพิ่่�มขึ้้�น
ในตะวันัออกกลาง โดยเฉพาะความเสี่่�ยง 
ต่่อการหยุุดชะงัักในช่อ่งแคบฮอร์มุ์ุซชี้้�ให้้
เห็น็ถึึงการเปล่ี่�ยนแปลงไปสู่่�ความผันัผวน
เชิงิโครงสร้า้งในห่ว่งโซ่อุุ่ปทานโลก แนวโน้ม้
ท่ี่�กำำ�ลังพัฒันานี้้�อาจส่ง่ผลให้เ้กิิดการหยุุด
ชะงัักอย่า่งยาวนานและเป็น็ระบบ ในด้าน
พลังงาน โลจิสิติิกส์ ์และวัตัถุดิุิบ ซึ่่�งอาจ
กระทบต่่อความเชื่่�อถืือได้้ของการจัดัส่ง่ 
และความมั่่�นคงของต้้นทุนุทั้้�งในระยะสั้้�น 
และระยะกลาง

มาตรการลดความเสี่่�ยง
บริิษััทติดตามความเคลื่่�อนไหวด้้านภููมิรััฐศาสตร์อย่่างใกล้้ชิิด รวมถึึงประเมิินผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น 
ต่่อห่่วงโซ่่อุุปทานและตลาดพลัังงาน ทีีมจััดหาวััตถุุดิิบได้้จััดทำแผนสำรองด้้านการจััดหา ซึ่่�งครอบคลุุม
ถึึงการเลืือกใช้้ซััพพลายเออร์์ทางเลืือก วััตถุุดิิบทดแทน และการกระจายความเสี่่�ยงด้านโลจิิสติิกส์์  
เพื่่�อบรรเทาความเส่ี่�ยงจากการหยุุดชะงัักของการนำเข้้าวััตถุดิิบ โดยเฉพาะบิิลเลต เศษเหล็็ก และ 
เฟอร์์โรอััลลอย

มีีการรัักษาสมดุุลระหว่่างความมั่่�นคงของอุุปทานและประสิิทธิิภาพด้้านต้้นทุุน โดยกำหนดระดัับสิินค้้า
คงคลัังเชิงิกลยุุทธ์สำหรัับวััตถุดิบิท่ี่�มีีความสำคััญ ควบคู่่�กัับการใช้ก้ลยุุทธ์การจััดหาและการวางแผนการ
ผลิิตที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น ทั้้�งนี้้� บริิษััทบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียนอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการจััดการสิินค้้า
คงคลััง เพื่่�อบรรเทาผลกระทบจากความผัันผวนของตลาด

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารต้้นทุุนอย่่างต่อเนื่่�อง โดยการยกระดัับประสิิทธิภาพการผลิิตและลดการใช้้
พลัังงาน รวมถึึงการบริิหารแรงกดดัันด้้านต้้นทุุนผ่่านการติิดตามความเคลื่่�อนไหวของค่าระวางขนส่่ง
และราคาวััตถุุดิิบอย่่างใกล้้ชิิด

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการประสานงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับซััพพลายเออร์์และพัันธมิิตรด้้านโลจิิสติิกส์์  
และทบทวนสถานการณ์์ความเสี่่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อเสริิมสร้้างความพร้้อมและความต่่อเนื่่�องในการ
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้สภาวะภููมิิรััฐศาสตร์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)42
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การขับัเคลื่�อนธุุรกิิจ 
เพื่่�อความยั่่�งยืืน



การขับัเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืนื

นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความ
ยั่่�งยืนื 
บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ให้้ความสำคััญกัับ

การดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในฐานะรากฐานหลัักของแนวคิิดและ

แผนกลยุทุธ์ใ์นระยะยาวขององค์กร บริษิััทตระหนัักว่่าการบููรณาการ

ประเด็น็ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และ ธรรมาภิบิาล (Environmental, 

Social and Governance: ESG) เข้้าสู่่�กระบวนการดำเนิินงานใน

ทุุกระดัับ มิิได้้เป็็นเพีียงความรัับผิิดชอบขององค์กรธุุรกิิจเท่่าน้ั้�น 

หากยัังเป็น็กลไกสำคััญที่่�ช่ว่ยเสริิมสร้้างศัักยภาพในการแข่ง่ขัันและ

ความเติิบโตอย่่างมั่่�นคงในระยะยาว

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทสะท้้อนถึึงความตั้้�งใจในการขัับ

เคลื่่�อนการพััฒนาอย่่างสมดุุล การรัับมืือกัับความท้้าทายจากการ

เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ และการสร้า้งคุณุค่า่ร่ว่มกัับผู้้�มีีส่วนได้้

เสีียทุกุภาคส่่วน โดยบริิษััทได้้บููรณาการประเด็็น ESG เป็็นส่ว่นหนึ่่�ง

ของการตััดสิินใจท้ั้�งในระดัับกลยุุทธ์และการปฏิบิััติงานอย่่างเป็็นรููปธรรม 

นโยบายความยั่่�งยืืนของบริิษััท ทาทา มีีสาระสำคััญที่่�มุ่่�งบููรณาการ

ประเด็็น สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และธรรมาภิิบาล เข้้ากัับการตััดสิินใจ

และการดำเนิินงาน เพื่่�อการเติิบโตระยะยาวอย่่างมีีความรัับผิิด

ชอบ โดยให้้ความสำคััญกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการพััฒนาชุุมชน 

ควบคู่่�กัับการพััฒนาพนัักงานและสถานที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััย ทั้้�งนี้้� 

บริิษััทเน้้นการอนุุรัักษ์์ทรััพยากร ลดผลกระทบต่่อระบบนิิเวศ ส่่ง

เสริมินวััตกรรมและพลัังงานสะอาด พััฒนาสิินค้า้และกระบวนการ

ผลิิตที่�ปลอดภััยเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ปฏิิบััติเกิินกฎหมาย และ

ติิดตามวััดผลพร้้อมรายงานผลอย่่างสม่่ำเสมอทุุกปีีโดยทั้้�งนี้้� ราย

ละเอีียดของนโยบายความยั่่�งยืืนฉบัับสมบููรณ์์สามารถศึึกษาเพิ่่�ม

เติมิได้ท้ี่่�: https://www.tatasteelthailand.com/wp-content/

uploads/2022/05/Sustainability-Policy-2018-th-en.pdf

เป้้าหมายสููงสุดของการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืนของบริิษััท คืือ 

การเติิบโตขององค์์กรควบคู่่�ไปกัับการพััฒนาสัังคมอย่่างสมดุุล บน

พื้้�นฐานของสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ได้ร้ัับการดููแล สัังคมที่่�เข้ม้แข็ง็ ธรรมาภิิบาล 

ที่่�โปร่งใส และเศรษฐกิิจท่ี่�มั่่�นคง เพื่่�อก้้าวสู่่�อนาคตที่�มีีความรัับผิิด

ชอบ ครอบคลุุมทุุกภาคส่่วนและยั่่�งยืืนอย่่างแท้้จริิง

ตลอดระยะเวลากว่า่ 14 ปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) 

จำกััด (มหาชน) หรือื TSTH ได้จ้ััดทำรายงานผลการดำเนินิงานด้า้น

ความยั่่�งยืืนอย่่างต่่อเนื่่�องในทุุกปีี เพื่่�อเปิิดเผยนโยบาย แนวทาง

การดำเนิินงาน และผลการดำเนิินงานด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 

และสัังคมของบริิษััท รวมถึึงบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ทาทา สตีีล  

การผลิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) หรืือ TSMT ซึ่่�งดููแลโรงงาน

ผลิิตเหล็็กจำนวน 3 แห่่ง ได้้แก่่ โรงงาน NTS โรงงาน SISCO และ

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



โรงงาน SCSC รายงานฉบัับปัจัจุบุัันครอบคลุมุผลการดำเนินิงานใน

ปีีการเงิิน 2568–69 ระหว่่างวัันที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึง 31 มีีนาคม 

2569 โดยจััดทำขึ้้�นภายใต้้กรอบแนวทางและมาตรฐานสากลท่ี่�ได้้

รัับการยอมรัับ ได้้แก่่

•	 มาตรฐาน GRI (Global Reporting Initiative) โดยรายงาน
เป็็นไปตามข้้อกำหนดระดัับ “สอดคล้้อง” สำหรัับตััวชี้้�วััดหลััก

•	 เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (Sustainable Development 
Goals: SDGs) ขององค์การสหประชาชาติิ โดยการดำเนิินงาน
ของบริิษััทเชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง พร้้อมตััวชี้้�วััดที่่�
สอดคล้้องกัับกรอบการดำเนิินงานของกลุ่่�มทาทา สตีีล

"สาระสำคััญในรายงานฉบัับนี้้�ผ่่านการพิิจารณาและให้้ความเห็็น

ชอบจากคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืนืของคณะ

กรรมการบริษิััท รวมถึึงผ่านกระบวนการทวนสอบข้อ้มููลในมิิติดิ้า้น

สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับดููแล (Environmental, Social, 

and Governance: ESG) เพื่่�อสร้้างความเชื่่�อมั่่�นว่่าการเปิิดเผย

ข้้อมููลเป็็นไปอย่่างถููกต้้อง ครอบคลุุม และมีีความน่่าเชื่่�อถืือ"

การกำำ�กับดูแูลด้้านความยั่่�งยืนื

คณะกรรมการบริษัิัท
คณะกรรมการบริิษััทกำหนดให้้มีีการจััดประชุุมรายไตรมาส  เพื่่�อ

กำกัับดููแลและติดิตามเป้า้หมาย รวมถึงึผลการดำเนินิงานด้า้นความ

ยั่่�งยืนในประเด็็นต่่าง ๆ  ให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิภาพและบรรลุุผล

ตามที่่�กำหนดไว้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความ

ยั่่�งยืนืมีีการรายงานผลการปฏิบิััติงิานและความคืบืหน้า้การดำเนินิ

งานด้้านความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง ปีีละ 2 

ครั้้�ง โดยมีีบทบาทในการจััดทำและเสนอนโยบายด้้านความรัับผิิด

ชอบต่่อสัังคม  และความยั่่�งยืืนต่่อคณะกรรมการบริิษััท พร้้อมให้้

ข้้อเสนอแนะด้้านแผนงาน งบประมาณ และติิดตามผลการดำเนิิน

งานให้้สอดคล้้องกัับนโยบาย โดยพิิจารณาความคาดหวัังของผู้้�มีี

ส่ว่นได้เ้สีียและแนวโน้้มท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง คณะกรรมการยัังทบทวนความ

ร่่วมมืือและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเพื่่�อยกระดัับมาตรฐานอย่่างต่อเนื่่�อง 

รวมถึึงทบทวนข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนที่่�จะเปิิดเผยในรายงาน 56-1 

ก่อ่นเผยแพร่่ และรายงานความคืืบหน้้า/ผลการดำเนิินงานต่่อคณะ

กรรมการบริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมกำหนดประเด็็นสำคััญและ

เป้้าหมายรายปีีเพื่่�อการปรัับปรุุงพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการพันัธกิิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืนื
คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืนืกำหนดให้ม้ีีการจััด

ประชุุม ทุุก  6 เดืือน เพื่่�อกำกัับดููแล และติิดตามเป้้าหมายและผล

การดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนในประเด็็นต่่างๆ เพื่่�อให้้การดำเนิิน

งานมีีประสิิทธิภาพ และบรรลุุผลท่ี่�ตั้้�งไว้้ โดยคณะกรรมการพัันธ

กิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนมีีการรายงานผลการปฏิิบััติิงานต่่อ

คณะกรรมการบริิษััทอย่า่งต่อ่เนื่่�อง ปีลีะ 2 คร้ั้�ง โดยคณะกรรมการ

พัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืนมีีบทบาทในการจััดทำและเสนอ

นโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม (CSR) และความยั่่�งยืนต่่อ

คณะกรรมการบริษิััท พร้อ้มให้ข้้อ้เสนอแนะด้า้นแผนงาน กิจิกรรม 

และงบประมาณ ตลอดจนติิดตามผลการดำเนิินงานให้้สอดคล้้อง

กัับนโยบาย โดยพิจิารณาความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย ประเด็น็

ทางสัังคม และแนวโน้ม้ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง คณะกรรมการยัังทบทวนความ

ร่่วมมืือและเครืือข่่ายพัันธมิิตร รวมถึึงเปรีียบเทีียบแนวปฏิิบััติกัับ

มาตรฐานท่ี่�ดีีในระดัับอุุตสาหกรรมและระดัับสากล และทบทวน

ข้อ้มููลด้า้นความยั่่�งยืนืที่่�เปิดิเผยในรายงานประจำปีแีบบ 56-1 ก่อ่น

เผยแพร่่เพื่่�อให้้ครบถ้้วน ถููกต้้อง และสอดคล้้องตามข้้อกำหนดที่่�

เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการการรายงานผลต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมกำหนดประเด็็นสำคััญและเป้้าหมาย

รายปีี และประเมิินผลการปฏิิบััติงานของคณะกรรมการเพื่่�อการ

พััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง

หน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืนื
หน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืืนซึ่่�งเป็็นหน่่วยงานหลัักในการดำเนิิน

งาน และประสานงานกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง โดยทำหน้้าท่ี่�เป็็น

ศููนย์ก์ลางในการประสานงานและเป็น็เลขานุกุารของการขัับเคลื่่�อน

ด้้าน ESG โดยรัับผิิดชอบการรวบรวมข้้อมููล การพััฒนาระบบ

ติดิตามผล และการสนัับสนุุนการสื่่�อสารและรายงานความยั่่�งยืนให้้

เป็น็ไปตามมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยหน่ว่ยงานด้า้นความยั่่�งยืนืต้อ้ง

รายงานผลการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและ

ความยั่่�งยืนืและคณะกรรมการบริิษััท โดยหน่่วยงานด้้านความยั่่�งยืนื

ทำหน้า้ที่่�วางกรอบและระบบการบริิหารงานความยั่่�งยืนืขององค์กร 

พร้อ้มสนัับสนุุนการระบุุประเด็็นสาระสำคััญและการมีีส่วนร่่วมของ

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย อีีกทั้้�งประสานการจััดทำและเปิิดเผยข้้อมููล ESG ใน

รายงาน 56-1 และรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงเตรีียมข้้อมููลสำหรัับ

การทวนสอบจากหน่่วยงานภายนอก นอกจากนี้้�ยัังสื่่�อสารและ

อบรมแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง และทำหน้้าที่่�เป็็นศููนย์์กลางประสาน

งานระหว่่างคณะทำงานด้้านความยั่่�งยืนืกัับคณะกรรมการพัันธกิจิฯ 

เพื่่�อสนัับสนุุนการติิดตามผลและการตััดสิินใจในประเด็็นสำคััญ

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 45



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ห่ว่งโซ่คุ่ณุค่่า

• ผู้้�ขายเศษเหล็็ก
• ผู้้�ขายวัตัถุดิุิบอื่่�นๆ
• ผู้้�ให้บ้ริกิาร

ลูกูค้้าหน่ว่ยงานจัดัหา หน่ว่ยงานผลิิต

ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานภายในองค์์กร

ห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของบริษิััทเริ่่�มจากผู้้�จำหน่า่ยเศษเหล็ก็ทั้้�งในประเทศ

และต่า่งประเทศ ตลอดจนผู้้�ขายวััตถุดุิบิและผู้้�ให้บ้ริกิารต่า่ง ๆ  โดย

ฝ่่ายจััดหาจะประสานงานกัับกลุ่่�มผู้้�ขายและผู้้�ให้บ้ริกิารดัังกล่า่วเพื่่�อ

จััดซื้้�อสินิค้า้และบริกิารตามหมวดหมู่่�ที่�เกี่่�ยวข้อ้ง วััตถุดุิบิทั้้�งหมดจะ

ผ่า่นกระบวนการตรวจสอบคุณุภาพตามมาตรฐานที่่�กำหนด รวมถึงึ

การตรวจวััดสารกััมมัันตภาพรัังสีี ก่่อนนำเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต

เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงานของแต่่ละโรงงาน เมื่่�อผลิิตเป็็นสิินค้้า

สำเร็็จรููปในประเภทต่่าง ๆ แล้้ว หน่่วยงานการตลาดและการขาย

จะรัับผิิดชอบการจััดส่่งและกระจายสิินค้้าไปยัังลููกค้้า

เครือืข่า่ยพันัธมิติรเพื่่�อความยั่่�งยืนื

การสร้า้งมููลค่่าระยะยาวร่ว่มกััน
บริษิััทได้เ้ข้า้ร่่วมเป็น็สมาชิกิของสมาคม กลุ่่�มสภา สถาบััน และเครือื

ข่่ายอุุตสาหกรรมเหล็็กหลายแห่่ง ได้้แก่่
1.	 สมาคมผู้้�ผลิตเหล็็กทรงยาวด้้วยเตาอาร์์คไฟฟ้า (EAF Long 

Product Steel Producers Association – EAF
2.	 สมาคมการค้า้เหล็ก็ทรงยาวมาตรฐาน (Standard Long Steel 

Product Trade Association - SLP)
3.	 สมาคมการค้้าเหล็็กลวดไทย (Thai Steel Wire Rod Trade 

Association - WR)
4.	 สมาคมผู้้�ผลิิตเหล็็กโครงสร้้างรููปพรรณรีีดร้้อน (Association 

of Hot Rolled Structural Steel Manufacturers - AHM)
5.	 สภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (FTI)
6.	 สถาบัันเหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่่งประเทศไทย (ISIT)
7.	 สมาคมอุตุสาหกรรมก่อ่สร้า้งไทย ในพระบรมราชููปถััมภ์ ์(TCA)
8.	 เครืือข่่ายความร่่วมมืือเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในอุุตสาหกรรม

ก่่อสร้้าง (CECI) 

โดยสมาคมเหล่่านี้้�มีีบทบาทสำคััญในการเป็็นตััวแทนผู้้�ประกอบการ

เพื่่�อประสานความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานภาครััฐในประเด็็นต่่าง ๆ 

อาทิิ การจััดทำมาตรฐานผลิตภััณฑ์์อุุตสาหกรรม ให้้ความเห็็นข้้อ

ตกลงทางการค้้าระหว่่างประเทศ รวมถึึงสมาคมยัังเป็็นเวทีีความ

ร่ว่มมือืเพื่่�อขัับเคลื่่�อนอุตุสาหกรรมเหล็ก็สู่่�ความยั่่�งยืนื ผ่า่นการแลก

เปลี่�ยนแนวปฏิบิััติด้า้นประสิิทธิภิาพพลัังงาน การใช้ท้รััพยากรอย่่าง

คุ้้�มค่่าและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (เช่น่การใช้เ้ศษเหล็็กเป็็นวััตถุดิบิ การ

สงวนเศษเหล็็กไว้้ใช้้ในประเทศ) รวมถึึงสนัับสนุุนการพััฒนาทัักษะ

บุคุลากร ความปลอดภััยในการผลิต และการสื่่�อสารข้อ้มููลที่่�ถููกต้อ้ง

ต่อ่สาธารณะ เพื่่�อยกระดัับความเชื่่�อมั่่�นต่อ่สิินค้า้เหล็ก็ไทย นอกจาก

นี้้�ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทยัังมีีบทบาทเป็็นผู้้�นำในสมาคมดััง

กล่่าว เช่น่ นายชััยเฉลิมิ บุญุญานุวุััตร ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

ฝ่่ายการตลาดและการขาย บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด 

(มหาชน) ดำรงตำแหน่่งนายกสมาคมผู้้�ผลิตเหล็็กทรงยาวด้้วยเตา

อาร์์คไฟฟ้้า เป็็นอุุปนายกสมาคมการค้้าเหล็็กลวดไทย ขณะที่่�นาย

รุ่่�งโรจน์์ เลิิศอารมย์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โรงงาน SISCO 

ดำรงตำแหน่ง่นายกสมาคมการค้้าเหล็ก็ทรงยาวมาตรฐาน และนาย

ศัักดิ์์�ชััย ลอยฟ้้าขจร ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ โรงงาน SCSC 

ดำรงตำแหน่่งเลขาธิิการสมาคมผู้้�ผลิิตเหล็็กทรงยาวด้้วยเตาอาร์์ค

ไฟฟ้า บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริษิััท

ย่่อย ซึ่่�งเป็็นตััวแทนของทั้้�งสามโรงงาน ได้้แก่่ NTS, SISCO และ 

SCSC ได้้ร่่วมกัับผู้้�ผลิิตเหล็็กในประเทศไทยจำนวน 49 บริิษััท จาก 

8 สมาคมผู้้�ผลิิต ลงนามแสดงเจตนารมณ์์ไม่่ผลิิตและไม่่จำหน่่าย

เหล็็กที่่�ไม่่ได้้มาตรฐาน

ตั้้�งแต่่ปีี 2558 เป็็นต้้นมา บริิษััทร่วมเป็็น 1 ใน 30 บริิษััทนำร่่อง

ในการประกาศเจตนารมณ์เ์ข้า้ร่ว่มกัับ UNICEF ในโครงการChild-

Friendly Business: "The Children Sustainability Forum" เพื่่�อ

ส่่งเสริิมการดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรและคำนึึงถึึงสิิทธิิเด็็ก

หน่ว่ยงานการตลาดและการขาย
(บริกิารลูกูค้้า  
และกระจายสินิค้้า)
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ตั้้�งแต่่ปีี 2559 บริิษััทเป็็นสมาชิิกในโครงการแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) และในปีี 2562 บริิษััทผ่่านพิิจารณาให้้

รัับรองใหม่่ โดย CAC ซึ่่�งมีีนโยบาย ขั้้�นตอนและแนวปฏิิบััติิครบถ้้วน เพื่่�อป้้องกัันการทุุจริิตภายในองค์์กรและในปีี 2565 บริิษััทได้้ผ่่านการ

รัับรองการต่่ออายุุสมาชิิกแนวร่่วมต่่อต้้านการทุุจริิตของภาคเอกชนไทยใหม่่อีีก 3 ปีี ตั้้�งแต่่ปีี 2565 - 2568 โดยในเดืือนสิิงหาคม ปีี 2568 

ได้้รัับอนุุมััติจากคณะกรรมการบริิษััท ผ่่านการนำเสนอของคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเส่ี่�ยงเพื่่�อดำเนิินการต่่ออายุุสมาชิิก

แนวร่่วมต่อ่ต้า้นการทุจุริติของภาคเอกชนไทยใหม่อ่ีีก  เดือืนธัันวาคม 2568  แนวร่ว่มต่อ่ต้า้นคอร์ร์ััปชั่่�นของภาคเอกชนไทย (Thai Private 

Sector Collective Action against Corruption: CAC) ประกาศรัับรองสมาชิิกภาพของบริิษััท โดยมีีผลตั้้�งแต่่ เดืือน กัันยายน 2568 ถึึง 

เดืือน กัันยายน 2571) นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้เข้้าร่่วมสมาคมต่่อต้้านการทุุจริิตเพื่่�อประเทศไทย (PACT)

ในปีี 2564 บริิษััทได้้เข้้าร่่วมกัับสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยในการขอการรัับรองสินค้้าของบริิษััทเป็็นสิินค้้าท่ี่�ผลิตในประเทศไทย 

(Made in Thailand หรืือ MiT) ซึ่่�งเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการร่่วมมืือระหว่่างภาครััฐและสภาอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย ในการผลัักดัันการ

ใช้้สิินค้้าท่ี่�ผลิตในประเทศในโครงการภาครััฐต่่าง ๆ เพื่่�อลดการนำเข้้า และส่่งเสริิมให้้เศรษฐกิิจในประเทศเกิิดการหมุุนเวีียนอัันจะนำไปสู่่�

การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของประเทศ

การมีีส่ว่นร่ว่มของผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่อการมีีส่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่วนได้้เสีียท้ั้�งภายในและภายนอกองค์กร โดยถืือเป็็นปััจจััยสำคััญท่ี่�สนัับสนุุนการ

ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืน ข้้อคิิดเห็็น ข้้อเสนอแนะ และความคาดหวัังจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีียถููกนำมาใช้้ในการปรัับปรุงกระบวนการดำเนิินงาน 

การบริหิารจััดการความเสี่่�ยง รวมถึงึการระบุแุละประเมินิประเด็น็สาระสำคััญด้า้นความยั่่�งยืนือย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยข้อ้มููลดัังกล่า่วยัังถููกนำมา

ประกอบการตััดสิินใจของฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นระบบ

บริษิััทมุ่่�งเน้้นการมีีส่วนร่่วมกัับกลุ่่�มท่ี่�ได้้รัับหรืืออาจได้้รัับผลกระทบจากการดำเนิินงาน ผ่า่นช่่องทางการสื่่�อสารท่ี่�เหมาะสมและหลากหลาย 

เพื่่�อให้ส้ามารถตอบสนองต่อความต้อ้งการของแต่่ละกลุ่่�มได้อ้ย่า่งครอบคลุุม โดยผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียของบริิษััทสามารถจำแนกออกเป็็น 10 กลุ่่�ม

หลััก ตามระดัับความเกี่่�ยวข้อ้งและอิทิธิพิลต่อ่ธุรุกิจิ ทั้้�งนี้้� ในปีทีี่่�ผ่า่นมา บริษิััทดำเนินิการมีีส่ว่นร่ว่มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง โดยไม่ม่ีีการเปลี่่�ยนแปลง

อย่่างมีีนััยสำคััญในโครงสร้้างของกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียดัังกล่่าว

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ตััวอย่า่งการมีีส่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัและประเด็็นสำำ�คัญ

1. ผู้้�ถือหุ้้�น • การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี
• การเยี่่�ยมชมโรงงาน
• รายงานประจำปีีแบบบููรณาการ
• การสำรวจปััญหาความยั่่�งยืืน
• ระบบการร้้องเรีียนหลายช่่องทางในทุุกช่่องทาง
• การติิดต่่อสื่่�อสารโดยตรง

• ผลตอบแทนจากการลงทุุน
• การเติิบโตทางธุุรกิิจและผลกำไรของบริิษััท
• ความโปร่่งใสและความถููกต้้องของข้้อมููลในการ

รายงาน
• การตรวจสอบรายงานความยั่่�งยืืนโดยบุุคคลที่่�สาม

2. ลูกูค้้า • แบบสำรวจความพึึงพอใจ
• แบบสำรวจประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
• การประชุุมกัับลููกค้้า
• ช่่องทางการสื่่�อสารดิิจิิทััล ติิดต่่อผ่่านสื่่�อ
	อิ ิเล็็กทรอนิิกส์์
• ระบบร้้องเรีียนหลายช่่องทาง การร้้องเรีียนผ่่าน
	ช่ ่องทางต่่างๆ
• กิิจกรรมองค์์กรอื่่�นๆ กิิจกรรมอื่่�นๆ ของบริิษััท

• ความพึึงพอใจในผลิิตภััณฑ์์และบริิการ 
• ผลิิตภััณฑ์์/บริิการคุุณภาพสููงในราคายุุติิธรรม ได้้

รัับผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีีคุุณภาพในราคาที่่�
เหมาะสม

3. คู่่�ค้า • การประชุุมและพบปะคู่่�ค้้า โดยดำเนิินการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องในปีี 2569

• ช่่องทางการสื่่�อสารดิิจิิทััล
• การสำรวจประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน
• ระบบการร้้องเรีียนหลายช่่องทาง
• โครงการปรัับปรุุงเพื่่�อบรรลุุพัันธกิิจร่่วมกััน

• ใบสั่่�งซื้้�อที่่�ตรงเวลาและถููกต้้อง 
• การได้้รัับสิินค้้าและบริิการที่่�คุ้้�มค่่า 
	มีีคุ ุณภาพ ตรงต่่อเวลา
• การชำระเงิินที่่�เชื่่�อถืือได้้และตรงเวลา
• ความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่่ง 
	รัั กษาความสััมพัันธ์์ที่่�ดีีระหว่่างผู้้�ขายและผู้้�ซื้้�อ
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

กลุ่่�มผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย ตััวอย่า่งการมีีส่ว่นร่ว่ม ความคาดหวังัและประเด็็นสำำ�คัญ

4. พนัักงาน • การพบปะกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่
• ฟอรััมการสื่่�อสารภายในองค์์กร
• การสำรวจการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
• กล่่องข้้อเสนอแนะ
• กิิจกรรมอื่่�นๆ ของบริิษััท

• ความมั่่�นคงในการทำงานและความก้้าวหน้้าใน
อาชีีพ

• สวััสดิิการและผลประโยชน์์ที่่�น่่าพอใจ
• โอกาสในการเรีียนรู้้� พััฒนาความรู้้�และความ

สามารถ
• ได้้รัับการดููแลอย่่างดีีในด้้านสุุขภาพ ความ

ปลอดภััย และคุุณภาพชีีวิิตในการทำงาน

5. ชุุมชนและสังัคม • การทำกิิจกรรมร่่วมกัับชุุมชน
• การพบปะพููดคุุยกัับผู้้�นำชุุมชน
• การลงพื้้�นที่่�พบปะชุุมชน
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ

• ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมชุมุชน
• สนัับสนุนุกิจิกรรมของชุมุชน
 	ร่ วมสร้้างสาธารณประโยชน์และช่่วยเพิ่่�มรายได้้ให้้

กัับชุมุชน
• ไม่่มีีข้อร้้องเรีียนจากชุมุชน และมีีความพึงึพอใจ 

ของชุมุชนต่่อการดำเนินิกิจิการของบริษิััท
• การปฏิบิััติติามกฎหมายสิ่่�งแวดล้้อมและ
มาตรฐานสมััครใจ
• ความโปร่งใสและความถููกต้้องในการรายงาน ESG

6. คู่่�แข่ง่ขันั • การพบปะพููดคุุย
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• ช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ

• การปฏิิบััติิต่่อคู่่�แข่่งอย่่างเป็็นธรรมตามกรอบการ
แข่่งขััน

• การตลาดและการขายที่่�เป็็นไปตามกฎหมายและ
จรรยาบรรณ

7. องค์์กรไม่แ่สวงหาผลกำำ�ไรและ
องค์์กรปกครองท้้องถิ่่�น

• การพบปะพููดคุุย
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• การสนัับสนุุนกิิจกรรมส่่วนท้้องถิ่่�น
• การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ

• ลดผลกระทบจากมลพิิษ

8. หน่ว่ยงานกำำ�กับดูแูลและ 
หน่่วยงานของรัฐั

• การพบปะพููดคุุย
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• การรายงานผลให้้กัับหน่่วยงานราชการ
• การสนัับสนุุนกิิจกรรมของภาครััฐ

• การปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ
• ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชน และสิ่่�ง

แวดล้้อม
• การสนทนากัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและการสนัับสนุุน

อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ
• การประเมิินผลการดำเนิินงานด้้าน ESG/ความ

ยั่่�งยืืน

9. สื่่�อมวลชนและประชาชน • การแถลงข่่าวประจำไตรมาส
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ
• การติิดต่่อผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

• เปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารที่่�ชััดเจน ถููกต้้อง ตรง
	ป ระเด็็นและทัันเหตุุการณ์์

10. ธนาคารและสถาบันัการเงิิน • การแถลงผลการดำเนิินงานประจำไตรมาส
• การทำแบบสำรวจความคิิดเห็็นเกี่่�ยวกัับประเด็็น

ความยั่่�งยืืน
• การร้้องเรีียนผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนต่่าง ๆ
• การติิดต่่อสื่่�อสารผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์

• สร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับเจ้้าหนี้้�ว่่าจะได้้รัับชำระหนี้้�
ครบถ้้วนและตรงเวลา
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การประเมินิประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ได้้ดำเนิินการ

ประเมินิประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืนืควบคู่่�กัับการมีีส่วนร่ว่มของ

ผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งต่อ่เนื่่�องตั้้�งแต่ป่ีกีารเงินิ 2561 โดยมีีการทบทวน

กระบวนการทุกุระยะ 3 ปี ีเพื่่�อเสริมิสร้า้งความเข้า้ใจในประเด็น็ที่่�มีี

นััยสำคััญและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียแต่ล่ะกลุ่่�มอย่า่งรอบ

ด้า้น ในปีกีารเงินิ 2566 บริษิััทได้ท้บทวนการประเมินิประเด็น็สาระ

สำคััญ (Materiality Assessment) อีีกครั้้�ง ผ่า่นแนวทางการดำเนินิ

งานแบบคู่่�ขนาน ซึ่่�งประกอบด้้วยการประเมิินโดยหน่่วยงานอิิสระ

ควบคู่่�กัับการอ้้างอิิงมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิระดัับสากล ทั้้�งนี้้� ผล

การประเมินิดัังกล่า่วได้้นำไปใช้เ้ป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการกำหนดกลยุุทธ์์

ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััทตั้้�งแต่่ปีีการเงิิน 2567 เป็็นต้้นไป โดย

บริิษััทฯ มีีแผนการดำเนิินงานท่ี่�จะทำการประเมิินประเด็็นสำคััญ

ด้า้นความยั่่�งยืนืในปี ี2569 เพื่่�อให้ป้ระเด็น็สำคััญมีีความสอดคล้อ้ง

กัับ หลััก การประเมิินประเด็็นสาระสำคััญแบบสองมิติ ิ(DMA) มาก

ขึ้้�น โดยเป็็นการทำร่่วมกัับบริิษััทกลุ่่�มทาทาสตีีล (อิินเดีีย อัังกฤษ 

และเนเธอร์์แลนด์์)

1. การระบุุประเด็็นสำำ�คัญและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย
บริิษััทฯ รวบรวมข้้อมููลประเด็็นความยั่่�งยืนท่ี่�มีีนััยสำคััญต่่อธุุรกิิจ

จากผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท้ั้�งภายในและภายนอก ผ่่านช่่องทางที่�หลาก

หลายและเหมาะสมกัับแต่่ละกลุ่่�ม เช่่น การประชุุม การสััมภาษณ์์

ทั้้�งแบบเป็็นทางการ/ไม่่เป็็นทางการ และแบบสอบถาม พร้้อมกััน

นี้้� บริิษััทฯ พิิจารณาประเด็็นสำคััญจากมุุมมองฝ่่ายบริิหารโดย

อ้้างอิิงวิิสััยทััศน์์ของกลุ่่�มทาทา สตีีล ความท้้าทายในปีีที่่�ผ่่านมา 

แผนธุุรกิิจระยะยาว ระบบบริิหารความเส่ี่�ยงองค์กร รวมถึึงปัจจััย

ภายนอกที่่�เป็็นทั้้�งโอกาสและความเสี่่�ยง อาทิิ แนวโน้้มความยั่่�งยืืน

โลก มาตรฐานและข้้อกำหนดท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง ยุทุธศาสตร์ภาครััฐ ตลอด

จนความต้อ้งการและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้เ้สีีย นอกจากนี้้�ยััง

ทบทวนประเด็็นที่่�เคยระบุุในปีก่ี่อนหน้้าและระดัับความสำคััญของ

แต่ล่ะประเด็็น เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานมุ่่�งตอบโจทย์ประเด็็น

ที่่�สำคััญสููงสุุดต่่อการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

2. การประเมินิและจัดัลำำ�ดับความสำำ�คัญของประเด็็น
สาระสำำ�คัญ
คณะกรรมการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืนร่่วมกัันพิิจารณาจััดกลุ่่�มและ

จััดลำดัับความสำคััญของประเด็็นสาระสำคััญ โดยให้้คะแนนตาม

ระดัับผลกระทบต่่อการดำเนิินงานและการสร้้างคุณค่่าของบริิษััท

ในมิิติิเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม ตลอดจนพิิจารณาระดัับ

อิิทธิิพลต่่อการประเมิินและการตััดสิินใจของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย ตาม

แนวทางมาตรฐานการรายงานสากล GRI ก่่อนสรุุปเป็็นตาราง

ประเด็็นสาระสำคััญ

3. การทบทวนผลการประเมินิประเด็็นสาระสำำ�คัญ
ฝ่่ายบริิหารทบทวนผลการประเมิินเพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าการจััดลำดัับ

ความสำคััญสะท้้อนประเด็็นที่่�มีีความสำคััญต่่อทั้้�งบริิษััทและผู้้�มีี

ส่ว่นได้เ้สีียอย่า่งสมดุลุ จากน้ั้�นจึงึนำเสนอให้ค้ณะกรรมการพัันธกิจิ

เพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืนืขององค์ก์รพิจิารณาตรวจสอบและอนุมุััติิ

4. การรับัรอง เห็น็ชอบ และการนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบัติัิ
คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนพิิจารณาให้้ความ

เห็็นชอบประเด็็นสาระสำคััญและลำดัับความสำคััญ พร้้อมกำหนด

แนวทางการตอบสนองต่อ่ความคาดหวัังของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในแต่ล่ะ

ประเด็็น และมอบหมายผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องนำไปดำเนิินการตาม

แนวทางที่่�กำหนด โดยกำหนดตััวชี้้�วััดและเป้้าหมายของแต่่ละ

ประเด็็น เพื่่�อใช้้ติิดตามและประเมิินผลท้ั้�งในระดัับองค์กร ระดัับ

ฝ่่าย และระดัับหน่่วยงาน รวมถึึงเชื่่�อมโยงกัับการประเมิินผลการ

ปฏิิบััติิงานของผู้้�บริิหารและพนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมาย เป้้าประสงค์์

เป้้าหมายที่่� 1 ขจััั�ดความยากจน     ทุุุ�กรููปแบบ 1.1	 ขจััดความยากจนขั้้�นรุุนแรงทั้้�งหมด

เป้้าหมายที่่� 3 สุุขภาพและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี 3.4 	ลดอััตราการเสีียชีีวิิตก่่อนวััยอัันควรจากโรคไม่่ติิดต่่อผ่่านทางการป้้องกัันและ
การรัักษาโรคและสนัับสนุุนสุุขภาพจิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีี

3.5 	เสริมิการป้้องกัันและการรัักษาการใช้ส้ารในทางที่�ผิดิ ซึ่่�งรวมถึึงการใช้ย้าเสพติิด
ในทางที่่�ผิิดและการใช้้แอลกอฮอล์์ในทางอัันตราย

3.6 	ลดอััตราการเสีียชีีวิิตและบาดเจ็็บจากอุุบััติิเหตุุทางถนน
3.8 	บรรลุกุารมีีหลัักประกัันสุขุภาพถ้ว้นหน้า้ รวมถึึงการเข้า้ถึงึการบริกิารสาธารณสุขุ

จำเป็็นที่่�มีีคุุณภาพ และเข้้าถึึงยาและวััคซีีนจำเป็็นที่่�ปลอดภััยมีีประสิิทธิิผลมีี
คุุณภาพและมีีราคาที่่�สามารถซื้้�อหาได้้

3.9 	ลดอััตราการเสีียชีีวิิตและการป่่วยจากสารเคมีีอัันตราย และจากการปนเปื้้�อน
และมลพิิษทางอากาศ น้้ำและดิิน

เป้้าหมายที่่� 4 การศึึกษาที่่�มีีคุุณภาพและเท่่าเทีียม 4.6 	เยาวชนทุุกคน และผู้้�ใหญ่่ทั้้�งชายและหญิิงสามารถอ่่านออกเขีียนได้้และ 
คำนวณได้้

เป้้าหมายที่่� 5 ความเท่่าเทีียมทางเพศ 5.1 	ยุุติิการเลืือกปฏิิบััติิทุุกรููปแบบที่่�มีีต่่อผู้้�หญิิงและเด็็กหญิิงในทุุกที่่�
5.2 	ขจััดความรุุนแรงทุุกรููปแบบท่ี่�มีีต่่อผู้้�หญิิงและเด็็กหญิิงทั้้�งในท่ี่�สาธารณะและ 

ที่่�รโหฐาน รวมถึึงการค้้ามนุุษย์์ การกระทำทางเพศและการแสวงหาประโยชน์์
ในรููปแบบอื่่�น

5.5	 ผู้้�หญิิงมีีส่วนร่่วมอย่่างเต็็มที่่�และมีีโอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมในการเป็็นผู้้�นำในทุุกระดัับ
ของการตััดสิินใจ

การสนัับสนุุนเป้้าหมายการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนื
บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) มุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิธุรุกิจิตามหลัักการของ การพััฒนาที่่�ยั่่�งยืนื โดยได้ก้ำหนดทิศิทางกลยุทุธ์์
ขององค์์กรให้้สอดคล้้องกัับความท้้าทายและแนวโน้้มที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งในระดัับโลกและระดัับประเทศ เพื่่�อสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว 

ความมุ่่�งมั่่�นนี้้�สอดคล้้องกัับ เป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (SDGs) ซึ่่�งครอบคลุุมทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม 
และสัังคม ในปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทได้้พิิจารณาและให้้ความสำคััญกัับ 15 เป้้าหมายหลััก ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน พร้้อมระบุุ
วััตถุุประสงค์์เฉพาะของแต่่ละเป้้าหมายอย่่างชััดเจน
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เป้้าหมายที่่� 6 การจััดการน้้ำและสุุขาภิิบาล 6.3	 ยกระดัับคุุณภาพน้้ำ โดยลดมลพิิษ ขจััดการทิ้้�งขยะและลดการปล่อยสารเคมีี
และวััสดุุอัันตราย ลดสััดส่่วนน้้ำเสีียที่่�ไม่่ผ่่านกระบวนการและเพิ่่�มการนำกลัับ
มาใช้้ใหม่่

6.6	ป กป้้องและฟ้ื้�นฟููระบบนิิเวศที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับแหล่่งน้้ำรวมถึึงภููเขาป่่าไม้้ พื้้�นท่ี่�ชุ่่�ม
น้้ำ แม่่น้้ำชั้้�นหิินอุ้้�มน้้ำ และทะเลสาบ

เป้้าหมายที่่� 7 พลัังงานสะอาดที่่�ทุุกคนเข้้าถึึงได้้ 7.2	 เพิ่่�มสััดส่่วนของพลัังงานทดแทนในการผสมผสานใช้้พลัังงานของโลก
7.3 	เพิ่่�มอััตราการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานของโลก

เป้้าหมายที่่� 8 การจ้้างงานที่่�มีีคุุณค่่าและการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจ

8.1 	การเติิบโตทางเศรษฐกิิจต่่อหััวประชากรมีีความยั่่�งยืนตามบริิบทของประเทศ
โดยการมุ่่�งเน้้นและสนัับสนุุนผู้้�ประกอบการในประเทศ

8.2 	บรรลุกุารมีีผลิตภาพทางเศรษฐกิิจในระดัับท่ี่�สููงขึ้้�น การยกระดัับเทคโนโลยีีและ
นวััตกรรม รวมถึึงการมุ่่�งเน้้นในภาคส่่วนที่่�มีีมููลค่่าเพิ่่�มสููง

8.4 	พััฒนาความมีีประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากรของโลกในการบริิโภค 
และการผลิิต

8.5	 บรรลุกุารจ้า้งงานเต็ม็ที่่�และมีีผลิติภาพ และการมีีงานที่่�สมควรสำหรัับหญิงิและ
ชายทุุกคนรวมถึึงเยาวชนและผู้้�มีีภาวะทุุพพลภาพ และให้้มีีการจ่่ายเท่่าเทีียม
สำหรัับงานที่่�มีีคุุณค่่าเท่่าเทีียมกััน

8.7	 ดำเนิินมาตรการโดยทัันทีีและมีีประสิิทธิิภาพเพื่่�อขจััดแรงงานบัังคัับ ยุุติิความ
เป็็นทาสสมััยใหม่่และการค้้ามนุุษย์์ ยัับยั้้�ง กำจััดและยุุติิการใช้้แรงงานเด็็กใน
ทุุกรููปแบบ

8.8	ป กป้้องสิิทธิแรงงานและส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมในการทำงานท่ี่�ปลอดภััยและ
มั่่�นคงสำหรัับผู้้�ทำงาน ทุุกคนรวมถึึงผู้้�ทำงานต่่างด้้าว โดยเฉพาะหญิิงต่างด้้าว 
และผู้้�ที่่�ทำงานเสี่่�ยงอัันตราย

เป้้าหมายที่่� 9 นวััตกรรมและโครงสร้้างพื้้�นฐาน 9.1	พัั ฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานที่่�มีีคุุณภาพ เชื่่�อถืือได้้ยั่่�งยืืนและมีีความทนทานเพื่่�อ
สนัับสนุุนการพััฒนาทางเศรษฐกิิจและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของมนุุษย์์

9.4	 ยกระดัับ โครงสร้้าง พื้้�นฐาน และ ปรัับปรุุงอุุตสาหกรรมเพื่่�อให้้เกิิดความยั่่�งยืืน 
โดยเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้ทรััพยากร การใช้้เทคโนโลยีีและกระบวนการทาง
อุุตสาหกรรมที่่�สะอาดและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากขึ้้�น

เป้้าหมายที่่� 10 ลดความเหลื่่�อมล้้ำ 10.3	มีี โอกาสท่ี่�เท่่าเทีียมและลดความไม่่เสมอภาคของผลลััพธ์์ รวมถึึงการขจััดกฎหมาย 
นโยบายและแนวปฏิบิััติทิี่่�เลืือกปฏิิบััติและส่่งเสริิมการออกกฎหมาย นโยบายและ
การกระทำที่่�เหมาะสมในเรื่่�องนี้้�

เป้้าหมายที่่� 11 เมืืองและชุุมชนที่่�ยั่่�งยืืน 11.1	มีีการเข้้าถึึงที่่�อยู่่�อาศััยและการบริิการพื้้�นฐานที่่�พอเพีียงปลอดภััยและในราคา
ที่่�สามารถจ่่ายได้้

11.2	จััดให้้มีีการเข้้าถึึงระบบคมนาคมขนส่่งที่่�ยั่่�งยืืนเข้้าถึึงได้้และปลอดภััย
11.6	ลดผลกระทบทางลบของเมือืงต่อสิ่่�งแวดล้อ้มต่อ่หััวประชากรโดยรวมถึงึการให้้

ความสนใจเป็็นพิิเศษต่่อคุุณภาพอากาศและการจััดการของเสีีย
11.7	จััดให้้มีีการเข้า้ถึึงพื้้�นท่ี่�สาธารณะสีีเขีียวท่ี่�ปลอดภััยครอบคลุุมและเข้า้ถึึงได้้โดย

ถ้้วนหน้้า

เป้้าหมายที่่� 12 การบริิโภคและการผลิิตที่่�ยั่่�งยืืน 12.2	การจััดการที่่�ยั่่�งยืืนและการใช้้ทรััพยากรทางธรรมชาติิอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
12.4	การจััดการสารเคมีีและของเสีียทุกุชนิดิในวิธิีีที่่�เป็น็มิติรต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม   ตลอด

ทั้้�งวงจรชีีวิิต และลดการปล่่อยสิ่่�งเหล่่านั้้�นออกสู่่�อากาศ น้้ำและดิินอย่่างมีีนััย
สำคััญ

12.5 	ลดการผลิติของเสีีย โดยการป้อ้งกััน การลดการแปรรููป เพื่่�อกลัับมาใช้ใ้หม่ ่และ
การนำมาใช้้ซ้้ำ

12.6 	สนัับสนุนุให้บ้ริษิััทรัับแนวปฏิบิััติทิี่่�ยั่่�งยืนืไปใช้แ้ละผนวกข้อ้มููลด้า้นความยั่่�งยืนื
ลงในวงจรการรายงานของบริิษััท
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เป้้าหมายที่่� 13 การรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ

ภููมิิอากาศ

13.1	 เสริมิภููมิติ้า้นทานและขีีดความสามารถในการปรัับตััวต่อ่อัันตรายและภััยพิบิััติ

ทางธรรมชาติิที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับภููมิิอากาศ

13.2	บููรณาการมาตรการด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศในนโยบาย 

ยุุทธศาสตร์์ และการวางแผนระดัับชาติิ

13.3	พััฒนาการศึึกษา การสร้้างความตระหนัักรู้้�และขีีดความสามารถของมนุุษย์และ

ของสถาบัันในเรื่่�องการลดปัญัหาการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอิากาศ การปรัับตััว 

การลดผลกระทบและการเตืือนภััยล่่วงหน้้า

เป้้าหมายท่ี่� 14 การใช้้ประโยชน์์จากมหาสมุุทรและ

ทรััพยากรทางทะเล

14.2	บริิหารจััดการและปกป้้องระบบนิิเวศทางทะเลและชายฝั่่�งเพื่่�อหลีีกเล่ี่�ยงผล 

กระทบทางลบที่่�มีีนััยสำคััญรวมถึงึการเสริมิภููมิต้ิ้านทานและปฏิบิััติกิารเพื่่�อฟ้ื้�นฟูู 

เพื่่�อบรรลุุการมีีมหาสมุุทรที่่�มีีสุุขภาพดีีและมีีผลิิตภาพ

เป้้าหมายที่่� 15 การใช้้ประโยชน์์จากระบบนิิเวศบนบก 15.1	การอนุุรัักษ์์ การฟื้้�นฟูู และการใช้้ระบบนิิเวศบนบกและในน้้ำจืืด ในแผ่่นดิิน

รวมทั้้�งบริิการทางระบบนิิเวศอย่่างยั่่�งยืืนโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�งป่่าไม้้ พื้้�นที่่�ชุ่่�มน้้ำ 

ภููเขา และเขตแห้้งแล้้ง

15.2	ส่งเสริมิการดำเนินิการด้า้นการบริหิารจััดการป่่าไม้ทุ้กุประเภทอย่า่งยั่่�งยืนื หยุุด

ยั้้�งการตััดไม้้ทำลายป่่า ฟื้้�นฟููป่่าที่่�เสื่่�อมโทรม และเพิ่่�มการปลููกป่่าและฟื้้�นฟููป่่า

เป้้าหมายที่่� 16 สัังคมสงบสุุขและยุุติิธรรม 16.1	ยุุติิการข่่มเหง การหาประโยชน์์อย่่างไม่่ถููกต้้อง การค้้ามนุุษย์์ความรุุนแรงและ

การทรมานทุุกรููปแบบที่่�มีีต่่อเด็็ก

16.5	ลดการทจริิตในตำแหน่่งหน้้าที่่� และการรัับสิินบนทกรููปแบบ

16.7	มีีกระบวนการตััดสิินใจที่่�มีีความรัับผิิดชอบครอบคลุุม มีีส่่วนร่่วมและ 

มีีความเป็็นตััวแทนที่่�ดีีในทุุกระดัับการตััดสิินใจ
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ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนื ผลการดำำ�เนินิงานท่ี่�โดดเด่่น

การบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน 
และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

บริิษััทควบคุุมการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก โดยการกำหนดเป้้าหมาย

ปริิมาณการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ในปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทฯ สามารถ
ควบคุุมปริมาณก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ที่่�ปล่่อยออกมาสู่่�ชั้�นบรรยากาศได้้ที่่� 0.621 
ตัันต่่อตัันเหล็็กดิิบ นอกจากนี้้�บริิษััทมีีการดำเนิินการต่่อเนื่่�องในการเปลี่่�ยนผ่่าน 
รถโฟร์์คลิิฟท์์จากน้้ำมัันเป็็นไฟฟ้้าตั้้�งแต่่ปีี 2565 ถึึงปััจจุุบััน

การบริิหารจััดการน้้ำ สอดคล้้องกัับเป้้าหมายระยะยาวปีี 2583 ที่่�มุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรท่ี่�คืืนน้้ำจืืดกลัับ 
สู่่�ธรรมชาติิได้้มากกว่่าที่่�นำมาใช้้ ผ่่านการขัับเคลื่่�อนด้้วยการใช้้น้้ำฝนให้้ได้้ 100%

ในปีีงบการเงิิน 2568-69 บริิษััท ได้้ลงทุุนในโครงสร้้างเพื่่�อสร้้างความยืืดหยุ่่�นและ 
การบริิหารจััดการน้้ำอย่่างยั่่�งยืน โดยโรงงาน SISCO ได้้ดำเนิินการสร้้างอ่างเก็็บน้้ำ
ขนาดความจุุ 49,721 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปีี เพื่่�อเป็็นโครงสร้้างพื้้�นฐานหลัักในการ
รองรัับการดัักเก็็บและหมุุนเวีียนน้้ำฝนมาใช้้ภายในโรงงานโดยตรง

การจััดการคุุณภาพอากาศและมลพิิษทางอากาศ ด้้วยความตระหนัักถึึงผลกระทบของมลพิิษทางอากาศที่่�มีีต่อสุุขภาพของประชาชน
และการลดการปล่อยมลพิิษด้วยเทคโนโลยีีนวััตกรรม ในปีกีารเงินิ 2568-69 บริิษััทฯ 
ได้้ดำเนิินการตรวจวััดคุุณภาพอากาศในบรรยากาศอย่่างทั่่�วถึึง ทั้้�งในชุุมชนโดยรอบ
และบริิเวณแนวร้ั้�วโรงงาน โดยผลการทดสอบบรรลุุตามมาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำหนด 
100% ซึ่่�งปริิมาณฝุ่่�นละอองรวมสููงสุุดเฉลี่่�ย 24 ชั่่�วโมง (TSP) ในทุุกจุุดตรวจวััดมีีค่่า
ต่่ำกว่่าเกณฑ์์ควบคุุม 0.330 มิิลลิิกรััมต่่อลููกบาศก์์เมตรอย่่างปลอดภััย

การจััดการของเสีีย กลุ่่�มบริิษััท ทาทา สตีีล ได้้กำหนดเป้้าหมายการนำขยะไปฝัังกลบเป็็นศููนย์์ (หรืือ 
100% Waste Utilization) ภายในปีี 2573 โดยปีี 2568-69 บริิษััทสามารถนำขยะ
ไปรีีไซเคิิลได้้ทั้้�งหมด 229,225 ตััน

อาชีีวอนามััยและความปลอดภััย บริิษััทยัังมุ่่�งมั่่�นที่่�จะไม่่ให้้เกิิดอัันตรายใด ๆ ต่่อพนัักงานผู้้�รัับเหมา และคู่่�ค้้าที่่�ร่่วม
ปฏิิบััติิงานกัับบริิษััท ในปีีการเงิิน 2568 - 69 บริิษััทได้้มีีโครงการปรัับปรุุงด้้านความ
ปลอดภััยในการทำงานรวมถึึงการปรัับปรุงด้า้นคุุณภาพในโรงงานท้ั้�งหมด 4 โครงการ 
และมีีพนัักงานทั้้�งหมด 100% อยู่่�ภายใต้้ระบบการจััดการและอาชีีว อนามััย และ
ความปลอดภััย

การสนัับสนุุนชุุมชนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยในปีีการเงิิน 2568-69 ได้้กำหนดกรอบการดำเนิินงานพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม ดัังนี้้�
พััฒนาชุุมชนและสัังคมในพื้้�นที่่�รอบสถานประกอบการของบริิษััทและในพื้้�นที่่�อื่่�น ๆ
โดยมีีงบประมาณที่่�ใช้้ไปทั้้�งหมด 1.56 ล้้านบาท และมีีจำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จาก
โครงการเพื่่�อสัังคมของบริิษััททั้้�งหมด 82,371 คน นอกจากนี้้�บริษิััทยัังได้้ดำเนิินธุรุกิจิ
โดยไม่่ส่ง่ผลกระทบต่อ่ชุุมชนและชุุมชนมีีความพึึงพอใจพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมของบริษิััท 
ส่่งผลให้้บริิษััท ไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนและความพึึงพอใจของชุุมชน ร้้อยละ 85

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน สิิทธิมนุุษยชนและ 
ความสััมพัันธ์์แรงงาน ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการพััฒนา
ของพนัักงาน

บริิษััทไม่่มีีข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตการณ์์เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การเลืือก
ปฏิิบััติิ หรืือการปฏิิบััติิต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม และมีีจำนวนวัันอบรมเฉลี่่�ยของ
พนัักงานอยู่่�ที่่� 7.3 วัันต่่อคน

ความพึึงพอใจของลููกค้้า / ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า บริิษััทมีีดััชนีีความพึึงพอใจของลููกค้้า (CSI Score) เท่่ากัับร้้อยละ 85 และมีีข้้อร้้อง
เรีียนของผลิติภััณฑ์แ์ละบริกิารที่่�ส่ง่ผลกระทบต่อ่ความปลอดภััยและสุขุภาพเท่า่กัับ 0 

การกำกัับดููแลกิิจการและการส่่งเสริิมให้้มีีการดำเนิิน
ธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริิยธรรม

ในปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทได้้รัับรายงานผลตามโครงการสำรวจการกำกัับดููแล
กิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate Governance Report) จากสมาคม
ส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (Thai Institute of Directors: IOD) ร่่วมกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย มีีค่่าคะแนนเฉลี่่�ยโดยรวมอยู่่�ในระดัับ "ดีีเลิิศ" 97 
คะแนน 

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง บริิษััทดำเนิินการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมการประเมิิน
ความเสี่่�ยง การกำหนดมาตรการควบคุุม และการติิดตามผล ส่่งผลให้้อััตราการ
ปฏิิบััติิตามแผนบรรเทาความเสี่่�ยงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 78 และมีีการฝึึกอบรม/สััมมนาหรืือ
การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยงทั้้�งหมด 9 ครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืนืท่ี่�โดดเด่่นในปีีการเงิิน 2569
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)54

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

กลยุุทธ์แ์ละเป้้าหมายระยะยาว
บริษิััทมีีการระบุุประเด็็นท่ี่�มีีสาระสำคััญเป็็นระยะ ๆ  โดยท่ี่�ได้ด้ำเนิินการแล้้วเสร็็จในปีกีารเงินิ 2568-69 บริิษััทได้้มุ่่�งเน้้นไปที่�ประเด็็นสำคััญ

ที่่�สำคััญต่่อความยั่่�งยืืนของธุุรกิิจ และพััฒนากลยุุทธ์์และเป้้าหมายระยะยาว (เป้้าหมายในปีีการเงิิน 2572) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�

ประเด็็นสำำ�คัญ ความสำำ�คัญต่่อองค์์กร
ความสำำ�คัญต่่อองค์์กร
วัตัถุปุระสงค์์ระยะยาว

(ปีกีารเงิิน 2572)

ดััชนีีชี้้�วัดัผลงานท่ี่�สำำ�คัญและเป้้าหมาย
(ปีกีารเงิิน 2572)

การบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพ
การใช้้พลัังงาน และการปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจก

เนื่่�องจากการผลิิตเหล็็กทำให้้
เกิิดก๊๊าซเรืือนกระจกและมลพิิษ
ทางอากาศอื่่�น ๆอากาศที่่�
ปล่่อยออกมาอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

การบรรเทาภาวะโลกร้้อน •	 การใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน 
(พลัังงานแสงอาทิิตย์์) 

	 16,500 เมกะวััตต์์ชั่่�วโมง
•	อััต ราการใช้้พลัังงาน 4.7 กิิกะจููล

ต่่อตัันน้้ำเหล็็กดิิบ
•	อััต ราการปล่่อยก๊๊าซ

คาร์์บอนไดออกไซด์์
	 (ตัันต่่อตัันน้้ำเหล็็กดิิบ) 0.550

การบริิหารจััดการน้้ำ •	 การใช้้น้้ำจืืด 0.50 ลููกบาศก์์เมตร
	ต่ ่อตัันผลผลิิตทั้้�งหมด

การจััดการคุุณภาพอากาศและ
มลพิิษทางอากาศ

•	 มลภาวะทางอากาศที่่�ปล่อยออก
จากปล่อง (ฝุ่่�น (TSP), SOx, NOx, 
CO) เกินิมาตรฐาน EIA เป็็น 0

การจััดการของเสีีย •	 การใช้้ของเสีีย 99.95%

อาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย

อุุตสาหกรรมเหล็็กมีีความ
เสี่่�ยงที่่�จะเกิิดการบาดเจ็็บ 
อุุบััติิการณ์์ และสุุขภาพของ
พนัักงานและผู้้�รัับเหมา

ความเป็็นเลิิศในการบริิหาร
จััดการความปลอดภััยและ
สุุขภาวะในการทำงาน

•	 การบาดเจ็็บจากการทำงานถึึงขั้้�น
หยุุดงานเป็็น 0

การสนัับสนุุนชุุมชนและ
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

เพื่่�อสร้้าง "การยอมรัับต่่อการ
ดำเนิินงานของกิิจการ" ที่่�จะส่่ง
ผลให้้การดำเนิินงานของบริิษััท
เป็็นไปอย่่างราบรื่่�น รวมถึึง
สร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน 
โดยเฉพาะคนหนุ่่�มสาวที่่�อาจ
เป็็นลููกค้้า คู่่�ค้้าหรืือพนัักงาน
ของบริิษััทในอนาคต

ชุุมชนโดยรวมยั่่�งยืืนด้้วยการ
ส่่งเสริิมการศึึกษาของนัักเรีียน
และโครงการพััฒนาอื่่�น ๆ

•	 จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมโครงการ 
CSR (Corporate Social 
Responsibility) อย่่างน้้อย 1 
โครงการ 100%

•	 จำนวนชั่่�วโมงกิิจกรรมจิิตอาสา
ต่่อปีี > 10 ชั่่�วโมงต่่อคน

•	 จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จาก
โครงการ CSR > 70,000 คน

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของ
พนัักงาน สิิทธิิมนุุษยชน
และความสััมพัันธ์์แรงงาน
ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการ
พััฒนาของพนัักงาน

การลงทุุนในการฝึึกอบรมและ
พััฒนาทัักษะเพื่่�อเพิ่่�มอััตราการ
รัักษาพนัักงาน
และเพิ่่�มผลประกอบการ
ทางการเงิิน

พนัักงานที่่�มีีความสุุข มีี
สุุขภาพดีี และมีีส่่วนร่่วมเป็็น
สิ่่�งสำคััญต่่อประสิิทธิิภาพของ
บริิษััท รวมถึึงการเติิบโตและ
ความยั่่�งยืืนในระยะยาวของ
องค์์กร

•	ดััชนีีสุ ุขภาพมากกว่่า 12
•	 จำนวนวัันเฉลี่่�ยการฝึึกอบรม

พนัักงาน > 6 วัันต่่อคน
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ประเด็็นสำำ�คัญ ความสำำ�คัญต่่อองค์์กร
ความสำำ�คัญต่่อองค์์กร
วัตัถุปุระสงค์์ระยะยาว

(ปีกีารเงิิน 2572)

ดััชนีีชี้้�วัดัผลงานท่ี่�สำำ�คัญและเป้้าหมาย
(ปีกีารเงิิน 2572)

ความพึึงพอใจของลููกค้้า/
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทจะ
สามารถส่่งมอบ
สิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุุณภาพ
ตามความ
คาดหวัังหรืือสููงกว่่าของลููกค้้า
ได้้รัับการตอบรัับเพื่่�อการ
ปรัับปรุุงเพื่่�อตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าในอนาคต

การเป็็นคู่่�ค้้าแห่่งทางเลืือก •	 คะแนนความพึึงพอใจของลููกค้้า 
> 88

•	 จำนวนข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า 
ต่่อปีี < 10

จริิยธรรมทางธุุรกิิจ 
ความซื่่�อสััตย์์ ความโปร่่งใส
และการกำกัับดููแลกิิจการ

เพื่่�อสร้้างองค์์กรที่่�มีีความ
โปร่่งใสสุุจริิต
และลดความเสี่่�ยงในการเกิิด
การทุุจริิต
คอร์์รััปชััน ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบ
ต่่อธุุรกิิจ
รวมถึึงชื่่�อเสีียงของบริิษััท

การปลููกฝัังวััฒนธรรมการ
ดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้จริิยธรรม
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร

•	 จำนวนเรื่่�องที่่�ได้้รัับการร้้องเรีียน
ผ่่านช่่องทางการร้้องเรีียนของ
บริิษััท>10

•	 จำนวนพนัักงานที่่�ได้้รัับการ
อบรมจรรยาบรรณ ร้้อยละ 100

•	 คะแนนการกำกัับดููแลกิิจการ 
>93

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง การกำหนดวััตถุุประสงค์์และ
กลยุุทธ์์ทางธุุรกิิจผ่่านการลด
ความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและให้้การ
สนัับสนุุนในการตััดสิินใจ

ความมั่่�นคงทางธุุรกิิจ •	อััต ราการปฏิิบััติิตามแผนบรรเทา
ความเสี่่�ยง > ร้้อยละ 80
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บท ประเด็็นสำำ�คัญด้้านความยั่่�งยืนืท่ี่�ครอบคลุมุ การมีีส่ว่นร่ว่มต่่อเป้้าหมายการพัฒันาท่ี่�
ยั่่�งยืนื (SDGs)

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

	 •	 การจััั�ดการการเปลี่่่��ยนแปลงสภาพภููู�มิิอากาศ
	 •	 การจััั�ดการพลััั�งงาน, ประสิิิ�ทธิิิ�ภาพการใช้้พลัังงาน, 	

	 และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก
	 •	 การจััดการคุุณภาพอากาศและมลพิิษทางอากาศ
	 •	 การจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
	 •	 การใช้้น้้ำและการปล่่อยน้้ำเสีียและการจััดการ		

	ทรัั พยากรน้้ำ

การบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพการใช้้
พลัังงาน และการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

การบริิหารจััดการน้้ำ

การจััดการคุุณภาพอากาศและมลพิิษ
ทางอากาศ

การจััดการของเสีีย

สุุขภาวะและความปลอดภััยในการ
ทำงาน

	 •	สุ ุขภาวะและความปลอดภััยในการทำงาน

การสนัับสนุุนชุุมชนและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

	 •	 การสนัับสนุุนชุุมชนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

สิิทธิิมนุุษยชน และการบริิหารทรััพยากร
บุุคคล

	 •	 การพััฒนาพนัักงานและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน, 	
	สิ ิทธมนุุษยชน, และแรงงานสััมพัันธ์์

	 •	 การพััฒนาพนัักงาน

การสร้้างความพึึงพอใจ และการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

	 •	 การสร้้างความพึึงพอใจสููงสุุดให้้กัับลููกค้้า  
	 และความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 	 •	 จรรยาบรรณธุุรกิิจ คุุณธรรม และความโปร่่งใส  
	 และ	การกำกัับดููแล กิิจการที่่�ดีี

	 •	 การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบราชการ
	 •	 การขัับเคลื่่�อนนโยบายสาธารณะ 

	 ( Responsible Advocacy)

การบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 	 •	 การบริิิ�หารจััั�ดการความเสี่่่��ยง

การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืืน

	 •	 การบริิิ�หารจััั�ดการห่่่�วงโซ่่่�อุุุ�ปทานอย่่างยั่่�งยืืน

การวิิจััยและนวััตกรรมทางธุุรกิิจ 	 •	 การวิิจััยและพััฒนา นวััตกรรมการวิิจััย และพััฒนา/
เทคโนโลยีี ผลิิตภััณฑ์์ และนวััตกรรมกระบวนการ

การรายงานผลการดำำ�เนิินงานในแต่่ละประเด็็นสำำ�คัญ (Material Capter Overview)
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาการรายงานข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนให้้มีีความเป็็นระบบ สอดคล้้อง และตรวจสอบได้้ โดยจััดทำเนื้้�อหาแยกตามบท พร้้อม
สรุุปประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืนท่ี่�ครอบคลุุมในแต่่ละบท เพื่่�อสนัับสนุุนการทำความเข้้าใจของผู้้�อ่่านและการติิดตามผลการดำเนิินงาน
อย่่างเป็็นโครงสร้้าง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ระบุุความเชื่่�อมโยงของประเด็็นและการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเป้้าหมายการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
ของสหประชาชาติิ (SDGs) โดยมีีรายละเอีียดดัังนี้้�
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มิติิิสิ่่�งแวดล้้อม



การจัดัการสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งยั่่�งยืนื

บริิษััทตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการสิ่่�งแวดล้้อมและการใช้้

ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นองค์์ประกอบสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจ

อย่่างรัับผิิดชอบและการสร้้างคุุณค่่าในระยะยาว โดยเนื่่�องจาก

ลัักษณะของอุตุสาหกรรมการผลิติเหล็ก็ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิผลกระทบด้า้น

สิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การใช้้ทรััพยากร การปล่่อยก๊๊าซ และการเกิิดของ

เสีียตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ โดยเฉพาะในกระบวนการดำเนิินงาน บริษิััท

จึึงนำแนวทางที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมาประยุุกต์์ใช้้ อาทิิ การ

ใช้้เทคโนโลยีีเตาหลอมแบบอาร์์คไฟฟ้า (Electric Arc Furnace: 

EAF) ซึ่่�งสามารถผลิตเหล็็กจากเศษเหล็็กรีีไซเคิิลได้้ร้้อยละ 100 

ช่ว่ยเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รััพยากรและสนัับสนุุนการดำเนินิงาน

คาร์บ์อนต่่ำ ทั้้�งนี้้� การบริหิารจััดการสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

ไม่เ่พีียงช่ว่ยลดผลกระทบดัังกล่า่ว แต่ย่ัังช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการ

ดำเนินิงาน การปฏิบิััติติามข้อ้กำหนดด้า้นกฎระเบีียบ และการเสริมิ

สร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้แ้ก่ผู่้้�มีีส่ว่นได้เ้สีีย ควบคู่่�ไปกัับการเปิดิโอกาสใน

การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้ท้รััพยากร สนัับสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นไป 

สู่่�เศรษฐกิิจคาร์์บอนต่่ำ และการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 

สิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและข้้อ

กำหนดที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้บููรณาการ

ประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเข้้ากัับการดำเนิินธุุรกิิจผ่่านนโยบาย 

โครงสร้้างการบริิหารจััดการ และการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง

ทั้้�งนี้้� โรงงานท้ั้�งสามแห่่งของบริิษััทได้้รัับการรัับรองระบบการ

จััดการสิ่่�งแวดล้้อมตามมาตรฐาน ISO 14001:2015 / TIS 14001-

2559 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินงานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบและมีีการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง 

นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการขอรัับรองด้้าน 

สิ่่�งแวดล้อ้มอื่่�น ๆ  เช่น่ การรัับรองคาร์บ์อนฟุตุพริ้้�นท์ข์องผลิติภััณฑ์์ 

และมาตรฐานที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�ง

มั่่�นในการดููแลรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมในฐานะส่่วนหนึ่่�งของการดำเนิิน

ธุุรกิิจ โดยนโยบายดัังกล่่าวเน้้นการดำเนิินงานเชิิงรุุกในการจััดการ

ประเด็็นการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและผลกระทบด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านการใช้้ทรััพยากรธรรมชาติิและพลัังงานอย่่างมีี

ประสิิทธิิภาพ การป้้องกัันมลพิิษ การลดปริิมาณของเสีีย และการ

ส่่งเสริิมการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ บริิษััทดำเนิินการระบุุ ประเมิิน และ

บริิหารจััดการผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ พร้้อม

ทั้้�งมีีการติิดตาม ทบทวน และเปิิดเผยผลการดำเนิินงานด้้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมต่่อสาธารณะอย่่างสม่่ำเสมอ โดยรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม

เกี่่�ยวกัับนโยบายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมสามารถศึกึษาได้้จากเว็บ็ไซต์์ของบริษิััท
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นโยบายสิง่แวดลอ้ม 
 

บรษัิท ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จ ากดั (มหาชน) มคีวามรบัผดิชอบดา้นสิง่แวดลอ้ม 
โดยการขับเคลือ่นความมุง่มัน่ของเรา เพือ่อนุรักษ์สิง่แวดลอ้ม และแนวคดิดังกลา่วจะ
ไดร้ับการบรูณาการเขา้กบัวถิใีนการด าเนนิธรุกจิของเรา 

 

1. เรามุง่มัน่ทีจ่ะด าเนนิการเชงิรกุเกีย่วกบั การเปลีย่นแปลงสภาพภมูอิากาศ โดยใช ้
ทรัพยากรธรรมชาต ิ และพลังงานอยา่งมปีระสทิธภิาพ ลดและป้องกนัมลภาวะ รณรงค์
หลกีเลีย่งการกอ่ใหเ้กดิของเสยี ด าเนนิมาตรการน ากลับมาใชใ้หม ่ และสรา้งสรรค์
ผลติภณัฑท์ีเ่ป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม  
• เราจะชีบ้ง่ ประเมนิ และจัดการผลกระทบสิง่แวดลอ้มของเรา  
• เราจะตดิตาม ทบทวน และรายงานผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มของเราตอ่
สาธารณะอยา่งตอ่เนื่อง 

• เราจะพัฒนา และฟ้ืนฟพูืน้ทีเ่สือ่มโทรมผา่นการปลกูตน้ไม ้สรา้งภมูทิัศน ์ปกป้องและ
อนุรักษ์ความหลากหลายทางชวีภาพในพืน้ทีท่ีด่ าเนนิงานของเรา 

• เราจะสรา้งจติส านกึ ทักษะและความสามารถ ส าหรับพนักงานและผูรั้บเหมาของเรา 
เพือ่ใหพ้วกเขาสามารถมสีว่นรว่ม รับผดิชอบ และท าหนา้ทีใ่หเ้กดิผลการด าเนนิงาน
ดา้นสิง่แวดลอ้มทีด่ ี 

 

2. เรามุง่มัน่ทีจ่ะปรับปรงุผลการด าเนนิงานดา้นสิง่แวดลอ้มอยา่งตอ่เนือ่ง 
• เราจะก าหนดวัตถปุระสงค-์เป้าหมาย พฒันา น าไปปฏบิตั ิ และรักษาไวซ้ ึง่มาตรฐาน
การบรหิารจัดการและระบบ ใหเ้หนือกวา่เพยีงการปฏบิัตติามมาตรฐานอตุสาหกรรม 
กฎหมาย และขอ้ก าหนดอืน่ทีเ่กีย่วขอ้ง  

 

3. เราจะประสบความส าเร็จอยา่งแทจ้รงิ ก็ตอ่เมือ่เราไดบ้รรลเุป้าหมายดา้นสิง่แวดลอ้ม 
ควบคูไ่ปกบัการสรา้งคณุคา่ใหช้มุชนทีเ่รารว่มท างาน 

 
 
 
 

วนัที:่ 6 พฤษภาคม 2569     อนุรกั ปานเดย ์
        กรรมการผูจ้ัดการใหญ่ 
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นอกจากนี้้� นโยบายดัังกล่่าวยัังสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท

ในการปรัับปรุงอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการกำหนดเป้้าหมายและตััว 

ชี้้�วััดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม การนำระบบการบริหิารจััดการมาใช้ ้และการ

มุ่่�งสู่่�การดำเนิินงานที่่�สููงกว่่าข้้อกำหนดทางกฎหมายและมาตรฐาน

อุุตสาหกรรมที่่�เก่ี่�ยวข้้อง ตลอดจนการส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ความ

หลากหลายทางชีีวภาพและการฟ้ื้�นฟููพื้้�นที่่� พร้้อมเสริิมสร้้างความ

ตระหนััก ทัักษะ และความรัับผิิดชอบด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ

พนัักงานและผู้้�รัับเหมา โดยบริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่วนร่่วม

ของบุคลากรในฐานะปัจัจััยสำคััญในการยกระดัับประสิทิธิภาพด้า้น

สิ่่�งแวดล้อ้ม เพื่่�อบรรลุผุลลััพธ์ด์้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งยั่่�งยืนและสร้า้ง

ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับชุุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริิษััทดำเนิินงาน

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการด้้านสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทได้้กำหนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการกำหนดบทบาทและความรัับผิิดชอบที่่�ชััดเจนใน

แต่่ละระดัับขององค์์กร โดยมีีกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เป็็นผู้้�กำกัับดููแลภาพรวม ขณะที่่�การดำเนิินงานในระดัับโรงงานอยู่่�ภายใต้้การบริิหาร

ของผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่ ่แต่ล่ะโรงงาน และมีีผู้้�จััดการส่ว่นบริหิารความปลอดภััย อาชีีวอนามััย และสิ่่�งแวดล้อ้ม ทั้้�งในระดัับองค์ก์ร

และโรงงานเป็็นผู้้�ขัับเคลื่่�อนนโยบาย ระบบ และผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ในระดัับปฏิิบััติิการ ผู้้�จััดการส่่วนสิ่่�งแวดล้้อม ร่่วมกัับผู้้�

จััดการส่่วนความปลอดภััย ทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการดำเนิินงาน โดยมีีเจ้้าหน้้าที่่�ที่่�เกี่่�ยวข้้องสนัับสนุุนในการติิดตาม ตรวจสอบ และควบคุุม

การดำเนิินงานประจำวััน ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างดัังกล่่าวช่่วยให้้เกิิดการประสานงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพระหว่่างหน่่วยงานส่่วนกลางและหน่่วย

งานปฏิิบััติ ส่่งผลให้้การบริิหารจััดการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สอดคล้้องตามข้้อกำหนด และสามารถพััฒนาอย่่างต่่อ

เนื่่�องในทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิินงาน

กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 

ผู้้�จัดัการแผนกความปลอดภััย

เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยเจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััย

ผู้้�จััดการแผนกสิ่่�งแวดล้้อม

ผู้้�จััดการส่วนบริิหารความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย 
และสิ่่�งแวดล้้อมกลาง

ผู้้�จััดการส่วนบริิหารความ
ปลอดภััย อาชีีวอนามััย  

และสิ่่�งแวดล้้อม

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การมีีส่ว่นร่ว่มกัับภาครัฐั
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมกัับหน่่วยงานภาครััฐ และ

เข้้าร่่วมโครงการรัับรองและรางวััลด้้านสิ่่�งแวดล้้อมต่่าง ๆ เพื่่�อ

สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืน โดยในปีี

รายงาน โรงงานของบริิษััทหลายแห่่งได้้รัับการรัับรองและรางวััล

จากหน่่วยงานท่ี่�ได้้รัับการยอมรัับ อาทิิ การรัับรองคาร์์บอนฟุตุพริ้้�นท์์

ขององค์์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) จาก

องค์์การบริิหารจััดการก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) รวมถึึง

รางวััลเหมือืงแร่ส่ีีเขีียวจากกรมอุตุสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมือืง

แร่่ นอกจากนี้้� ยัังได้้รัับรางวััล Green Star และการรัับรอง Eco 

Factory จากการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (IEAT) รวมถึึง

รางวััลอุตุสาหกรรมสีีเขีียวระดัับที่่� 4 ทั้้�งนี้้� การได้ร้ัับการรัับรองและ

รางวััลดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงการปฏิบิััติตามมาตรฐานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ของบริิษััท ตลอดจนการเปิิดรัับการตรวจประเมิินจากหน่่วยงาน

ภายนอก รวมถึึงการมีีส่่วนร่่วมของชุุมชนในการประเมิินผลการ

ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััทอย่่างโปร่่งใส

การจัดัทำำ�รายงานการวิเิคราะห์ผ์ลกระทบด้้าน 
สิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์ผลกระทบด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ในทุุกโรงงานของบริิษััท ครอบคลุุมท้ั้�งการจััด

เตรีียม การเปิดิเผย และการยื่่�นข้อ้มููลด้า้นผลกระทบและมาตรการ

ป้้องกัันแก้้ไขต่่อสำนัักงานนโยบายและแผนทรััพยากรธรรมชาติิ

และสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� เพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใส บริิษััทเปิิดโอกาสให้้ผู้้�แทน

ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�เกี่่�ยวข้้องเข้้าศึึกษาดููงานในโรงงาน

อย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งมีีการบัันทึึกและจััดการข้้อร้้องเรีียนด้้าน

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเป็็นระบบ โดยมีีการรายงานมาตรการแก้้ไข

และการติิดตามผลต่่อหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ

แก้้ไขปััญหาเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดการปรัับปรุงด้าน 

สิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่่อเนื่่�อง

การมีีส่ว่นร่ว่มของพนักังานและคู่่�ค้าธุุรกิิจ
บริษิััทให้ค้วามสำคััญกัับการส่่งเสริมิความตระหนัักรู้้�และการดำเนินิ

งานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างรัับผิิดชอบให้้แก่พ่นัักงาน ผู้้�รัับเหมา และ

คู่่�ค้า้ทางธุรกิิจ โดยพนัักงานและผู้้�รัับเหมาท่ี่�ปฏิบิััติงานในพื้้�นท่ี่�จะได้้

รัับการอบรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น การคััดแยกขยะและ

การกำจััดของเสีียอย่่างถููกวิธิีี ภายใต้ก้รอบการดำเนิินงานตามระบบ

การจััดการสิ่่�งแวดล้้อม ISO 14001 นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุน

ให้คู้่่�ค้าธุรุกิจิปฏิบิััติตามนโยบายและข้อ้กำหนดด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มของ

บริิษััท เพื่่�อให้้การดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าเป็็นไปในทิิศทาง

เดีียวกััน และช่่วยยกระดัับผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดย

รวมของบริิษััท

การปฏิิบัติัิตามระเบีียบข้อ้บังัคัับและกฎหมาย
บริิษััทมีีการจััดให้้มีีระบบติิดตาม ตรวจวััด และบริิหารจััดการ

ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างครอบคลุุม เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตาม

กฎหมายและข้อ้กำหนดที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง โดยมีีการตรวจวััดและรายงาน

ตััวชี้้�วััดด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�สำคััญ เช่่น การปล่อยมลพิิษทางอากาศ 

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และการจััดการของเสีีย ต่่อหน่่วยงาน

ภาครััฐอย่่างสม่่ำเสมอ รวมทั้้�งมีีการตรวจติิดตามคุุณภาพอากาศ

ในพื้้�นท่ี่�โดยรอบโรงงาน เพื่่�อควบคุุมให้้เป็็นไปตามค่่ามาตรฐานท่ี่�

กำหนด ซึ่่�งผลการดำเนินิงานโดยรวมอยู่่�ในเกณฑ์ท์ี่่�เป็น็ไปตามหรือื

ดีีกว่่ามาตรฐานที่่�กฎหมายกำหนด

บริิษััทมีีการทบทวนและรายงานผลการตรวจวััดเป็็นประจำ

ทุุกเดืือน รวมถึึงรายงานต่่อคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม  

และความยั่่�งยืืน เพื่่�อให้้เกิิดการกำกัับดููแลที่่�มีีประสิิทธิิภาพและ 

ส่่งเสริิมการปรัับปรุุงการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการสื่่�อสารและพบปะกัับชุุมชนและผู้้�ประกอบ

การโดยรอบอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อรัับฟัังข้อร้้องเรีียน ข้้อเสนอแนะ 

และข้้อกัังวล อีีกทั้้�งมีีการดำเนิินการจััดทำรายงานการวิิเคราะห์์

ผลกระทบด้้านสิ่่�งแวดล้้อม (EIA) ตามที่่�กฎหมายกำหนด และ

ลงทุุนในการปรัับปรุงระบบควบคุุมมลพิิษอย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น การ

ปรัับปรุุงระบบกำจััดฝุ่่�น และการติิดต้ั้�งระบบตรวจวััดการปล่อย

มลพิิษแบบต่่อเนื่่�อง (CEMS) ในทุุกโรงงาน รวมถึึงการเสริิมสร้้าง

การบริิหารจััดการพลัังงานผ่่านคณะทำงานและโครงการต่่าง ๆ  เพื่่�อ

เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ ลดการสููญเสีีย และสอดคล้้องกัับการวางแผนการ

ผลิิตอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงาน 
ปี ี2569

ต้้นทุุนรวมจากค่่าปรัับและบทลงโทษ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

0

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569
หน่่วย:บาท



การบริหิารจัดัการประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน  
และการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก
บริษิััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการบริิหารจััดการประสิิทธิภาพ

การใช้้พลัังงานและการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (GHG) ในฐานะ

ประเด็็นสำคััญในการรัับมืือกัับผลกระทบจากการเปลี่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน ผลิิตภััณฑ์์ และ

บริิการของบริิษััท โดยในฐานะผู้้�ผลิตเหล็็กซึ่่�งดำเนิินธุุรกิิจใน

อุุตสาหกรรมท่ี่�ใช้้พลัังงานเข้้มข้้น การใช้้พลัังงานและการปล่อย

ก๊า๊ซเรือืนกระจกถืือเป็็นความท้้าทายท่ี่�สำคััญ ซึ่่�งก่อ่ให้้เกิดิทั้้�งความ

เสี่่�ยงและโอกาสตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า อาทิิ การเปลี่่�ยนแปลงด้้าน

กฎระเบีียบ ความคาดหวัังที่่�เพิ่่�มขึ้้�นในการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือน

กระจก รวมถึงึกลไกทางตลาดใหม่ ่ๆ  เช่น่ การกำหนดราคาคาร์บ์อน 

และมาตรการปรัับคาร์์บอนก่่อนข้้ามพรมแดน (Carbon Border 

Adjustment Mechanism: CBAM) ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อโครงสร้้าง

ต้้นทุุนและความสามารถในการแข่่งขัันของบริิษััท

เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงดัังกล่่าว บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจกภายในขอบเขตการดำเนิินงานของบริิษััท ผ่่านการ

เพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงาน การปรัับปรุงกระบวนการผลิต 

และการนำเทคโนโลยีีที่่�สะอาดและมีีการปล่อ่ยก๊า๊ซต่่ำมาใช้ ้ควบคู่่�

กัับการส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน และการดำเนิินกิิจกรรม

เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและการ

สนัับสนุุนกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ร่่วมกัับชุุมชน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้

ความสำคััญกัับการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย รวมถึึงชุุมชนใน

พื้้�นที่่� ในการร่่วมกัันหาแนวทางลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกและ

ยกระดัับผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดยบริิษััทสนัับสนุุนการ

ปฏิิบััติตามกฎหมายและนโยบายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับสภาพภููมิอากาศ 

และมุ่่�งมั่่�นในการดำเนินิงานให้ส้อดคล้อ้งกัับกรอบกฎหมายและข้อ้

กำหนดที่่�มีีการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� เพื่่�อบริิหารจััดการความ

เสี่่�ยงด้้านสภาพภููมิิอากาศ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร และ

สนัับสนุนุการเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�การดำเนิินงานคาร์บ์อนต่่ำและยั่่�งยืนืใน

ระยะยาว

แนวทางการบริหิารจัดัการ 
บริิษััทดำเนิินการบริิหารจััดการด้้านการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิ

อากาศ การลดการปล่อ่ยก๊า๊ซเรือืนกระจก และการใช้พ้ลัังงานอย่า่ง

มีีประสิิทธิภาพ โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มประสิิทธิภาพการดำเนิินงาน 

การนำเทคโนโลยีีที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซต่่ำมาใช้้ ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิม

การใช้พ้ลัังงานหมุนุเวีียน รวมถึงึการติดิตามและบริหิารจััดการการ

ใช้ท้รััพยากรอย่า่งต่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุนุการดำเนินิงานที่่�มีีการปลด

ปล่่อยคาร์์บอนต่่ำและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

การบรรเทาการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมูิอิากาศและการ
จัดัการการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก (Greenhouse Gas: 
GHG)
บริิษััทมุ่่�งลดผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศที่่�

เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินงาน ผลิิตภััณฑ์์ และการบริิการของบริิษััท 

โดยดำเนิินการลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกภายในขอบเขตการ

ควบคุุมอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการใช้้เทคโนโลยีีที่่�มีีการปล่่อยก๊๊าซต่่ำ 

การใช้้พลัังงานทดแทนและพลัังงานทางเลืือก รวมถึึงการปรัับปรุุง

กระบวนการผลิตอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน

และทรััพยากร โดยบริษิััทเปิดิโอกาสให้พ้นัักงานและชุมุชนโดยรอบ

มีีส่วนร่่วมในการเสนอแนวทางและกิิจกรรมเพื่่�อลดการปล่อยก๊๊าซ

เรืือนกระจก

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำเนิินกิิจกรรมด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เช่่น การปลููก

ต้้นไม้้ภายในพื้้�นที่่�โรงงานและบริิเวณชุุมชนโดยรอบ เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�

สีีเขีียว สนัับสนุุนการดููดซัับก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ และยกระดัับ

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อม

การปลููกต้้นไม้้ดัังกล่่าวดำเนิินการครอบคลุุมทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิิน

งานของบริิษััท โดยมีีการติิดตามและประเมิินผลอย่่างสม่่ำเสมอ 

ดัังแสดงในตาราง

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 61

สถานประกอบการ จำำ�นวนต้้นไม้ท่้ี่�ปลูกู

โรงงาน NTS 2,660

โรงงาน SCSC 1,340

โรงงาน SISCO 1,300

สำนัักงานใหญ่่ 50

รวม 5,350

หน่่วย:ต้้น



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

อััตราการปล่่อยก๊าซคาร์บ์อนไดออกไซด์์  

เท่่ากัับ 0.615 ตัันคาร์บ์อนไดออกไซด์์
ต่่อตัันเหล็็กดิิบในปีกีารเงิิน 2570 

ลดการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกแบบสัมับููรณ์ล์ง 
ร้อ้ยละ 25 ภายในปีี 2573

การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจกสุทุธิเิป็น็ศููนย์ ์
(Net Zero)  ในระดัับกลุ่่�มบริษัิัทในปีี 2588

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)62

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

โดยในปีีการเงินิ 2569 บริษิััทมีีจำนวนต้้นไม้้ที่่�ปลููกรวมทั้้�งสิ้้�น 5,350 ต้้น 
ซึ่่�งแสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องในการเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียวและ
สนัับสนุนุความยั่่�งยืนืด้า้นสิ่่�งแวดล้้อม ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการติดิตามและ
ประเมิินผลการใช้้พลัังงานและทรััพยากรที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการปล่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมทั้้�งจััดทำแผนการดำเนิินงาน
เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน 
และสนัับสนุุนการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�การดำเนิินงานและอุุตสาหกรรม
คาร์์บอนต่่ำอย่่างยั่่�งยืืน

การใช้พ้ลัังงานอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการปรัับปรุงและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการใช้้พลัังงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าในทุุก
กระบวนการดำเนิินงาน โดยมีีการดำเนิินโครงการต่่าง ๆ เช่่น การ
ปรัับปรุุงกระบวนการผลิิตทั้้�งในส่่วนโรงงานผลิิตเหล็็กและโรงงาน
รีีดเหล็ก็ การเปลี่่�ยนจากการใช้น้้้ำมัันเชื้้�อเพลิงิมาเป็น็ก๊า๊ซธรรมชาติิ 
ตลอดจนการลงทุนุในเทคโนโลยีีที่�เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม นอกจาก
นี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียนและพลัังงานทาง
เลืือก เช่่น การติิดตั้้�งระบบผลิิตไฟฟ้้าจากพลัังงานแสงอาทิิตย์์บน
หลัังคา (Solar Rooftop) เพื่่�อลดการพึ่่�งพาพลัังงานจากเชื้้�อเพลิิง
ฟอสซิิล อีีกทั้้�งโรงงาน SCSC ยัังได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการ
พลัังงานตามมาตรฐาน ISO 50001 ซึ่่�งช่่วยสนัับสนุุนการพััฒนา
ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างเป็็นระบบ

บริษิััทได้้กำหนดกระบวนการติิดตาม ตรวจวััด บัันทึึก และรายงาน
การใช้้พลัังงาน เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และการปรัับปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง พร้อ้มทั้้�งส่่งเสริมิให้พ้นัักงานมีีส่ว่น

ร่ว่มในกิิจกรรมอนุุรัักษ์์พลัังงาน เพื่่�อสร้า้งวััฒนธรรมองค์กรที่่�มุ่่�งเน้้น
ประสิิทธิิภาพและความเป็็นเลิิศในการดำเนิินงาน

โรงงานทุุกแห่่งมีีการกำหนดนโยบายด้้านพลัังงานและจััดตั้้�งคณะ
ทำงานด้้านการบริหิารจััดการพลัังงาน เพื่่�อกำกัับดููแลและสนัับสนุนุ
การดำเนินิงานด้้านพลัังงานอย่่างมีีประสิทิธิภิาพ โดยคณะทำงานมีี
บทบาทในการผลัักดัันการลดการใช้้พลัังงาน การเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
ในกระบวนการผลิติ และการประสานงานระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ 
พร้้อมท้ั้�งมีีการติิดตามและทบทวนผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอ 
เพื่่�อสนัับสนุนุเป้้าหมายของบริษิััทในการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลด
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และขัับเคลื่่�อนการดำเนินิงานอย่่างยั่่�งยืนื

แผนการดำำ�เนินิงานด้้านประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน  
ปีกีารเงิิน 2570
ในปีีการเงินิ 2570 บริษิััทมีีแผนยกระดัับประสิิทธิภิาพการใช้้พลัังงาน
และลดการปล่อยก๊๊าซเรือืนกระจกในทั้้�งสามโรงงาน ผ่่านการดำเนินิ
โครงการปรัับปรุงเทคโนโลยีีอย่่างเฉพาะด้้าน โดยมาตรการสำคััญ 
ได้้แก่่ การนำเทคโนโลยีี Smart Furnace มาใช้้ และการเปลี่�ยนระบบ 
Recuperator ที่่�โรงงาน NTS การติิดตั้้�ง Recuperator ใหม่่และ
ระบบ Melt Expert ที่่�โรงงาน SCSC รวมถึงึการติดิตั้้�งระบบ Melt 
Expert ควบคู่่�กัับการปรัับปรุงุหััวเผา (Burner Nozzle) ที่่�โรงงาน 
SISCO โดยในการปรัับปรุงุดัังกล่่าวคาดว่่าจะช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภาพ
การใช้้พลัังงาน ยกระดัับประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิิต และ
สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านของบริิษััทสู่่�การดำเนิินงานที่่�มีีการปล่อย

คาร์์บอนต่่ำและยั่่�งยืนืมากยิ่่�งขึ้้�น

ปีีฐานคืือ ปีีการเงิิน 2563
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

การติิดตั้้�ง Solar Rooftop เพื่่�อการใช้พ้ลัังงาน
หมุุนเวีียน
บริิษััทได้้ขยายการดำเนิินงานด้้านพลัังงานหมุุนเวีียน โดยมีีการติิด

ตั้้�ง Solar Rooftop ในโรงงาน NTS โรงงาน SCSC และ โรงงาน 

SISCO ซึ่่�งการติิดตั้้�งดัังกล่่าวช่่วยเพิ่่�มสััดส่่วนการใช้้พลัังงานแสง

อาทิิตย์์เป็็นประมาณ 1.69% ของการใช้้ไฟฟ้าท้ั้�งหมด ส่่งผลให้้

สามารถลดการพึ่่�งพาพลัังงานไฟฟ้้าท่ี่�มาจากเชื้้�อเพลิิงฟอสซิิล 

และเสริิมสร้้างประสิิทธิภาพด้้านพลัังงานผ่่านการผลิตพลัังงาน

หมุุนเวีียนภายในโรงงาน

โครงการดัังกล่่าวยัังสนัับสนุุนการลดการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 

และสอดคล้อ้งกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทในการดำเนินิธุรุกิจิที่่�มีีการ

ปล่อ่ยคาร์์บอนต่่ำรวมถึึงการบริิหารจััดการพลัังงานอย่่างยั่่�งยืน ทั้้�งนี้้� 

ในปีีการเงิิน 2569 บริิษััทมีีกำลัังการติิดตั้้�งระบบ Solar Rooftop 

รวมทั้้�งสิ้้�น 12.405 เมกะวััตต์-พีีก (MWp) สามารถผลิตพลัังงาน

ไฟฟ้า้ได้ป้ระมาณ 12,163 เมกะวััตต์-์ชั่่�วโมง (MWh) ต่อ่ปี ีและช่ว่ย

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกได้้ประมาณ 5,777,603.3 kgCO
2
e

โครงการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพด้้านพลัังงาน
ในปีกีารเงินิ 2569 บริษิััทได้ด้ำเนินิโครงการปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพ

ด้า้นพลัังงานในหลายด้้านภายในโรงงานผลิต เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพ

การใช้้เชื้้�อเพลิิงให้้เหมาะสมและยกระดัับประสิิทธิภาพการดำเนิิน

งานโดยรวม

บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการต่่าง ๆ ที่่�โรงงาน SISCO ได้้ดำเนิิน

โครงการสำคััญ อาทิิ การลดการใช้้วััตถุดิิบเหล็็กถลุุงโดยตรง 

(Direct Reduced Iron: DRI) ให้้เป็็นศููนย์์สำหรัับเหล็็กเกรดที่่�

กำหนด และการลดระยะเวลาเริ่่�มเดิินเครื่่�องเตา Rotary Hearth 

Furnace (RHF) จาก 22 ชั่่�วโมง เหลืือ 20 ชั่่�วโมง เพื่่�อลดการใช้้

เชื้้�อเพลิิง สำหรัับโรงงาน SCSC บริิษััทได้้ปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพ

โดยมุ่่�งเน้้นไปที่�การซ่่อมบำรุุงและปรัับสภาพเสาอิิเล็็กโทรดของเตา

หลอม Electric Arc Furnace (EAF) รวมถึึงการนำการวิิเคราะห์์

ข้อ้มููล (Data Analytics) มาใช้ใ้นการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพการควบคุมุ

พารามิเิตอร์ข์องเตาในแต่ล่ะเฟส ขณะเดีียวกัันโรงงาน NTS บริษิััท

ได้้ดำเนิินการพััฒนากระบวนการผลิต เช่่น การติิดตั้้�งระบบอุ่่�น

กระทะเหล็็ก (Ladle) แบบแนวตั้้�งด้้วย Oxy-NG และมาตรการ

ลดการสููญเสีียความร้้อนในกระบวนการ RHF1 โครงการต่่าง ๆ  ดััง

กล่่าวมีีส่่วนร่่วมในการยกระดัับประสิิทธิิภาพด้้านพลัังงาน ลดการ

ใช้้เชื้้�อเพลิิง และลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก ซึ่่�งสนัับสนุุนการ

เปลี่่�ยนผ่่านของบริิษััทไปสู่่�การดำเนิินงานที่่�ยั่่�งยืืนและมีีการปล่อย

คาร์์บอนต่่ำมากยิ่่�งขึ้้�น

โครงการสร้า้งความตระหนักัด้้านการอนุุรักัษ์์พลัังงาน
บริิษััทส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์พลัังงานโดยสนัับสนุุนให้้พนัักงาน

ตระหนัักถึึงความสำคััญของการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

และมีีส่่วนร่่วมในการปฏิิบััติิด้้านการประหยััดพลัังงานที่่�สอดคล้้อง

กัับหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในแต่่ละวััน โดยกิิจกรรมสร้้างความตระหนััก

ประกอบด้้วยการสื่่�อสารอย่่างสม่่ำเสมอ การจััดอบรม และการ

ใช้้ช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์กรเพื่่�อเผยแพร่่ความรู้้�เกี่่�ยวกัับ

ประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน นอกจากนี้้� พนัักงานยัังได้้รัับการส่่ง

เสริิมให้้นำแนวปฏิิบััติที่่�เหมาะสมมาใช้้ เช่่น การใช้้ไฟฟ้าอย่่างมีี

ประสิทิธิภิาพในพื้้�นที่่�สำนัักงานและพื้้�นที่่�ปฏิบิััติงาน ความพยายาม

ดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนััก ปลููกฝังัพฤติิกรรม

ที่่�รัับผิิดชอบ และสร้้างวััฒนธรรมด้้านประสิิทธิิภาพพลัังงานทั่่�วทั้้�ง

องค์กร เพื่่�อสนัับสนุุนความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินงานอย่่าง

ยั่่�งยืืนและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การฟื้้� นฟููสิ่่�งแวดล้อมและกิิจกรรมปลูกูต้้นไม้้
บริิษััทดำเนิินโครงการและกิิจกรรมเพื่่�อฟื้้�นฟููและส่่งเสริิมระบบ

นิิเวศธรรมชาติิ โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มคุุณค่่าและศัักยภาพของ

ทรััพยากรที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับพืืช ดิิน น้้ำ และความหลากหลายทาง

ชีีวภาพ โดยบริิษััทได้้ดำเนิินโครงการฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อมและอนุุรัักษ์์

ทรััพยากรร่่วมกัับชุุมชน อาทิิ การปล่อยพัันธุ์์�สััตว์น้้ำ การปลููกป่่า

ชายเลน และการจััดกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบพื้้�นที่่�ดำเนิินงาน ทั้้�งนี้้� กิิจกรรมดัังกล่่าวมีีเป้้า

หมายเพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในการอนุุรัักษ์์

ระบบนิิเวศ ควบคู่่�กัับการปลููกฝัังจิตสำนึึกด้้านสิ่่�งแวดล้้อมให้้กัับ

ชุุมชนและเยาวชน

ในการนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมปลููกต้น้ไม้้เนื่่�องในวัันสิ่่�งแวดล้้อมโลก

ในพื้้�นที่่�โรงงาน ได้้แก่่ NTS, SCSC และ SISCO เพื่่�อส่่งเสริิมการ

อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมและเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�สีีเขีียว โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มพื้้�นท่ี่�

สีีเขีียวท้ั้�งภายในและโดยรอบพื้้�นท่ี่�ดำเนิินงาน ซึ่่�งช่วยยกระดัับ

คุุณภาพสิ่่�งแวดล้้อมและสนัับสนุุนการลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอน 

ทั้้�งนี้้� มีีพนัักงานจากหลากหลายหน่ว่ยงานเข้า้ร่่วมกิจิกรรมดัังกล่า่ว 

สะท้้อนถึึงความตระหนัักรู้้�และความรัับผิิดชอบร่่วมกัันด้้านความ

ยั่่�งยืน และแสดงให้้เห็็นถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการบููรณาการ

การฟื้้�นฟููระบบนิิเวศควบคู่่�กัับการมีีส่วนร่่วมของพนัักงานและ

ชุุมชนอย่่างต่่อเนื่่�อง

การรับัรองคาร์บ์อนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กรและการ
คำำ�นวณการปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก
บริิษััทได้้รัับการรัับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร (Carbon 

Footprint for Organization: CFO) จากองค์์การบริิหารจััดการ

ก๊๊าซเรืือนกระจก (องค์์การมหาชน) ครอบคลุุมทั้้�ง 3 โรงงาน ได้้แก่่ 

NTS, SCSC และ SISCO โดยการรัับรองล่าสุุดได้้รัับเมื่่�อเดืือน

พฤศจิิกายน 2568 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการจััด

ทำบััญชีีและบริิหารจััดการการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกอย่่างเป็็น

ระบบ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ดำเนิินการขอรัับรองดัังกล่่าวอย่่างต่อเนื่่�องใน

ทุกุปี ีและจะยัังคงรัักษาและต่่ออายุกุารรัับรองอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ

ยกระดัับผลการดำเนิินงานด้้านการเปลี่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ 

สร้้างความโปร่งใสในการรายงานการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจก และ

สนัับสนุุนการเปลี่่�ยนผ่่านสู่่�การดำเนิินงานที่่�มีีการปล่อยคาร์์บอน

ต่่ำอย่่างต่่อเนื่่�อง

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงาน 
ปี ี2569

การบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงาน
การใช้้พลัังงานรวม 13,361,000  

กิิกะจููล
อััตราการใช้้พลัังงาน 12.32 กิิกะจููลต่่อ

ตัันน้้ำเหล็็กดิิบ
การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก (World Steel Association and 
GHG Protocal method)

ขอบเขตที่่� 1 197,153 tCO
2
e

ขอบเขตที่่� 2 386,377 tCO
2
e

ขอบเขตที่่� 3 89,829 tCO
2
e

รวม 3 ขอบเขต 673,359 tCO
2
e

อััตราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์
0.621 tCO

2
e  

ต่่อตัันน้้ำเหล็็กดิิบ

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569



การบริหิารจัดัการน้ำำ��

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ตระหนัักถึึง
ความสำคััญของการบริิหารจััดการน้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพใน
ฐานะองค์์ประกอบสำคััญของกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืนและความ
เป็็นเลิิศด้้านการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำ
ในทุุกกระบวนการ ลดการใช้้น้้ำจืืด และใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า 
ให้้สอดคล้้องกัับเป้้าหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและแนวปฏิิบััติที่่�ดีีของ
อุุตสาหกรรม พร้้อมท้ั้�งดำเนิินมาตรการอย่่างเป็็นระบบในการ
ติิดตาม ตรวจสอบ และปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำในทุุก
โรงงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความถููกต้้องของข้้อมููล เสริิมสร้้างการ
ควบคุมุการดำเนินิงาน และผลัักดัันการปรัับปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�องเพื่่�อ
บรรลุุเป้้าหมายด้้านการลดการใช้้น้้ำของบริิษััท

แนวทางการบริหิารจัดัการ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้น้้ำอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและการ
จััดการน้้ำเสีียอย่่างเหมาะสม โดยนำหลัักการปล่อยน้้ำทิ้้�งเป็็น
ศููนย์์ (Zero Discharge) มาใช้้ในกระบวนการผลิต น้้ำเสีียท่ี่�ผ่่าน
การบำบััดจะถููกนำกลัับมาใช้้ใหม่่ เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินงาน
ตามแนวทางการผลิิตที่่�สะอาดและยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าว
มีีเป้้าหมายเพื่่�อลดการใช้้น้้ำจืืด ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม เพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการใช้้ทรััพยากร และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้าน
สิ่่�งแวดล้อ้มที่่�เกี่่�ยวข้้อง ควบคู่่�กัับการสนัับสนุุนเป้า้หมายด้า้นความ
ยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

การบริหิารความเสี่่�ยงด้้านความตึึงเครีียดของทรัพัยากร
น้ำำ�� (Water Stress Risk Management)

บริิษััทได้้ดำเนิินการประเมิินว่่า ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับทรััพยากรน้้ำส่่วนใหญ่่เกิิดขึ้้�นภายในกระบวนการ
ดำเนิินงานของบริิษััท เนื่่�องจากน้้ำเป็็นทรััพยากรสำคััญที่่�ใช้้ใน
กระบวนการผลิิตเหล็็ก จากการประเมิินระดัับความตึึงเครีียด
ของทรััพยากรน้้ำ โดยอ้้างอิิงฐานข้้อมููลของสถาบัันทรััพยากรโลก 
(WRI Aqueduct) พบว่่า โรงงานของบริิษััทบางแห่่งตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�
ที่่�มีีความตึึงเครีียดน้้ำในระดัับสููงถึงสููงมาก ได้้แก่่ โรงงาน SISCO 
จัังหวััดสระบุุรีี ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ระดัับสููงมาก และโรงงาน NTS จัังหวััด
ชลบุุรีี และ SCSC จัังหวััดระยอง ซึ่่�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ระดัับสููง 

การตั้้�งอยู่่�ในพื้้�นที่่�ดัังกล่า่วอาจก่อ่ให้้เกิดิความเสี่่�ยงต่อความต่อ่เนื่่�อง
ของการดำเนิินงาน ไม่่ว่า่จะเป็็นข้อ้จำกััดด้้านปริมาณน้้ำ การแข่ง่ขััน
ในการใช้้น้้ำที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงข้อกำหนดด้้านกฎระเบีียบที่่�อาจเข้้ม
งวดมากขึ้้�น บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญกัับการติิดตามสถานการณ์์
ด้้านปริมาณน้้ำและการใช้้น้้ำอย่่างใกล้้ชิิดในทุุกโรงงาน และยก
ระดัับการบริหิารจััดการน้้ำให้เ้ป็น็หนึ่่�งในความเสี่่�ยงด้า้นการดำเนินิ
งานที่่�สำคััญ

เพื่่�อลดผลกระทบจากความเสี่่�ยงดัังกล่า่ว บริษิััทได้ด้ำเนินิมาตรการ
อย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำและเสริิมสร้้างความ
สามารถในการรัับมืือในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความเครีียดน้้ำ โดยครอบคลุุม
ทั้้�งการปรัับปรุงระบบหล่่อเย็็น การส่่งเสริิมการนำน้้ำกลัับมาใช้้
ใหม่่ การพััฒนาและปรัับปรุุงโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อลดการสููญเสีีย
น้้ำ รวมถึึงการจััดหาแหล่่งน้้ำทางเลืือก เช่่น การกัักเก็็บน้้ำฝนและ
การจััดเตรีียมน้้ำสำรอง นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการตรวจสอบและ
ติิดตามการใช้้น้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อระบุุจุุดรั่่�วไหลและปรัับปรุุง
ประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำในกระบวนการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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แผนการดำำ�เนิินงาน
ในปีีการเงิิน 2570 บริิษััทจะให้้ความสำคััญกัับการยกระดัับการ
บริหิารจััดการน้้ำในทุุกกระบวนการผลิต เพื่่�อเป็น็กลไกสำคััญในการ
ลดการนำน้้ำจืืดมาใช้จ้ากแหล่่งน้้ำธรรมชาติิ และเพิ่่�มประสิิทธิภิาพ
การใช้้น้้ำให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุด

สำหรัับโรงงาน NTS บริิษััทมีีแผนปรัับปรุุงและเปลี่่�ยนชุุดหอหล่่อ
เย็็น (Cooling Tower) Q2/1 เซลล์์ที่่� 1–4 เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การดำเนิินงาน ลดการกระเด็็นของน้้ำ และลดการสููญเสีียน้้ำโดย
ไม่่จำเป็็น

สำหรัับโรงงาน SCSC บริิษััทได้้ติิดตั้้�งท่่อส่่งน้้ำใหม่่เชื่่�อมต่่อจากราง
รัับน้้ำฝนของอาคาร SP ไปยัังถัังเก็็บน้้ำ TK3 เพื่่�อเพิ่่�มปริิมาณการ
เก็บ็กัักน้้ำฝนและการนำน้้ำกลัับมาใช้ใ้หม่่ภายในโรงงาน รวมถึงึการ
ปรัับปรุงแนวทางการจััดการน้้ำในกระบวนการผลิตของ CCM เพื่่�อ
ลดการรั่่�วไหลของน้้ำ

นอกจากนี้้� สำหรัับโรงงาน SISCO บริิษััทมีีแผนจััดเตรีียมแหล่่งกััก
เก็บ็น้้ำสำรองในช่ว่งฤดููแล้ง้ และวางแผนการใช้น้้้ำจากแหล่ง่กัักเก็บ็
น้้ำสำรองที่่� 1 ควบคู่่�กัับการเติิมน้้ำจากแหล่่งกัักเก็็บน้้ำสำรองที่่� 2 
เพื่่�อเพิ่่�มความมั่่�นคงด้้านการจััดหาน้้ำ

มาตรการดัังกล่า่วคาดว่า่จะช่ว่ยลดการใช้น้้้ำจากแม่น่้้ำได้ป้ระมาณ 
49,721 ลููกบาศก์์เมตรต่่อปี ีโดยรวมแล้้ว แนวทางเหล่่านี้้�มีีเป้้าหมาย
เพื่่�อสนัับสนุุนการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำอย่่างยั่่�งยืืน ลดการ
พึ่่�งพาน้้ำจืืดจากแหล่่งธรรมชาติิ และเสริิมสร้้างความสามารถใน
การบริิหารจััดการน้้ำของบริิษััทในระยะยาว

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

การใช้น้้ำำ��จืดือยู่่�ท่ี่� 0.49 ลูกูบาศก์์เมตรต่่อตัันการผลิิตทั้้�งหมดในปีกีารเงิิน 2569   
ซึ่่�งสามารถบรรลุแุละทำำ�ผลงานได้้ดีีกว่า่เป้้าหมายประจำำ�ปีท่ี่�ตั้้�งไว้ท่้ี่� 0.55 ลูกูบาศก์์
เมตรต่่อตััน

เติิมน้ำำ��กลัับสู่่�ธรรมชาติิได้้มากกว่า่ท่ี่�ใช้ ้โดยมุ่่�งสู่่�การใช้น้้ำำ��ท่ี่�ผ่า่นการเก็็บกััก
ภายในโรงงานร้อ้ยละ 100 ภายในปีี 2583
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

การปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพการใช้น้้ำำ��
เพื่่�อบรรลุุเป้้าหมายในการลดการใช้น้้้ำจืืด บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการ
และมาตรการสำคััญในทุกุโรงงานอย่่างต่อ่เนื่่�อง โดยที่่�โรงงาน SCSC 
มีีการตรวจสอบการใช้น้้้ำเป็น็ประจำทุกุวัันเพื่่�อระบุแุละแก้ไ้ขจุดุรั่่�ว
ไหล ควบคู่่�กัับการเปลี่่�ยนหอหล่่อเย็็น (Cooling Towers) รุ่่�น HE2 
และ HE2A เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและลดการกระเด็็น
ของน้้ำ สำหรัับโรงงาน NTS มีีการปรัับปรุุงและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
หอหล่่อเย็็น (Q2/1 เซลล์์ที่่� 5–8) ดัังแสดงในภาพ รวมถึึงการ

ปรัับปรุุงระบบท่่อส่่งน้้ำจากโรงกรองน้้ำไปยัังโรงผลิิตน้้ำ เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพของระบบ ลดการสููญเสีียน้้ำ และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
การใช้้น้้ำในกระบวนการหล่่อเย็็น

ขณะเดีียวกััน โรงงาน SISCO ได้ต้ิดิตั้้�งแผ่น่ HDPE geomembrane 
ในอ่่างเก็็บน้้ำใหม่่ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการกัักเก็็บน้้ำและลด
การสููญเสีียน้้ำจากการซึึมผ่่าน ช่่วยสนัับสนุุนการบริิหารจััดการน้้ำ
ให้ม้ีีประสิิทธิภิาพและรองรัับการใช้ง้านในระยะยาว นอกจากนี้้� ทุกุ
โรงงานยัังมีีการตรวจสอบและติิดตามการใช้น้้้ำอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อ
ระบุุจุุดรั่่�วไหลและปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการใช้้น้้ำอย่่างต่่อเนื่่�อง

หอหล่่อเย็็น Q2/1 เซลล์์หมายเลข 5-8 โรงงาน NTS หอหล่่อเย็็น HE2 และ HE2A โรงงาน SCSC

อ่่างเก็็บน้้ำแห่่งใหม่่ - โรงงาน SISCO
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การตรวจสอบความถูกูต้้องของข้อ้มููลการใช้น้้ำำ��
บริษิััทได้ก้ำหนดแนวทางอย่า่งเป็น็ระบบในการตรวจสอบความถููก
ต้อ้งของข้อมููลการใช้น้้้ำ พร้้อมท้ั้�งยกระดัับประสิิทธิภาพการใช้น้้้ำใน
ทุกุกระบวนการดำเนินิงาน โดยมุ่่�งเน้น้ความถููกต้อ้งของข้อ้มููลควบคู่่�
กัับการดำเนินิมาตรการเพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำและเพิ่่�มประสิทิธิภิาพ
การดำเนิินงาน โดยแนวทางสำคััญประกอบด้้วย

1.	 การตรวจสอบและควบคุุมการรั่่�วไหลของน้้ำ: มีีการตรวจ
สอบประจำวัันในทุุกโรงงานเพื่่�อค้้นหาจุุดรั่่�วไหลของน้้ำ 
และดำเนิินการแก้้ไขอย่่างทัันท่่วงทีีเพื่่�อลดการสููญเสีียน้้ำ
โดยไม่่จำเป็็น

2.	 การปรัับปรุงหอหล่่อเย็็น: ดำเนิินการเปลี่�ยนและ
ปรัับปรุุงหอหล่่อเย็็นในโรงงาน SCSC และ NTS เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิทิธิภิาพ ลดการกระเด็็นของน้้ำ และลดการใช้น้้้ำเพิ่่�ม
เติมิ (make-up water) รวมถึงึปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพการ
ควบคุุมอุุณหภููมิิในกระบวนการผลิิต
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีีการเงิิน 2569

ปริิมาณการใช้้น้้ำจืืดทั้้�งหมด (โรงงาน NTS และ SISCO) 792,739 ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณการใช้้น้้ำจืืดจากการซื้้�อจากนิิคม (น้้ำผิิวดิิน - โรงงาน SCSC) 364,985 ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณการใช้้น้้ำประปาของ 3 โรงงาน 337,158 ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมด 1,494,882 ลููกบาศก์์เมตร

อััตราการใช้้น้้ำ 0.49 ลููกบาศก์์เมตรต่่อตัันการผลิิต

ปริิมาณน้้ำที่่�ถููกปล่่อยออก 0 ลููกบาศก์์เมตร

ปริิมาณน้้ำที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ / รีีไซเคิิล        30,467,587 ลููกบาศก์์เมตร 

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตามกฎหมายด้้านคุุณภาพน้้ำและการระบายน้้ำทิ้้�ง 0 เหตุุการณ์์

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569



การจัดัการคุณุภาพอากาศและมลพิษิทางอากาศ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการคุุณภาพอากาศ โดย
ถืือว่่าเป็็นประเด็็นสำคััญของการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โดย
เฉพาะการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษจากกระบวนการผลิิตและ
กิจิกรรมสนัับสนุุนต่่าง ๆ  บริิษััทจึงดำเนิินการวิิเคราะห์์แหล่่งกำเนิิด
มลสารทางอากาศอย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อระบุุสาเหตุุของปััญหาและ
กำหนดมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสม โดยมุ่่�งเน้้นให้ม้ลสารได้ร้ัับการ
บำบััดก่่อนปล่่อยสู่่�บรรยากาศ ทั้้�งนี้้� มลสารสำคััญ เช่่น ฝุ่่�นละออง 
ก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) ก๊๊าซซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) และ
ก๊๊าซคาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) ได้้รัับการติิดตามและควบคุุมอย่่าง 
ต่่อเนื่่�องผ่่านระบบที่่�กำหนดไว้้ ขณะเดีียวกััน บริิษััทยัังมีีการ
ประเมินิและนำเทคโนโลยีีและนวััตกรรมใหม่ ่ๆ  มาประยุกุต์ใ์ช้เ้พื่่�อ
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการควบคุุมการปล่่อยมลพิิษและยกระดัับผล
การดำเนิินงานด้้านคุุณภาพอากาศ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังตระหนััก
ถึงึความเสี่่�ยงที่�อาจเกิดิขึ้้�นจากการควบคุมุมลพิษิที่�ไม่เ่หมาะสมหรืือ
การไม่ป่ฏิิบััติติามกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่ง่ผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้มและ
ก่่อให้้เกิิดความรัับผิิดชอบทางกฎหมาย ดัังนั้�น บริิษััทจึงให้้ความ
สำคััญกัับการติิดตาม ตรวจสอบ การปฏิบิััติตามข้้อกำหนด และการ
ปรัับปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานเป็น็ไปอย่า่งปลอดภััย 
ถููกต้้องตามกฎหมาย และรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

แนวทางการบริหิารจัดัการ

การจัดัการด้้านมลภาวะทางอากาศ
บริิษััทดำเนิินการบริิหารจััดการการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ
อย่่างเป็็นระบบ โดยเริ่่�มจากการระบุุแหล่่งกำเนิิดมลสารจาก
กระบวนการผลิิตและกิิจกรรมสนัับสนุุนต่่าง ๆ  วิิเคราะห์์หาสาเหตุุ
ของปััญหาเชิิงลึึก และกำหนดมาตรการควบคุุมที่่�เหมาะสมเพื่่�อ
ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม โดยมลสารทางอากาศท่ี่�สำคััญ เช่่น 
ก๊๊าซไนโตรเจนออกไซด์์ (NOx) ก๊๊าซซััลเฟอร์์ออกไซด์์ (SOx) ก๊๊าซ
คาร์์บอนมอนอกไซด์์ (CO) และฝุ่่�นละออง จะได้้รัับการบำบััดและ
ควบคุุมก่่อนปล่อยสู่่�บรรยากาศ เพื่่�อให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดและ
กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

บริิษััทได้้ติิดตั้้�งระบบตรวจวััดการปล่อยมลพิิษทางอากาศจาก
ปล่่องโรงงานอุุตสาหกรรมแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Emission 
Monitoring System: CEMS) ครอบคลุุมทั้้�ง 3 โรงงาน โดยเชื่่�อม
โยงข้อ้มููลแบบเรีียลไทม์เ์ข้า้สู่่�ระบบเฝ้า้ระวัังและเตือืนภััยมลพิษิทาง
อากาศ (Pollution Online Monitoring System: POMS) ของ
กรมโรงงานอุุตสาหกรรม เพื่่�อใช้้ในการติิดตามผลการปล่อยก๊๊าซ
อย่่างต่่อเนื่่�อง รองรัับการตอบสนองต่่อความผิิดปกติิได้้อย่่างทััน
ท่ว่งทีี และยกระดัับประสิทิธิภิาพการบริหิารจััดการคุณุภาพอากาศ
โดยรวม ทั้้�งนี้้� บริิษััทยัังดำเนิินการติิดตามและนำเทคโนโลยีีใหม่่ ๆ 
มาประยุุกต์์ใช้้อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในการควบคุุม
มลพิิษและพััฒนาผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การจัดัการฝุ่่�น
บริษิััทได้ด้ำเนินิมาตรการจััดการฝุ่่�นอย่า่งครอบคลุมุในทุกุกิจิกรรม
การดำเนิินงาน ตั้้�งแต่่การจััดการวััตถุดิิบ การขนส่่ง กระบวนการ
ผลิิต และการจััดเก็็บ เพื่่�อลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและป้้องกััน
ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นต่่อชุุมชนโดยรอบ โดยฝุ่่�นที่่�เกิิดจาก
กระบวนการผลิิตจะถููกดููดด้้วยอุุปกรณ์์ดัักฝุ่่�นประเภทไซโคลน 
(Cyclone) ร่่วมกัับระบบถุุงกรองฝุ่่�น (Filter Bag) เพื่่�อลดปริิมาณ
ฝุ่่�นละอองรวม (Total Suspended Particulates: TSP) ให้้
อยู่่�ในค่่าท่ี่�ต่่ำกว่่ามาตรฐานท่ี่�กฎหมายกำหนด และฝุ่่�นท่ี่�ได้้จาก
กระบวนการดัังกล่า่วสามารถนำกลัับมาใช้เ้ป็น็วััตถุดุิบิได้ต้ามความ
เหมาะสม

สำหรัับฝุ่่�นจากพื้้�นที่่�จััดเก็็บและพื้้�นที่่�ภายนอก บริิษััทได้้ดำเนิิน
มาตรการป้้องกัันอย่่างเหมาะสม เช่่น การฉีีดพ่่นน้้ำเพื่่�อลดการ
ฟุ้้�งกระจายของฝุ่่�น การคลุุมวััสดุุ การควบคุุมทิิศทางลม รวมถึึง
การจััดให้้มีีพื้้�นที่่�แนวกัันชนสีีเขีียว (Green Buffer Zone) เพื่่�อ
ช่่วยลดผลกระทบต่่อชุุมชนโดยรอบ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความ
สำคััญกัับการสร้้างความตระหนัักรู้้�และการมีีส่วนร่ว่มของพนัักงาน
ผ่่านการสื่่�อสารและกิิจกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องเกี่่�ยวกัับแนวปฏิิบััติิ
ที่่�เหมาะสมและการใช้้พลัังงานอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อเสริิม
สร้้างประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและความรัับผิิดชอบในการ 
ดำเนิินงาน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

ไม่ม่ีีการปล่่อยมลพิษิทางอากาศเกิินค่่ามาตรฐานตามกฎหมายและ EIA  
(โดยครอบคลุมุ TSP, SOx, NOx และ CO)

แผนการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2570
สำหรัับปีีการเงิิน 2570 บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติตาม
ประกาศคณะกรรมการสิ่่�งแวดล้อ้มแห่ง่ชาติ ิเรื่่�อง กำหนดมาตรฐาน
คุุณภาพอากาศในบรรยากาศโดยทั่่�วไป พ.ศ. 2569 เป็็นประเด็็น
สำคััญ โดยมีีแผนเสริิมสร้้างการบริิหารจััดการการปล่อยมลพิิษทาง
อากาศให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ผ่่านการพััฒนาระบบตรวจติิดตาม 
เช่น่ การปรัับปรุงประสิทิธิภาพของระบบตรวจวััดการปล่อยมลพิษิ
แบบต่่อเนื่่�อง (CEMS) รวมถึึงการยกระดัับความถููกต้้องของข้้อมููล
และกระบวนการรายงาน เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดใหม่่ของ
กฎหมาย 

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการทบทวนและปรัับปรุุงมาตรการควบคุุม
การดำเนิินงานและแผนการบำรุุงรัักษา เพื่่�อสนัับสนุุนการลด
การปล่อยมลพิิษและป้้องกัันความเสี่่�ยงจากการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อ
กำหนด พร้้อมทั้้�งดำเนิินโครงการพััฒนาศัักยภาพและการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ให้้แก่่พนัักงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความ
เข้้าใจต่่อกฎหมายใหม่่และสนัับสนุุนการนำไปปฏิิบััติได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิภาพ ทั้้�งนี้้� แนวทางดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับการ
ปฏิิบััติตามกฎหมาย ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และสนัับสนุุน
ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืนื

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

ระบบตรวจวัดัการปล่่อยมลพิษิแบบต่่อเนื่่�อง (Continuous Emission Monitoring System: CEMS)
บริิษััทได้้เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการบริิหารจััดการการปล่่อยมลพิิษทางอากาศ ผ่่านการติิดตั้้�งระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิิษแบบต่่อ
เนื่่�อง (Continuous Emission Monitoring System: CEMS) ครอบคลุุมทั้้�ง 3 โรงงาน โดยเชื่่�อมโยงข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์เข้้าสู่่�ระบบเฝ้้า
ระวัังและเตืือนภััยมลพิิษทางอากาศ (Pollution Online Monitoring System: POMS) ของกรมโรงงานอุุตสาหกรรม ซึ่่�งช่่วยให้้สามารถ
ติดิตามค่า่การปล่อ่ยมลพิษิที่่�สำคััญ เช่น่ ฝุ่่�นละออง NOx SOx และ CO ได้อ้ย่่างต่อ่เนื่่�อง รองรัับการตรวจพบความผิดิปกติไิด้อ้ย่า่งทัันท่ว่งทีี 
และสนัับสนุุนการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางกฎหมายอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� เพื่่�อการปรัับปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�อง บริษิััทได้พ้ััฒนาการตรวจติดิตามแบบเรีียลไทม์แ์ละการบำรุงุรัักษาเชิงิป้อ้งกัันของระบบควบคุมุมลพิษิ
ทางอากาศ โดยเฉพาะระบบถุุงกรอง (Baghouse System) เพื่่�อให้้การควบคุุมการปล่อยมลพิิษเป็็นไปอย่่างมีีเสถีียรภาพ การปรัับปรุง
ดัังกล่่าวมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อป้้องกัันการปล่่อยมลพิิษเกิินค่่ามาตรฐาน และยกระดัับผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อมโดยรวมของบริิษััท

การติิดตั้้�งระบบกล้้องวงจรปิิดแบบ 360 องศาเพื่่�อความปลอดภัยและการควบคุมุสิ่่�งแวดล้อม
บริษิััทได้ย้กระดัับศัักยภาพในการติดิตามด้า้นความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้อ้ม ผ่า่นการติดิตั้้�งระบบกล้อ้งวงจรปิดิแบบ 360 องศา ณ โรงงาน 
SCSC เพื่่�อให้้สามารถตรวจสอบพื้้�นที่่�ปฏิบิััติการได้้แบบเรีียลไทม์ โดยระบบดัังกล่่าวช่่วยสนัับสนุุนการเฝ้้าระวัังความเส่ี่�ยงด้านความปลอดภััย
และสภาพแวดล้อ้ม รวมถึงึการตรวจจัับฝุ่่�นและควััน เพื่่�อให้ส้ามารถตรวจพบความผิดิปกติไิด้ต้ั้้�งแต่ร่ะยะแรกและดำเนินิการแก้ไ้ขได้อ้ย่า่งทััน
ท่ว่งทีีก่อนส่่งผลกระทบต่่อชุมุชนโดยรอบ โดยแนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างประสิิทธิภิาพในการควบคุุมการดำเนิินงาน เพิ่่�มความสามารถ
ในการมองเห็็นภาพรวมของพื้้�นที่่� และลดความเสี่่�ยงจากเหตุุการณ์์ที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อความปลอดภััยในการทำงานและคุุณภาพอากาศ 
โดยการดำเนินิงานนี้้�ยัังสนัับสนุนุการปรัับปรุงุผลการดำเนินิงานด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้มอย่า่งต่อ่เนื่่�อง และสะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของบริษิััทในการ
ดำเนิินงานอย่่างปลอดภััยและมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ประสิทิธิผิลของมาตรการติิดตามและควบคุุมดัังกล่่าวสะท้อ้นผ่า่นผลการดำเนิินงานด้า้นคุณุภาพอากาศในพื้้�นที่่�ปฏิบิััติกิารและชุมุชนโดยรอบ 
โดยจากตารางด้านล่า่ง บริษิััทมีีการตรวจติดิตามค่า่ฝุ่่�นละอองรวม (Total Suspended Particulates: TSP) ในจุดุตรวจวััดที่่�สำคััญอย่า่งต่อ
เนื่่�อง ซึ่่�งผลการตรวจวััดอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่า่ค่า่มาตรฐานตามกฎหมายที่่� 0.330 มิลิลิกิรััมต่อ่ลููกบาศก์เ์มตรอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยผลการดำเนินิ
งานแสดงให้้เห็็นถึึงประสิิทธิิภาพในการควบคุุมการปล่อยฝุ่่�นละออง โดยจุุดตรวจวััดส่่วนใหญ่่มีีแนวโน้้มปรัับตััวดีีขึ้้�นหรืือคงที่�ในช่่วงระยะ
เวลารายงาน ซึ่่�งสะท้้อนถึึงศัักยภาพของบริิษััทในการบริิหารจััดการผลกระทบด้้านคุุณภาพอากาศในพื้้�นที่่�โดยรอบได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ระบบกล้้อง CCTV 360 องศา และจุุดติิดตั้้�งภายในโรงงาน SCSC เพื่่�อการเฝ้้าระวัังด้้านความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อม

แดชบอร์์ดระบบ POMS แสดงผลการตรวจวััดมลพิิษทางอากาศ (CEMS) แบบออนไลน์์
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2569

การปฏิิบััติิตามค่่ามาตรฐานฝุ่่�นละอองรวม (TSP) ในชุุมชนโดยรอบที่่�ไม่่เกิิน 0.33 
มิิลลิิกรััมต่่อลููกบาศก์์เมตร (mg/m³)

100%

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569

สถานท่ี่�ตรวจวัดั ม.ค.–มิ.ิย. 2568 ก.ค.–ธ.ค. 2568

NTS-โรงเรีียนบ้้านเขาหิิน 0.052 0.034

NTS-โรงเรีียนบ้้านบ่่อวิิน 0.048 0.017

NTS- วััดพัันเสด็็จนอก 0.051 0.029

SCSC-โรงพยาบาลมาบตาพุุด 0.064 0.050

SCSC-รั้้�วด้้านทิิศเหนืือ 0.129 0.076

SCSC-รั้้�วด้้านทิิศใต้้ 0.077 0.124

SISCO-บ้้านพัักมหาโลก 0.111 0.080

SISCO-วิิทยาลััยเทคนิิคท่่าหลวงซิิเมนต์์ไทยอนุุสรณ์์ 0.140 0.068

SISCO-เทศบาลหมู่่�ที่่� 9 (จำปา) 0.154 0.049

SISCO-เทศบาลหมู่่�ที่่� 9 (บ้้านเก่่า) 0.176 0.119

ค่่ามาตรฐาน 0.330 0.330



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

อััตราการนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้ป้ระโยชน์ไ์ด้้ 

ร้อ้ยละ 99.85 ในปีกีารเงิิน 2569

การนำำ�ของเสีียกลัับมาใช้ป้ระโยชน์์ 

ร้อ้ยละ 100  ภายในปีี 2573
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การจัดัการของเสียี 
บริิษััทตระหนัักว่่าการบริิหารจััดการของเสีียเป็็นองค์ประกอบสำคััญของการดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและการปฏิิบััติตามข้้อกำหนดทางกฎหมาย 
โดยเฉพาะในบริบิทของการดำเนินิงานภาคอุตุสาหกรรม จึงึกำหนดแนวทางการบริหิารจััดการวััสดุทุี่่�ไม่ใ่ช้แ้ล้ว้และของเสีียจากกระบวนการ
ผลิิตให้้เป็็นไปตามนโยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท รวมถึึงกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยมีีการควบคุุมกระบวนการ
ตั้้�งแต่ก่ารจััดเก็บ็ การขนส่ง่ ไปจนถึงึการกำจััด ผ่า่นระบบการขออนุญุาตจากกรมโรงงานอุตุสาหกรรม เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ของเสีียแต่ล่ะประเภท
ได้ร้ัับการจััดการอย่า่งถููกต้อ้งตามลัักษณะของวััสดุแุละวิธิีีการที่่�ได้ร้ัับอนุญุาต ควบคู่่�กัับการส่ง่เสริมิความรู้้�และศัักยภาพของพนัักงานอย่า่ง
ต่่อเนื่่�องผ่่านการฝึึกอบรมด้้านมลภาวะ การจััดการของเสีีย และแนวปฏิิบััติิในการกำจััดของเสีียที่่�เหมาะสม ทั้้�งนี้้� บริิษััทตระหนัักถึึงความ
เสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการจััดการของเสีีย เช่่น การจััดการที่่�ไม่่เหมาะสม การหกรั่่�วไหลระหว่่างการขนส่่ง หรืือการไม่่ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ทางกฎหมาย ซึ่่�งอาจส่่งผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและก่่อให้้เกิิดความเสี่่�ยงทางกฎหมาย จึึงให้้ความสำคััญกัับการควบคุุม การติิดตาม 
ตรวจสอบ และการปรัับปรุงอย่่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการของเสีียเป็็นไปอย่่างปลอดภััย โปร่งใส และมีีความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อมในทุุกขั้้�นตอนการดำเนิินงาน

แนวทางการบริหิารจัดัการ
บริษิััทดำเนิินการบริิหารจััดการของเสีียและวััสดุุที่่�ไม่่ใช้แ้ล้้วภายใต้น้โยบายสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท และสอดคล้้องกัับกฎหมายและข้้อกำหนด
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด โดยของเสีียอุุตสาหกรรมทุุกประเภทอยู่่�ภายใต้้การควบคุุมตามข้้อกำหนดของหน่่วยงานกำกัับ
ดููแล รวมถึึงการขออนุุญาตจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรมสำหรัับการขนส่่ง การบำบััด และการกำจััดของเสีียออกนอกสถานประกอบการ 
ทั้้�งนี้้� การกำจััดของเสีียดำเนิินการผ่่านผู้้�ให้้บริิการท่ี่�ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น และเป็็นไปตามประเภทของของเสีียและวิิธีีการกำจััดท่ี่�กำหนด 
เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึงความปลอดภััยและความสอดคล้้องตามข้้อกำหนด

บริิษััทเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และศัักยภาพในการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีความรัับผิิดชอบ ควบคู่่�กัับการมุ่่�งเน้้นการใช้้ทรััพยากร
อย่า่งมีีประสิทิธิภิาพและการดำเนินิงานตามแนวทางเศรษฐกิจิหมุนุเวีียน โดยตั้้�งเป้า้หมายการนำของเสีียกลัับมาใช้ป้ระโยชน์ป์ระมาณร้อ้ย
ละ 99 เพื่่�อลดปริิมาณการฝัังกลบและลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

ทั้้�งนี้้� ในปีกีารเงินิ 2570 บริษิััทมีีแผนศึกึษาความเป็น็ไปได้ใ้นการลดของเสีียที่่�ต้อ้งนำไปฝังักลบเพิ่่�มเติมิ โดยร่ว่มมือืกัับผู้้�ให้บ้ริกิารภายนอก
ในการประเมิินศัักยภาพการรีีไซเคิิลวััสดุุทนไฟ ผ่่านการศึึกษาด้้านเทคนิิค การประเมิินเทคโนโลยีีที่�เหมาะสม และการดำเนิินโครงการ
นำร่่องเพื่่�อทดสอบแนวทางการนำกลัับมาใช้้ใหม่่ พร้้อมทั้้�งยกระดัับการคััดแยกของเสีียและการควบคุุมให้้เป็็นไปตามข้้อกำหนดอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยมีีการติิดตามผลผ่่านตััวชี้้�วััดสำคััญ เช่่น การลดปริมาณของเสีียฝัังกลบและอััตราการรีีไซเคิิล เพื่่�อนำผลไปใช้้ในการพััฒนาและ
ต่่อยอดประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรในระยะยาว
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

กระบวนการจัดัการของเสีีย
บริษิััทมีีแนวทางการบริิหารจััดการของเสีียโดยมุ่่�งเน้้นการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุุมการคััดแยกของเสีีย การจััดเก็็บอย่่างเหมาะสม 
และการกำจััดของเสีียในแต่่ละประเภทอย่่างถููกต้้อง เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างปลอดภััย สอดคล้้องกัับกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

การจัดัการการปนเป้ื้� อนกััมมันัตรังัสีี
บริิษััทได้้ดำเนิินการติิดต้ั้�งระบบตรวจวััดรัังสีีเพื่่�อป้้องกัันการนำเศษเหล็็กท่ี่�อาจมีีการปนเป้ื้�อนสารกััมมัันตภาพรัังสีีเข้้าสู่่�กระบวนการผลิต  
อัันเป็็นการช่่วยยกระดัับความปลอดภััยของผลิตภััณฑ์แ์ละปกป้้องผู้้�ใช้ง้านปลายทาง โดยมีีการตรวจสอบต้ั้�งแต่่ขั้้�นตอนต้น้ ๆ  ของการจััดการ
เศษเหล็็ก ซึ่่�งครอบคลุุมการตรวจประเมิินเศษเหล็็กทุุกครั้้�งเมื่่�อเข้้าสู่่�โรงงาน และก่่อนการรัับเศษเหล็็กเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต

ขยะมููลฝอยขยะอัันตราย

สถานท่ี่�จัดัเก็็บขยะ

วัสัดุไุม่ใ่ช้แ้ล้้ว

การจัดัการวัสัดุไุม่ใ่ช้แ้ล้้ว

ส่ง่กำำ�จัดัภายนอก กำำ�จัดัเองภายในโรงงาน

ขยะไม่อั่ันตราย
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การอบรมและสื่่�อสารด้้านการจัดัการของเสีีย
บริิษััทส่งเสริิมการบริิหารจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิิภาพผ่่านการสร้้างความตระหนัักรู้้�และการฝึึกอบรมพนัักงานอย่่างต่อเนื่่�องในทุุก
พื้้�นที่่�ดำเนิินงาน โดยได้้จััดกิิจกรรมอบรมด้้านการจััดการของเสีียในโรงงาน SISCO เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับการคััดแยกและการ
กำจััดของเสีียอย่่างถููกต้้อง ครอบคลุุมการจำแนกประเภทของเสีีย เช่่น ของเสีียทั่่�วไป ของเสีียรีีไซเคิิล และของเสีียอัันตราย ทั้้�งนี้้� กิิจกรรม
ดัังกล่่าวได้้รัับการสนัับสนุุนผ่่านสื่่�อสารภายใน การสาธิิตหน้้างาน และการติิดตั้้�งป้้ายสััญลัักษณ์์ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน เพื่่�อส่่งเสริิมการปฏิิบััติิ
ที่่�ถููกต้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้พนัักงานมีีความตระหนัักรู้้� เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการใช้้ประโยชน์์ของเสีีย และสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้าน
ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

กิิจกรรม Big Cleaning Day
บริษิััทส่ง่เสริมิให้พ้นัักงานร่ว่มกัันรัักษาความสะอาดและความเป็น็
ระเบีียบเรีียบร้อ้ยของสถานที่่�ทำงาน โดยจััดกิจิกรรม Big Cleaning 
Day เพื่่�อกำจััดขยะ สิ่่�งของที่่�ไม่่จำเป็็น และจััดเก็็บเศษโลหะออก
จากพื้้�นที่่�ปฏิิบััติงาน อัันเป็็นการสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�
สะอาด ปลอดภััย และน่่าอยู่่�ยิ่่�งขึ้้�น

การอบรม ISO 14001 และการประเมินิประเด็็นด้้าน
สิ่่�งแวดล้อม 
บริิษััทส่งเสริิมการจััดการของเสีียอย่่างมีีประสิิทธิภาพผ่่านการ
ดำเนิินกิิจกรรมสร้้างความตระหนัักรู้้�และการฝึึกอบรมอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยได้้จััดการอบรมด้้านมาตรฐาน ISO 14001 และการ
ระบุุประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อยกระดัับความรู้้�ความเข้้าใจของ
พนัักงานเก่ี่�ยวกัับระบบการจััดการสิ่่�งแวดล้อ้ม รวมถึึงการระบุุและ
ประเมิินประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับกิิจกรรม ในพื้้�นที่่�
ปฏิิบััติงานของตนเอง อัันเป็็นการสนัับสนุุนการป้้องกัันผลกระทบ
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการปรัับปรุงผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
อย่่างต่่อเนื่่�อง
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การปรับัปรุุงพื้้�นท่ี่�จัดัเก็็บของเสีีย
บริิษััทดำเนิินโครงการปรัับปรุงพื้้�นท่ี่�จััดเก็็บของเสีียเพื่่�อยกระดัับประสิิทธิภาพและความปลอดภััยในการดำเนิินงาน โดยมุ่่�งเน้้นการ
ปรัับปรุงผัังพื้้�นท่ี่� การคััดแยกของเสีีย และระบบควบคุุมการจััดเก็็บ เพื่่�อช่่วยลดความเส่ี่�ยงจากการจััดการของเสีียท่ี่�ไม่่เหมาะสม เพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพในการดำเนิินงาน และสนัับสนุุนการปฏิิบััติตามข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม โครงการดัังกล่่าวประกอบด้้วยการปรัับปรุง
โซนจััดเก็็บให้้เป็็นระบบ การติิดต้ั้�งป้ายและฉลากแสดงประเภทของของเสีียอย่่างชััดเจน และการเสริิมความเข้้มแข็็งของระบบติิดตาม
และตรวจสอบปริมาณของเสีีย ทั้้�งนี้้� โครงการได้้ดำเนิินการในพื้้�นที่่�จััดเก็็บ EAF Dust และ Mill Scale ในโรงงาน NTS โรงงาน 
SCSC และโรงงาน SISCO โดยคาดว่่าจะช่่วยป้้องกัันความเส่ี่�ยงจากน้้ำฝนและการหกรั่่�วไหลท่ี่�อาจส่่งผลให้้เกิิดการปนเป้ื้�อนสู่่�ดิน  
และยกระดัับประสิิทธิิภาพการบริิหารจััดการพื้้�นที่่�โดยรวม 

กิิจกรรมวันัสิ่่�งแวดล้อมโลกของ Tata Steel
บริษิััทได้เ้ข้า้ร่่วมกิจิกรรมวัันสิ่่�งแวดล้อ้มโลกเมื่่�อวัันที่่� 6 มิถิุนุายน ณ พื้้�นที่่�ดำเนินิงานต่า่ง ๆ  โดยสอดคล้อ้งกัับแนวทางของกลุ่่�ม Tata Steel 
ซึ่่�งประกอบด้้วยกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ การรณรงค์สร้้างความตระหนัักด้้านสิ่่�งแวดล้้อม การจััดเวิิร์์กชอปด้านความยั่่�งยืน และกิิจกรรมสร้้าง
การมีีส่่วนร่่วมกัับชุุมชน เพื่่�อส่่งเสริิมความรัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการลดการใช้้พลาสติิกภายในองค์์กร โดยผลัักดัันแนวคิิด Reduce, Reuse และ Rethink ซึ่่�ง
สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเปลี่่�ยนแปลงความตระหนัักรู้้�สู่่�การลงมืือปฏิิบััติิจริิง ตลอดจนส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์กรด้้านความยั่่�งยืืนท้ั้�งใน
กลุ่่�มพนัักงานและชุุมชนโดยรอบ
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2569

การบริิหารจััดการประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร

ปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบ 1,580,366 ตััน

การบริิหารจััดการขยะและของเสีีย

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด 230,641.67 ตััน

การนำขยะกลัับมาใช้้ใหม่่ ร้้อยละ 99.85

โครงการ Open House ภายใต้้ Green Star Project 
โรงงาน SCSC และ NTS เข้้าร่่วมโครงการ Green Star Award 
ซึ่่�งจััดโดยการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทย (กนอ.) โดย
โครงการดัังกล่่าวประเมิินผลการดำเนิินงานใน 4 มิิติิหลััก ได้้แก่่ 
ด้า้นกายภาพ สิ่่�งแวดล้อ้ม สัังคม และการบริหิารจััดการ ครอบคลุมุ
ประเด็็นสำคััญ เช่น่ การจััดการพื้้�นที่่�สีีเขีียว การควบคุมุของเสีียและ
คุณุภาพอากาศ การมีีส่วนร่ว่มกัับชุุมชน และความปลอดภััยภายใน
โรงงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้จััดกิิจกรรม Open House เปิิดโอกาสให้้
ชุุมชนโดยรอบเข้้ามาเยี่่�ยมชมสถานประกอบการ เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความโปร่่งใสในการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สร้้างความเชื่่�อมั่่�น
แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และสะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่าง
มีีความรัับผิิดชอบและยั่่�งยืืน

โครงการ Waste Exchange to Value
บริิษััทดำเนิินโครงการ “Waste Exchange to Value” เพื่่�อส่่ง
เสริิมการลดของเสีียและการใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่าตามแนวทาง
เศรษฐกิิจหมุุนเวีียน ผ่่านการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน โดยโครงการ
ดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงานคััดแยกและนำของเสีียที่่�สามารถ
รีีไซเคิลิได้ม้าแลกเปลี่�ยนเป็็นสิ่่�งของที่�มีีประโยชน์ ซึ่่�งช่ว่ยเพิ่่�มความ
ตระหนัักรู้้�ด้า้นการจััดการของเสีียและสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มจากวััสดุเุหลือื
ใช้ ้กิจิกรรมภายใต้โ้ครงการประกอบด้้วยการจััดจุุดรัับของเสีีย การ
รณรงค์์ให้้ความรู้้� และการมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในหลากหลาย
ฝ่่ายงานใน SCSC ส่่งผลให้้ประสิิทธิิภาพการคััดแยกของเสีียและ
อััตราการรีีไซเคิิลเพิ่่�มขึ้้�น พร้้อมท้ั้�งสนัับสนุุนการลดปริมาณของเสีีย
ทั่่�วไปที่่�ต้อ้งนำไปฝังักลบ และเสริิมสร้า้งวััฒนธรรมองค์กรด้า้นความ
ยั่่�งยืืนและความรัับผิิดชอบร่่วมกััน

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569
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มิติิิสังัคม



สุขุภาวะและความปลอดภััยในการทำำ�งาน

สุขุภาวะและความปลอดภััยในการทำงานเป็็นประเด็็นสำคััญลำดัับ
ต้้นที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญ เนื่่�องจากลัักษณะการดำเนิินงานด้้าน
การผลิิตเหล็็กมีีความเสี่่�ยงโดยธรรมชาติิ บริิษััทตระหนัักว่่าความ
เสี่่�ยงต่่าง ๆ เช่่น การทำงานบนท่ี่�สููง การขนถ่่ายวััสดุุ ความเสี่่�ยง
จากการปฏิสิััมพัันธ์ก์ัับเครื่่�องจัักร ตลอดจนความเสี่่�ยงจากเหตุเุพลิิง
ไหม้้ การระเบิิด และการรั่่�วไหลของเหล็็กหลอมเหลว อาจส่่งผล 
กระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อความปลอดภััยของพนัักงาน ความต่่อ
เนื่่�องในการดำเนิินงาน และชื่่�อเสีียงขององค์กร นอกจากนี้้� ความ
ท้า้ทายที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป อาทิิ กฎระเบีียบด้า้นสภาพภููมิอิากาศและ
สิ่่�งแวดล้้อมที่่�เพิ่่�มขึ้้�น รวมถึึงการนำเทคโนโลยีีขั้�นสููงมาบููรณาการใช้้
ในการดำเนิินงาน เช่่น ปััญญาประดิิษฐ์์ (Artificial Intelligence: 
AI) ระบบป้้องกัันการชน และระบบติิดตามตรวจสอบความเร็ว็ล้้วน
จำเป็็นต้้องมีีการพััฒนาและยกระดัับการบริิหารจััดการด้้านความ
ปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ความเสี่่�ยงและโอกาสดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นเป็็น
หลัักจากกิิจกรรมการดำเนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเฉพาะใน
กระบวนการผลิิต งานซ่่อมบำรุุง และการบริิหารจััดการผู้้�รัับเหมา 
เพื่่�อรัับมืือกัับประเด็็นดัังกล่่าว บริิษััทมุ่่�งมั่่�นเสริิมสร้้างการบริิหาร
จััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยผ่่านการระบุุและ
ประเมิินความเสี่่�ยงเชิิงรุก การปรัับปรุงระบบความปลอดภััยอย่่าง
ต่อ่เนื่่�อง และการนำเทคโนโลยีีขั้�นสููงมาใช้เ้พื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพใน
การป้้องกััน การติิดตามตรวจสอบ และการตอบสนองต่่ออัันตราย 
อัันจะนำไปสู่่�การสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยท่ี่�เข้้มแข็็ง และ
สนัับสนุุนการดำเนิินงานที่่�ปลอดภััย มีีความเชื่่�อถืือได้้ และยั่่�งยืืน 

แนวทางการบริหิารจัดัการ
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการบรรลุุวิิสััยทััศน์์ “Zero Harm” โดยการสร้้าง
สภาพแวดล้้อมการทำงานท่ี่�ปลอดภััยและถููกสุุขลัักษณะสำหรัับ
พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม บริิษััทได้้จััดทำ
นโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างเป็็นทางการ มีี
การทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ และสื่่�อสารไปทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อเสริิม
สร้้างความเข้้าใจและการนำไปปฏิิบััติในทิิศทางเดีียวกััน นโยบาย
ดัังกล่่าวตั้้�งอยู่่�บนหลัักการสำคััญ ได้้แก่่ ความเชื่่�อว่่าการบาดเจ็็บ
และการเจ็็บป่่วยจากการทำงานสามารถป้้องกัันได้้ทั้้�งหมด ความ

ปลอดภััยเป็็นความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในทุุกระดัับ และการปฏิิบััติิ
งานอย่่างปลอดภััยเป็็นเงื่่�อนไขพื้้�นฐานของการจ้้างงาน นอกจาก
นี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับบทบาทผู้้�นำที่่�แสดงออกอย่่างชััดเจน
และมีีส่ว่นร่ว่ม ส่ง่เสริมิพฤติกิรรมเชิงิรุกุ การมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน 
และวััฒนธรรมความรัับผิิดชอบท่ี่�เข้้มแข็็งในการบริิหารจััดการ
ความเส่ี่�ยงด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย โดยสามารถดูู
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมของนโยบายอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย
ได้้ที่่�เว็็บไซต์์ของบริิษััท

เพื่่�อสนัับสนุุนความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่่าว บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการ
ขจััดอัันตราย การควบคุุมความเสี่่�ยง และการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�อง
ของระบบการบริิหารจััดการด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการส่่งเสริิมวััฒนธรรมการเรีียนรู้้�ผ่่านการรายงาน
เหตุกุารณ์ ์การแลกเปลี่่�ยนบทเรีียนที่่�ได้้รัับ รวมถึึงการสนัับสนุนุให้้
พนัักงานมีีส่วนร่่วมอย่่างแข็ง็ขัันในกิิจกรรมและโครงการด้า้นอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย นโยบายดัังกล่า่วมีีผลบัังคัับใช้ก้ัับสถาน
ประกอบการทุกุแห่ง่ของบริษิััท และครอบคลุมุตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า 
โดยบริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปฏิิบััติให้้สููงกว่่าข้้อกำหนดตามกฎหมายและ
กฎระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องในกรณีีที่�สามารถทำได้้ พร้้อมทั้้�งยกระดัับ
ผลการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อ
เนื่่�อง ผ่่านการกำหนดเป้้าหมายที่่�ชััดเจน การติิดตามประเมิินผล 
อย่่างสม่่ำเสมอ และการสื่่�อสารอย่่างโปร่่งใส

โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลด้้านอาชีีวอนามัยัและความ
ปลอดภัย
ความปลอดภััยได้ร้ัับการให้ค้วามสำคััญอย่า่งเหมาะสมจากทีีมผู้้�นำ 
โดยถููกกำหนดให้้เป็็นวาระแรกในการประชุุมทางธุุรกิิจส่่วนใหญ่่  
ผู้้�นำระดัับสููงได้้จััดตั้้�งระบบการกำกัับดููแลด้้านความปลอดภััย 
(Safety Governance System) ที่่�มีีโครงสร้้างชััดเจน โดยมีี
ประธานและประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหาร เป็็นผู้้�นำในการขัับเคลื่่�อน 
ทั้้�งนี้้� โครงสร้้างการกำกัับดููแลของบริิษััทโดยแสดงดัังต่่อไปนี้้�

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



คณะกรรมการด้้านความปลอดภััยสููงสุุดของบริิษััทคืือ Apex 
Safety Council (ASC) ซึ่่�งประกอบด้้วยทีีมผู้้�บริิหารระดัับสููง
ทั้้�งหมด โดย ASC จััดประชุุมเป็็นประจำทุุกเดืือน (จััดประชุุมแบบ
หมุุนเวีียน ณ โรงงานแต่่ละแห่่ง) เพื่่�อพิิจารณาผลการดำเนิินงาน
ด้้านความปลอดภััย รวมถึึงกำหนดและทบทวนกลยุุทธ์ด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััยขององค์กร แนวทางและข้อ้กำหนดจาก 
ASC จะถููกสื่่�อสารและนำไปปฏิบิััติทิั่่�วทั้้�งองค์ก์รผ่า่นคณะกรรมการ
ต่า่ง ๆ  ได้้แก่่ คณะอนุุกรรมการ (Apex Safety Sub Committees: 
ASSC) คณะกรรมการในการนำไปปฏิิบััติิของแต่่ละโรงงาน (Plant 
Implementation Committee: PIC) และคณะกรรมการใน
การนำไปปฏิบิััติของแต่่ละส่่วน (Department Implementation 
Committee: DIC) นอกจากนี้้� ภายใต้ ้ASC ยัังมีีคณะอนุกุรรมการ
จำนวน 6 คณะ ดัังนี้้�

•	 คณะอนุุกรรมการจััดการความปลอดภััยผู้้�รัับเหมา
•	 คณะอนุุกรรมการมาตรฐานความปลอดภััย
•	 คณะอนุุกรรมการสุุขภาพ การอบรมและการสื่่�อสาร
•	 คณะอนุุกรรมการสัังเกตการณ์์ด้้านความปลอดภััยและ		
	 การสอบสวนเหตุุการณ์์
•	 คณะอนุุกรรมการความปลอดภััยบนถนน
•	 คณะอนุุกรรมการความปลอดภััยในกระบวนการผลิิต

ลำำ�ดับความสำำ�คัญเชิงิกลยุุทธ์์
บริษิััทได้ก้ำหนดกลยุทุธ์ด์้า้นความปลอดภััยระยะยาว โดยยึดึตาม 6 
ลำดัับความสำคััญหลััก ดัังต่อ่ไปนี้้� ซึ่่�งกลยุทุธ์ด์ัังกล่า่วจะถููกถ่า่ยทอด
และนำไปปฏิิบััติิผ่่านแผนงานประจำปีี 

1.	 การพััฒนาภาวะผู้้�นำเพื่่�อเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีให้้กัับพนัักงาน
2.	 การยกระดัับสมรรถนะและขีีดความสามารถขององค์์กรใน	
	ด้ ้านความปลอดภััยให้้สููงขึ้้�น
3.	 การจััดการความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา
4.	 ความปลอดภััยทางถนน
5.	 การจััดการความปลอดภััยในกระบวนการ
6.	 อาชีีวอนามััยและสุุขภาพของผู้้�ปฏิิบััติิงาน

แผนปฏิิบัติัิการปีีการเงิิน 2570 
บริิษััทเดิินหน้้าเสริิมสร้้างผลการดำเนิินงานด้้านอาชีีวอนามััยและ
ความปลอดภััย อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านแผนปฏิิบััติิการที่่�มีีโครงสร้้าง
ชััดเจน โดยมุ่่�งเน้้นการป้้องกัันความเส่ี่�ยงเชิิงรุก การพััฒนา
ศัักยภาพและขีีดความสามารถขององค์กร ตลอดจนการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีขั้้�นสููง โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ ได้้รัับการออกแบบ
เพื่่�อรองรัับความเส่ี่�ยงสำคััญจากการดำเนิินงาน เสริิมสร้้างความ
ตระหนัักรู้้�และพฤติิกรรมการทำงานอย่่างปลอดภััยของพนัักงาน 
ขยายมาตรฐานด้้านความปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า และ
สนัับสนุุนการเปลี่�ยนผ่่านจากการบริิหารจััดการอุุบััติการณ์์เชิิงรัับ 

ไปสู่่�แนวทางการบริิหารจััดการความปลอดภััยเชิิงคาดการณ์์ที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้้วยข้้อมููล จากการดำเนิินการดัังกล่่าว บริิษััทมุ่่�งหวัังที่่�จะ
เสริิมสร้้างวััฒนธรรมความปลอดภััยท่ี่�เข้้มแข็็ง เพิ่่�มความเชื่่�อถืือได้้
ในการดำเนิินงาน และก้้าวไปสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ Zero Harm

1.	 โครงการรณรงค์์ด้้านความปลอดภัยรายไตรมาส
เพื่่�อเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�ด้้านความเสี่่�ยงและพฤติิกรรมการ
ทำงานอย่่างปลอดภััยในทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิินงาน บริิษััทได้้ดำเนิิน
โครงการรณรงค์์ด้้านความปลอดภััยรายไตรมาสอย่่างเป็็นระบบ 
โดยในแต่่ละไตรมาสจะมุ่่�งเน้้นประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�สำคััญ ดัังนี้้�
  
ไตรมาสท่ี่� 1: การปฏิิสััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับเครื่่�องจัักร และ
เครื่่�องจัักรที่่�มีีการเคลื่่�อนไหว (Human Machine Interface and 
Moving Machinery)

ไตรมาสที่่� 2 : วััสดุุที่่�มีีอุุณหภููมิสููงและเหล็็กหลอมเหลว (Hot 
Substance and Liquid Steel)

ไตรมาสที่่� 3 : การพลััดตกจากที่่�สููง (Falling from Height)

ไตรมาสที่่� 4 : ความปลอดภััยด้้านก๊๊าซ (Gas Safety)

2.	 การนำำ�เทคโนโลยีีดิจิทัิัลมาใช้เ้พื่่�อยกระดัับความ	  
	 ปลอดภัยในการใช้ง้านรถยก ได้้แก่่ ระบบป้้องกัันการชน  
	 ระบบควบคุมุการเข้า้ใช้ง้านด้้วยข้อ้มููลชีีวมิติิิ และ		
	 กล้้องท่ี่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยปัญญาประดิิษฐ์ ์(AI)
นำเทคโนโลยีีดิจิิทััลขั้้�นสููงมาใช้้เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััยในการ
ใช้้งานรถยก ประกอบด้้วย ระบบป้้องกัันการชน ระบบควบคุุม
การเข้้าใช้้งานด้้วยข้้อมููลชีีวมิิติิ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการใช้้งานโดยผู้้�
ได้้รัับอนุุญาตเท่่านั้้�น และกล้้องที่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยปััญญาประดิิษฐ์ 
(AI-enabled cameras) สำหรัับการติิดตามตรวจสอบแบบเรีียล
ไทม์์และการวิิเคราะห์์พฤติิกรรมการทำงาน โครงการดัังกล่่าวมีี
เป้า้หมายเพื่่�อสนัับสนุุนการเปลี่�ยนผ่่านจากการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงเชิิงรัับ ไปสู่่�การป้้องกัันความเสี่่�ยงเชิิงรุุก

3.	 การขยายการบริหิารจัดัการและมาตรฐาน 
	ด้ านความปลอดภัยของผู้้�รับัเหมาไปยังัผู้้�ให้บ้ริกิาร 
	ด้ านโลจิสิติิกส์ภ์ายนอก
ขยายการกำกัับดููแลและมาตรฐานด้้านความปลอดภััยจากการ
ดำเนิินงานภายในองค์์กรไปยัังผู้้�รัับเหมาด้้านโลจิิสติิกส์์ภายนอก 
โดยครอบคลุุมถึึงการยกระดัับข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย การ
ตรวจประเมิิน และการติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึึง
ความสอดคล้อ้งกัับมาตรฐานและความคาดหวัังด้า้นความปลอดภััย
ของบริิษััทตลอดทั้้�งห่่วงโซ่่อุุปทาน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น
การประเมินิและการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงด้้านอาชีีว
อนามัยัและความปลอดภัย
บริิษััทดำเนิินการประเมิินความเสี่่�ยงด้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย โดยพิิจารณาทั้้�งกิจกรรมที่่�ดำเนิินการเป็็นประจำและไม่่
เป็น็ประจำ บุคุคลทุุกฝ่่ายท่ี่�ปฏิบิััติงานภายในสถานท่ี่�ทำงาน (รวมถึึง
ผู้้�รัับเหมา) พฤติกิรรมของมนุษุย์ ์อัันตรายที่่�อาจเกิดิขึ้้�นจากกิจิกรรม
การทำงานและวััสดุุในบริเิวณใกล้เ้คีียง ตลอดจนการออกแบบพื้้�นที่่�
ทำงาน กระบวนการผลิิต การติิดต้ั้�ง เครื่่�องจัักร อุุปกรณ์์ และวิิธีี
ปฏิิบััติิงาน

การประเมิินความเส่ี่�ยงดำเนิินการตามข้้อกำหนดของมาตรฐาน 
ISO 45001 และการวิิเคราะห์์อัันตรายในกระบวนการ (Process 
Hazard Analysis: PHA) ภายใต้้การบริิหารจััดการความปลอดภััย
ในกระบวนการ (Process Safety Management: PSM) โดยการ
จััดทำแผนปฏิิบััติการจะอ้้างอิงจากการจััดระดัับความเส่ี่�ยง ได้้แก่่ 
ความเสี่่�ยงสููง ความเสี่่�ยงปานกลาง ความเสี่่�ยงที่่�อาจยอมรัับได้้ 
และความเสี่่�ยงต่่ำ

ก่่อนเริ่่�มงานในพื้้�นที่่�โครงการ กำหนดให้้ต้้องดำเนิินการจััดทำ การ
วิิเคราะห์์ความปลอดภััยของงาน (Job Safety Analysis: JSA) 
และมีี ระเบีียบปฏิิบััติงานมาตรฐาน (Standard Operating 
Procedure: SOP) เป็็นลายลัักษณ์อัักษร ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจาก
ผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านความปลอดภััยเรีียบร้้อยแล้้ว

ความเสี่่�ยงด้้านความปลอดภัยท่ี่�สำำ�คัญ ประกอบด้้วย:
1.	 การเสีียชีีวิิต การบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost Time Injury) 

กรณีีต้้องรัับการรัักษาทางการแพทย์ (Medical Treatment 
Case) และการปฐมพยาบาล (First Aid) จากการพลััดตกจาก
ที่่�สููง การปฏิสิััมพัันธ์์ระหว่่างคนกัับเครื่่�องจัักร/การขนถ่่ายวััสดุุ 
และการบาดเจ็็บจากเหล็็กหลอมเหลวหรืือความร้้อน

2.	 เหตุุเพลิิงไหม้้ การระเบิิด และการรั่่�วไหลของเหล็็กหลอมเหลว
จากอุุบััติิการณ์์ในกระบวนการผลิิต

3.	 ความเสีียหายต่่อทรััพย์์สิินที่่�มีีศัักยภาพสููงจากการใช้้งานเครน
และยานพาหนะขนาดใหญ่่

บริิษััทได้้เริ่่�มต้้นการเดิินทางสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านความปลอดภััย 
(Safety Excellence Journey: SEJ) โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
Tata Steel และอ้้างอิิงแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศจาก DuPont ซึ่่�งเมื่่�อ
ผสานกัับมาตรฐาน ISO 45001 ข้้อกำหนดตามกฎหมาย และข้้อ
กำหนดอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง จะทำหน้้าที่่�เป็็นกรอบแนวทางสำคััญใน
การยกระดัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยของพนัักงานและ
แรงงานผู้้�รัับเหมาทุุกคน ณ สถานประกอบการและสำนัักงานของ
บริิษััท

ระบบใบอนุญุาตทำำ�งาน
บริิษััทได้้นำระบบใบอนุุญาตทำงาน (Work Permit System) มา
ใช้ส้ำหรัับกิิจกรรมท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง โดยบริิษััทกำหนดให้้การปฏิบิััติ
งานทุกุประเภทต้อ้งมีีวิธิีีปฏิบิััติงิานอย่า่งปลอดภััย และมีีการสื่่�อสาร
ให้ท้ีีมงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งรัับทราบอย่า่งชััดเจน ทั้้�งนี้้� งานต่อ่ไปนี้้�กำหนด
ให้้ต้้องปฏิิบััติิตามระบบใบอนุุญาตทำงานโดยเคร่่งครััด :

งานท่ี่�มีีความเสี่่�ยงสูงู 8 ประเภท

1. งานที่่�ก่่อให้้เกิิดความร้้อน	 5. งานไฟฟ้้า

2. งานในที่่�อัับอากาศ 6. งานขุุดเจาะ

3. งานบนที่่�สููง	 7. การตััดแยกพลัังงาน

4. งานในเขตกััมมัันตรัังสีี 8. การใช้้งานเครนเคลื่่�อนที่่�

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)82

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

มุ่่�งมั่่�นสู่่�การเกิิดการบาดเจ็บ็และ 
เกิิดอันตรายเท่่ากัับ 0

การเกิิดอุบัติัิเหตุถุึึงขั้้�นหยุุดงานเท่่ากัับ 0 

ดััชนีีวัดัสุขุภาพมากกว่า่ 11 คะแนน

ลดจำำ�นวนกรณีีเข้า้รับัการรักัษาพยาบาลและ
การปฐมพยาบาลลงต่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 50



มาตรฐานและระเบีียบปฏิิบัติัิด้้านความปลอดภัย
บริิษััทได้้จััดทำมาตรฐานด้้านความปลอดภััยเพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง โดยได้้กำหนดมาตรฐานด้้านความปลอดภััย
จำนวน 29 มาตรฐาน ครอบคลุุมประเด็็นสำคััญ เช่่น อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล (PPE) ระบบใบอนุุญาตทำงาน (Work 
Permit) งานบนที่่�สููง การใช้ง้านเครน เป็น็ต้น้ ซึ่่�งแสดงไว้ใ้นตาราง มาตรฐานดัังกล่า่วมีีการทบทวนและตรวจประเมิินการนำไปปฏิิบััติอิย่่าง
สม่่ำเสมอในทุุกสถานประกอบการ นอกจากนี้้� ภายใต้้มาตรฐานดัังกล่่าว ยัังมีีระเบีียบปฏิิบััติิและคำแนะนำในการทำงานที่่�สอดคล้้องกัับ
มาตรฐาน ISO 45001 และถููกนำไปใช้้ในพื้้�นที่่�ปฏิิบััติิงาน 

การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัยและสุขุภาพ
บริษิััทจััดทำแผนการฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยประจำปีเีป็็นส่่วนหนึ่่�งของแผนการดำเนิินงานระยะยาว โดยอ้้างอิงจาก
การประเมิินความต้้องการของงานอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงคุณวุุฒิิทางการศึึกษา การฝึึกอบรมท่ี่�จำเป็็น และประสบการณ์์การ
ทำงานที่่�เกี่่�ยวข้้องสำหรัับแต่่ละตำแหน่่งงาน แผนการฝึึกอบรมดัังกล่่าวมีีการทบทวนเป็็นระยะเพื่่�อระบุุช่่องว่างและยกระดัับการพััฒนา
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยภาพรวม ในปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรมหลากหลายหลัักสููตรท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 
ตััวอย่่างโปรแกรมการฝึึกอบรมมีีดัังต่่อไปนี้้�

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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มาตรฐานด้้านความปลอดภัย 29 มาตรฐาน

1. อุุปกรณ์์คุ้้�มครองความปลอดภััยส่่วนบุุคคล  
   (PPE)

11. เครนเหนืือศีีรษะ 21. ระบบ 5ส. และการควบคุมุด้้วยการมองเห็็น

2. งานเดิินสายไฟฟ้้าชั่่�วคราว 12. งานเชื่่�อมและตััดแก๊๊ส 22. ความปลอดภััยด้้านก๊๊าซ

3. การป้้องกัันเครื่่�องจัักร 13. ความปลอดภััยทางถนน 23. ความปลอดภััยด้้านรัังสีี

4. ความปลอดภััยในการใช้้งานรถยก 14. การกั้้�นพื้้�นที่่� 24. งานขุุดเจาะ

5. ถัังก๊๊าซ 15. การขนถ่่ายวััสดุุ 25. ความปลอดภััยด้้านสารเคมีี

6. ใบอนุุญาตทำงาน 16. การจััดเรีียงวััสดุุ 26. งานนั่่�งร้้าน

7. การเข้้าปฏิิบััติิงานในที่่�อัับอากาศ 17. การป้้องกัันอััคคีีภััย 27. ยานพาหนะขนาดใหญ่่และ 
     อุุปกรณ์์เคลื่่�อนที่่�

8. การทำงานบนที่่�สููง 18. เครื่่�องมืือช่่างไฟฟ้้าแบบมืือถืือ 28. ระบบไฮดรอลิิก

9. การแยกพลัังงานอย่่างสมบููรณ์์ 19. ภาชนะรัับแรงดััน 29. งานไฟฟ้้า

10. การใช้้งานเครนเคลื่่�อนที่่� 20. ความปลอดภััยในสำนัักงาน

การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภัย

การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด
• การปฐมนิิเทศด้้านความปลอดภััยเบื้้�องต้้น 
• เจ้้าหน้้าที่่�ความปลอดภััยสำหรัับฝ่่ายบริิหาร   
  และหััวหน้้างาน 
• คณะกรรมการความปลอดภััย 
• การดัับเพลิิงขั้้�นพื้้�นฐาน 
• ความปลอดภััยในการใช้้งานเครน 
• การทำงานในที่่�อัับอากาศ 
• สารเคมีีอัันตราย 
• ความปลอดภััยในการใช้้งานรถยก 
• ความปลอดภััยด้้านรัังสีี 
• งานนั่่�งร้้าน 
• งานไฟฟ้้า

ISO 45001 มาตรฐานด้้านความปลอดภััย 29 มาตรฐาน

โครงการเส้้นทางสู่่�ความเป็็นเลิิศด้้านความ
ปลอดภััย (SEJ Programs)
• การสอบสวนอุุบััติิการณ์์ 
• การสัังเกตพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััย 
• การบริิหารจััดการความปลอดภััยของ 
  ผู้้�รัับเหมา 
• เหตุุเกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ

โปรแกรมส่่งเสริิมสุุขภาพ
• สุุขภาพจิิต
• ออฟฟิิศซิินโดรม
• การอนุุรัักษ์์การได้้ยิิน

ความปลอดภััยทั่่�วไป
• การปฐมพยาบาลและการช่่วยฟื้้�นคืืนชีีพ



การบริหิารจัดัการความปลอดภัยของผู้้�รับัเหมา
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานของผู้้�รัับเหมามีีมาตรฐานด้้านความปลอดภััยในระดัับสููง บริิษััทได้้ดำเนิินกระบวนการบริิหารจััดการความ
ปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมุ่่�งเน้น้การคััดเลือืกผู้้�รัับเหมาที่่�มีีคุณุสมบััติเิหมาะสม การจััดให้ม้ีีการฝึกึอบรมที่่�จำเป็น็ และการ
ติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดตลอดวงจรการทำงาน โดยกระบวนการดัังกล่่าวประกอบด้้วย 6 ขั้้�นตอนสำคััญ ดัังนี้้�

1. การคััดเลืือกผู้้�รับัเหมา
บริิษััทดำเนิินการประเมิินผู้้�รัับเหมาและผู้้�รัับเหมาช่่วงอย่่างรอบ
ด้า้น โดยพิจิารณาจากประวััติผลการดำเนิินงานด้า้นความปลอดภััย 
ความสามารถทางเทคนิิค และการปฏิบิััติตามข้้อกำหนดด้้านอาชีีว
อนามััยและความปลอดภััย โดยจะอนุุมััติิและขึ้้�นทะเบีียนเฉพาะ
ผู้้�รัับเหมาที่่�ผ่่านเกณฑ์์มาตรฐานของบริิษััท

2. การจัดัทำำ�สัญัญา
บริิษััทกำหนดข้้อกำหนด ความคาดหวััง และความรัับผิิดชอบด้้าน
ความปลอดภััยไว้้อย่่างชััดเจน และบรรจุุไว้้ในเอกสารสััญญา ซึ่่�ง
ครอบคลุุมถึึงการปฏิิบััติตามนโยบายด้้านอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััยของบริิษััท มาตรการควบคุุมความเสี่่�ยง และข้้อกำหนด
ด้้านการรายงาน

3. การคััดเลืือกและว่า่จ้า้ง
บริิษััทคััดเลืือกผู้้�รัับเหมาโดยพิิจารณาทั้้�งด้านเชิิงพาณิิชย์และด้้าน
ความปลอดภััย เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการ
ดำเนิินงานอย่่างปลอดภััยและมีีความรัับผิิดชอบ

4. การปฐมนิเิทศและการฝึึกอบรม
ผู้้�รัับเหมาทุุกรายต้้องผ่านการปฐมนิิเทศและการฝึึกอบรมด้้าน
ความปลอดภััยก่่อนเริ่่�มปฏิิบััติิงาน โดยเนื้้�อหาครอบคลุุมอัันตราย
ในสถานที่่�ทำงาน ขั้้�นตอนการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน และแนวปฏิิบััติ
ด้้านความปลอดภััยเฉพาะพื้้�นที่่� เพื่่�อให้้เกิิดความเข้้าใจอย่่าง 
ครบถ้้วน

5. การควบคุมุและกำำ�กับดูแูลงาน
ในระหว่่างการดำเนิินงาน บริิษััทมีีการกำกัับดููแลกิิจกรรมของผู้้�รัับ
เหมาอย่่างใกล้้ชิิด ผ่่านการตรวจสอบอย่่างสม่่ำเสมอ การติิดตาม
หน้้างาน และการใช้้เครื่่�องมืือและเทคโนโลยีีด้้านความปลอดภััย 
พร้้อมท้ั้�งมีีการสื่่�อสารอย่่างต่่อเนื่่�องเพื่่�อบริิหารจััดการความเสี่่�ยง
และให้้มั่่�นใจถึึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านความปลอดภััย

6. การประเมินิผลเป็น็ระยะ
บริิษััทดำเนิินการประเมิินผลการดำเนิินงานของผู้้�รัับเหมาอย่่าง
สม่่ำเสมอ โดยมุ่่�งเน้้นด้้านการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านความ
ปลอดภััย ประวััติิอุุบััติิการณ์์ และคุุณภาพของงานโดยรวม พร้้อม
ทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะและจััดทำแผนปรัับปรุงในกรณีีที่�จำเป็็น เพื่่�อ
ยกระดัับผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมาอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง 

การคััดเลืือกผู้้�รับัเหมา

การคััดเลืือกและว่า่จ้า้ง

การควบคุมุและกำำ�กับดูแูลงาน

การจัดัทำำ�สัญัญา

การปฐมนิเิทศและการฝึึกอบรม

การประเมินิผลเป็น็ระยะ

มาตรฐานการจัดัการ
ความปลอดภัยสำำ�หรับั
ผู้้�รับัเหมา 6 ขั้้�นตอน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)84

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



บริิษััทนำองค์์ประกอบดัังกล่่าวไปประยุุกต์์ใช้้ในกระบวนการผลิิตหลััก เช่่น เตาหลอมไฟฟ้้า (EAF) เตาปรัับคุุณภาพเหล็็ก (LF)  เครื่่�องหล่่อ
แบบต่่อเนื่่�อง (CCM) และเตาให้้ความร้้อน (RHF) เพื่่�อป้้องกัันอุุบััติการณ์์ร้า้ยแรง อาทิิ เพลิิงไหม้้ การระเบิิด และการรั่่�วไหลของสารอัันตราย 
โดยมีีการติิดตามตรวจสอบ การตรวจประเมิินภายใน และการดำเนิินกิิจกรรมปรัับปรุงอย่่างต่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีีการนำไปปฏิบิััติอย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพและสอดคล้้องกัับข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ด้้วยกรอบการบริิหารจััดการท่ี่�เป็็นระบบดัังกล่่าว บริิษััทมีีเป้้าหมายในการยกระดัับความปลอดภััยในกระบวนการ ลดความเส่ี่�ยงจากการ
ดำเนิินงาน และมุ่่�งสู่่�การไม่่เกิิดอุุบััติิการณ์์ร้้ายแรง

การสื่่�อสารและการรณรงค์์ด้้านความปลอดภัย
บริิษััทส่่งเสริิมอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการสื่่�อสารและกิิจกรรมการมีีส่่วนร่่วมที่่�มุ่่�งเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�
ด้้านความปลอดภััยและการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�ทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยมีีการพััฒนาสื่่�อและโครงการรณรงค์์ต่่าง ๆ บนพื้้�นฐานของการวิิเคราะห์์
อุุบััติการณ์์ในอดีีต เพื่่�อยกระดัับความเข้้าใจด้้านแนวปฏิิบััติที่่�ปลอดภััย ความเส่ี่�ยงในสถานท่ี่�ทำงาน ความตระหนัักด้้านสุุขภาพและสิ่่�ง
แวดล้้อม รวมถึงึมาตรการป้อ้งกััน ตลอดจนส่ง่เสริมิวััฒนธรรมความปลอดภััยเชิิงรุกุและการมีีความมุ่่�งมั่่�นร่่วมกัันในการสร้า้งสถานที่่�ทำงาน
ที่่�ปลอดภััย กิิจกรรมด้้านการสื่่�อสารและการมีีส่่วนร่่วมดำเนิินการผ่่านช่่องทางต่่าง ๆ เช่่น โปสเตอร์์ อีีเมล การประชุุมพนัักงาน การตรวจ
ประเมิินหน้้างาน เวทีีด้านความปลอดภััย การฝึึกอบรม และโครงการสร้้างความตระหนัักรู้้�ภายในองค์กร เพื่่�อส่่งเสริิมการมีีส่วนร่่วมของ
พนัักงานและการแลกเปลี่่�ยนความรู้้�อย่า่งต่อ่เนื่่�อง ทั้้�งในพื้้�นที่่�โรงงานและสำนัักงานโดยรายละเอีียดของโครงการรณรงค์ด์้า้นความปลอดภััย
รายไตรมาส มีีดัังต่่อไปนี้้�

การบริหิารจัดัการความปลอดภัยในกระบวนการ
บริิษััทได้้นำกรอบการบริิหารจััดการความปลอดภััยในกระบวนการมาใช้้ โดยมีีการดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบให้้สอดคล้้องกัับข้้อกำหนด
ของการนิิคมอุุตสาหกรรมแห่่งประเทศไทยและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ระบบดัังกล่่าวประกอบด้้วย 14 ประการ ซึ่่�งออกแบบมาเพื่่�อบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยงจากกระบวนการและอุุปกรณ์์ที่่�มีีความเสี่่�ยงสููงอย่่างเป็็นระบบ โดยองค์์ประกอบทั้้�ง 14 ประการ ได้้แก่่:

	 1.	 การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงาน
	 2.	ข้ ้อมููลด้้านความปลอดภััยของกระบวนการ
	 3.	 การวิิเคราะห์์อัันตรายในกระบวนการ
	 4.	วิ ิธีีปฏิิบััติิงาน
	 5.	 การฝึึกอบรม
	 6.	 การบริิหารจััดการความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา
	 7.	 การทบทวนความปลอดภััยก่่อนเริ่่�มเดิินเครื่่�อง
	 8.	 ความสมบููรณ์์ของเครื่่�องจัักร
	 9.	 ระบบใบอนุุญาตทำงาน
	 10.	การบริิหารจััดการการเปลี่่�ยนแปลง
	 11.	การสอบสวนอุุบััติิการณ์์
	 12.	การเตรีียมความพร้้อมและการตอบโต้้เหตุุฉุุกเฉิิน
	 13.	การตรวจประเมิินการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
	 14.	การคุ้้�มครองความลัับทางการค้้า
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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เดืือน
โครงการรณรงค์์ด้้านความปลอดภัย

สุขุภาพ สิ่่�งแวดล้อม
โรงงาน สำำ�นักังาน รับัผิดิชอบโดย

เมษายน
วััสดุุหรืือสารที่่�มีีอุุณหภููมิิสููง 

และน้้ำเหล็็ก กิิจกรรม 5 ส

ส่่วนความ
ปลอดภััย

สำนัักงานใหญ่่

ความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยว
กัับดััชนีีสุุขภาพ

การปล่่อยก๊๊าซ
คาร์์บอนไดออกไซด์์พฤษภาคม

การออกกำลัังกาย
มิิถุุนายน

กรกฎาคม
วััสดุุหรืือสารที่่�มีีอุุณหภููมิิสููง 

และน้้ำเหล็็ก ออฟฟิิศซิินโดรม การออกกำลัังกาย การปล่่อยมลพิิษทาง
อากาศสิิงหาคม

กัันยายน

ตุุลาคม

ตกจากที่่�สููง การป้้องกัันและ
รัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน สุุขภาวะทางจิิต การจััดการของเสีียพฤศจิิกายน

ธัันวาคม

มกราคม

ความปลอดภััยในการใช้้ก๊๊าซ การป้้องกัันและ
รัับมืือเหตุุฉุุกเฉิิน

อาหาร โภชนาการ 
แคลอรีี และดััชนีีมวล

กาย (BMI)
การจััดการน้้ำกุุมภาพัันธ์์

มีีนาคม

โครงการ Zero Incident Zero Harm Observation Campaign
บริิษััทดำเนิินการตรวจสัังเกตและการลงพื้้�นท่ี่�ตรวจงานโดยทีีมผู้้�นำระดัับสููง ประกอบด้้วย รองประธาน ผู้้�จััดการอาวุุโส ผู้้�จััดการ และ
หััวหน้้างาน เพื่่�อขัับเคลื่่�อนการรณรงค์์ Zero Incident และ Zero Harm รวมถึึงการดำเนิินงานนอกเวลาทำการทั้้�งช่่วงเช้้าและช่่วงกลาง
คืืน ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประเมิินการปฏิิบััติิตามพฤติิกรรมด้้านความปลอดภััย และค้้นหาโอกาสในการปรัับปรุุงสภาพแวดล้้อมด้้านความปลอดภััย

ตััวอย่่างสื่่�อและโครงการรณรงค์์ด้้านความปลอดภััย

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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 โครงการส่ง่เสริมิสุขุภาพ
บริษิััทดำเนินิโครงการส่ง่เสริมิสุขุภาพอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีีเป้า้หมายเพื่่�อยกระดัับดััชนีีสุขุภาพของพนัักงานโดยรวม ผ่า่นการดููแลเชิงิป้อ้งกััน
และการบริิหารจััดการวิิถีีชีีวิิต โดยโครงการดัังกล่่าวประกอบด้้วย:
•	 การให้้คำปรึกษาทางการแพทย์และคำแนะนำจากแพทย์ - จััดให้้มีีการเข้า้ถึึงบริิการให้้คำปรึกษาด้้านสุุขภาพโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญ การตรวจ

สุุขภาพอย่่างสม่่ำเสมอ และคำแนะนำเฉพาะบุุคคล เพื่่�อสนัับสนุุนการตรวจพบความเสี่่�ยงตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้นและการป้้องกััน
•	 โปรแกรมการออกกำลัังกาย- ส่ง่เสริมิการมีีกิจิกรรมทางกายผ่า่นกิจิกรรมส่่งเสริมิสุุขภาพที่่�จััดขึ้้�นอย่่างเป็น็ระบบ กิจิกรรมท้้าทายภายใน

องค์์กร และการออกกำลัังกายแบบมีีผู้้�แนะนำ เพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะของพนัักงาน
•	 การส่่งเสริิมความรู้้�ด้้านโภชนาการและวิิถีีชีีวิิต - ส่่งเสริิมพฤติิกรรมการบริิโภคอาหารที่่�เหมาะสมและการปรัับเปลี่่�ยนวิิถีีชีีวิิต ผ่่านการ

ให้้ความรู้้� การรณรงค์์ และแนวทางปฏิิบััติิที่่�สามารถนำไปใช้้ได้้จริิง

โครงการดัังกล่่าวมีีเป้้าหมายเพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตของพนัักงาน ลดความเสี่่�ยงด้้านสุุขภาพ และสนัับสนุุนประสิิทธิิภาพและการมีีส่่วน
ร่่วมในการทำงานในระยะยาว นอกจากนี้้� เพื่่�อสนัับสนุุนโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพ องค์์กรได้้นำกรอบดััชนีีสุุขภาพของ Tata Steel มาใช้้
เป็น็แนวทางมาตรฐานในการติิดตามและประเมิินผลสถานะสุุขภาพของพนัักงานโดยรวม โดยดััชนีีสุขภาพดัังกล่่าวคำนวณจากตััวชี้้�วััดด้้าน
สุุขภาพหลััก 4 ด้้าน ได้้แก่่:
•	 ดััชนีีมวลกาย (BMI)
•	 ความดัันโลหิิต
•	 ระดัับไขมัันในเลืือด
•	 ระดัับน้้ำตาลในเลืือด

โดยตััวชี้้�วััดแต่่ละรายการจะได้้รัับการให้้คะแนนแยกกััน และเมื่่�อนำมารวมกัันจะมีีคะแนนเต็็ม 16 คะแนน ซึ่่�งสะท้้อนสถานะสุุขภาพโดย
รวมของพนัักงานทั้้�งในระดัับบุุคคลและระดัับองค์์กร จากการบููรณาการดััชนีีสุุขภาพเข้้ากัับโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพอย่่างต่่อเนื่่�อง องค์์กร
สามารถยกระดัับสุขุภาวะของพนัักงานได้อ้ย่า่งเป็น็ระบบ และสนัับสนุนุประสิทิธิภิาพการทำงานของบุคุลากรอย่า่งยั่่�งยืนื โดยในรอบปีกีาร
เงิิน 2569 บริิษััทมีีผลคะแนนดััชนีีวััดสุุขภาพเท่่ากัับ 10.1 คะแนน
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โครงการด้้านความปลอดภัยและระบบอััตโนมัติัิท่ี่�ขับัเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี
นอกเหนืือจากการฝึึกอบรม บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการนำเทคโนโลยีีขั้้�นสููงและระบบอััตโนมััติิมาประยุุกต์์ใช้้เพื่่�อยกระดัับความปลอดภััย
ในสถานท่ี่�ทำงานและลดความเส่ี่�ยงจากการดำเนิินงาน พร้้อมท้ั้�งลดการพึ่่�งพาการทำงานของมนุุษย์์ในกิิจกรรมท่ี่�มีีความเส่ี่�ยงสููง โครงการ
เหล่่านี้้�ได้้รัับการออกแบบเพื่่�อป้้องกัันอุุบััติิเหตุุ เพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการตรวจจัับอัันตราย และสร้้างสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�ปลอดภััย
ยิ่่�งขึ้้�นทั่่�วทั้้�งกระบวนการดำเนิินงาน โดยโครงการสำคััญประกอบด้้วยการนำเทคโนโลยีีหลััก 3 ด้้านไปใช้้ในทุุกพื้้�นที่่�การดำเนิินงาน ดัังนี้้�

1.	 การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััลสำหรัับรถยกในทุุกโรงงาน โดยประกอบด้้วยระบบป้้องกัันการชน ระบบควบคุุมการเข้้าใช้้งาน และ
กล้้องอััจฉริิยะ เพื่่�อใช้้ในการติิดตามการใช้้งานแบบเรีียลไทม์์ และป้้องกัันการใช้้งานที่่�ไม่่ได้้รัับอนุุญาตหรืือไม่่ปลอดภััย

จากการบููรณาการเทคโนโลยีีดัังกล่่าว บริิษััทสามารถลดการสััมผััสความเส่ี่�ยงโดยตรงของบุคลากร เพิ่่�มประสิิทธิภิาพในการติิดตามและควบ
คุมุแบบเรีียลไทม์ และยกระดัับความปลอดภััยและประสิิทธิภาพในการดำเนิินงานโดยรวม ความพยายามเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการพััฒนาอาชีีวอนามััยและความปลอดภััยผ่่านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีอย่่างต่่อเนื่่�อง

2.	 กล้้องตรวจวััดอุุณหภููมิิ ซึ่่�งทำหน้้าที่่�ตรวจติิดตามสภาพอุุณหภููมิิอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สามารถตรวจจัับความผิิดปกติิได้้ตั้้�งแต่่ระยะ 
เริ่่�มต้้น เช่่น ความร้้อนสููงผิิดปกติิหรืือความเสี่่�ยงต่่อการเกิิดเพลิิงไหม้้

3.	 ระบบไฟเลเซอร์์สำหรัับเครน ซึ่่�งช่วยเพิ่่�มทััศนวิิสััยและกำหนดขอบเขตพื้้�นที่่�ทำงานที่่�ปลอดภััยอย่่างชััดเจนระหว่่างการยกเคลื่่�อนย้้าย 
เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการที่่�บุุคลากรเข้้าสู่่�พื้้�นที่่�อัันตราย
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีีการเงิิน 2569

ร้้อยละของพนัักงานทั้้�งหมดที่่�อยู่่�ภายใต้้ระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย 100

การบาดเจ็็บจากการทำงาน (Work-related injuries)

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุ

จำนวนพนัักงานที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน 0

จำนวนผู้้�รัับเหมาที่่�เสีียชีีวิิตจากการทำงาน 0

อััตราการเสีียชีีวิิตของพนัักงาน (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0

อััตราการเสีียชีีวิิตของผู้้�รัับเหมา (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0

การบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�มีีผลกระทบสููง (ไม่่รวมผู้้�เสีียชีีวิิต) : การบาดเจ็็บที่่�มีีผลกระทบสููง หมายถึึง การบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�ไม่่
สามารถฟื้้�นฟููให้้เป็็นสภาพปกติิก่่อนการบาดเจ็็บได้้ภายในระยะเวลา 6 เดืือน

จำนวนการบาดเจ็็บรุุนแรงของพนัักงาน 0

จำนวนการบาดเจ็็บรุุนแรงของผู้้�รัับเหมา 0

อััตราการบาดเจ็็บรุุนแรงของพนัักงาน (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0

อััตราการบาดเจ็็บรุุนแรงของผู้้�รัับเหมา (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0

อััตราการบาดเจ็็บถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR))

พนัักงาน (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0

ผู้้�รัับเหมา (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0.42

รวม 0.21

การบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�บัันทึึกได้้

จำนวนการบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�ต้้องบัันทึึกของพนัักงาน 0

จำนวนการบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�ต้้องบัันทึึกของผู้้�รัับเหมา 1.68

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�ต้้องบัันทึึกของพนัักงาน (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 0.40

อััตราการบาดเจ็็บจากการทำงานที่่�ต้้องบัันทึึกของผู้้�รัับเหมา (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน) 1.03

ตััวชี้้�วััดผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััย

อััตราเหตุุเกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ (ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน ) 226

จำนวนอุุบััติิการณ์์ในกระบวนการผลิิต เพลิิงไหม้้ และการระเบิิด 2

การรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความปลอดภััย (ISO 45001)

ร้้อยละของสถานประกอบการที่่�ได้้รัับการรัับรองระบบการจััดการอาชีีวอนามััยและความ
ปลอดภััย

100

การฝึึกอบรมด้้านความปลอดภััยและสุุขภาพ

พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััยในการทำงาน 1,056 (100%)

จำนวนผู้้�รัับเหมาที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐานด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััยในการ
ทำงาน

957 (100%)

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)90

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การสนับัสนุนุชุุมชนและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ตระหนัักว่่าการ
สนัับสนุุนชุุมชนและความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเป็็นรากฐานสำคััญ
ของการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยเฉพาะในพื้้�นที่่�รอบสถาน
ประกอบการซึ่่�งถืือเป็็นกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสำคััญขององค์์กร การ
ดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อ
มั่่�น ความสััมพัันธ์์อัันดีี และการยอมรัับจากชุุมชน อัันเป็็นปััจจััย
สำคััญต่่อความต่่อเนื่่�องทางธุุรกิิจ

บริิษััทมุ่่�งลดผลกระทบทางสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อมจากการดำเนิิน
งาน พร้้อมทั้้�งสร้้างโอกาสในการพััฒนาคุุณภาพชีีวิิต การศึึกษา 
อาชีีพ สุุขภาพ และสิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่ชุุมชน ผ่่านความร่่วมมืือกัับ
หน่่วยงานภาครััฐ เอกชน และภาคประชาสัังคม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อลดผล 
กระทบจากความเสี่่�ยงสำคััญที่่�อาจเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ ความขััดแย้้งกัับ
ชุมุชน การขาดความไว้ว้างใจจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย และผลกระทบด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อมจากกิิจกรรมทางอุุตสาหกรรม ซึ่่�งอาจส่่งผลต่่อชื่่�อเสีียง

และการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท ขณะเดีียวกััน บริิษััทมองเห็็นโอกาส
ในการสร้้างคุุณค่่าร่่วม (Shared Value) ผ่่านการพััฒนาศัักยภาพ
ชุมุชน การส่ง่เสริมิเศรษฐกิจิฐานราก และการสร้า้งสัังคมที่่�เข้ม้แข็ง็
และเท่่าเทีียม บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นดำเนิินงานด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้หลัักการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อบริิหาร
จััดการผลกระทบ ลดความเสี่่�ยง และสร้้างโอกาสร่่วมกัับชุุมชน
อย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน
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แนวทางการบริหิารจัดัการ
บริิษััทดำเนิินงานด้้านการสนัับสนุุนชุุมชนและความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมภายใต้้แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน โดยมุ่่�งสร้้างคุุณค่่า
ร่่วมระหว่่างองค์์กร ชุุมชน และสัังคม ผ่่านนโยบายด้้านความรัับ
ผิิดชอบต่่อสัังคม การพััฒนาชุุมชน และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีีย ซึ่่�งครอบคลุุมการส่่งเสริิมคุุณภาพชีีวิิต การศึึกษา การสร้้าง
อาชีีพ ความเท่่าเทีียมทางสัังคม สุุขภาพ ความปลอดภััย และการ
อนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม 

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ
บริิษััทมีีคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนในการ
กำกัับดููแล กำหนดทิิศทาง ติิดตามผลสััมฤทธิ์์� และผลัักดัันการ
ดำเนิินงานร่่วมกัับผู้้�บริิหารขององค์์กร โดยมีีหน่่วยงานทรััพยากร
บุุคคลที่่�วางแผน และดำเนิินกิิจกรรม CSR และชุุมชนสััมพัันธ์์ 
ประจำในแต่ล่ะพื้้�นท่ี่� ซึ่่�งเป็น็หน่ว่ยงานหลัักในการประสานงานและ
ดำเนิินกิจิกรรมร่่วมกัับชุุมชนในพื้้�นที่่�โดยมีีวััตถุปุระสงค์ใ์นการสร้า้ง
ความสััมพัันธ์อ์ัันดีีกัับชุมุชน การส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงาน 

การพััฒนาศัักยภาพเยาวชนและชุุมชน การสนัับสนุุนวิิสาหกิิจ
ชุุมชน และการดำเนิินโครงการด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสุุขภาวะอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง ผ่่านการกำหนดแผนดำเนิินงานประจำปีีให้้สอดคล้้องกัับ
เป้า้หมายและพัันธกิิจหลัักของการดำเนิินงานด้้านพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม 
ร่่วมกัับบริิบทของแต่่ละพื้้�นที่่�และความต้้องการของชุมชน เพื่่�อให้้
เกิิดประโยชน์์อย่่างเป็็นรููปธรรมและยั่่�งยืืน

พันัธกิิจเพื่่�อชุุมชนและสังัคม  
(CSR Mission Category)
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่� งยืนกัับ
ชุุมชนและสัังคม โดยมุ่่�งดำเนิินพัันธกิิจด้้านความรัับผิิดชอบต่่อ
สัังคม (CSR) อย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมท้ั้�งการส่่งเสริิมการศึึกษา  
การดููแลสุุขภาพและสิ่่�งแวดล้้อม การเคารพความหลากหลาย และ
การพััฒนาศัักยภาพชุุมชน เพื่่�อยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของผู้้�คนใน
สัังคมอย่่างสมดุุลและยั่่�งยืืน พัันธกิิจเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�น
ของบริิษััทในการเติิบโตควบคู่่�ไปกัับสัังคม พร้้อมสร้้างคุณค่่าร่่วม
กััน โดยพัันธกิิจมีีรายละเอีียดดัังต่่อไปนี้้�:

พันัธกิิจเพื่่�อชุุมชนและสังัคม

3. การสนับัสนุนุความหลากหลาย  
     ความเสมอภาค และการไม่แ่บ่ง่แยก
•	ส่งเสริมิพลัังให้้ผู้้�หญิงิ ชนกลุ่่�มน้้อยทางเชื้้�อชาติ ิและชาติพิัันธุ์์� 
	บุ คุคล LGBTQ เด็็ก และ ผู้้�พิกิารด้้วยกิจิกรรมกัับโรงเรีียน 
	 สอนคนตาบอด
•	ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีและการมีีส่วนร่่วมของพนัักงาน ทำให้้บริษิััท 
	 เป็็นที่่�ดึงึดููด รัักษาและพััฒนาพนัักงานให้้มีีทัักษะที่่�หลากหลาย

2. การเสริมิสร้า้งสุขุภาพ อนามัยั ความปลอดภัยในชุุมชน  
     การอนุรุักัษ์์สภาพแวดล้อมและการพื้้�นฟูู   
    ทรัพัยากรธรรมชาติิ
• การอนุรุัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม – ปลููกต้้นไม้้

• ลดขยะ และการนำกลัับมาใช้้ซ้้ำ (Circular Economy)
• โครงการด้้านสุขุภาพและความสมบููรณ์์  

ของร่างกาย - การบริจิาคโลหิติ 
     	 • ปลอดภััยในสถานที่่�ทำงาน - กิิจกรรม 5 ส.

4. การสร้า้งรายได้้และการพัฒันาทัักษะของชุุมชน
• การฝึึกอบรมผู้้�ประกอบการ การให้้คำปรึกษา การเข้้าถึงึแหล่่ง

เงินิทุนุ และความช่่วยเหลือืทางเทคนิคิเพื่่�อช่่วยให้้ชุมุชนเริ่่�ม
ต้้น และขยายธุรุกิจิ-วิสิาหกิจิชุมุชน

1. การส่ง่เสริมิประเพณีีท้องถิ่่�น วัฒันธรรม 
     และการศึึกษา
•	เทศกาลตามประเพณีีท้องถิ่่�น เช่่น สงกรานต์์ ปีีใหม่่
•	กิจิกรรมทางศาสนา เช่่นทำบุญุกฐินิ ทำบุญุวัันเข้้าพรรษา
•	โครงสร้้างพื้้�นฐานสำหรัับการศึึกษาเช่่น การสนัับสนุนุการก่่อสร้้าง	
	 หรือืปรัับปรุงุ โรงเรีียน ห้้องสมุดุ หรือืสถานศึกึษาในพื้้�นที่่� 
	ด้ อยโอกาส การบริจิาคคอมพิวิเตอร์์มือืสอง
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

แผนการดำำ�เนิินงาน
บริษิััทมีีแผนที่่�จะขัับเคลื่่�อนโครงการ “Tata Steel for Every Life” 
ในรอบปีีการเงิิน 2570 เพื่่�อเสริิมสร้้างชุมชนท่ี่�ปลอดภััย แข็็งแรง 
และยั่่�งยืน ผ่า่นการดำเนิินงานด้้าน CSR ที่่�มุ่่�งยกระดัับคุณุภาพชีีวิต
ของผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม  โดยใช้้ความเชี่่�ยวชาญและผลิิตภััณฑ์์
เหล็็กของ Tata Steel ร่่วมกัับพลัังจิิตอาสาของพนัักงานในการ
สร้้างผลกระทบเชิิงบวกต่่อสัังคม บริิษััทจะมุ่่�งเน้้นการสร้้างความ
ร่่วมมืือกัับโรงเรีียน ชุุมชน ผู้้�สููงอายุุ ลููกค้้า และหน่่วยงานท้้องถิ่่�น 
เพื่่�อดำเนิินกิิจกรรมต่่าง ๆ เช่่น การพััฒนาพื้้�นที่่�ปลููกผัักในโรงเรีียน 
การสนัับสนุนุการรีีไซเคิลิและการจััดการขยะ การติดิตั้้�งราวจัับและ
ทางลาดเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยในชุุมชน 

การสนัับสนุุนวััสดุุเหล็็กสำหรัับโครงการสาธารณประโยชน์ รวม
ถึึงการนำวััสดุุเหลืือใช้้มาสร้้างประโยชน์์ด้้านการศึึกษาและชุุมชน 
ทั้้�งนี้้� บริษิััทตั้้�งเป้า้ส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานผ่่านกิจิกรรม
อาสาสมััคร เพื่่�อเสริิมสร้้างภาพลัักษณ์์องค์์กรด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมและสร้้างการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว โดยในแต่่ละ
บริิษััทมีีเป้้าหมายดัังนี้้�

TSTH สำำ�นักังานใหญ่่ โรงงาน NTS

•	จัั ดกิิจกรรมปลููกผัักสำหรัับโรงเรีียน พร้้อมก่อ่สร้้างโครงสร้้างแปลง
ปลููกโดยใช้้เหล็็กข้้ออ้้อยและเหล็็กเส้้นกลมของ Tata

•	ผลิ ตถัังเหล็็กโดยใช้้เหล็็กข้้ออ้้อยของ Tata สำหรัับรวบรวมขวด
พลาสติิกเพื่่�อนำไปรีีไซเคิิลเป็็นชุุดสะท้้อนแสงเพื่่�อความปลอดภััย
สำหรัับพนัักงานกวาดถนน

•	 ดำเนินิกิจิกรรมส่ง่เสริมิความปลอดภััยร่ว่มกัับโรงเรีียนและชุมุชน
ผู้้�สููงอายุุ โดยให้้ความรู้้�ด้านความปลอดภััยแก่่นัักเรีียน พร้้อม
ติิดต้ั้�งหรืือปรัับปรุงราวจัับและทางลาดโดยใช้้เหล็็กเส้้นกลมของ 
Tata

โรงงาน SCSC โรงงาน SISCO

•	 สนัับสนุุนเหล็็กข้้ออ้้อยและผลิิตภััณฑ์์ CE ของ Tata เพื่่�อใช้้ในการ
ผลิตเฟอร์์นิิเจอร์์ชุุมชนและสิ่่�งอำนวยความสะดวกสาธารณะ รวม
ถึึงสนัับสนุุนวััสดุุเหล็็กสำหรัับทำร้ั้�วเพื่่�อเพิ่่�มความปลอดภััยให้้กัับ
ชุุมชน

•	 บริิจาคพาเลทไม้้ส่่วนเกิินจาก Tata ให้้กัับวิิทยาลััยเทคนิิคใกล้้
เคีียง เพื่่�อนำไปแปรรููปเป็น็สิ่่�งของใช้ง้าน เช่น่ โต๊ะ๊และชั้้�นวางของ 
รวมถึึงใช้้เป็็นสื่่�อการเรีียนการสอนสำหรัับนัักศึึกษาในหลัักสููตร
ด้้านงานก่่อสร้้าง

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

จำำ�นวนผู้้�ได้้รับัประโยชน์จากโครงการ CSR มากกว่า่ 55,000 คนต่่อปีี

จำำ�นวนชั่่�วโมงกิิจกรรมจิติอาสาเฉล่ี่�ยมากกว่า่  
10 ชั่่�วโมงต่่อคนต่่อปีี

พนักังานเข้า้ร่ว่มกิิจกรรม CSR หรือืกิิจกรรมจิติ
อาสาอย่า่งน้้อย 1 โครงการ  

คิิดเป็น็ร้อ้ยละ 100 ของพนัักงานทั้้�งหมด

บริษิััทกำหนดเป้า้หมายด้้านการสนัับสนุุนชุมุชนและความรัับผิดิชอบต่่อสัังคม เพื่่�อสร้า้งผลกระทบเชิิงบวกต่อ่สัังคม ชุมุชน และสิ่่�งแวดล้อ้ม
อย่่างยั่่�งยืืน โดยมีีเป้้าหมายเชิิงคุุณภาพ ดัังนี้้�
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น
บริิษััทดำเนิินกิิจกรรมด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาชุุมชนอย่่างรอบด้้าน ครอบคลุุมมิิติิด้้านสัังคม เศรษฐกิิจ และสิ่่�ง
แวดล้้อม ผ่่าน 4 พัันธกิิจหลััก ได้้แก่่ 

•	 การส่่งเสริิมประเพณีีท้้องถิ่่�น วััฒนธรรม และการศึึกษา
•	 การเสริิมสร้้างสุุขภาพ อนามััย ความปลอดภััยในชุุมชน การอนุุรัักษ์์สภาพแวดล้้อมและการฟื้้�นฟููทรััพยากรธรรมชาติิ
•	 การสนัับสนุุนความหลากหลาย ความเสมอภาค และการไม่่แบ่่งแยก
•	 การสร้้างรายได้้และการพััฒนาทัักษะของชุุมชน

โดยมีีโครงการสำคััญในรอบปีีและรายละเอีียดของแต่่ละโครงการดัังนี้้�

1. โครงการทำำ�ดีีเพื่่�อแม่ข่องแผ่น่ดิิน
บริิษััท ร่่วมกัับลููกค้้า Siam Industrial Wire และ Rasa One ดำเนิินกิิจกรรม “ทำดีีเพื่่�อแม่่ของแผ่่นดิิน” เพื่่�อร่่วมอำนวยความสะดวก
และบรรเทาความเดือืดร้อ้นแก่่ประชาชนที่่�เข้า้ร่ว่มพระราชพิธิีีถวายพระเพลิงิพระบรมศพสมเด็จ็พระนางเจ้า้สิริิกิิติิ์์� พระบรมราชชนนีีพัันปีี
หลวง ระหว่่างวัันที่่� 7-8 มกราคม 2569 โดยบริิษััทได้้สนัับสนุุนอาหารว่่าง จำนวน 2,000 ชุุด และพััด จำนวน 2,000 ใบ เพื่่�อแจกจ่่ายให้้
แก่ป่ระชาชนที่่�เดินิทางเข้า้ร่ว่มงานพระราชพิธิีี กิจิกรรมดัังกล่า่วสะท้อ้นให้เ้ห็น็ถึงึความร่ว่มมือืระหว่่างบริษิััทและพัันธมิติรทางธุรุกิจิในการ
ร่่วมทำประโยชน์์เพื่่�อสัังคม พร้้อมทั้้�งแสดงถึึงความห่่วงใยและการมีีส่่วนร่่วมในการช่่วยเหลืือชุุมชนและสัังคมในโอกาสสำคััญของประเทศ

2. โครงการฟื้้� นคืืนผืนืป่่า “ทาทา รักัษ์์โลก”
บริิษััทดำเนิินกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ สร้้างฝายชะลอน้้ำและฟื้้�นฟููระบบนิิเวศร่่วมกัับชุุมชนรอบโรงงานต่่อเนื่่�องมากกว่่า 13 ปีี ในปีีที่่�รายงาน 
บริิษััทได้้ดำเนิินกิิจกรรมปลููกต้้นไม้้ รวมทั้้�งสิ้้�น 5,350 ต้้น ในพื้้�นที่่�กรุุงเทพมหานคร ระยอง ชลบุุรีี และสระบุุรีี เพื่่�อเพิ่่�มพื้้�นที่่�สีีเขีียว ฟื้้�นฟูู
ระบบนิิเวศ และสร้้างความตระหนัักด้้านการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อมให้้แก่่ชุุมชนและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในพื้้�นที่่�โดยรอบอย่่างต่่อเนื่่�อง
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3. โครงการติิดตั้้�ง Solar Cell ให้ชุุ้มชน “Solar for Life Project”
บริิษััทสนัับสนุุนการติิดตั้้�งระบบพลัังงานแสงอาทิิตย์์ (Solar Cell) ภายใต้้โครงการ “Solar for Life Project” เพื่่�อส่่งเสริิมการใช้้พลัังงาน
สะอาด ลดค่า่ใช้จ้่า่ยด้า้นพลัังงานไฟฟ้า้ และสร้า้งความตระหนัักด้า้นพลัังงานทดแทนให้แ้ก่ชุ่มุชนและสถานศึกึษา โดยเมื่่�อวัันที่่� 12 กุมุภาพัันธ์์ 
2569 โรงงาน SCSC ได้้ส่่งมอบระบบผลิิตไฟฟ้้าพลัังงานแสงอาทิิตย์์ขนาด 10 กิิโลวััตต์์ ให้้แก่่โรงเรีียนวััดกรอกยายชา เพื่่�อสนัับสนุุนการใช้้
พลัังงานสะอาดภายในโรงเรีียน ลดการใช้พ้ลัังงานไฟฟ้า้และค่า่ใช้จ้่า่ยที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง และเป็น็แหล่ง่เรีียนรู้้�ด้า้นพลัังงานทดแทนสำหรัับนัักเรีียน
และชุุมชนในพื้้�นที่่� อัันเป็็นการส่่งเสริิมการพััฒนาสิ่่�งแวดล้้อมและคุุณภาพชีีวิิตอย่่างยั่่�งยืืน

4. โครงการมอบถุงุยังัชีีพเพื่่�อผู้้�ด้อยโอกาส
บริิษััทดำเนิินโครงการเย่ี่�ยมบ้้านและสนัับสนุุนคุุณภาพชีีวิตของผู้้�สููงอายุุและผู้้�ด้้อยโอกาส ร่่วมกัับหน่่วยงานสาธารณสุุขและหน่่วยงาน 
ท้้องถิ่่�น เพื่่�อส่่งเสริิมสุุขภาวะและช่่วยเหลืือประชาชนในชุุมชนที่่�ต้้องการการดููแล โดยเมื่่�อวัันที่่� 19 มีีนาคม 2569 บริิษััทได้้ร่่วมกัับเทศบาล
ตำบลท่่าหลวง อำเภอท่่าเรืือ จัังหวััดพระนครศรีีอยุุธยา มอบถุุงยัังชีีพให้้แก่่ครััวเรืือนผู้้�ด้้อยโอกาสจำนวน 5 ครััวเรืือน กิิจกรรมดัังกล่่าว
สะท้้อนถึึงความร่่วมมืือระหว่่างบริิษััท ภาครััฐ และชุุมชนในการยกระดัับคุุณภาพชีีวิิตและสร้้างความเข้้มแข็็งให้้แก่่สัังคมอย่่างยั่่�งยืืน
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รางวัลัและประกาศนีียบัตัร
นอกจากนี้้�บริษิััทยัังได้้รัับรางวััล CSR-DPIM Continuous Award 2025 จากกรมอุตุสาหกรรมพื้้�นฐานและการเหมือืงแร่ ่สำหรัับผู้้�ประกอบ
การอุตุสาหกรรมเหมือืงแร่แ่ละอุตุสาหกรรมพื้้�นฐานที่่�มีีการดำเนินิงานด้า้นความรัับผิดิชอบต่อ่สัังคมอย่า่งต่อ่เนื่่�อง สะท้อ้นถึงึความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการดำเนิินธุุรกิิจควบคู่่�กัับการพััฒนาชุุมชน สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างยั่่�งยืืน โดยพิิธีีมอบรางวััลจััดขึ้้�น ณ โรงแรมรามาการ์์เด้้นส์์ 
กรุุงเทพมหานคร ซึ่่�งมีีหน่่วยงานในกลุ่่�มบริิษััท ได้้แก่่ SCSC, SISCO และ NTS เข้้ารัับรางวััลดัังกล่่าวร่่วมกัันในปีี 2026

รางวััล CSR-DPIM Continuous 2568 
มอบให้้แก่่โรงงาน SCSC 

 รางวััล CSR-DPIM Continuous 2568 
มอบให้้แก่่โรงงาน SISCO      

 รางวััล CSR-DPIM Continuous 2568 
มอบให้้แก่่โรงงาน NTS

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2569

งบประมาณที่่�ใช้้ในโครงการเพื่่�อสัังคม 1.56 ล้้านบาท

พนัักงานเข้้าร่่วมเป็็นจิิตอาสาในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม อย่่างน้้อย 1 โครงการ ร้้อยละ 100

ชั่่�วโมงรวมที่่�พนัักงานร่่วมในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม 11,170 ชั่่�วโมง

ชั่่�วโมงเฉลี่่�ยที่่�พนัักงานร่่วมในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม 10.5 ชั่่�วโมงต่่อคน

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการเพื่่�อสัังคมของบริิษััท 82,371 คน

จำนวนข้้อร้้องเรีียนจากชุุมชน 0 กรณีี

ความพึึงพอใจของชุุมชน ร้้อยละ 85

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569
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สิทิธิมินุษุยชน และการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล

บริษิััทตระหนัักถึงึความสำคััญของการเคารพสิทิธิมินุุษยชน ซึ่่�งเป็น็ 
ประเด็็นที่่�มีีความซัับซ้้อนและมีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�องใน
ระดัับโลก โดยเฉพาะในอุุตสาหกรรมการผลิิตเหล็็กที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ 
แรงงานจำนวนมาก การดำเนิินงานในพื้้�นที่่�อุุตสาหกรรม และการ
บริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน ความเสี่่�ยงด้านสิิทธิมนุุษยชนจึึงอาจ
เกิิดขึ้้�นได้้ในหลายมิิติิ ทั้้�งในด้้านแรงงาน สภาพการทำงาน ความ
ปลอดภััย และการมีีส่วนร่่วมของชุมชน บริิษััทจึงให้้ความสำคััญกัับ
การบริหิารจััดการประเด็น็สิทิธิมินุษุยชนอย่า่งเป็น็ระบบ ครอบคลุมุ
พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้้า และชุุมชนโดยรอบ โดยบููรณาการหลััก
การด้้านสิิทธิิมนุุษยชนเข้้ากัับกระบวนการดำเนิินธุุรกิิจและการ
บริิหารทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อป้้องกัันและลดความเส่ี่�ยงจากผล 
กระทบเชิิงลบ และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีความรัับผิิด
ชอบและยั่่�งยืืนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

แนวทางการบริหิารจัดัการ

สิทิธิมินุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกมิิติิของ
การดำเนิินธุุรกิิจ โดยยึึดหลัักการตามจรรยาบรรณของทาทา  
(Tata Code of Conduct: TCoC) กฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
มาตรฐานสากล อาทิิ ข้้อตกลงโลกแห่่งสหประชาชาติิ (UNGC) 
และปฏิิญญาว่่าด้้วยหลัักการและสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานในการทำงาน
ขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ (ILO) บริิษััทมุ่่�งมั่่�นปฏิิบััติิต่่อ
พนัักงานอย่่างเป็็นธรรม ไม่่เลืือกปฏิิบััติิ ส่่งเสริิมสิิทธิิแรงงานและ
ความเท่า่เทีียม รวมถึึงจััดให้ม้ีีสภาพแวดล้อ้มการทำงานท่ี่�ปลอดภััย
และเหมาะสม และยึดึหลัักการไม่ใ่ช้แ้รงงานเด็ก็และแรงงานบัังคัับ
หรืือแรงงานที่่�ไม่่สมััครใจในทุุกรููปแบบ พร้้อมทั้้�งเคารพสิิทธิของ
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเน้้นการดำเนิิน
ธุุรกิิจอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรม และตรวจสอบได้้
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นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการมีีส่วนร่่วมของชุมชน 
การคุ้้�มครองทรััพยากร และการจััดการผลกระทบด้้านสิิทธิมินุษุยชน 
โดยมีีการประเมิินความเสี่่�ยง ติิดตาม และบริิหารจััดการอย่่างเป็็น
ระบบ ตลอดจนส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีบทบาทในการเฝ้้าระวัังและ
ป้้องกัันการละเมิิดสิิทธิิ รวมถึึงกำหนดช่่องทางในการแจ้้งข้้อร้้อง
เรีียนและดำเนิินการแก้้ไขอย่่างเหมาะสม ทั้้�งนี้้� รายละเอีียดเพิ่่�ม
เติมิของนโยบายสิทิธิมนุุษยชนสามารถศึกึษาผ่า่นเว็บ็ไซต์ข์องบริษิััท

บริิษััทมีีการสื่่�อสารความคาดหวัังด้้านสิิทธิิมนุุษยชนไปยัังผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียทุุกกลุ่่�มอย่่างชััดเจน รวมถึึงพนัักงาน คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมา และ
พัันธมิติรทางธุรกิจิ โดยกำหนดให้คู้่่�ค้า้ปฏิบิััติติามหลัักจรรยาบรรณ 
ของทาทาและข้้อกำหนดด้้านสิิทธิิมนุุษยชนที่่�เกี่่�ยวข้้องผ่่าน
กระบวนการคััดเลืือกและบริิหารจััดการคู่่�ค้า รวมถึึงการกำหนดเป็็น
เงื่่�อนไขในสััญญาทางธุรุกิจิ และการสื่่�อสารผ่า่นช่อ่งทางต่า่ง ๆ  ของ
บริษิััทอย่า่งสม่่ำเสมอ เพื่่�อส่ง่เสริมิให้เ้กิดิการดำเนิินงานที่่�สอดคล้อ้ง
กัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชนตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

ในด้้านการพััฒนาศัักยภาพภายในองค์์กร บริิษััทส่่งเสริิมการสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนอย่่างต่อเนื่่�อง โดยจััดให้้มีีการ
ฝึึกอบรมเกี่่�ยวกัับนโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่
พนัักงาน โดยเฉพาะในสายงานที่่�มีีความเสี่่�ยง เช่่น ฝ่่ายทรััพยากร
บุุคคล เพื่่�อให้้สามารถนำหลัักการไปประยุุกต์์ใช้้ในการทำงานได้้
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการด้้านสิทิธิมินุุษยชน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเคารพและคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชน
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยยึึดหลัักการตามกรอบสากลเป็็นแนวทาง
ในการดำเนิินงาน โครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านสิิทธิมนุุษยชน
จึึงถููกออกแบบให้้ครอบคลุุมตั้้�งแต่่ระดัับกำหนดนโยบายไปจนถึึง
การนำไปปฏิิบััติิในระดัับพื้้�นที่่� (site level) เพื่่�อให้้สามารถบริิหาร
ความเสี่่�ยง ระบุปุระเด็น็สำคััญ และตอบสนองต่อ่ข้อ้กัังวลด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชนได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััทมีีบทบาทกำกัับดููแลสููงสุุดด้้านสิิทธิิมนุุษยชน 
โดยมีีหน้้าที่่�กำหนดนโยบายและทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ รวมถึึงอนุุมััติิ
กรอบการดำเนิินงานและการบริิหารความเสี่่�ยงที่�เก่ี่�ยวข้้อง คณะ
กรรมการยัังติิดตามผลการดำเนิินงานผ่่านรายงานเป็็นระยะ เพื่่�อ
ให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทดำเนิินงานสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลและข้้อ
กำหนดทางกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง รวมท้ั้�งส่งเสริิมวััฒนธรรมองค์กร
ที่่�ให้้ความสำคััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนในทุุกระดัับ

คณะกรรมการทรััพยากรบุุคคล – กลุ่่�มบริิษััททาทา สตีีล 
(ประเทศไทย)  (Human Resources Committee – TSTH 
Group)  ทำหน้้าที่่�เชิิงบริิหารจััดการ โดยประกอบด้้วยผู้้�แทนจาก
ทุุกสายงานมีีหน้้าที่่�กำหนดแผนงาน ผลัักดัันการดำเนิินงานให้้เป็็น
ไปตามนโยบาย รวมถึึงติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนพััฒนาแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง การ
ตรวจสอบสถานะ (due diligence) และกลไกการรัับข้้อร้้องเรีียน 
(grievance mechanism)

ในระดัับปฏิิบััติการ บริิษััทมอบหมายให้้คณะกรรมการทรััพยากร
บุคุคล ในแต่ล่ะพื้้�นที่่�ดำเนินิงานเพื่่�อทำหน้า้ที่่�ขัับเคลื่่�อนการดำเนินิ
งานในระดัับพื้้�นที่่� รัับผิิดชอบการนำแนวทางไปปฏิิบััติิ การติิดตาม
ประเด็น็ความเสี่่�ยงเฉพาะพื้้�นที่่� การรัับและจััดการข้อ้ร้อ้งเรีียน รวม
ถึึงการสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักแก่่พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้
ส่่วนเสีียในพื้้�นที่่� ทั้้�งนี้้� ผู้้�ประสานงานในแต่่ละพื้้�นที่่�จะรายงานต่่อ
คณะทำงานฯ เพื่่�อให้้การดำเนิินงานมีีความสอดคล้้องและเป็็นไป
ในทิิศทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร

แผนการดำำ�เนิินงานด้้านสิทิธิมินุุษยชน
บริษิััทได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานด้้านสิิทธิมนุุษยชนภายใต้แ้ผน
ธุุรกิิจประจำปีี FY27 โดยมุ่่�งเน้้นการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงและ
การส่่งเสริิมความตระหนัักรู้้�ในองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการ
ดำเนินิกิจิกรรมในหลายด้้าน อาทิ ิการประเมิินความเส่ี่�ยงด้า้นสิทิธิิ
มนุุษยชน (Human Rights Risk Assessment) เพื่่�อระบุุประเด็็น
ความเส่ี่�ยงที่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจิตลอดห่่วงโซ่คุ่ณุค่า่ พร้้อม
จััดทำแผนการดำเนิินงาน (Action Plan) เพื่่�อป้้องกััน บรรเทา และ
ลดผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นอย่่างเหมาะสม

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความรู้้�ความ
เข้้าใจของพนัักงานในประเด็็นสิิทธิมนุุษยชน โดยจััดให้้มีีการฝึึก
อบรม หลัักสููตร e-Learning ด้้าน Human Rights รวมถึึงการ
จััด Workshop สำหรัับผู้้�บริิหารและพนัักงานในระดัับต่่าง ๆ เพื่่�อ
เสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�และส่่งเสริิมการปฏิิบััติิงานที่่�สอดคล้้อง
กัับหลัักสิิทธิิมนุุษยชน ตลอดจนบููรณาการประเด็็นดัังกล่่าวเข้้ากัับ
กระบวนการดำเนินิธุรุกิจิ เพื่่�อสนัับสนุนุการดำเนินิงานอย่า่งมีีความ
รัับผิิดชอบและยั่่�งยืืนในระยะยาว
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ช่อ่งทางและกระบวนการจัดัการเรื่่�องร้อ้งเรีียนด้้าน
สิทิธิมินุุษยชน
บริษิััทได้ก้ำหนดกลไกในการรัับเรื่่�องร้อ้งเรีียนและแจ้ง้เบาะแสด้า้น
สิทิธิมินุษุยชนภายใต้ก้รอบของนโยบายการร้้องเรีียนการกระทำผิิด
จรรยาบรรณ (Whistleblower Policy) ซึ่่�งครอบคลุุมถึึงการร้้อง
เรีียนหรือืข้อ้กัังวลที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการละเมิดิสิทิธิมนุุษยชน การเลือืก
ปฏิบิััติ และพฤติิกรรมที่่�ไม่ส่อดคล้อ้งกัับหลัักจรรยาบรรณ โดยเปิดิ
โอกาสให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถแจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนได้้ผ่่าน
หลากหลายช่่องทาง

ช่่องทางดัังกล่่าว ได้้แก่่ การแจ้้งต่่อประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและทบทวนความเสี่่�ยง การแจ้้งผ่่านที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ 
หรืือผ่่านบริิการสายด่่วน TCoC ซึ่่�งเป็็นช่่องทางที่่�ดำเนิินการโดย
บุุคคลท่ี่�สามท่ี่�เป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััทและมีีความเชี่่�ยวชาญใน
การรัับและจััดการข้อ้มููลข้อ้ร้อ้งเรีียน เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่กระบวนการมีี
ความเป็็นกลาง โปร่่งใส และตรวจสอบได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััด
ให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท เพื่่�ออำนวยความ
สะดวกแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิััทให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองผู้้�แจ้ง้เบาะแส โดยรัักษาความ
ลัับของข้อมููลส่่วนบุุคคลและไม่่เปิิดเผยตััวตนของผู้้�แจ้้ง รวมถึึง
ดำเนินิการสอบสวนและจััดการข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่า่งเป็น็ธรรม โปร่ง่ใส 
และมีีประสิทิธิภาพ เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจว่า่ประเด็น็ด้า้นสิทิธิมนุษุยชนได้ร้ัับ
การแก้้ไขอย่่างเหมาะสมและทัันเวลา

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรบุุคคล
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการทรััพยากรบุุคคลซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�ความสำเร็็จอย่่างยั่่�งยืืน โดย
มุ่่�งเน้้นการสร้า้งสภาพแวดล้อ้มการทำงานที่่�เป็น็ธรรม โปร่งใส และ
เอื้้�อต่่อการพััฒนาศัักยภาพของบุุคลากรในทุุกระดัับ ควบคู่่�กัับการ
กำกัับดููแลที่่�มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อส่ง่เสริมิการมีีส่ว่นร่ว่ม ความผููกพััน
ของพนัักงาน และการเติิบโตขององค์์กรในระยะยาว

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการด้้านการบริหิารทรัพัยากร
บุุคคล
เพื่่�อให้เ้กิดิความเป็น็ธรรมและความโปร่ง่ใสในการบริหิารทรััพยากร
บุคุคล บริษิััทได้จ้ััดให้ม้ีีโครงสร้า้งการกำกัับดููแลที่่�ชััดเจน โดยมีีคณะ
กรรมการทรััพยากรบุคุคล (Human Resources Committee) ซึ่่�ง
ประกอบด้้วยผู้้�บริิหารระดัับสููงและผู้้�แทนจากสายงานท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง 
ทำหน้้าท่ี่�ประชุุมร่่วมกัันเพื่่�อพิิจารณา อนุุมััติ ให้้ความเห็็น และ
ข้้อเสนอแนะด้้านการบริิหารทรััพยากรบุุคคลในภาพรวม โดย
ครอบคลุุมพนัักงานทุุกระดัับอย่่างเท่่าเทีียม และยึึดหลัักการไม่่
เลืือกปฏิิบััติิต่่อบุุคคลใดบุุคคลหนึ่่�ง

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดต้ั้�งคณะกรรมการสวััสดิิการในสถาน
ประกอบการ ซึ่่�งประกอบด้ว้ยตััวแทนพนัักงานท่ี่�ได้ร้ัับการคััดเลืือก 
เพื่่�อเปิดิโอกาสให้พ้นัักงานมีีส่ว่นร่ว่มในการเสนอความคิดิเห็น็และ
ร่ว่มบริิหารจััดการด้้านสวััสดิกิาร โดยมุ่่�งให้ส้วััสดิกิารที่่�จััดให้้มีีความ
สอดคล้อ้งกัับความต้อ้งการของพนัักงานอย่า่งแท้จ้ริงิ โครงสร้า้งดััง
กล่า่วช่่วยสนัับสนุนุให้ก้ารบริหิารทรััพยากรบุคุคลของบริษิััทเป็น็ไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โปร่่งใส และคำนึึงถึึงประโยชน์์ของพนัักงาน
ทุุกกลุ่่�มอย่่างรอบด้้าน

แผนการดำำ�เนิินงานด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุุคคล
บริิษััทได้้กำหนดแผนการดำเนิินงานด้้านการบริิหารทรััพยากร
บุุคคลสำหรัับปีีการเงิิน 2570 โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาศัักยภาพ
องค์์กรและบุุคลากรอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการเตรีียมความพร้้อมด้้าน
การสืืบทอดตำแหน่่งสำคััญ (succession planning) รวมถึึงการ
ดำเนิินมาตรการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการบริิหารต้้นทุุน โดยเฉพาะ
การลดชั่่�วโมงการทำงานล่่วงเวลา (OT) และการบริิหารกำลัังคน
ของผู้้�รัับเหมาอย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาใช้้
เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิภาพในกระบวนการทำงาน เช่น่ การพััฒนาระบบ
อััตโนมััติสำหรัับการคำนวณและจ่่ายค่่าล่่วงเวลา นอกจากนี้้� บริษิััท
ยัังให้ค้วามสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรในทุกุระดัับ ผ่า่น
แผนพััฒนาทัักษะทั้้�งด้า้นเทคนิคิ ทัักษะเฉพาะตำแหน่ง่ และทัักษะ
สำหรัับอนาคต รวมถึึงการพััฒนา ผู้้�นำ และการแลกเปลี่�ยนองค์์
ความรู้้�ระหว่า่งหน่ว่ยงานในระดัับภููมิภาค เพื่่�อยกระดัับการดำเนิิน
งานตามแนวปฏิิบััติที่่�เป็็นเลิิศของกลุ่่�มบริิษััท ตลอดจนดำเนิินการ
สำรวจความพึึงพอใจของพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ เพื่่�อนำผลมา
วิิเคราะห์์และปรัับปรุงการบริิหารจััดการบุุคลากรให้้สอดคล้้องกัับ
ความต้้องการของพนัักงานและสนัับสนุุนการเติิบโตขององค์์กร
อย่่างยั่่�งยืืน
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น 

อััตราการลาออกของพนัักงานกลุ่่�ม 
Star Performer ต่ำำ��กว่า่ร้อ้ยละ 2

จำำ�นวนวันัอบรมเฉล่ี่�ยต่อพนักังาน 
มากกว่า่7 วันั/คน

สัดัส่ว่นพนักังานเพศหญิงิ
ร้อ้ยละ 20 ในระดัับผู้้�บริหิาร
ร้อ้ยละ 18.5 ของพนักังาน

ทั้้�งหมด

จำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียนหรือืเหตุกุารณ์์
เก่ี่�ยวกัับการละเมิดิสิทิธิมินุษุยชน 
ความไม่เ่ท่่าเทีียม หรือืการปฏิิบัติัิ

ต่่อแรงงานอย่า่งไม่เ่ป็น็ธรรม
เท่่ากัับ 0

สอดคล้้องกัับกฎหมายอย่่างสม่่ำเสมอ พร้้อมรายงานต่่อผู้้�บริิหาร
ในแต่่ละพื้้�นท่ี่� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างโปร่่งใส
และเป็็นธรรม ตลอดจนมีีการบริิหารจััดการชั่่�วโมงการทำงานท่ี่�
มากเกิินควร เช่่น มาตรการลดการทำงานล่่วงเวลาโดยไม่่จำเป็็น  
ควบคู่่�กัับการจััดให้้มีีช่่องทางการร้้องเรีียนผ่่าน TCoC Helpline 
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนัักงานและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้อกัังวล
หรืือพฤติิกรรมท่ี่�ไม่่เหมาะสมได้้อย่่างปลอดภััยและเป็็นความลัับ 
ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการยึึดมั่่�นหลัักสิิทธิิมนุุษย
ชนและแนวปฏิิบััติิด้้านแรงงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเคารพสิิทธิิของพนัักงานในการรวม
กลุ่่�มและการเจรจาต่่อรองร่่วม โดยดำเนิินการให้้สอดคล้้องกัับ
กฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� บริิษััทเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน
สามารถแสดงความคิิดเห็็น เสนอข้้อเสนอแนะ และมีีส่่วนร่่วมใน
การหารือืกัับฝ่่ายบริิหารผ่่านกลไกต่า่ง ๆ  เช่น่ คณะกรรมการลููกจ้้าง 
และช่่องทางการสื่่�อสารภายในองค์์กรอย่่างเหมาะสม โดยบริิษััท
มุ่่�งส่งเสริิมบรรยากาศของการมีีส่วนร่่วมอย่่างสร้้างสรรค์์ โปร่งใส 
และเป็็นธรรม เพื่่�อสนัับสนุุนความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน
และองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

จำำ�นวนวันัอบรมเฉล่ี่�ยต่อพนักังาน 
มากกว่า่7 วันั/คน

การปฏิิบัติัิต่่อแรงงานอย่า่งเป็็นธรรม
บริิษััทดำเนิินการส่่งเสริิมการบริิหารทรััพยากรบุุคคลบนหลััก
ความเท่่าเทีียมและความเป็็นธรรม โดยให้้ความสำคััญกัับการจ้้าง
งานอย่่างไม่่เลืือกปฏิิบััติิ และคััดเลืือกบุุคลากรบนพื้้�นฐานของ
ความสามารถและคุุณธรรม (“คนเก่่ง คนดีี”) โดยไม่่เลืือกปฏิิบััติ
จากปััจจััยส่่วนบุุคคล อาทิิ เชื้้�อชาติิ ศาสนา เพศสภาพ อายุุ เพศ
วิิถีี ความพิิการ หรืือสััญชาติิ พร้้อมทั้้�งดููแลพนัักงานทุุกกลุ่่�มอย่่าง
เหมาะสม รวมถึึงกลุ่่�มเปราะบาง เช่่น ผู้้�พิิการ ให้้สามารถปฏิิบััติ
งานได้้อย่่างปลอดภััยและสอดคล้้องกัับศัักยภาพของแต่่ละบุุคคล 
ในด้า้นค่า่ตอบแทน บริษิััทกำหนดโครงสร้า้งค่า่จ้า้งที่่�เป็น็ธรรมและ
เท่่าเทีียมระหว่่างพนัักงานชายและหญิิง โดยไม่่พบความแตกต่่าง
ของค่่าจ้้างระหว่่างเพศในแต่่ละระดัับอย่่างมีีนััยสำคััญ นอกจาก
นี้้� บริิษััทยัังยึึดมั่่�นหลัักการไม่่ใช้้แรงงานเด็็ก และไม่่ยอมรัับการ
ใช้้แรงงานบัังคัับหรืือแรงงานที่่�ไม่่สมััครใจในทุุกรููปแบบ รวมถึึง
กำหนดมาตรการควบคุุมและติิดตามเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิิน
งานของบริิษััทและห่่วงโซ่่อุุปทานเป็็นไปตามหลัักสิิทธิิมนุุษยชน
และกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการกำกัับดููแลด้้านแรงงานอย่่างใกล้้ชิิด โดย
มีีการตรวจสอบชั่่�วโมงการทำงานและการจ่่ายค่่าล่่วงเวลาให้้
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การพัฒันาขีีดความสามารถและศัักยภาพของ
พนัักงาน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาศัักยภาพบุุคลากรอย่่างเป็็น
ระบบ โดยกำหนดกรอบการพััฒนาทัักษะและความสามารถท่ี่�
สอดคล้้องกัับความต้้องการทางธุุรกิิจและการเปลี่่�ยนแปลงใน
อนาคต ครอบคลุุมทั้้�งความรู้้�พื้้�นฐานในการทำงาน ความรู้้�เฉพาะ
ด้้าน (Functional Skills) ความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ และการพััฒนาภาวะ
ผู้้�นำ เพื่่�อเตรีียมความพร้อ้มให้พ้นัักงานสามารถปฏิบิััติงิานได้อ้ย่า่ง
มีีประสิิทธิภาพและรองรัับความท้้าทายในอนาคต รวมถึึงส่งเสริิม
ทัักษะใหม่่ เช่่น การประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีีดิิจิิทััล ระบบ Automa-
tion และ AI เพื่่�อเพิ่่�มขีีดความสามารถขององค์์กร

การพััฒนาพนัักงานดำเนิินการภายใต้้แนวคิิดการเรีียนรู้้�แบบ  
70-20-10 โดยเน้น้การเรีียนรู้้�จากการปฏิบิััติงิานจริงิ การแลกเปลี่่�ยน 
องค์ค์วามรู้้� และการฝึกึอบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์กร ควบคู่่�
กัับการส่่งเสริิมวััฒนธรรมแห่่งการเรีียนรู้้�ผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น 
การแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้�ระหว่่างหน่่วยงาน การพััฒนาวิิทยากร
ภายใน และกิิจกรรมถ่่ายทอดประสบการณ์์จากผู้้�บริิหารและ
พนัักงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมใน
การพััฒนานวััตกรรมและปรัับปรุงกระบวนการทำงานผ่่านโครงการ
ต่่าง ๆ เช่่น Kaizen และการนำเทคโนโลยีี AI และการวิิเคราะห์์
ข้้อมููลมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงาน เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพและสร้้าง
มููลค่่าเพิ่่�มให้้กัับองค์์กร

ในด้้านการวััดผล บริิษััทตั้้�งเป้้าหมายให้้พนัักงานทุุกคนได้้รัับการ
พััฒนา และมีีจำนวนวัันฝึกึอบรมเฉลี่่�ยไม่น่้อ้ยกว่า่ 7 วัันต่อ่คนต่อ่ปีี 
พร้อ้มทั้้�งมุ่่�งพััฒนาวััฒนธรรมองค์ก์รสู่่�การเป็็นองค์กรแห่ง่การเรีียน
รู้้� (Learning Organization) เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน
ในระยะยาว โดยตััวอย่่างการพััฒนาพนัักงาน เช่่น

ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่ว่นร่ว่ม 
(DE&I)
บริษิััทส่งเสริิมความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม และการมีีส่วนร่่วม
ในองค์ก์รผ่า่นกลไกการมีีส่ว่นร่ว่มของพนัักงานในหลายระดัับ โดย
จััดให้้มีีคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการ 
คณะกรรมการลููกจ้้าง คณะกรรมการสตรีีของแต่่ละโรงงาน และ
คณะกรรมการทรััพยากรบุุคคล เพื่่�อเป็็นเวทีีในการแลกเปลี่�ยน
ความคิิดเห็็น หารืือประเด็็นสำคััญ และสะท้้อนข้้อเสนอแนะของ
พนัักงานต่่อฝ่่ายบริิหารอย่่างเป็็นระบบ ช่่วยสนัับสนุุนการบริิหาร
จััดการท่ี่�คำนึึงถึึงความต้้องการของพนัักงานในทุุกกลุ่่�มอย่่าง 
รอบด้้าน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำเนิินกิิจกรรมและปรัับปรุงสวััสดิิการอย่่าง
ต่่อเนื่่�องตามข้้อเสนอแนะของพนัักงาน โดยเฉพาะพนัักงานสตรีี 
เช่่น การจััดฝึึกอบรมด้้านการป้้องกัันตััว การจััดให้้มีีห้้องปั๊๊�มนม 
และสวััสดิกิารด้า้นสุขุภาพ เช่น่ การตรวจคััดกรองมะเร็ง็เต้า้นม ซึ่่�ง
สะท้อ้นถึงึการให้ค้วามสำคััญกัับความเป็น็อยู่่�ที่�ดีีของพนัักงานอย่า่ง
แท้้จริิง ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีสััดส่่วนพนัักงานหญิิงทั้้�งในภาพรวมและใน
ระดัับผู้้�บริิหารที่่�มีีแนวโน้้มเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างต่อเนื่่�อง แสดงถึงความมุ่่�ง
มั่่�นในการส่่งเสริิมความเท่่าเทีียมทางโอกาสและการมีีส่่วนร่่วมใน
องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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โครงการ Train the Trainer
บริษิััทส่ง่เสริิมการพััฒนาวิิทยากรภายในผ่่านโครงการ “Train the 
Trainer” เพื่่�อเพิ่่�มศัักยภาพในการถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และทัักษะ
เฉพาะทางแก่่พนัักงาน โดยมุ่่�งเน้้นการพััฒนาทัักษะการสื่่�อสาร 
การออกแบบหลัักสููตร และการถ่่ายทอดความรู้้�ให้้สอดคล้้องกัับ
การดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งช่่วยให้้บริิษััทมีีวิิทยากรภายในจำนวน 20 คน 
สามารถจััดการฝึึกอบรมได้้ 25หลัักสููตร และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพใน
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�ภายในองค์์กร

โครงการ Kaizen Award และ Recognition Day
บริิษััทดำเนิินโครงการ Kaizen Award และ Recognition Day 
เพื่่�อส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีส่่วนร่่วมในการปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำงานอย่่างต่อเนื่่�อง โดยเปิิดโอกาสให้้เสนอแนวคิิดในการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพ ลดความสููญเสีีย และสร้า้งมููลค่า่เพิ่่�มให้้กัับองค์กร ซึ่่�ง
ส่ง่ผลให้้เกิิดข้้อเสนอปรัับปรุงจำนวน 1,147 โครงการ และสามารถ
สร้้างมููลค่่าการประหยััดต้้นทุุนโดยประมาณ 640  ล้้านบาทต่่อปีี

โครงการ TSTH – Steel AI & Analytics Minds
บริิษััทดำเนิินโครงการ “TSTH – Steel AI & Analytics Minds” 
เพื่่�อส่่งเสริิมการนำเทคโนโลยีีปััญญาประดิิษฐ์์ (AI) และการ
วิเิคราะห์ข์้อ้มููลมาประยุกุต์ใ์ช้ใ้นกระบวนการทำงาน โดยเปิดิโอกาส
ให้้พนัักงานพััฒนาแนวคิิดและโซลููชัันดิิจิิทััลเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และลดต้้นทุนุ ซึ่่�งในช่่วงปีีที่่�ผ่่านมาได้้มีีการนำโครงการ AI/Analytics 
ไปใช้้งานจริิงจำนวน 85  โครงการ และสามารถสร้้างผลลััพธ์์ทาง
ธุุรกิิจทั้้�งในด้้านการเพิ่่�มผลผลิิตและการลดต้้นทุุนได้้อย่่างมีีนััย
สำคััญ โดยมีีมููลค่่าการประหยััดต้้นทุุน (Potential Savings) รวม
ทั้้�งสิ้้�น 22 ล้้านบาท

การบริหิารผลการปฏิิบัติัิงาน
บริิษััทได้้พััฒนาระบบการบริิหารผลการปฏิิบััติงานอย่่างต่อเนื่่�อง 
โดยบููรณาการเป้้าหมายด้้านความยั่่�งยืนืเข้า้กัับตััวชี้้�วััดผลการดำเนิิน
งาน (KPI) สำหรัับพนัักงานในระดัับหััวหน้้างาน ระดัับจััดการ และ
ผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานสอดคล้อ้งกัับทิศิทางธุรุกิิจ
และเป้้าหมายความยั่่�งยืืนขององค์์กร

ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานในระดัับบัังคัับบััญชาและระดัับ
จััดการขึ้้�นไปจััดทำข้้อตกลงการส่่งมอบผลงาน (Performance 
Contract) ซึ่่�งครอบคลุมุตััวชี้้�วััดและเป้า้หมายใน 3 ด้า้นหลััก ได้แ้ก่่ 
(1) ผลการดำเนิินงานท่ี่�เชื่่�อมโยงกัับเป้้าหมายธุุรกิจิและความยั่่�งยืนื 
(2) การดำเนิินงานในโครงการหรืือคณะทำงาน รวมถึึงพฤติิกรรม
และทััศนคติใินการทำงานตามนโยบายองค์กร และ (3) ภารกิจิอื่่�น ๆ 
ที่่�สอดคล้้องกัับทิิศทางของบริิษััท โดยระบบดัังกล่่าวมุ่่�งส่งเสริิมการ
สื่่�อสารสองทาง การติิดตามผล และการให้้ข้้อเสนอแนะอย่่างต่่อ
เนื่่�อง เพื่่�อพััฒนาศัักยภาพของพนัักงานอย่่างเป็็นระบบ

ผลการประเมิินการปฏิิบััติิงานจะถููกนำไปใช้้เป็็นข้้อมููลสำคััญใน
การพิิจารณาค่่าตอบแทน การจ่่ายเงิินรางวััลประจำปีี การพััฒนา 
และการเติิบโตในสายอาชีีพของพนัักงาน ซึ่่�งช่่วยสร้้างแรงจููงใจ ส่่ง
เสริมิการพััฒนาตนเองอย่่างต่อ่เนื่่�อง และสนัับสนุนุความสำเร็จ็ของ
องค์์กรในระยะยาว
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การบริหิารจัดัการผลตอบแทนบุุคลากร
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารผลตอบแทนของบุคลากรอย่่างเหมาะ
สม เป็็นธรรม และสามารถแข่่งขัันได้้ในตลาดแรงงาน โดยกำหนด
นโยบายค่า่ตอบแทนที่่�เชื่่�อมโยงกัับผลการดำเนิินงานของบริษิััททั้้�ง
ในระยะสั้้�นและระยะยาว รวมถึึงผลการปฏิิบััติงานของพนัักงาน
แต่่ละระดัับ ทั้้�งนี้้� การพิิจารณาค่่าตอบแทนคำนึึงถึึงปััจจััยสำคััญ 
ได้้แก่่ ความเป็็นธรรมภายในองค์กร ความสามารถในการแข่่งขััน
กัับตลาดแรงงาน และผลการปฏิบิััติงานของบุคลากร เพื่่�อสนัับสนุุน
การสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืนให้้กัับองค์์กร

บริิษััทได้้เชื่่�อมโยงค่่าตอบแทนและเงิินรางวััลเข้้ากัับผลการปฏิิบััติิ
งานควบคู่่�กัับปััจจััยด้้านความยั่่�งยืน (Sustainability Perfor-
mance) พร้้อมท้ั้�งมีีกลไกกำกัับดููแลจากคณะกรรมการและผู้้�
บริหิารระดัับสููง เพื่่�อให้ก้ารบริหิารผลตอบแทนเป็น็ไปอย่่างโปร่ง่ใส
และมีีประสิิทธิิภาพ นอกจากนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับความเท่่า
เทีียมด้้านโอกาสและค่่าตอบแทน โดยมีีสััดส่่วนพนัักงานหญิิงคิด
เป็็นร้้อยละ 18.5 ของพนัักงานทั้้�งหมด และมีีสััดส่่วนค่่าตอบแทน
ของพนัักงานหญิงิอยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 20.4 สะท้อ้นถึงึแนวทางการบริหิาร
ค่า่ตอบแทนที่่�คำนึงึถึงึความเป็น็ธรรมและความหลากหลายภายใน
องค์์กร 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทดำเนิินการบริิหารค่่าตอบแทนโดยยึึดหลัักการจ่่าย
ค่่าตอบแทนอย่่างเท่่าเทีียมและไม่่เลืือกปฏิิบััติิ โดยปฏิิบััติิตาม
กฎหมายแรงงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้งอย่า่งเคร่ง่ครััด และมุ่่�งมั่่�นลดความแตก
ต่่างด้้านค่่าตอบแทนที่่�ไม่่เป็็นธรรม เพื่่�อให้้เกิิดความเป็็นธรรมและ
โปร่่งใสในทุุกระดัับขององค์์กร

การดูแูลพนัักงานให้ม้ีีความผูกูพันัต่่อองค์์กร
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงาน 
โดยส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมและการสื่่�อสารอย่่างเปิิดเผยระหว่่าง
ฝ่่ายทรััพยากรบุุคคล ผู้้�บัังคัับบััญชา และพนัักงานในทุกุระดัับ ผ่า่น
กลไกการรัับฟังัความคิดิเห็น็และข้อ้เสนอแนะอย่า่งเป็น็ระบบ อาทิิ 
การจััดกิิจกรรมผู้้�บริิหารระดัับสููงพบพนัักงานรายไตรมาส และการ
ประเมิินผลแบบย้้อนกลัับ (Reverse Feedback) เพื่่�อให้้พนัักงาน
สามารถสะท้้อนความคิิดเห็็นต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและนำไปสู่่�การ
พััฒนาความสััมพัันธ์์ในการทำงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุน
รููปแบบการทำงานที่่�ยืืดหยุ่่�นผ่่านนโยบาย Virtual Office รวมถึึง
การจััดกิิจกรรมด้้านสุุขภาพจิิต เช่่น Mental Health Talk เพื่่�อส่่ง
เสริิมคุุณภาพชีีวิิตและความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของพนัักงาน

สวัสัดิิการและสิทิธิปิระโยชน์์
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการดููแลคุุณภาพชีีวิตของพนัักงานใน
ทุุกช่่วงการทำงาน โดยจััดให้้มีีสวััสดิิการและสิิทธิประโยชน์ที่่�
ครอบคลุุมทั้้�งในด้้านสุุขภาพ ความมั่่�นคง และความเป็็นอยู่่�ของ
พนัักงานและครอบครััว พร้้อมทั้้�งเปิิดโอกาสให้้พนัักงานมีีส่่วน
ร่่วมในการสะท้้อนความต้้องการและข้้อเสนอแนะผ่่านช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการ คณะกรรมการลููกจ้้าง และ
การสื่่�อสารกัับผู้้�บริิหาร ข้้อมููลดัังกล่่าวถููกนำมาใช้้ในการปรัับปรุุง
สภาพแวดล้้อมการทำงาน สิ่่�งอำนวยความสะดวก และคุุณภาพชีีวิต
ของพนัักงานอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของ
พนัักงานอย่่างแท้้จริิงและยกระดัับความพึึงพอใจโดยรวม
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กิิจกรรมพนัักงานสัมัพันัธ์์
บริิษััทส่่งเสริิมความสััมพัันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงาน ครอบครััว และ
บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยให้้ความสำคััญกัับการดููแลพนัักงานในทุุก
ช่่วงชีีวิิตผ่่านกิิจกรรมต่่าง ๆ อาทิิ การแสดงความยิินดีีในโอกาส
สำคััญของพนัักงาน การสนัับสนุุนด้้านการศึึกษาแก่่บุุตรพนัักงาน 
และการให้้กำลัังใจในยามเจ็็บป่่วยหรืือสููญเสีีย นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังดำเนินิโครงการส่ง่เสริมิสุขุภาวะ (Well-being Program) อย่า่ง
เป็็นระบบ ครอบคลุุมทั้้�งด้้านสุุขภาพกาย สุุขภาพจิิต สุุขภาพ
การเงิิน และคุุณภาพชีีวิต เช่่น กิิจกรรมออกกำลัังกาย กิิจกรรม
สัันทนาการ กิิจกรรม CSR และการให้้ความรู้้�ด้้านการวางแผนการ
เงิินและสุุขภาพ โดยมีีเป้้าหมายเพื่่�อสร้้างความสมดุุลในชีีวิตการ
ทำงานและเสริิมสร้้างความผููกพัันของพนัักงานต่่อองค์์กรในระยะ
ยาว ตััวอย่่างกิิจกรรม อาทิิเช่่น

การมอบทุนุการศึึกษาให้กั้ับบุุตรของพนัักงาน
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญของการศึึกษา จึึงให้้มีีการมอบทุุน
การศึกึษาให้ก้ัับบุตุรของพนัักงาน โดยมอบ “ทุนุเพชรน้้ำหนึ่่�ง” เพื่่�อ
สนัับสนุุนบุุตรพนัักงานที่่�มีีการเรีียนดีีโดยจััดต่่อเนื่่�องมาเป็็นระยะ
เวลา 13 ปีี และ จััดให้้มีีทุุนการศึึกษาใหม่่คืือ “ทุุนประกายดาว” 
เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการพััฒนาความสามารถเฉพาะด้้านของ
บุตุรพนัักงาน โดยในปี ี2568 บริิษััทได้้มอบทุนุเพชรน้้ำหนึ่่�งจำนวน 
75 ทุุน ทุุนประกายดาว จำนวน 5 ทุุน และเงิินค่่าสนัับสนุุนค่่า
หนัังสืือเรีียนจำนวน 65 ราย

กิิจกรรมส่ง่เสริมิสุขุภาพ 
บริษิััทจััดให้้มีีกิจิกรรมเพื่่�อสุุขภาพในหลากหลายหััวข้อ้ ได้แ้ก่ ่Chair 
Yoga ขยัับนิิด พิชิิติออฟฟิศซินิโดรม จััดให้ก้ัับพนัักงานที่่�สำนัักงาน
ใหญ่ ่ซึ่่�งลัักษณะงานออฟฟิศจะมีีความเส่ี่�ยงเรื่่�องออฟฟิศซินิโดรมได้้
มาก สำหรัับที่่�โรงงานมีีกิิจกรรม ห่่างไกล NCD ชีีวีีปลอดโรค โดย
วััตถุุประสงค์เพื่่�อให้้ พนัักงานรัับทราบความเส่ี่�ยงในการเกิิดโรค
หลอดเลืือดและหััวใจจากปััจจััยหลัักที่่�ทำให้้เกิิดโรคนี้้� เช่่น ไขมััน 
ความดััน น้้ำตาลในเลือืด และกิจิกรรม “Move for Health 2025” 
เชิิญชวนให้้พนัักงานออกกำลัังกาย ควบคุุมอาหาร เพื่่�อสะสมแต้้ม
แลกรางวััล เป็็นต้้น

การให้ร้างวัลัและการยกย่อ่งชมเชย
บริิษััทได้้ดำเนิินการจััดให้้มีีการให้้รางวััลและการยกย่่องชมเชย
ในหลากหลายรููปแบบ เพื่่�อสะท้้อนคุุณค่่าและความทุ่่�มเทของ
พนัักงานท้ั้�งในระดัับบุุคคลและทีีมงาน โดยครอบคลุุมในรููปแบบ
ต่่างๆ ได้้แก่่ การยกย่่องให้้รางวััลพนัักงานตััวอย่่างและพนัักงานดีี
เด่่น ยกย่่องชมเชยความสำเร็็จของคณะทำงานที่่�สร้้างผลลััพธ์์เชิิง
บวก รางวััลประกวดการส่่งเสริิมการปรัับปรุุงงาน นวััตกรรม และ
ความปลอดภััย เช่่น Kaizen Award การแข่่งขััน DMAIC โครงการ 
Customer Smile รวมถึึงการจ่่ายเงิินจููงใจตามผลการดำเนิินงาน 
แนวทางดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างขวััญกำลัังใจ ความผููกพััน และ
วััฒนธรรมการทำงานที่่�มุ่่�งเน้้นผลงานและความร่่วมมืือ ซึ่่�งเป็็น
ปัจัจััยสำคััญต่่อความยั่่�งยืนืและความสำเร็จ็ขององค์กรในระยะยาว

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2569

ข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์์เกี่่�ยวกัับการละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชน การเลืือกปฏิิบััติิ หรืือการปฏิิบััติิ
ต่่อแรงงานอย่่างไม่่เป็็นธรรม

ข้้อร้้องเรีียน เป็็น 0

จำนวนชั่่�วโมงอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 58.4 ชั่่�วโมงต่่อคน

จำนวนวัันอบรมเฉลี่่�ยของพนัักงาน 7.3 วัันต่่อคน

ร้้อยละของพนัักงานที่่�ได้้รัับการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน ร้้อยละ 100

อััตราการลาออกของพนัักงานระดัับ Star Performer (Attribution Rate) ร้้อยละ 1.2

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)104

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การสร้้างความพึงึพอใจ และการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลููกค้้า

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการสร้้างความพึึงพอใจและการบริิหาร
ความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าในฐานะปััจจััยสำคััญที่่�สนัับสนุุนการดำเนิิน
ธุุรกิิจและการสร้้าง โดยช่่วยเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น รัักษาฐาน
ลููกค้้า และเพิ่่�มโอกาสทางธุุรกิิจอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� สิ่่�งนี้้�ก่่อให้้เกิิด
ทั้้�งผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาสในมิิติิเศรษฐกิิจและสัังคม 
กล่่าวคืือ ความไม่่พึึงพอใจของลููกค้้าอาจส่่งผลกระทบต่่อรายได้้ 
ชื่่�อเสีียงองค์กร และต้้นทุุนในการแก้้ไขปััญหา ขณะที่่�การพััฒนา
คุุณภาพสิินค้้าและบริิการสามารถสร้้างความได้้เปรีียบทางการ
แข่่งขัันและโอกาสทางธุรกิิจเพิ่่�มเติิม โดยผลกระทบส่่วนใหญ่่เกิิด
ในกิิจกรรมปลายน้้ำ เช่่น การจััดจำหน่่ายสิินค้้า การบริิการลููกค้้า 
และการสื่่�อสารกัับลููกค้้า รวมถึึงการดำเนิินงานภายในที่่�เก่ี่�ยวข้้อง
กัับการควบคุุมคุุณภาพและการจััดการข้้อร้้องเรีียน อีีกทั้้�งการ
พััฒนากระบวนการทำงานยัังช่วยส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีี
ประสิิทธิภาพในมิิติิสิ่่�งแวดล้้อม บริิษััทจึงมุ่่�งบริิหารจััดการภายใต้้
แนวทางการมุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นสำคััญ โดยปรัับปรุงคุุณภาพสิินค้้า
และบริิการอย่่างต่อเนื่่�อง พััฒนาระบบการจััดการข้้อร้้องเรีียน 
และนำเทคโนโลยีีมาใช้้เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน อััน
เป็็นการลดผลกระทบ บริิหารความเสี่่�ยง และสร้้างโอกาสในการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

แนวทางการบริหิารจัดัการ
บริิษััทกำหนดโครงสร้้างการบริิหารจััดการด้้านการสร้้างความพึึง
พอใจและการบริิหารความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้าอย่่างชััดเจน โดยอยู่่�
ภายใต้้การกำกัับดููแลของผู้้�บริิหารระดัับสููง และมีีคณะผู้้�บริิหาร
ร่่วมติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมหน่่วยงานหลััก
รัับผิดิชอบด้้านการดำเนิินงาน การบริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียน ตลอด
จนการพััฒนาคุุณภาพสิินค้้าและบริิการ โดยบููรณาการการทำงาน
ร่่วมกัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องทั่่�วทั้้�งองค์์กร ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้กำหนด
กลยุุทธ์แ์ละแผนงานท่ี่�มุ่่�งยกระดัับความพึงึพอใจของลููกค้า้ ปรัับปรุงุ
กระบวนการทำงาน นำเทคโนโลยีีมาสนัับสนุุนการให้้บริิการ และ
ใช้้ข้้อมููลลููกค้้าเพื่่�อพััฒนาการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง

การขับัเคลื่่�อนวัฒันธรรมองค์์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นลูกูค้้าเป็น็
สำำ�คัญ
บริิษััทขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์กรท่ี่�มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นสำคััญ
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ ความเชื่่�อมั่่�น และ
ประสบการณ์์ที่่�ดีีของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยจััดตั้้�ง Apex 
Customer Centricity Committee และ Customer Centricity 
– Core Team เป็น็กลไกหลัักในการกำหนดกลยุทุธ์แ์ละแผนปฏิบิััติ
การ พร้้อมบููรณาการการทำงานของทีีมผู้้�บริิหาร ผู้้�แทนขาย ทีีม
เทคนิิค และ Customer Service Team (CST) ในการดููแลลููกค้้า
อย่า่งใกล้ช้ิดิ ทั้้�งการเข้า้เยี่่�ยมลููกค้า้ตามแผนในแต่ล่ะกลุ่่�มผลิติภััณฑ์์ 
และการติิดตามผลการดำเนิินงานอย่่างสม่่ำเสมอโดยกรรมการ
ผู้้�จััดการใหญ่่ ควบคู่่�กัับการส่่งเสริิมกิิจกรรมภายในองค์กร เช่่น 
Customer Pause และ Share from Your Chairs เพื่่�อสะท้้อน
เสีียงของลููกค้า้และเชื่่�อมโยงสู่่�การปรัับปรุงุการดำเนินิงานในระดัับ
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง

กระบวนการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้า
บริษิััทมีีกระบวนการบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้า้อย่า่งเป็น็ระบบ 
ครอบคลุุมต้ั้�งแต่่การสร้้างและพััฒนาความสััมพัันธ์์กัับลููกค้้า การ
บริิหารจััดการข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ ตลอดจนการรัักษา
ความสััมพัันธ์์ในระยะยาวผ่่านการรัับฟัังเสีียงของลููกค้้าและการ
ติิดตามผลอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยกระบวนการดัังกล่่าวช่่วยให้้บริิษััท
สามารถนำข้้อมููลและความต้อ้งการของลููกค้้ามาใช้ใ้นการปรัับปรุง
สินิค้า้ บริกิาร และการดำเนิินงาน เพื่่�อยกระดัับความพึึงพอใจ ความ
เชื่่�อมั่่�น และความสััมพัันธ์์ที่่�ยั่่�งยืืนกัับลููกค้้า



สร้า้ง

บริหิาร

พัฒันา

รักัษา

• การออกเยี่่�ยมลููกค้้า
• การประชุุมเชิิงเทคนิิค

• การเข้้าเยี่่�ยมของทีีมพััฒนาตลาด
• การเยี่่�ยมชมโรงงาน

• การออกเยี่่�ยมลููกค้้า
• การประชุุมเชิิงเทคนิิค
• การประชุุมระหว่่างหน่่วยงาน

•	การออกเยี่่�ยมลููกค้้า
•	การเยี่่�ยมชมโรงงาน
•	การรัับฟัังข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
•	การประชุุมระหว่่างหน่่วยงาน
• การสำรวจความพึึงพอใจ
• การจััดกิิจกรรมพิิเศษ
• การเยี่่�ยมลููกค้้าของผู้้�บริิหาร
• การใช้้การสื่่�อสารทางการตลาด

• การออกเยี่่�ยมลููกค้้า
• การเยี่่�ยมชมโรงงาน
• การฟัังข้้อร้้องเรีียนและข้้อเสนอแนะ
• การประชุุมระหว่่างหน่่วยงาน

คะแนน CSI ท่ี่� 88 คะแนน 
สำำ�หรับัปีีการเงิิน 2570

ควบคุมุจำำ�นวนข้อ้ร้อ้งเรีียน
ไม่เ่กิิน 27 เรื่่�อง 
และลดลงอย่า่งต่่อเนื่่�อง

กำำ�หนดระยะเวลาการตอบสนองข้อ้ร้อ้งเรีียน
ลูกูค้้าหลััก : ตอบสนองภายใน 5 วันั

ลูกูค้้าทั่่�วไป : ตอบสนองภายใน 14 วันั

ยกระดัับประสบการณ์์ลูกูค้้า
ในทุกุจุุดสัมัผัสั 

ครอบคลุมุคุณุภาพสินิค้า 
การบริกิาร และการสื่่�อสาร 

ภายใต้้แนวคิิด 
การมีีลูกูค้้าเป็็นศููนย์ก์ลาง
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เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น
บริษิััทให้ค้วามสำคััญกัับการสร้า้งความพึงึพอใจและการบริหิารความสััมพัันธ์ก์ัับลููกค้า้ในฐานะกระบวนการดำเนินิงานหลััก โดยยึดึมั่่�นแนวคิดิ
มุ่่�งเน้้นลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric) เพื่่�อให้้สามารถตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ครอบคลุุม
ตั้้�งแต่ก่ารรัับฟังัเสีียงลููกค้า้ การประเมินิความพึงึพอใจ การพััฒนาคุณุภาพสินิค้า้และบริกิาร ตลอดจนการจััดการข้อ้ร้อ้งเรีียนอย่า่งเป็น็ระบบ

การรับัฟังัเสีียงลูกูค้้าและการนำำ�ข้อ้มููลไปใช้้
บริิษััทมีีระบบรัับฟัังเสีียงลููกค้้าที่่�ดำเนิินการเป็็นปกติิทั้้�งจากลููกค้้าปััจจุุบัันและลููกค้้าในอนาคต ผ่่านหลากหลายช่่องทาง เช่่น การเข้้าพบ
ลููกค้้าโดยผู้้�แทนขายและผู้้�บริิหาร การเยี่่�ยมชมโรงงาน การจััดสััมมนาออนไลน์์ การใช้้ช่่องทางดิิจิิทััล รวมถึึงการจััดทำรายงานการเข้้าพบ
ลููกค้า้ (Customer Visit Report: CVR) ซึ่่�งถือืเป็็นเครื่่�องมือสำคััญในการรวบรวมข้้อมููล ความต้อ้งการ และข้้อเสนอแนะจากลููกค้้า ข้อ้มููลท่ี่�
ได้้รัับจะถููกนำไปใช้้ในการปรัับปรุุงสิินค้้า บริิการ และกระบวนการทำงานอย่่างทัันท่่วงทีี ตลอดจนติิดตามประเด็็นที่่�สำคััญผ่่านการประชุุม
ภายในอย่่างสม่่ำเสมอ

การดำำ�เนินิการออกเยี่่�ยมลูกูค้้า
บริิษััทดำเนิินการออกเยี่่�ยมลููกค้้าอย่่างเป็็นระบบโดยทีีมผู้้�บริิหาร ทีีมขาย และทีีมเทคนิิค ครอบคลุุมทุุกกลุ่่�มผลิิตภััณฑ์์ พร้้อมติิดตามผล
การดำเนิินงานอย่่างใกล้้ชิิดโดยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนิินงานสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และสามารถตอบสนองความ
ต้้องการของลููกค้้าได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ โดยจำนวนลููกค้้าที่่�ได้้รัับการเข้้าเย่ี่�ยมเฉล่ี่�ยต่่อเดืือนในปีี FY26 เท่่ากัับ 116 ราย เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 
FY25 ที่่� 109 ราย

การประเมินิความพึึงพอใจของลูกูค้้า
บริษิััทดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างสม่่ำเสมอเป็็นปกติิทุกุปี ีแบ่่งเป็็นดำเนิินการโดยผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านการวิิจััยจากภายนอก 
สลัับกัับการสำรวจรููปแบบย่อ่ (Pulse Survey) โดยหน่ว่ยงานภายใน ซึ่่�งการสำรวจโดยบุคุคลภายนอก จะครอบคลุมุลููกค้า้ในทุกุกลุ่่�มสินิค้า้ 
ทั้้�งในประเทศและต่า่งประเทศ รวมถึงึกลุ่่�มลููกค้า้ในอดีีต ผู้้�ใช้ง้าน ผู้้�รัับเหมา ร้า้นค้า้วััสดุกุ่อ่สร้า้ง และผู้้�เกี่่�ยวข้อ้งในอุตุสาหกรรม เพื่่�อประเมินิ
ระดัับความพึึงพอใจ ความคาดหวััง และความผููกพัันของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััท  สำหรัับการสำรวจรููปแบบย่่อ (Pulse Survey) โดยหน่่วยงาน
ภายใน จะครอบคลุุมลููกค้้าในทุุกกลุ่่�มสิินค้้า ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ และครอบคลุุมในประเด็็นด้้านที่่�สำคััญกัับบริิษััทเพื่่�อประเมิิน
ระดัับความพึึงพอใจ ความคาดหวััง และความผููกพัันของลููกค้้าที่่�มีีต่่อบริิษััท โดยการสำรวจทั้้�งสองแบบเพื่่�อให้้ได้้ข้้อมููลที่่�ถููกต้้อง เป็็นกลาง 
และรัักษาความลัับของข้้อมููลอย่่างเคร่่งครััด

ในปีกีารเงินิ 2569 บริิษััทได้้ดำเนิินการสำรวจความพึึงพอใจในรููปแบบย่่อโดยหน่่วยงานภายใน ครอบคลุุมประเด็็นด้้านคุุณภาพผลิตภััณฑ์ ์การ
บริกิารของผู้้�แทนขาย และการดำเนินิงานโดยรวม ผลการสำรวจพบว่า่บริษิััทได้ร้ัับคะแนนความพึงึพอใจรวมอยู่่�ที่�ร้อ้ยละ 85 โดยเฉพาะด้า้น
คุณุภาพผลิติภััณฑ์แ์ละการบริกิารของผู้้�แทนขายซึ่่�งมีีคะแนนสููงกว่า่ร้อ้ยละ 90 สะท้อ้นถึงึความเชื่่�อมั่่�นของลููกค้า้ที่่�มีีต่อ่คุณุภาพสินิค้า้และการ
ให้บ้ริิการของบริิษััท ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้นำผลการสำรวจดัังกล่่าวมาวิิเคราะห์์เชิงิลึกผ่่านกรอบเมทริกซ์์ผลกระทบและประสิิทธิภาพ เพื่่�อจััดทำแผน
ปรัับปรุงร่ว่มกัันโดยทีีม Customer Service Team (CST) ครอบคลุุมด้้านคุุณภาพผลิตภััณฑ์์ การบริิการ การสื่่�อสาร และการจััดการข้้อร้อ้งเรีียน  
อัันจะช่่วยยกระดัับความพึึงพอใจและความผููกพัันของลููกค้้าในระยะยาว
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การจัดัการข้อ้ร้อ้งเรีียนของลูกูค้้า
การจััดการข้้อร้้องเรีียนเป็็นอีีกหนึ่่�งกระบวนการดำเนิินงานปกติิที่่�
บริษิััทให้ค้วามสำคััญ โดยได้ก้ำหนดระเบีียบและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิ
ที่่�ชััดเจนต้ั้�งแต่่การรัับข้้อร้้องเรีียน การพิิจารณาแก้้ไข การติิดตามผล 
และการป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดปััญหาซ้้ำ บริิษััทได้้นำระบบสารสนเทศ
เข้้ามาช่่วยติิดตามสถานะข้้อร้้องเรีียนในทุุกข้ั้�นตอน และกำหนด 
ตััวชี้้�วััดด้้านระยะเวลาในการแก้้ไขและจำนวนข้้อร้้องเรีียน  
เพื่่�อควบคุุมคุุณภาพการให้้บริิการอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

บริิษััทกำหนดระยะเวลาสููงสุุดในการตอบสนองข้้อร้้องเรีียนตาม
ประเภทลููกค้้า โดยลููกค้้าหลัักจะได้้รัับการตอบสนองภายใน 5 วััน 
และลููกค้้าทั่่�วไปภายใน 14 วััน นอกจากนี้้� ลููกค้า้ยัังสามารถติิดตาม
สถานะข้้อร้อ้งเรีียนได้ด้้ว้ยตนเองผ่านแอปพลิิเคชัันของบริิษััท เพื่่�อ
เพิ่่�มความโปร่ง่ใสและความเชื่่�อมั่่�นในการแก้ไ้ขปัญัหา สำหรัับปีกีาร
เงิิน 2569 บริิษััทได้้รัับข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพจำนวน 34 เรื่่�อง 
ส่่วนใหญ่่เป็็นสิินค้้าเหล็็กลวด ซึ่่�งลดลงอย่่างมีีนััยสำคััญจากปีีก่่อน
หน้า้ จากการลงทุนุปรัับปรุงเครื่่�องจัักร การทดลองปรัับพารามิิเตอร์์
ในการผลิิตร่่วมกัับลููกค้้าและความเข้้มงวดในการติิดตามการ 
แก้้ปััญหาอย่่างต่อเนื่่�อง สะท้้อนถึึงผลลััพธ์์ของการพััฒนาคุุณภาพ
สิินค้้าและการจััดการข้้อร้้องเรีียนเชิิงรุุกอย่่างต่่อเนื่่�อง

การยกระดัับคุณุภาพผลิิตภัณฑ์์และการสร้า้งมููลค่่าให้้
ลูกูค้้า
บริิษััทมุ่่�งพััฒนาผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มให้้
แก่ลูู่กค้า้ ผ่า่นการมีีส่วนร่่วมอย่่างใกล้้ชิดิกัับผู้้�เกี่่�ยวข้้องในโครงการ
ก่่อสร้้าง เช่่น ผู้้�ออกแบบ เจ้้าของโครงการ และผู้้�รัับเหมา ทั้้�งในรููป
แบบการเข้้าพบโดยตรง การจััดสััมมนาให้้ความรู้้� การสื่่�อสารผ่่าน
ช่อ่งทางดิจิิทิััล และการร่ว่มกิจิกรรมทางการตลาด โดยมีีเป้า้หมาย
เพื่่�อทำความเข้า้ใจความต้อ้งการของลููกค้า้อย่า่งลึกึซึ้้�ง และนำเสนอ
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สามารถตอบโจทย์์การใช้้งาน เช่่น การช่่วยลดปริิมาณ
การใช้้เหล็็ก เพิ่่�มความรวดเร็็ว และลดเศษวััสดุุในโครงการ

บริิษััทได้้พััฒนาผลิิตภััณฑ์์มููลค่่าเพิ่่�มใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง เช่่น เหล็็ก
ปลอกสำเร็็จรููป เหล็็กฐานรากสำเร็็จรููป และโครงเสาสำเร็็จรููป ซึ่่�ง
มีีส่่วนสำคััญในการเพิ่่�มสััดส่่วนยอดขายของสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม และ
สะท้้อนถึึงความสามารถในการตอบสนองความต้้องการของตลาด
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การยกระดัับประสิทิธิภิาพกระบวนการและการให้บ้ริกิาร
ลูกูค้้า
บริิษััทได้้พััฒนาประสิิทธิิภาพกระบวนการสั่่�งซื้้�อและการให้้
บริิการลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการนำระบบ Sales Order (SO) 
Interface มาใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มความสะดวก รวดเร็็ว และลดความซัับ
ซ้อ้นในการดำเนินิงานของลููกค้า้ ควบคู่่�กัับการติดิตามประเด็น็จาก 
Customer Visit Report (CVR) และหารืือในที่่�ประชุุม Quality 
Morning Meeting อย่่างสม่่ำเสมอ

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ยกระดัับกระบวนการภายในผ่่านการนำ
เทคโนโลยีีดิิจิิทััลและระบบอััตโนมััติิมาประยุุกต์์ใช้้ โดยนำ Power 
Automate มาใช้้ในการปรัับปรุุงกระบวนการจััดการเอกสารและ
รายงาน ซึ่่�งช่วยลดการพึ่่�งพากระบวนการแบบแมนนวล เพิ่่�มความ
ถููกต้้องของข้้อมููล และลดระยะเวลาดำเนิินงาน

พร้้อมกัันนี้้� บริิษััทได้้ปรัับปรุงกระบวนการอนุุมััติราคา (Price 
Approval Workflow) โดยพััฒนาให้้เป็็นข้้อมููลเชิิงโครงสร้้าง 
(Structured Data) เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่งใส ความสามารถในการ
ตรวจสอบ และรองรัับการเชื่่�อมโยงกัับระบบ SO Interface  
ซึ่่�งช่่วยเพิ่่�มความคล่่องตััวของกระบวนการทางธุุรกิิจและยกระดัับ
ประสบการณ์์ลููกค้้า

แนวทางดัังกล่่าวส่่งผลให้้จำนวนข้้อร้้องเรีียนด้้านคุุณภาพในปีีการ
เงิิน 2569 ลดลงเหลืือ 34 เรื่่�องจากปีีก่่อนหน้้าอย่่างมีีนััยสำคััญ 
สะท้อ้นถึงึประสิทิธิภิาพของการปรัับปรุงุกระบวนการอย่า่งต่อ่เนื่่�อง
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การพัฒันาช่อ่งทางดิิจิทัิัลและประสบการณ์์ลูกูค้้า
บริิษััทได้้ต่่อยอดการเปลี่�ยนผ่่านสู่่�ดิจิิทััลผ่่านการพััฒนา Tata 
Connect Application เพื่่�ออำนวยความสะดวกในการติิดตาม 
คำสั่่�งซื้้�อ การจััดการข้อ้ร้้องเรีียน และการเข้า้ถึงึเอกสารสำคััญ รวมถึงึ 
การขยายช่่องทางการจำหน่่ายผ่่านแพลตฟอร์์มออนไลน์์ โดยในปีี
การเงิิน 2569 บริิษััทได้้ยกระดัับแอปพลิิเคชัันดัังกล่่าว โดยพััฒนา 
Tata Connect Application (Phase 2) ซึ่่�งเพิ่่�มฟัังก์์ชัันการแจ้้ง
และติิดตามข้้อร้้องเรีียนแบบเรีียลไทม์์ เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใสและ
ประสบการณ์์การใช้้งานของลููกค้้า

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้พััฒนาระบบการสั่่�งซื้้�อสิินค้้าออนไลน์์ และ
การให้้บริกิารใบรัับรองสินค้้าในรููปแบบดิิจิทิััล เพื่่�อลดการใช้เ้อกสาร
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการให้้บริิการ

การพัฒันาผลิิตภัณฑ์์และคุณุภาพด้้วยนวัตักรรมและ
เทคโนโลยีี
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการพััฒนาเทคโนโลยีีการผลิิตและการยก
ระดัับคุณุภาพผลิติภััณฑ์ ์โดยร่ว่มมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญภายนอกในการ
พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ และเพิ่่�มความสม่่ำเสมอของคุุณภาพผ่่านระบบ
ควบคุุมการผลิิต เช่่น F‑EMS เป็็นต้้น

นอกจากนี้้�  บริิษััทได้้นำเทคโนโลยีี AI มาใช้้ในการควบคุุม
กระบวนการผลิตและปรัับค่่าการผลิตให้้เหมาะสมกัับสิินค้้าแต่่ละ
ประเภท ส่่งผลให้้คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์มีีความเสถีียรมากขึ้้�น

ควบคู่่�กัันนี้้� บริิษััทได้น้ำแนวทาง Figure‑of‑Eight Method มาใช้ใ้น
การวิิเคราะห์์สาเหตุุรากฐานและลดการเกิิดปััญหาซ้้ำ รวมถึึงเสริิม
ความเข้้มแข็็งของกระบวนการ Management of Change (MoC 
Workflow) เพื่่�อยกระดัับการบริิหารคุุณภาพอย่่างยั่่�งยืืน

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงาน 
ปี ี2569

ความพึึงพอใจของลููกค้้า ร้้อยละ 85

ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า 34 ครั้้�ง
ข้้อร้้องเรีียนของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ส่่ง
ผลกระทบต่่อความปลอดภััยและสุุขภาพ 

0 ครั้้�ง

ยอดขายสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม ร้้อยละ 48

จำนวนสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม 5 ชนิิด

จำนวนบริิการรููปแบบใหม่่ 3 บริิการ

การส่ง่เสริมิความโปร่ง่ใสและความยั่่�งยืนืของข้อ้มููล
ผลิิตภัณฑ์์
บริิษััทได้้ปรัับปรุงป้ายสิินค้้าเหล็็กเส้้นโดยเพิ่่�มสััญลัักษณ์แสดง
กระบวนการผลิิตแบบ เตาหลอมอาร์์กไฟฟ้้า (Electric Arc 
Furnace: EAF) และสััญลัักษณ์์การรีีไซเคิิล เพื่่�อสื่่�อสารข้้อมููลด้้าน
กระบวนการผลิติและแนวทางการใช้ท้รััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิภิาพ
แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างชััดเจน ขณะเดีียวกััน บริิษััทได้้
นำแพลตฟอร์์มดิิจิิทััลที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยเทคโนโลยีี AI มาใช้้ในการ
ยกระดัับประสิิทธิภาพการสื่่�อสาร การมีีส่วนร่่วมกัับลููกค้้า และ
การสนัับสนุุนการตััดสิินใจบนฐานข้้อมููล เช่่นใช้้ AI ในการสร้้าง
ภาพอิินโฟกราฟฟิิก สร้้าง VDO content สำหรัับ Facebook ใช้้ 
Chatbot สำหรัับ Line official และใช้้ AI ในการวิิเคราะห์์ฐาน
ข้้อมููลการผลิิต ยอดขาย หรืือสภาพตลาด เพื่่�อช่่วยในการตััดสิินใจ
ทางกลยุุทธ์์ของบริิษััท

กิิจกรรมการมีีส่ว่นร่ว่มกัับลูกูค้้า
ในปีกีารเงินิ 2569 บริิษััทได้้ต่อ่ยอดแนวคิิดการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรม
ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centric) สู่่�การมีีส่่วนร่่วมกัับ
ลููกค้้าอย่่างเป็็นรููปธรรมผ่่านกิิจกรรม Customer Event ภายใต้้
แนวคิดิ “A Spirit of Quality Steel” และกิจิกรรมด้า้นการตลาด
ทั้้�ง ออฟไลน์์และออนไลน์์ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น เปิิดเวทีี
แลกเปลี่่�ยนมุุมมองทางธุุรกิิจ และสื่่�อสารคุุณค่่าและคุุณภาพของ
ผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง แนวทางนี้้�ช่่วยเสริิมสร้้างความพึึงพอใจ 
ความผููกพััน และประสบการณ์์ลููกค้า้ที่่�เหนือืความคาดหวััง อัันเป็็น
รากฐานสำคััญของการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569
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มิติิิเศรษฐกิิจ



การกำำ�กับดููแลกิิจการและการส่ง่เสริมิให้้มีกีารดำำ�เนินิธุุรกิิจ 
บนพื้้�นฐานจริยิธรรม

การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีเป็็นรากฐานสำคััญของการดำเนิินธุุรกิิจ
อย่่างยั่่�งยืืน เนื่่�องจากช่่วยกำหนดทิิศทางเชิิงกลยุุทธ์์ เสริิมสร้้าง
ความโปร่่งใส และสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย โดยในระยะ
สั้้�นช่่วยให้้การตััดสิินใจและการดำเนิินงานมีีประสิิทธิภาพและ
สอดคล้้องกัับกฎระเบีียบ ระยะกลางช่่วยลดความเสี่่�ยงด้้านการ
ปฏิิบััติิตามกฎหมาย การทุุจริิต และชื่่�อเสีียงองค์์กร และในระยะ
ยาวช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งนี้้� การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�มีีประสิิทธิิภาพก่่อให้้เกิิด
ผลกระทบเชิิงบวกในมิิติิเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ควบคู่่�
กัับการบริิหารความเส่ี่�ยงและสร้้างโอกาสทางธุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่า ตั้้�งแต่่การกำกัับดููแลคู่่�ค้า การควบคุุมการดำเนิินงานภายใน
องค์กร ไปจนถึึงการส่่งมอบคุุณค่่าให้้แก่่ลููกค้้าและผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
บริิษััทจึงมุ่่�งมั่่�นยกระดัับระบบการกำกัับดููแลกิิจการให้้สอดคล้้อง
กัับมาตรฐานสากล และบููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืน 
พร้้อมส่่งเสริิมความหลากหลายทางเพศในคณะกรรมการบริิษััท 
เพื่่�อสนัับสนุุนมุุมมองที่�หลากหลาย การตััดสิินใจเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�รอบ
ด้า้น และการกำกัับดููแลที่่�มีีประสิทิธิภิาพ อัันนำไปสู่่�การสร้า้งคุณุค่า่
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

แนวทางการบริหิารจัดัการ

การกำำ�กับดูแูลกิิจการและการปฏิิบัติัิตามกฎระเบีียบ
บริิษััทได้้เปิิดเผยข้้อมููลการปฏิิบััติตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ
ที่่�ดีีไว้้ใน ส่่วนที่่� 2 การกำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีี ซึ่่�งครอบคลุุมสาระ
สำคััญเก่ี่�ยวกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการ โครงสร้้างของคณะ
กรรมการบริษิััทและคณะกรรมการชุดุย่อ่ย กระบวนการสรรหาและ
แต่ง่ตั้�งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสููง คุณุสมบััติของคณะกรรมการ
และกรรมการอิิสระ หลัักเกณฑ์์และวิิธีีการเลืือกตั้้�ง การกำกัับดููแล
การดำเนิินงานของบริิษััทย่อยและบริิษััทร่วม การดููแลการใช้ข้้อ้มููล
ภายใน ค่า่ตอบแทนของผู้้�สอบบััญชีี รวมถึงึการปฏิบิััติติามหลัักการ
กำกัับดููแลกิจิการที่่�ดีีในด้า้นอื่่�น ๆ  เช่น่ สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น การปฏิิบััติ
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย การเปิิด
เผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาทบทวนแนวทางการ
กำกัับดููแลกิิจการท่ี่�ดีีซึ่่�งครอบคลุุม 4 หมวด ได้้แก่ ่สิทิธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น
และการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกััน บทบาทของผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสีียและการพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การเปิิดเผยข้้อมููลและ
ความโปร่งใส และความรัับผิดิชอบของคณะกรรมการ โดยบริษิััทได้้
ปรัับปรุงุแบบประเมินิผลการปฏิบิััติงิานประจำปีขีองคณะกรรมการ
บริษิััทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย ตลอดจนทบทวนการรายงานผล
การกำกัับดููแลกิจิการในแต่่ละหมวด เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะ
ที่่�ได้้รัับจากตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยตามเกณฑ์์หลัักการ
กำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี
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โครงสร้า้งการบริหิารงานจรรยาบรรณ

บริิษััทได้้จััดตั้้�งคณะกรรมการจรรยาบรรณมาตั้้�งแต่่ปีี 2551 และ
มีีการทบทวนปรัับปรุงโครงสร้้างการบริิหารงานอย่่างต่อเนื่่�องใน
แต่่ละปีี เพื่่�อให้้การดำเนิินงานเป็็นไปตามพัันธสััญญาท่ี่�กำหนดไว้้
ในจรรยาบรรณของทาทาอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเคร่่งครััด 
ปัจัจุบุัันบริษิััทได้แ้ต่ง่ตั้�ง คณะกรรมการจรรยาบรรณสููงสุดุของกลุ่่�ม
บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) โดยมีีกรรมการผู้้�
จััดการใหญ่่เป็็นประธาน และมีีที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณซึ่่�งได้้รัับการ
แต่่งตั้้�งจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ทำหน้้าที่่�เลขานุุการ

เพื่่�อส่่งเสริิมการยึึดมั่่�นในจรรยาบรรณในการประกอบธุุรกิิจให้้
ครอบคลุุมพนัักงานและผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในบริิษััทและ
บริิษััทย่่อย บริิษััทมีีการแต่่งตั้�งคณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
จำนวน 4 คณะ โดยมีีผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของแต่่ละโรงงาน
เป็น็ประธาน นอกจากนี้้� บริษิััทได้แ้ต่ง่ตั้�งคณะกรรมการสตรีีประจำ
แต่่ละโรงงานและสำนัักงานใหญ่่ เพื่่�อส่่งเสริิม สนัับสนุุน และดููแล
พนัักงานสตรีี รวมถึึงพนัักงานของผู้้�รัับเหมาสตรีี เพื่่�อป้้องกัันและ
แก้้ไขปััญหาที่่�อาจส่่งผลกระทบต่่อการทำงานของพนัักงานสตรีี

ในส่่วนของการสนัับสนุุนการดำเนิินงานด้้านจรรยาบรรณ บริิษััท
ได้้แต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณ ให้้ทำหน้้าที่่�เป็็นเลขานุุการ
ของคณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณในแต่่ละโรงงาน เพื่่�อช่่วย
จััดการและให้้คำแนะนำแก่่พนัักงานเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณได้้อย่่าง
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น ปััจจุุบััน บริิษััทมีีผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณ
จำนวน 12 คน โดยประกอบด้้วยผู้้�ประสานงานชาย 2 คน และ
สตรีี 1 คนในแต่่ละโรงงานและที่่�สำนัักงานใหญ่่ ทั้้�งนี้้� สััดส่่วนผู้้�
ประสานงานจรรยาบรรณต่่อพนัักงานทั้้�งหมดอยู่่�ที่่� 1 ต่่อ 89 ขณะ
ที่่�สััดส่่วนผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณสตรีีต่่อพนัักงานสตรีีทั้้�งหมด
อยู่่�ที่่� 1 ต่่อ 39

ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้รัับการประเมิินจากทาทา ซัันส์์ ในระดัับ
บริิษััทกลุ่่�มบริิษััททาทา ที่่�มีีการดำเนิินงานด้้านจรรยาบรรณใน
ระดัับ “ก้้าวหน้้าสููงสุด (Advanced Maturity) ในเสาหลัักของผู้้�นำ  
การสื่่�อสารและการอบรม” ในระดัับ “มาตรฐาน” (Established) 
ในเสาหลัักของการปฏิิบััติิ และการวััดประสิิทธิิผล

คณะกรรมการจรรยาบรรณสููงสุุด
กลุ่่�ม บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

ที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ

คณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
สำำ�นัักงานใหญ่่ กรุุงเทพฯ 

คณะกรรมการสตรีี

ผู้้�ประสานงาน
จรรยาบรรณ

คณะกรรมการสตรีี

ผู้้�ประสานงาน
จรรยาบรรณ

คณะกรรมการสตรีี

ผู้้�ประสานงาน
จรรยาบรรณ

คณะกรรมการสตรีี

ผู้้�ประสานงาน
จรรยาบรรณ

คณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
โรงงาน NTS

คณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
โรงงาน SCSC

คณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
โรงงาน SISCO
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ขอบเขตหน้้าท่ี่�และความรับัผิดิชอบ

1. คณะกรรมการจรรยาบรรณสูงูสุดุ
กลุ่่�มบริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและ
ควบคุุมดููแลให้้พนัักงานของกลุ่่�มบริิษััทและผู้้�รัับเหมาที่่�เข้้ามา
ปฏิบิััติงิานในกลุ่่�มบริษิััทประพฤติิปฏิบิััติตามจรรยาบรรณของทาทา 
อย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเคร่่งครััดทั่่�วทั้้�งองค์์กร พิิจารณาอนุุมััติิ
แผนการดำเนิินงานจรรยาบรรณประจำปีี ตลอดจนกำกัับดููแล 
ติิดตามและประเมิินผลการดำเนิินงานจรรยาบรรณให้้เป็็นไป
ตามแผนงานเป็็นประจำทุุกเดืือน รวมถึึงรัับทราบการดำเนิินการ 
เกี่่�ยวกัับข้้อร้้องเรีียนด้้านจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััทที่�ได้้รัับจาก
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

2. ท่ี่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ
ให้้คำปรึึกษาด้้านจรรยาบรรณของกลุ่่�มบริิษััท ทาทา สตีีล 
(ประเทศไทย) เพื่่�อให้้เกิิดพัันธสััญญาของการประพฤติิปฏิิบััติิ
ตามจรรยาบรรณของทาทาอย่่างถููกต้้อง ครบถ้้วน และเคร่่งครััด 
ตลอดจนเป็็นช่่องทางในการรัับและรวบรวมเรื่่�องต่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยว
กัับจรรยาบรรณจากผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทั้้�งภายในและภายนอกกลุ่่�มบริิษััท 
เป็็นเลขานุุการของคณะกรรมการจรรยาบรรณสููงสุุดของกลุ่่�ม
บริษิััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และรายงานด้้าน 
จรรยาบรรณตรงต่่อกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รวมถึึงเป็็นผู้้�ประสาน
งานจรรยาบรรณในนามของกลุ่่�มบริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) 
กัับบริิษััท ทาทา สตีีล จำกััด ประเทศอิินเดีีย

3. คณะอนุกุรรมการจรรยาบรรณ
สนัับสนุุน ส่่งเสริิมและกำกัับดููแลให้้พนัักงานและผู้้�รัับเหมาท่ี่�เข้้า
มาปฏิิบััติิงานในสำนัักงานใหญ่่แต่่ละโรงงานประพฤติิปฏิิบััติิตาม
จรรยาบรรณของทาทา อย่่างเหมาะสม และครบถ้้วน พิิจารณา
อนุุมััติิแผนการดำเนิินงานจรรยาบรรณประจำปีี ตลอดจนกำกัับ
ดููแล ติิดตาม และประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านจรรยาบรรณให้้
เป็น็ไปตามแผนงานเป็็นประจำทุกุเดืือน และรายงานผลการดำเนิิน
งานด้้านจรรยาบรรณเสนอต่่อคณะกรรมการจรรยาบรรณสููงสุุด 

4. คณะกรรมการสตรีี
สนัับสนุุน ส่่งเสริิม และดููแลให้้พนัักงานสตรีี และพนัักงานของ 
ผู้้�รัับเหมาสตรีีที่�เข้้ามาปฏิิบััติิงานในสำนัักงานใหญ่่ หรืือโรงงาน
ที่่�สัังกััดได้้รัับการปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของทาทาอย่่างถููกต้้อง 
ครบถ้้วน และเคร่่งครััด บริิษััทริิเริ่่�มแนวทาง และกำหนดแผนงาน
ในการดููแลพนัักงานสตรีีและพนัักงานของผู้้�รัับเหมาสตรีีที่่�เข้้ามา
ปฏิิบััติิงานในสำนัักงานใหญ่่หรืือโรงงานที่่�สัังกััดในเรื่่�องต่่าง ๆ  อาทิิ 
การพััฒนาสมรรถนะและศัักยภาพของพนัักงานสตรีี การแสวงหา
แนวทางในการขจััดหรืือแก้้ไขปััญหาที่่�อาจเป็็นอุุปสรรคต่่อการ
ปฏิิบััติิงาน เป็็นต้้น รวมถึึงปฏิิบััติิงานให้้เป็็นไปตามแผน ประเมิิน 
และติิดตามผลการดำเนิินงาน เพื่่�อรายงานต่่อคณะอนุุกรรมการ
จรรยาบรรณต้้นสัังกััดเป็็นประจำ

5. ผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณ
เป็็นผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณระหว่่างหน่่วยงานต่่าง ๆ ภายใน
สำนัักงานใหญ่่ หรืือโรงงานท่ี่�สัังกััด เป็็นเลขานุุการคณะอนุุกรรมการ
จรรยาบรรณของสำนัักงานใหญ่่หรืือโรงงานท่ี่�สัังกััด และรายงาน
ด้้านจรรยาบรรณตรงต่อประธานคณะอนุุกรรมการจรรยาบรรณ
ของสำนัักงานใหญ่่หรืือโรงงานที่่�สัังกััด และรายงานโดยอ้้อมต่่อที่่�
ปรึึกษาจรรยาบรรณ
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การส่ง่เสริมิให้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐาน
จริยิธรรม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิิจตามค่่านิิยมหลััก 5 ประการ ได้้แก่่ ความ
เป็็นผู้้�บุุกเบิิก คุุณธรรม ความเป็็นเลิิศ ความรัับผิิดชอบ และความ
เป็็นหนึ่่�งเดีียว ภายใต้้ คู่่�มืือจรรยาบรรณของทาทา (Tata Code 
of Conduct: TCoC) อย่่างเคร่่งครััด โดยให้้ความสำคััญกัับการ
บัังคัับใช้้ระเบีียบและแนวปฏิิบััติท่ี่�สนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจบน
พื้้�นฐานของจริิยธรรมและความโปร่งใส อาทิิ นโยบายการต่่อต้้าน
การติิดสิินบนและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน นโยบายการ
ให้้หรืือการรัับของขวััญและการรัับรอง นโยบายการร้้องเรีียนการ 
กระทำผิิดจรรยาบรรณ แนวปฏิิบััติิในการรายงานและพิิจารณา
การทำงานอื่่�นนอกเหนืือจากงานบริิษััท แนวปฏิิบััติิในการรายงาน
และพิจิารณาความขััดแย้ง้ทางผลประโยชน์ ์รวมถึงึกรอบมาตรการ
ด้้านวิินััยและการลงโทษพนัักงานท่ี่�ฝ่่าฝืืนหรืือละเมิิดจรรยาบรรณ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีนโยบายและแนวปฏิิบััติในการป้้องกัันการ
คุกคามหรือืล่่วงละเมิดิในสถานที่่�ทำงาน เพื่่�อส่่งเสริมิให้้ผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย
ทุกุคนได้้รัับการปฏิบิััติอย่า่งให้้เกีียรติิและเท่่าเทีียม อัันจะช่่วยสร้้าง
บรรยากาศและสภาพแวดล้้อมการทำงานที่่�เหมาะสม
 
สำหรัับ คู่่�มือืจรรยาบรรณของทาทา ซึ่่�งจััดทำโดยบริษิััท ทาทา ซัันส์์ 
นั้้�น มีีผลบัังคัับใช้ก้ัับทุกุบริิษััทในกลุ่่�มทาทาทั่่�วโลก โดยบริิษััทได้จ้ััด
ทำฉบัับแปลภาษาไทยในรููปเล่่มเดีียวกัับต้้นฉบัับ และมอบให้้แก่่
คณะกรรมการ คณะผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนเพื่่�อศึึกษาและ
ยึึดถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด อีีกท้ั้�งยัังได้้ส่่งมอบคู่่�มือดัังกล่่าวให้้แก่่
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มอื่่�น ๆ รวมถึึงคู่่�ค้้า ผู้้�ขาย และผู้้�ให้้บริิการของ
บริิษััท เพื่่�อใช้้เป็็นแนวทางในการปฏิิบััติิร่่วมกัันในฐานะส่่วนหนึ่่�ง
ของข้้อตกลงหรืือสััญญาจััดซื้้�อจััดจ้้างระหว่่างกััน

การฝึึกอบรมการกำำ�กับดูแูลกิิจการและการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริยิธรรม
บริิษััทตระหนัักถึึงบทบาทและความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารในการขัับเคลื่่�อนการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีและการ
ดำเนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริิยธรรม จึึงให้้การสนัับสนุุนโครงการ
พััฒนาองค์ความรู้้�ที่่�เก่ี่�ยวข้้องอย่่างต่อเนื่่�อง โดยกรรมการและผู้้�
บริหิารใหม่่ทุกุคนจะได้้รัับการปฐมนิิเทศและเย่ี่�ยมชมโรงงาน พร้้อม
ทั้้�งได้้รัับคู่่�มือจรรยาบรรณของทาทา และคู่่�มือนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
เพื่่�อใช้เ้ป็น็แนวทางในการปฏิบิััติงาน นอกจากนี้้� บริษิััทยัังสนัับสนุุน
ให้้กรรมการและผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมการอบรมและสััมมนาเพื่่�อเสริิม
สร้้างความรู้้�จากสถาบัันท่ี่�มีีชื่่�อเสีียงอย่่างต่อเนื่่�อง อาทิิ สำนัักงาน
คณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) และสมาคมส่่งเสริิม
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD)

ในส่ว่นของพนัักงาน บริิษััทจััดให้้มีีการปฐมนิิเทศและฝึึกอบรมด้้าน
จรรยาบรรณและการดำเนินิธุรุกิจิบนพื้้�นฐานจริยิธรรม พร้อ้มมอบ
คู่่�มืือที่่�เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งครอบคลุุมนโยบายสำคััญ เช่่น การต่่อต้้านการ
ติดิสิินบนและการทุจุริติคอร์์รััปชััน การให้้หรืือรัับของขวััญและการ
รัับรอง การร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ การป้้องกัันการ
คุุกคามหรืือล่่วงละเมิิดทางเพศในสถานที่่�ทำงาน ความขััดแย้้งทาง
ผลประโยชน์์ และมาตรการทางวิินััยสำหรัับผู้้�ฝ่่าฝืืน ทั้้�งนี้้� พนัักงาน
ทุุกคนต้้องผ่่านการทดสอบด้้วยคะแนนมากกว่่า 80 คะแนน และ
ลงนามแสดงเจตนารมณ์์ในการปฏิิบััติตามจรรยาบรรณของทาทา
อย่า่งเคร่่งครััด โดยในปีท่ีี่�ผ่า่นมา พนัักงานของบริิษััทจำนวน 1,067 
คน (ณ สิ้้�นเดือืนมีีนาคม 2569) หรือืร้อ้ยละ 100 ได้ร้ัับการฝึกึอบรม
และผ่่านการทดสอบครบถ้้วน

ปจจุบุััน บริษิััทได้้ขยายขอบเขตการฝึึกอบรมจรรยาบรรณของทาทา
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้อ้งไปยัังพนัักงานของผู้้�รัับเหมา คู่่�ค้า้และลููกค้า้
ของบริิษััทอีีกด้้วย โดยในปีีการเงิิน 2568 - 69 บริิษััทได้้จััดให้้มีี
การชี้้�แจงสื่่�อสารถึึงจรรยาบรรณของทาทาและนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้อ้ง
ให้้กัับลููกค้้า คู่่�ค้้า ผู้้�รัับเหมาระดัับปฏิิบััติิการ และผู้้�รัับเหมาในการ
ประชุุมประจำปีี รวมถึึงการให้้ความร่่วมมืือกัับคณะกรรมการแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทยอย่่างต่่อเนื่่�องอีีกด้้วย

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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นโยบายด้านภาษีี
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายด้้านภาษีีซึ่่�งได้้แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริษิััทในการปฏิบิััติติามกฎหมาย มาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองทั่่�วไป
และกฎระเบีียบอื่่�นใดท่ี่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดการภาษีี โดยการใช้ส้ิทิธิิ
ประโยชน์ทางภาษีีและโครงสร้้างภาษีีอย่่างถููกต้้องตามกฎหมาย 
ตลอดจนมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้านกลยุุทธ์์ และการวางแผน
ภาษีีที่่�ได้้บููรณาการเข้้ากัับกลยุุทธ์์และมีีการทบทวนอยู่่�เสมอ ซึ่่�งได้้
เปิิดเผยนโยบายดัังกล่่าวนี้้�ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วยแล้้ว

นโยบายการต่่อต้้านการติิดสินิบนและ 
การต่่อต้้านการทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
บริิษััทยึึดมั่่�นในพัันธสััญญาในการป้้องกััน ยัับยั้้�งและการตรวจ
หาการโกง การติิดสินิบน และการกระทำการทุจุริิตคอร์์รััปชัันท้ั้�งปวง  
บริิษััทมีีนโยบายในการกำกัับดููแลและดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต โปร่่งใส และมีีมาตรฐานจรรยาบรรณในการดำเนิิน
ธุุรกิิจให้้อยู่่�ในระดัับสููงสุุดเท่่าที่่�จะเป็็นไปได้้

บริิษััทได้้เข้้าร่่วมการประกาศเจตนารมณ์์เป็็นแนวร่่วมต่่อต้้าน
คอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย เมื่่�อวัันที่่� 21 กุุมภาพัันธ์์ 2557 ได้้
รัับการรัับรองให้้เป็็นสมาชิิกเมื่่�อวัันท่ี่� 22 มกราคม 2559 และใน
เดืือนธัันวาคม 2568 ได้้รัับรองการต่่ออายุุการเป็็นสมาชิิกครั้้�งที่่� 4 
โดยระยะเวลาการรัับรองตั้้�งแต่่ วัันที่่� 30 กัันยายน 2568  ถึึงวัันที่่� 
30 กัันยายน 2571 โดยจะให้้ความร่่วมมืือกัับภาครััฐ ภาคธุุรกิิจ 
ภาคประชาสัังคม สื่่�อมวลชน และองค์ก์รระหว่า่งประเทศเพื่่�อสร้า้ง
มาตรฐานการประกอบธุุรกิิจที่่�ใสสะอาด

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความโปร่่งใสและ
ปราศจากการติิดสิินบนและการทุุจริิตคอร์์รััปชััน โดยกำหนดให้้
บุคุคลที่่�มีีความเกี่่�ยวเนื่่�องสััมพัันธ์ก์ัันทุกุฝ่่ายต้อ้งปฏิบิััติติามนโยบาย
ต่อ่ต้า้นการติดิสินิบนและการทุจุริติคอร์ร์ััปชัันอย่า่งเคร่ง่ครััด ควบคู่่�
กัับจรรยาบรรณของทาทา (TCoC) และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

คณะกรรมการบริิษััทมีีหน้้าท่ี่�กำหนดนโยบายและกำกัับดููแลให้้มีี
ระบบการควบคุมุที่่�มีีประสิทิธิภิาพ ขณะที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลและสอบทานความเพีียงพอ
ของนโยบาย ระบบควบคุุมภายใน ระบบบริิหารความเส่ี่�ยง และ
กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

สำนัักงานตรวจสอบภายในมีีหน้้าท่ี่�ตรวจสอบการปฏิิบััติงานให้้
เป็็นไปตามนโยบาย กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
รายงานผลต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเส่ี่�ยง 
ส่่วนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�บริิหาร และผู้้�บัังคัับบััญชาทุุกระดัับ 
มีีหน้้าที่่�นำนโยบายไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงในทุุกหน่่วยงานและทุุก
พื้้�นที่่�การดำเนิินธุุรกิิจ

หน่่วยงานบััญชีีและการเงิินรัับผิิดชอบในการดููแลระบบบััญชีี การ
เก็็บรัักษาข้้อมููล และการควบคุุมภายในเพื่่�อปกป้้องทรััพย์์สิินของ
บริิษััท ขณะท่ี่�ที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณรัับผิิดชอบในการจััดอบรม 
ติดิตามการดำเนินิงาน และให้้คำแนะนำแก่พ่นัักงาน บริิษััทในเครืือ 
และบริษิััทร่ว่ม เพื่่�อให้ก้ารดำเนินิงานด้า้นการต่อ่ต้า้นการติดิสินิบน
และการทุุจริิตคอร์์รััปชัันเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิผลและต่่อเนื่่�อง

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การสอบทานการดำำ�เนิินกิิจการของ 
บุุคคลท่ี่�สาม (Third Party Due Diligence)
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการคััดเลืือกและกำกัับดููแลบุุคคลที่่�สาม 
เช่่น ตััวแทน ที่่�ปรึึกษา ผู้้�จััดจำหน่่าย ผู้้�ขายสิินค้้าและบริิการ และ
พัันธมิติรทางธุรุกิจิ เนื่่�องจากบุคุคลเหล่า่นี้้�อาจก่อ่ให้เ้กิดิความเสี่่�ยง
ด้้านการทุุจริิตและคอร์์รััปชัันได้้ แม้้ว่่าบริิษััทจะไม่่ได้้มีีส่่วนรู้้�เห็็น
โดยตรงก็็ตาม 

ดงนั้�น ก่่อนเข้้าทำธุรุกิจิกัับบุคุคลที่่�สาม บริษิััทจะดำเนินิการตรวจสอบ 
ประวััติ ความน่่าเชื่่�อถืือ และมาตรฐานด้้านคุุณธรรมของคู่่�ค้้า 
เพื่่�อประเมิินความเสี่่�ยงและให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�สามมีีค่่านิิยมและ
แนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับจรรยาบรรณของทาทา 
และ นโยบายต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันของบริิษััท

การคััดเลือืกและอนุมุััติบิุคุคลที่่�สามต้้องมีีเอกสารประกอบครบถ้ว้น 
มีีการบัันทึึกข้้อมููลอย่่างเป็็นระบบ และจััดให้้บุุคคลที่่�สามรัับทราบ
นโยบายดัังกล่่าว พร้้อมให้้คำรัับรองเป็็นลายลัักษณ์อัักษรว่่าจะ
ปฏิิบััติตามอย่่างเคร่่งครััด โดยในสััญญาจะกำหนดสิิทธิิของบริิษััท
ในการยกเลิิกสััญญาหากพบการฝ่่าฝืืนนโยบาย 

ทั้้�งนี้้� พนัักงานและผู้้�เก่ี่�ยวข้้องทุุกคนต้้องไม่่ใช้้บุุคคลท่ี่�สามเป็็น
ตััวแทนในการกระทำท่ี่�ไม่่เหมาะสมหรืือผิิดกฎหมาย และหากพบ
ข้้อสงสััยเกี่่�ยวกัับความซื่่�อสััตย์์สุุจริิตของบุุคคลที่่�สาม ต้้องรายงาน
ต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาและที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณของบริิษััทโดยทัันทีี

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

การร้อ้งเรีียนการกระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณ
บริิษััทได้้พััฒนากลไกการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและแจ้้งเบาะแส ภายใต้้ 
นโยบายการร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ (Whistleblower 
Policy) เพื่่�อเปิดิโอกาสให้ผู้้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียทุุกกลุ่่�มสามารถเสนอแนะ
หรือืร้อ้งเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำที่่�ขััดต่อ่จรรยาบรรณได้ผ้่า่นหลาย
ช่่องทาง ได้้แก่่ การแจ้้งต่่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง ที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ หรืือผ่่าน บริิการสาย
ด่่วน TCoC ซึ่่�งดำเนิินการโดยบุุคคลท่ี่�สามท่ี่�เป็็นอิิสระจากกลุ่่�ม
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) และมีีความเชี่่�ยวชาญในการรัับ
และบัันทึึกข้้อมููลการละเมิิดจรรยาบรรณจากพนัักงานหรืือผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียอื่่�น ๆ 

ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส โดยจะ
ไม่่นำข้้อมููลส่่วนบุุคคลของผู้้�แจ้้งมาเปิิดเผยเพื่่�อรัักษาความลัับ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดให้้มีีช่องทางการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการ
ประพฤติิมิิชอบหรืือพฤติิกรรมท่ี่�ขััดต่่อหลัักจริิยธรรมผ่่านทาง
เว็็บไซต์์ของบริิษััทด้้วยเช่่นกััน

คะแนนของโครงการสำำ�รวจการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริษัิัทจดทะเบีียน (CGR) มากกว่า่ 93 คะแนน

จำำ�นวนเรื่่�องท่ี่�ได้้รับัการร้อ้งเรีียนผ่า่นช่อ่งทางการ
ร้อ้งเรีียนของบริษัิัท > 10 เพื่่�อส่ง่เสริมิการเข้า้ถึึง
และประสิทิธิภิาพช่อ่งทางการร้อ้งเรีียนของบริษัิัท

จำำ�นวนพนักังานท่ี่�ได้้รับัการอบรมจรรยาบรรณ 
ร้อ้ยละ 100

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

บริษัิัทได้้รับัการประเมินิอยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” ในการ
ประเมินิ CGR (Corporate Governance Report)
เดืือนตุุลาคม 2568 บริิษััทได้้รัับการรายงานผลตามโครงการ
สำรวจการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััทจดทะเบีียน (Corporate  
Governance Report) จากสมาคมสถาบัันกรรมการบริิษััท
ไทย (Thailand Institute of Directors: IOD) ร่่วมมืือกัับ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยมีีคะแนนเฉล่ี่�ยโดยรวมอยู่่�ใน
ระดัับ “ดีีเลิิศ” 97 คะแนน ซึ่่�งสููงกว่่าคะแนนเฉลี่่�ยของบริิษััท 
จดทะเบีียนทั้้�งหมดที่่�ระดัับ “ดีีมาก” 83 คะแนน

การสื่่�อสารและจัดักิจกรรมสร้า้งความตระหนักัรู้้�ใน
จรรยาบรรณของทาทา
บริษิััทสื่่�อสารและสร้้างความตระหนัักด้้านจรรยาบรรณแก่่พนัักงาน
อย่่างต่่อเนื่่�องผ่่านหลายช่่องทาง เช่่น จดหมายข่่าว TCoC ซึ่่�งเผย
แพร่่เป็็นประจำทุุกเดืือน การพููดคุุยด้้านจรรยาบรรณ (Ethics 
Pause) ในการประชุุมของโรงงานและหน่่วยงานต่่าง ๆ รวมถึึง
การจััด TCoC Workshop เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้าใจและการ
ยึึดถืือปฏิิบััติิตามจรรยาบรรณของทาทาและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นอกจากนี้้� บริิษััทจััดกิิจกรรม “เดืือนแห่่งจรรยาบรรณ” ในช่่วง
เดืือนกรกฎาคมถึึงกัันยายนของทุุกปีี เพื่่�อย้้ำเตืือนและเสริิมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ในจรรยาบรรณ โดยในปีีการเงิิน 2568–69 ได้้
รณรงค์ภายใต้้แนวคิิด “หนึ่่�งหลัักการ หนึ่่�งความมุ่่�งมั่่�น” (One 
Code One Commitment) พร้้อมท้ั้�งสื่่�อสารการเปลี่�ยนแปลง
นโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้องให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียรัับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ และ
เพิ่่�มช่่องทางการสื่่�อสารผ่่านจดหมายข่่าว “เป็็นเรื่่�องแน่่” เพื่่�อ
เผยแพร่่ข้้อมููลสรุุปกรณีีร้้องเรีียน ผลการสอบข้้อเท็็จจริิง และบท
ลงโทษต่่อผู้้�กระทำผิิดที่่�ละเมิิดจรรยาบรรณของทาทา

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงานปีี 2569

คะแนนของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการบริิษััทจดทะเบีียน (CGR) ดีีเลิิศ 
(97 คะแนน จากคะแนนเต็็ม 114)

พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทาและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง ร้้อยละ 100

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทาและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 228 ราย

ลููกค้้าที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทาและนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง 64 ราย

เรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ 2 เรื่่�อง

พนัักงานที่่�ถููกดำเนิินการทางวิินััยหรืือปลดจากตำแหน่่งเนื่่�องจากไม่่ปฏิิบััติิตามนโยบาย
การต่่อต้้านการทุุจริิตของทาทา

0 คน

ค่่าปรัับ บทลงโทษทางการเงิิน หรืือการชดใช้้ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการเกิิดการทุุจริิต 0 บาท

เงิินบริิจาคทั้้�งหมดเพื่่�อสนัับสนุุนทางการเมืือง 0 บาท

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

แนวทางการบริหิารจัดัการ

นโยบายการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร 
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�น
ในการนำแนวทางเชิงิรุกุมาใช้ใ้นการบริหิารความเสี่่�ยง โดยส่ง่เสริิม
วััฒนธรรมการตััดสิินใจเชิงิกลยุุทธ์บนพื้้�นฐานของข้อมููลในทุุกระดัับ
ขององค์์กร มุ่่�งเน้้นการคาดการณ์์และดำเนิินมาตรการป้้องกัันเพื่่�อ
บริหิารจััดการหรือืบรรเทาความเสี่่�ยง รวมถึึงการจััดการความเสี่่�ยง
คงเหลืืออย่่างเหมาะสม พร้้อมทั้้�งพััฒนา นำไปใช้้ ทบทวน และ
ติิดตามนโยบาย กรอบการดำเนิินงาน และแผนการบริิหารความ
เสี่่�ยงให้้เป็็นมาตรฐานเดีียวกัันในทุุกหน่่วยธุุรกิิจ ทุุกสายงาน และ
ทุุกพื้้�นท่ี่�ดำเนิินงาน นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญกัับการ
พััฒนาศัักยภาพของพนัักงานและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้
สามารถบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างมีีประสิิทธิภาพ และเน้้น
ย้้ำว่่าพนัักงานทุุกคนมีีความรัับผิิดชอบร่่วมกัันในการบริิหารความ
เสี่่�ยงในทุุกมิิติิของการดำเนิินธุุรกิิจ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงซึ่่�งเป็็นกลไก
สำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจและการสร้้างคุุณค่่าใน
ระยะส้ั้�น ระยะกลาง และระยะยาว โดยการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบช่่วยให้้บริิษััทสามารถระบุุและจััดการกัับ
ความไม่่แน่่นอนที่่�อาจส่่งผลกระทบต่อ่ผลการดำเนินิงานได้อ้ย่่างมีี
ประสิทิธิภิาพ ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงด้า้นกลยุุทธ์ ์การดำเนิินงาน การ
เงินิ และปััจจััยภายนอก ซึ่่�งช่ว่ยสนัับสนุุนเสถีียรภาพทางธุรุกิจิ เสริมิ
สร้้างความยืืดหยุ่่�นขององค์กร และเพิ่่�มความสามารถในการปรัับ
ตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลง นอกจากนี้้� การบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�
มีีประสิิทธิิภาพยัังช่วยลดผลกระทบเชิิงลบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น เช่่น การ
หยุุดชะงัักในการดำเนิินงาน ความสููญเสีียทางการเงิิน และความ
เสีียหายต่อ่ชื่่�อเสีียงองค์ก์ร พร้อ้มท้ั้�งสร้า้งโอกาสในการยกระดัับการ
ตััดสิินใจ การจััดสรรทรััพยากรอย่่างเหมาะสม และการเสริิมสร้้าง
ความเชื่่�อมั่่�นให้้กัับผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย โดยผลกระทบ ความเส่ี่�ยง 
และโอกาสดัังกล่่าวเกิิดขึ้้�นตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยเฉพาะในด้้าน
การดำเนิินงาน ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และหน่ว่ยงานสนัับสนุนุขององค์ก์ร 
ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้บููรณาการการบริิหารความเส่ี่�ยงเข้้ากัับกลยุุทธ์และ
กระบวนการตััดสิินใจผ่่านกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร
อย่่างเป็็นระบบ เพื่่�อให้้สามารถระบุุ บรรเทา และติิดตามความ
เสี่่�ยงเชิิงรุุก เพื่่�อสนัับสนุุนความสามารถในการแข่่งขัันในระยะยาว
และการสร้้างคุุณค่่าอย่่างยั่่�งยืืน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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กรอบการบริหิารความเสี่่�ยง 
กรอบการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์กรของบริิษััทได้้รัับการ
ออกแบบเพื่่�อให้้มีีแนวทางที่่�ครอบคลุุมและเป็็นระบบในการระบุุ 
ประเมิิน ติิดตาม และบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�อาจส่่งผลกระทบ 
ต่่อการบรรลุุเป้้าหมายทางธุรกิิจ โดยกรอบดัังกล่่าวมีีความ
สอดคล้้องกัับกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยงของกลุ่่�ม ทาทา สตีีล 
(TSL) และบููรณาการมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิท่ี่�เป็็นที่่�ยอมรัับ
ในระดัับสากล เช่่น หลัักการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรตาม
มาตรฐานของ COSO และกรอบการดำเนิินงานและขั้้�นตอน
การบริิหารความเสี่่�ยงตามมาตรฐานการบริิหารความเสี่่�ยงสากล  
ISO 31000

บริิษััทได้้นำแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยงเชิิงรุุกและปรัับตััวตาม
สภาพแวดล้้อมมาใช้้ โดยครอบคลุุมกระบวนการระบุุความเส่ี่�ยง
ทั้้�งจากระดัับจากบนลงล่่าง (top-down) และระดัับล่่างขึ้้�นบน 
(bottom-up) ซึ่่�งเป็็นกระบวนการที่่�ดำเนิินการอย่่างต่่อเนื่่�องและ
พััฒนาไปตามการเปลี่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมทางธุรกิิจและ
ภาวะตลาด ครอบคลุุมความเส่ี่�ยงสำคััญท้ั้�งด้านธุุรกิิจ การดำเนิิน
งาน การเงิิน ตลาด และกลยุุทธ์ ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ประเมิินความ
เสี่่�ยงโดยพิิจารณาจากโอกาสเกิิด ผลกระทบ และความรวดเร็็วที่่�
จะได้้รัับผลกระทบเมื่่�อเหตุุการณ์์ความเส่ี่�ยงเกิิดขึ้้�น และจััดระดัับ
ความเสี่่�ยงเป็็นประเภทเอ บีี และซีี ตามระดัับคะแนนความเสี่่�ยง 
พร้้อมทั้้�งจััดทำแผนที่่�ความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� บริิษััทได้้ติิดตามและ
ทบทวนคะแนนความเส่ี่�ยงและประสิิทธิผลของมาตรการบริิหาร
จััดการความเส่ี่�ยงอย่่างสม่่ำเสมอผ่่านตััวบ่่งชี้้�ความเส่ี่�ยงล่วงหน้้า 
และกระบวนการติิดตามผลอย่่างต่อเนื่่�อง โดยผู้้�บริิหารระดัับสููง
ของแต่่ละฝ่่ายงานและโดยคณะจััดการบริิหารความเส่ี่�ยงบริิษััท 
ซึ่่�งมีีกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประธาน เพื่่�อดำเนิินการจััดการ
ความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีีและลดผลกระทบเชิิงลบที่่�อาจเกิิดขึ้้�น
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร 

1. การกำำ�หนดบริบิท 
บริิษััทกำหนดบริิบททั้้�งภายในและภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
บริหิารความเส่ี่�ยง ครอบคลุุมวััตถุประสงค์ทางธุรกิจิ สภาพแวดล้้อม
การดำเนิินงาน และผู้้�มีีส่วนได้้ส่ว่นเสีียท่ี่�สำคััญ เพื่่�อให้้ได้้กรอบการ
บริหิารความเสี่่�ยงที่่�ชััดเจนและขอบเขตการดำเนินิงานที่่�สอดคล้อ้ง
กัับลำดัับความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์

2. การระบุุความเสี่่�ยง
ระบุุความเสี่่�ยงผ่่านแนวทางทั้้�งจากระดัับจากบนลงล่่าง และ
ระดัับล่่างขึ้้�นบน รวมถึึงข้อมููลจากการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการด้้าน
ความเสี่่�ยง โดยพิิจารณาทั้้�งปััจจััยภายในและภายนอก ส่่งผลให้้ได้้
ทะเบีียนความเสี่่�ยงที่่�ครอบคลุมุความเสี่่�ยงหลัักในทุกุด้า้นของธุรุกิจิ

3. การประเมินิและจัดัลำำ�ดับความเสี่่�ยง  
ความเส่ี่�ยงที่่�ระบุุจะได้้รัับการประเมิินโดยพิิจารณาจากโอกาสเกิิด
และผลกระทบ พร้้อมคำนวณคะแนนความเส่ี่�ยงเพื่่�อประเมิินระดัับ
ความสำคััญ ส่่งผลให้้สามารถจััดระดัับความเส่ี่�ยงเป็็นประเภทเอ  
บีี และซีี และแสดงผลผ่่านแผนที่่�ความเสี่่�ยง

4. การจัดัการและบรรเทาความเสี่่�ยง
บริษิััทกำหนดและดำเนิินแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงที่�เหมาะสม
เพื่่�อลดระดัับความเส่ี่�ยง โดยกำหนดผู้้�รัับผิิดชอบชััดเจนและติิดตาม
ความคืืบหน้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง ส่่งผลให้้มีีแผนการจััดการความเสี่่�ยงที่่�
ชััดเจนและการปรัับปรุุงมาตรการควบคุุมอย่่างสม่่ำเสมอ

5. การติิดตาม ทบทวน และรายงานผล
บริษิััทติดิตามตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง ความคืบืหน้า้ของการบริหิารความ
เส่ี่�ยง และทบทวนผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเนื่่�อง พร้้อมรายงาน
ต่่อผู้้�บริิหารและคณะจััดการบริิหารความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้เกิิดการ
กำกัับดููแลที่่�เหมาะสม ส่ง่ผลให้ม้ีีรายงานความเสี่่�ยงอย่า่งสม่่ำเสมอ 
สถานะความเสี่่�ยงที่่�เป็็นปััจจุุบััน และการบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีี
ประสิิทธิิภาพและทัันท่่วงทีี

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กร
เพื่่�อให้้การกำกัับดููแลและความรัับผิิดชอบมีีความชััดเจนและมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างการบริิหารจััดการความ
เสี่่�ยงองค์์กรอย่่างเป็็นระบบ โดยกำหนดบทบาท หน้้าที่่� และความ
รัับผิิดชอบในทุุกระดัับขององค์์กรไว้้อย่่างชััดเจน

คณะกรรมการการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ประกอบ
ด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน โดยมีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลความ
ถููกต้้องและความน่่าเชื่่�อถืือของรายงานทางการเงิินของบริิษััท 
การปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนด ระบบการควบคุุมภายใน 
และกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการมีี  
นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง เป็็นประธาน ซึ่่�งมีีความเชี่่�ยวชาญ
ด้า้นการบััญชีีและการเงินิ โดยเฉพาะในการทบทวนและกำกัับดููแล
ความถููกต้้องของงบการเงิิน

โครงสร้้างการบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงองค์กรอย่่างเป็็นระบบ 
ได้้รัับการออกแบบเพื่่�อให้้การกำกัับดููแลมีีประสิิทธิภาพ มีีความ
รัับผิดิชอบที่่�ชััดเจน และสนัับสนุนุการบริหิารความเสี่่�ยงเชิงิรุกุในทุกุ
ระดัับขององค์กร โดยในระดัับคณะกรรมการบริิษััท คณะกรรมการ
บริษิััทได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ทำหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลภาพรวมของกรอบการบริิหารความเส่ี่�ยง 
นโยบาย และแนวปฏิิบััติของบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการดัังกล่่าว
มีีหน้้าท่ี่�ทบทวนความถููกต้้องและความเพีียงพอของงบการเงิิน 
กำกัับดููแลการปฏิิบััติตามกฎหมาย กฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง และ
นโยบายของบริิษััท ตลอดจนกำกัับดููแลประสิิทธิิผลของระบบการ
ควบคุุมภายใน การตรวจสอบภายใน และระบบการบริิหารความ
เสี่่�ยงของบริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการยัังทำหน้้าท่ี่�ทบทวนความ
เพีียงพอและประสิิทธิผลของกระบวนการระบุุ ประเมิิน ติิดตาม 
บริิหารจััดการ และรายงานความเส่ี่�ยงเป็็นรายไตรมาส พร้้อมท้ั้�ง
ให้้ข้้อเสนอแนะเพื่่�อการปรัับปรุุงอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
บริหิารความเส่ี่�ยงมีีความสอดคล้้องกัับวััตถุประสงค์ทางธุรกิิจ ลำดัับ
ความสำคััญเชิิงกลยุุทธ์์ และมาตรฐานสากล

ในระดัับผู้้� บริิหาร  คณะจััดการบริิหารความเสี่่� ย ง  ซึ่่� งมีี
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประธาน มีีหน้้าท่ี่�กำกัับดููแลการ
ดำเนิินการตามกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์กร 
และติิ ดตามความ เสี่่� ย งสำคััญขององค์กรอย่่ า ง ใกล้้ ชิิ ด  

ขณะเดีียวกััน ผู้้�บริิหารระดัับสููงและหััวหน้้าสายงานมีีความรัับผิิด
ชอบในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงในหน่่วยงาน
ของตน รวมถึึงการจััดทำและดำเนิินแผนบริิหารจััดการความเสี่่�ยง 
การติิดตามตััวชี้้�วััดเตืือนภััยล่่วงหน้้า และการรายงานสถานะความ
เสี่่�ยงและประเด็็นความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างสม่่ำเสมอ

ในระดัับปฏิิบััติการ หน่่วยธุุรกิิจและสายงานท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั่่�วท้ั้�ง
องค์กรมีีหน้า้ที่่�รัับผิดิชอบในการดำเนินิกระบวนการระบุคุวามเสี่่�ยง
ทั้้�งจากระดัับจากบนลงล่าง และระดัับล่่างขึ้้�นบน การประเมิินความ
เสี่่�ยงโดยพิจิารณาจากโอกาสเกิดิ ผลกระทบ และความรวดเร็ว็ของ
ผลกระทบ การจััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยงตามคะแนน
ความเสี่่�ยง การจััดทำและปรัับปรุุงแผนที่่�ความเสี่่�ยง ตลอดจน
การดำเนิินมาตรการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี 
ขณะเดีียวกััน หน่่วยงานบริิหารความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�สนัับสนุุนและ
ประสานงานกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงระดัับองค์์กรโดยรวม 
ผ่่านการจััดทำรายงาน การรวบรวมและวิิเคราะห์์ข้้อมููลความ
เส่ี่�ยง การติิดตามสถานะความเส่ี่�ยง และการอำนวยความสะดวก
ในการทบทวนความเสี่่�ยงเป็็นระยะ เพื่่�อเสริิมสร้้างความเข้้มแข็็ง
ของโครงสร้้างการกำกัับดููแลด้้านความเสี่่�ยงของบริิษััทและความ
ยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจขององค์์กร

ระยะสั้้�น

ระยะยาว ยกระดัับความก้้าวหน้้าของกระบวนการบริิหารความเส่ี่�ยงองค์์กร ให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล 
(COSO / ISO 31000)

ดำเนิินการตามกระบวนการบริิหารความเสี่่�ยง
องค์์กร 5 ขั้้�นตอนอย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นประจำทุุกปีี
ครอบคลุุมทุุกหน่่วยธุุรกิิจ

เสริิมสร้้างการครอบคลุุมการบริิหารความเสี่่�ยง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กรตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าอย่่างต่อเนื่่�อง 
ในทุุกปีี (กลยุุทธ์์ การดำเนิินงาน ห่่วงโซ่่อุุปทาน 
เทคโนโลยีีสารสนเทศ ทรััพยากรบุุคคล  
การตลาด และ ESG) 

รัักษาระดัับอััตราการปฏิิบััติตามแผนบรรเทา
ความเสี่่�ยงให้้สููงกว่่า > 80%

ส่ง่เสริมิระบบการบริหิารความเสี่่�ยงองค์กรที่่�เข้้มแข็ง็ 
และวััฒนธรรมองค์กรที่่�ตระหนัักรู้้�ด้านความเสี่่�ยง 
ผ่่ านการพััฒนาศัักยภาพและการสื่่� อสาร 
อย่่างต่่อเนื่่�องทุุกปีี

เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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แนวทางการบริหิารความเสี่่�ยง 
ภายใต้ก้รอบการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิััท ความเสี่่�ยงทางธุรุกิจิ
ที่่�สำคััญได้้รัับการบริิหารจััดการเชิิงรุกผ่่านแนวทางการลดและ
บรรเทาความเส่ี่�ยงอย่า่งเป็น็ระบบ โดยบริษิััทได้เ้ปิดิเผยข้อ้มููลสรุปุ
ประเด็็นความเสี่่�ยงหลัักและแนวทางการดำเนิินงานที่่�เกี่่�ยวข้้องใน
หััวข้้อความเสี่่�ยงของธุุรกิิจ

การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

การจัดัประชุุมเชิงิปฏิิบัติัิการทบทวนความเสี่่�ยงระดัับ
องค์์กร ประจำำ�ปี ี2569
บริิษััทได้้จััดการประชุุมเชิิงปฏิิบััติการทบทวนความเส่ี่�ยงองค์กร 
จำนวน 8 คร้ั้�ง ครอบคลุุมสายงานสำคััญ ระหว่่างเดืือนมกราคม
ถึึงกุุมภาพัันธ์์ 2569 เพื่่�อปรัับปรุุงและยืืนยัันความเส่ี่�ยงหลััก รวม
ถึึงระบุุความเสี่่�ยงที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่สำหรัับปีีงบประมาณถััดไป โดยใน
การประชุุมแต่ล่ะครั้้�งมีีผู้้�มีีส่ว่นเก่ี่�ยวข้อ้งที่่�สำคััญเข้า้ร่ว่ม อาทิิ ผู้้�ช่ว่ย 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของแต่่ละสายงาน ผู้้�จััดการส่่วน ผู้้�จััดการ
แผนก และผู้้�แทนที่่�ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� ผลลััพธ์์จากการประชุุม
ได้้นำไปใช้้ในการปรัับปรุงทะเบีียนความเส่ี่�ยงของบริิษััท และ
สนัับสนุุนการทบทวนและพััฒนาแผนบริิหารจััดการความเส่ี่�ยงให้้
มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

การฝึึกอบรมด้้านการบริหิารความเสี่่�ยงองค์์กร
บริษิััทได้้จััดการฝึึกอบรมด้้านการบริิหารความเส่ี่�ยงระดัับองค์กรใน
รููปแบบออนไลน์เ์กี่่�ยวกัับกระบวนการการบริหิารความเสี่่�ยงองค์ก์ร 
เมื่่�อวัันท่ี่� 26 พฤศจิิกายน 2568 โดยมีีวิทยากรรัับเชิิญจากกลุ่่�ม  
Tata Steel (TSL) การฝึึกอบรมดัังกล่่าวมีีพนัักงานเข้้าร่่วมจำนวน 
50 คน จากหลากหลายสายงาน ครอบคลุมุพนัักงานระดัับอาวุโุสที่่�
มีีประสบการณ์์ 3–5 ปีี ผู้้�จััดการส่่วน ผู้้�จััดการแผนก และผู้้�แทนที่่�
ได้้รัับมอบหมาย ทั้้�งนี้้� การฝึึกอบรมมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความตระหนัักรู้้�ด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง และส่่งเสริิมวััฒนธรรม
การตระหนัักถึึงความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร

ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงาน 
ปี ี2569

อััตราการปฏิิบััติิตามแผนบรรเทาความเสี่่�ยง ร้้อยละ 78

การฝึึกอบรม/สััมมนาหรืือ 
การประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับความเสี่่�ยง

9 ครั้้�ง

ผลการดำำ�เนิินงานปีีการเงิิน 2569

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)120

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง
ยั่่�งยืนเพื่่�อเสริิมความสามารถในการแข่่งขัันและสร้้างคุณค่่าใน
ระยะยาว โดยมุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงด้านการจััดหา เพิ่่�มประสิิทธิภาพ
การบริิหารต้้นทุุน และยกระดัับความโปร่งใสผ่่านการประยุุกต์์ใช้้
เทคโนโลยีีดิจิิทััล ควบคู่่�กัับการดำเนิินงานภายใต้้กรอบการกำกัับ
ดููแลที่่�ชััดเจน และการบริิหารคู่่�ค้้าอย่่างเป็็นระบบตั้้�งแต่่การคััด
เลืือก ประเมิิน ติิดตาม และพััฒนา บริิษััทบููรณาการหลัักการด้้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) ครอบคลุุมตลอดห่่วงโซ่่
คุณุค่่า โดยให้้ความสำคััญกัับการบริหิารความเสี่่�ยงด้า้นจััดหา สิทิธิิ
มนุุษยชน จริิยธรรมทางธุุรกิิจ การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก 
รวมถึึงการส่่งเสริิมการจััดหาอย่่างยั่่�งยืน เช่่น การจััดหาภายใน
ประเทศและการใช้ท้รััพยากรหมุนุเวีียน เพื่่�อสร้า้งความยืดืหยุ่่�นของ
ห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน พร้้อมส่่งมอบผลิตภััณฑ์ท่์ี่�มีีคุณภาพและสร้้างคุณค่่า
แก่่ลููกค้้าและสัังคมโดยรวม

แนวทางการบริหิารจัดัการ

นโยบายการจัดัหาและห่ว่งโซ่อุุ่ปทานท่ี่�ยั่่�งยืนื
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) มีีความมุ่่�งมั่่�นใน
การดำเนิินการจััดหาอย่่างโปร่่งใส เป็็นธรรมและคำนึึงถึึงหลัักการ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิิบาล (ESG) ในกระบวนการ
คััดเลืือกและประเมิินคู่่�ค้า เพื่่�อส่่งเสริิมการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน โดยบริิษััทนำจรรยาบรรณของทาทา (Tata 
Code of Conduct, “TCoC”) รวมถึึงจรรยาบรรณการดำเนิิน
ธุุรกิิจของคู่่�ค้้า (Supplier Code of Conduct) มาเป็็นแนวทาง

ในการดำเนิินงานเพื่่�อบริิหารความเสี่่�ยงด้้านจริิยธรรม สิิทธิิมนุุษย
ชน และการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทานและ
การสร้้างความร่่วมมืือระยะยาว ผ่่านเกณฑ์์ประเมิินด้้านเทคนิิค 
คุุณภาพ ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อม การเงิิน จริิยธรรม และการ
ปฏิิบััติตามกฎหมาย พร้้อมติิดตามผลอย่่างต่อเนื่่�องให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานท่ี่�กำหนด นอกจากนี้้� บริิษััทยัังสนัับสนุุนการใช้้วััตถุดิิบ
หมุนุเวีียน และการจััดหาภายในประเทศเพื่่�อลดผลกระทบด้า้นการ
ขนส่ง่และสนัับสนุนุผู้้�ประกอบการท้อ้งถิ่่�น ควบคู่่�กัับการตรวจสอบ
คุุณภาพและความปลอดภััยอย่่างเหมาะสม รวมทั้้�งส่่งเสริิมการมีี
ส่่วนร่่วมของผู้้�บริิหารในการสนัับสนุุนมาตรฐานอุุตสาหกรรมและ
ธรรมาภิิบาลที่่�ดีีในระดัับประเทศ

โครงสร้า้งการบริหิารจัดัการ
เพื่่�อให้้การบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืนเป็็นไปอย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพ บริิษััทได้้จััดให้้มีีโครงสร้้างการกำกัับดููแลที่่�ชััดเจน 
โดยกำหนดบทบาท หน้้าท่ี่� และความรัับผิิดชอบในทุุกระดัับของ
องค์์กรอย่่างเป็็นระบบ

ในระดัับคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง มีีหน้้าที่่�ในการกำกัับดููแล อนุุมััติ และทบทวน
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืนและความเส่ี่�ยงเชิิงกลยุุทธ์์ที่่�เก่ี่�ยวข้้องกัับ
ห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการติิดตามความคืืบหน้้าและประเด็็นสำคััญ
ผ่่านกระบวนการรายงานอย่่างสม่่ำเสมอ

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ในขณะท่ี่�ผู้้�บริิหารระดัับสููงมีีหน้้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ
กำหนดทิศิทาง บริหิารจััดการ และติิดตามการดำเนิินงานตามแผน
งานสำคััญท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัับการพััฒนาห่่วงโซ่่อุุปทานท้ั้�งหมด โดยผู้้�
บริหิารระดัับสููงมีีหน้า้ที่่�รายงานผลการปฏิบิััติงิานและสถานะความ
เสี่่�ยงด้้านการจััดหาต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ในระดัับปฏิิบััติิการ ฝ่่ายจััดหาเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบหลัักในการดำเนิิน
การตามนโยบายและแนวทางที่�บริิษััทและผู้้�บริิหารกำหนด รวม
ถึึงการบริหิารจััดการคู่่�ค้า้ให้เ้ป็น็ไปตามนโยบายและมาตรฐานของ
บริษิััทเพื่่�อควบคุมุแนวทางคู่่�ค้า้ให้ส้อดคล้้องกัับมาตรฐานจริยิธรรม
ของกลุ่่�มองค์์กรและการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นรููปธรรม

กลยุุทธ์แ์ละแผนงาน
บริิษััทมุ่่�งยกระดัับประสิิทธิิภาพของกลยุุทธ์์ในการบริิหารจััดการ
ห่่วงโซ่่อุุปทานผ่่านการดำเนิินงานตามแผนการประเมิินคู่่�ค้้ากลุ่่�ม
สำคััญ ควบคู่่�กัับการปรัับปรุุงกระบวนการดำเนิินงานสู่่�ระบบ
ดิิจิิทััล เพื่่�อเพิ่่�มความโปร่่งใส ความคล่่องตััวและประสิิทธิิภาพใน
การบริหิารจััดการ รวมถึงึบริหิารจััดการเชิงิยุทุธศาสตร์แ์ละพััฒนา
ศัักยภาพคู่่�ค้้าให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

นโยบาย และหลัักการจัดัหา
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบในฐานะ
กลไกสำคััญในการสนัับสนุุนการดำเนินิธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืนื ครอบคลุมุ
มิติิดิ้า้นเศรษฐกิิจ สัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และธรรมาภิิบาล โดยมุ่่�งให้้การ
จััดหาจััดจ้า้งเป็น็ไปอย่า่งโปร่ง่ใส มีีประสิทิธิภิาพ และสอดคล้้องกัับ
กฎหมาย นโยบาย และมาตรฐานการดำเนิินงานของบริิษััท รวม
ถึึงสร้้างความเชื่่�อมั่่�นแก่่ผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน บริิษััท
กำหนดนโยบายและแนวปฏิบิััติด้า้นการจััดหาเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าสินิค้า้
และบริิการที่่�ได้้รัับมีีคุุณภาพ ปลอดภััย เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม 
เคารพสิทิธิมินุษุยชน และดำเนินิธุรุกิจิอย่า่งเป็น็ธรรม โดยเน้น้การ
คััดเลือืกและพััฒนาคู่่�ค้า้บนพื้้�นฐานของความร่ว่มมืือระยะยาว การ
บริิหารความเสี่่�ยง และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน หลัักการจััดหาของ
บริิษััทประกอบด้้วย 5 หลัักการสำคััญ ได้้แก่่

หลัักการท่ี่� 1
สุขุอนามัยัและความปลอดภัย

หลัักการท่ี่� 4
สิทิธิมินุษุยชน

หลัักการท่ี่� 3
การดำำ�เนินิธุุรกิิจท่ี่�เป็น็ธรรม

หลัักการท่ี่� 5
การพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น

หลัักการท่ี่� 2
การอนุรุักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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หลัักการท่ี่� 1: สุขุอนามัยัและความปลอดภัย
เราคาดหวัังให้คู้่่�ค้า้ของเรานำแนวปฏิิบััติดิ้า้นการจััดการด้า้นสุขุภาพ
และความปลอดภััยมาใช้ ้ซึ่่�งให้ก้ารปกป้อ้งพนัักงานของตนในระดัับ
ที่่�สููงขึ้้�น โดย“บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะสร้้างความมั่่�นใจว่่าพนัักงาน
ของบริิษััทผู้้�รัับเหมาและชุุมชนท่ี่�บริิษััทเข้้าไปดำเนิินกิิจการอยู่่�จะ
ไม่่ได้้รัับอัันตรายใด ๆ ซึ่่�งหมายความว่่า บริิษััทจะไม่่อนุุญาตให้้มีี
การปฏิิบััติิใด ๆ  ที่่�จะก่่อให้้เกิิดอัันตรายต่่อพนัักงาน ผู้้�รัับเหมาและ
ชุุมชนภายในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท” และบริิษััทคาดหวัังว่าคู่่�
ค้้าของบริิษััทจะนำการบริิหารจััดการในส่่วนที่่�เกี่่�ยวกัับสุุขอนามััย
และความปลอดภััยขั้้�นสููงที่่�สุุดมาใช้้เพื่่�อป้้องกัันสุุขภาพและความ
ปลอดภััยให้้กัับพนัักงานของตน

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ: จััดให้้มีีการฝึึกอบรมและให้้ความรู้้�เกี่่�ยวกัับกฎ
ระเบีียบความปลอดภััยให้้กัับคู่่�ค้้าและผู้้�รัับเหมา นอกจากนี้้� ได้้
กำหนดขั้้�นตอนมาตรฐานและกฎระเบีียบความปลอดภััยให้้ผู้้�
เกี่่�ยวข้้องรัับทราบก่่อนเข้้ามาดำเนิินการภายในบริิษััท

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้ส่่งเสริิมแนวทางดัังกล่่าวผ่่านโครงการต่่าง ๆ เช่่น 
โครงการ Contractor Star Rating ซึ่่�งมุ่่�งยกระดัับมาตรฐานด้้าน
ความปลอดภััยและส่ง่เสริมิการปรัับปรุงุอย่า่งต่อ่เนื่่�องของผู้้�รัับเหมา 
โดยมีีจำนวนผู้้�เข้า้ร่ว่มเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 172 รายในปีีการเงิิน 2567 และ 
182 รายในปีีการเงิิน 2568 และ 2569 สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของ
บริิษััทในการพััฒนาความปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

หลัักการท่ี่� 2: การอนุุรักัษ์์สิ่่�งแวดล้อม
เราต้้องการให้้คู่่�ค้้ารัักษานโยบาย กระบวนการ และข้ั้�นตอนท่ี่�มีี
ประสิทิธิภิาพในการจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อ้ม โดย"บริิษััทมุ่่�ง
มั่่�นท่ี่�จะปฏิบิััติตามกฎหมายท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องทั้�งในประเทศและภููมิภาคท่ี่�
บริษิััทไปประกอบกิิจการอยู่่� เพื่่�อให้ก้ารใช้ท้รััพยากรธรรมชาติิและ
พลัังงานเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ รวมถึึงการลดผลกระทบทาง
สิ่่�งแวดล้้อมจากการผลิิตสินค้้าของบริิษััทผ่่านการปฏิิบััติิที่่�ยั่่�งยืืน
อย่า่งต่อ่เนื่่�อง คำมั่่�นนี้้�เป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของการทำธุุรกิจิของบริิษััท และ
บริิษััทคาดหวัังว่่าคู่่�ค้าก็็จะปฏิิบััติิตามคำมั่่�นนี้้�เช่่นกััน" และบริิษััท
จำเป็็นต้้องมีีคู่่�ค้้าที่่�จะรัักษานโยบาย กระบวนการ และข้ั้�นตอนใน
การจััดการผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ: พบปะคู่่�ค้้าเพื่่�อแบ่่งปัันประสบการณ์์และการ
ปฏิิบััติที่่�ดีีต่อการอนุุรัักษ์์สิ่่�งแวดล้้อม ดำเนิินการร่่วมกัับผู้้�มีีส่วน
ได้้เสีียภายในองค์กร เพื่่�อแลกเปลี่�ยนแนวปฏิิบััติท่ี่�เป็็นเลิิศ และ
ร่่วมกัันพััฒนาโครงการด้้านการอนุุรัักษ์์และปรัับปรุุงสิ่่�งแวดล้้อม 

เพื่่�อสนัับสนุุนแนวทางดัังกล่่าว บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการสำคััญ
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างต่อเนื่่�อง เช่่น การเปลี่่�ยนรถโฟล์คลิิฟต์์ใน 
ทุุกพื้้�นท่ี่�ปฏิิบััติิการทั้้�ง 3 แห่่งจากระบบเครื่่�องยนต์์สัันดาปภายใน
เป็น็ระบบไฟฟ้า้ตั้้�งแต่ป่ี ี2565 ซึ่่�งช่ว่ยลดการปล่อ่ยก๊า๊ซคาร์บ์อน รวม
ถึึงการปรัับปรุุงสููตรเชื้้�อเพลิิง LCB ของโรงงาน SISCO ร่่วมกัับคู่่�ค้้า  
ซึ่่�งสามารถลดการปล่อ่ยก๊า๊ซ NOx จาก 226 ppm เหลือื 180 ppm 
แสดงถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการยกระดัับประสิิทธิิภาพด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
ในห่่วงโซ่่อุุปทาน

หลัักการท่ี่� 3: การดำำ�เนินิธุุรกิิจท่ี่�เป็น็ธรรม
นโยบายการจััดหาอย่่างมีีความรัับผิิดชอบของบริิษััทกำหนดแนว
ปฏิิบััติทางธุรกิิจที่่�เป็็นธรรมซึ่่�ง บริิษััท ดำเนิินธุุรกิิจ และเราคาด
หวัังให้้คู่่�ค้าของเรานำหลัักการท่ี่�คล้้ายกัันมาใช้้ โดย "TCOC ได้้
ระบุุข้้อกำหนดทางจรรยาบรรณไว้้ให้้พนัักงานทุุกคนของกลุ่่�ม 
ทาทายึดึถือืปฏิบิััติ ิโดยมีีจุดุมุ่่�งหมายให้ทุ้กุคนในห่ว่งโซ่อุ่ปุทานของ
บริิษััทรัับทราบทุุกข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อแสดงให้้เห็็นถึึงการ
ปฏิบิััติติามข้อ้กำหนดนี้้� คู่่�ค้าควรจะนำเสนอหลัักฐานท่ี่�แสดงให้้เห็น็
ว่า่ข้อ้กำหนดเหล่่านี้้�ถููกบรรจุุไว้ใ้นนโยบาย และ/หรืือการปฏิบิััติงาน
ของพวกเขาแล้้ว" และจรรยาบรรณของทาทาได้้ระบุุแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นธรรมโดยบริิษััทคาดหวัังว่่าคู่่�ค้้าของบริิษััทจะนำ
หลัักการนี้้�ไปใช้้ด้้วยเช่่นกััน

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ: จะต้้องมีีการแนบ TCoC กัับทุุกสััญญาที่่�ทำกัับทุุก 
คู่่�ค้า นอกจากนี้้� บริิษััทได้ส้่ง่จดหมายลงนามโดยกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่พร้้อมกัับหนัังสือคู่่�มือจรรยาบรรณของทาทาให้้กัับคู่่�ค้าและ
ผู้้�รัับเหมาเพื่่�อเป็็นช่่องทางการรายงานให้้บริิษััททราบโดยทัันทีีที่�มีี
การฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณของทาทา ทั้้�งนี้้� บริิษััทจะรัักษาเงื่่�อนไขการ
ชำระเงินิให้ก้ัับคู่่�ค้าและผู้้�เกี่่�ยวข้้องที่่�ปฏิิบััติตามข้อ้ตกลงทั้้�งหมดตาม
ระเบีียบ และกฎหมายเท่่านั้้�น

โดยบริิษััทได้้ดำเนิินโครงการด้้าน Digital Transformation เพื่่�อ
ยกระดัับความโปร่ง่ใสและประสิทิธิภิาพในกระบวนการจััดหาอย่า่ง
ต่อ่เนื่่�อง ส่ง่ผลให้้จำนวนโครงการเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 11 โครงการในปีกีาร
เงินิ 2569 โดยตััวอย่่างโครงการสำคััญ ได้้แก่่ ระบบ Metallurgical 
Scrap Reservation Application ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการ
ประสานงานและการเข้้าถึึงข้้อมููลแบบเรีียลไทม์์ และระบบ RPA 
Data Management ผ่่าน Power Automate ซึ่่�งช่วยลดข้้อผิิด
พลาดจากการทำงานด้้วยมืือและเพิ่่�มความถููกต้้องของข้้อมููล

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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หลัักการท่ี่� 4: สิทิธิมินุษุยชน
เราคาดหวัังให้คู้่่�ค้า้ของเราพััฒนากระบวนการเพื่่�อรัับรองสิทิธิมนุษุย
ชนท้ั้�งหมดในธุุรกิิจของตน และสนัับสนุุนให้้คู่่�ค้าทำเช่่นเดีียวกััน 
โดย"บริิษััทเคารพสิิทธิมนุุษยชนของพนัักงานและชุุมชนท่ี่�บริิษััท
เข้้าไปประกอบกิิจการอยู่่� และบริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการส่่งเสริิมหลัักการ
เหล่า่นี้้�กัับคู่่�ค้า้ของบริิษััท" และบริิษััทคาดหวัังว่าคู่่�ค้าของบริิษััทจะ
พััฒนาและดำเนิินการตามนโยบายและวิิธีีการ เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าจะมีี
การรัักษาสิิทธิมินุษุยชนในการดำเนิินธุุรกิจิของพวกเขา และเพื่่�อส่ง่
เสริิมให้้คู่่�ค้้าของพวกเขากระทำเช่่นเดีียวกััน

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ: กำหนดให้้มีีการทำประกัันอุุบััติเหตุุกลุ่่�มสำหรัับ
พนัักงานของผู้้�รัับเหมา ทั้้�งนี้้� บริษิััทมีีนโยบายในการตรวจสอบการ
ปฏิิบััติงานท้ั้�งหมดของผู้้�รัับเหมาและคู่่�ค้า เพื่่�อให้้พนัักงานปฏิิบััติ
ตามกฎหมายและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้อง นอกจากน้ั้�น บริิษััทได้้ปฏิบิััติ
ตามขั้้�นตอนการทำงานและเกณฑ์ก์ารคััดเลือืกการประเมินิคู่่�ค้า้เพื่่�อ
ให้ม้ั่่�นใจว่า่คู่่�ค้ามีีคุณสมบััติในการพััฒนาผ่า่นการฝึกึอบรมเชิงิปฏิบิััติ
การและโครงการพิิเศษต่่าง ๆ

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เสริิมสร้้างความเข้้มแข็็งของแนวทางดัังกล่่าวผ่่าน
กระบวนการขึ้้�นทะเบีียนผ่า่นการประเมินิการปฏิบิััติตามข้อ้กำหนด
ของคู่่�ค้า้อย่า่งเป็น็ระบบ โดยสามารถบรรลุอุััตราการปฏิบิััติติามข้อ้
กำหนดของคู่่�ค้้าร้้อยละ 100 ในปีีการเงิิน 2568 และ 2569 แสดง
ให้้เห็็นว่่าคู่่�ค้าทุุกรายได้้ให้้คำมั่่�นในการปฏิิบััติตามมาตรฐานด้้าน
สิิทธิิมนุุษยชนและจริิยธรรมของบริิษััทอย่่างครบถ้้วน

หลัักการท่ี่� 5: การพัฒันาชุุมชนท้้องถิ่่�น
เราคาดหวัังให้้คู่่�ค้าของเรามีีส่วนร่่วมในการพััฒนาสัังคมและ
เศรษฐกิิจของชุมชนที่่�พวกเขาดำเนิินธุุรกิิจอยู่่� "ปรััชญาในการ
ดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท คืือ ชุุมชนไม่่ได้้เป็็นเพีียงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียใน
ธุุรกิิจ หากแต่่แท้้ที่่�จริิงแล้้วเป็็นวััตถุประสงค์หลัักในการดำรงอยู่่�
ของธุุรกิิจ" และบริิษััทคาดหวัังว่่าคู่่�ค้้าของบริิษััทจะอุุทิิศตนเพื่่�อ
สัังคม เศรษฐกิิจและการพััฒนาของชุมชนในพื้้�นที่่�ที่่�บริษิััทประกอบ
กิิจการอยู่่�

ข้้อพึึงปฏิิบััติิ: ทีีมจััดหาเข้้าร่่วมการประชุุมเชิิงปฏิิบััติการและ
กิิจกรรมความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม นอกจากน้ั้�น ยัังได้้ให้้การ
สนัับสนุนุคู่่�ค้าของบริษิััทในการเข้า้ร่ว่มกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริษิััท
เพื่่�อการพััฒนาชุุมชนและการประกอบกิิจการอย่่างเป็็นธรรม

เพื่่�อสนัับสนุุนการพััฒนาชุุมชนท้้องถิ่่�น บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญกัับ
การจััดหาจากแหล่่งภายในประเทศ (Local Sourcing) ซึ่่�งช่่วย
เสริิมสร้้างความร่่วมมืือกัับคู่่�ค้าในประเทศและสนัับสนุุนการเติิบโต
ทางเศรษฐกิิจในระดัับพื้้�นที่่� โดยสััดส่่วนการจััดหาวััตถุดิบิโลหะจาก
ภายในประเทศอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 88, 80 และ 72 ในปีีการเงิิน 2567, 
2568 และ 2569 ตามลำดัับ ขณะที่่�การจััดหาวััตถุุดิิบที่่�ไม่่ใช่่โลหะ
อยู่่�ที่่�ร้อ้ยละ 90, 86 และ 91 ในช่ว่งเวลาเดีียวกััน ซึ่่�งสะท้อ้นถึงึความ
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการสนัับสนุุนชุุมชนผ่่านการดำเนิินงานในห่ว่งโซ่่
อุุปทานและส่่งเสริิมการสร้้างมููลค่่าทางเศรษฐกิิจภายในประเทศ

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



เป้้าหมายการดำำ�เนิินงาน 

ระยะสั้้�น 

ระยะกลาง 
ความครอบคลุุมของการประเมิิน ESG: บรรลุุการครอบคลุุมการประเมิินความ
เสี่่�ยงด้านความยั่่�งยืนสำหรัับคู่่�ค้าในห่่วงโซ่่อุุปทานกลุ่่�มสำคััญให้้ครบถ้้วนตามแผน
งานที่่�กำหนดไว้้

การเปลี่่�ยนผ่านสู่่�ระบบดิจิิทิัลั: 
มุ่่�งเน้้นการยกระดัับระบบการ
จััดการข้้อมููลไปสู่่�แพลตฟอร์์ม
ดิิจิิทััลที่่�ทัันสมััย เพื่่�อเพิ่่�มความ
คล่่องตััวและความโปร่่งใส
ในการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่
อุุปทาน

การประเมิินคู่่�ค้้าประจำปีี: 
รัักษามาตรฐานการประเมิิน
คู่่�ค้ากลุ่่�มสำคััญในด้้านผลการ
ดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 
สัังคม และบรรษััทภิบาลอย่่าง
สม่่ำเสมอ

การสนัับสนุุนเศรษฐกิิจใน
ประเทศ :  ให้้ความสำคััญ
กัับการจััดหาจากแหล่่งผลิิต
ภายในประเทศเพื่่�อเสริิมสร้้าง
ความยั่่�งยืืนของเศรษฐกิิจใน
ภููมิิภาค

การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น

การวิเิคราะห์ ์คััดเลืือกคู่่�ค้า และการประเมินิความเสี่่�ยง
ของคู่่�ค้า 
บริิษััทได้้จััดทำฐานข้้อมููลคู่่�ค้้าโดยกำหนดกระบวนการตรวจสอบ
และคััดเลืือกผู้้�ขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้าอย่่างเป็็นระบบ ซึ่่�งคู่่�ค้าจะต้้องผ่าน
การประเมิินใน 5 ด้้านหลััก ได้้แก่่ ความสามารถทางเทคนิิค การ
ประกัันและควบคุุมคุุณภาพ ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�ง
แวดล้้อม สถานะทางการเงิิน ตลอดจนจริิยธรรมและการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายแรงงาน

ในด้้านการบริิหารความเสี่่�ยง บริิษััทมีีการประเมิินความเสี่่�ยงด้าน
สิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และบรรษััทภิบาล (ESG) ของคู่่�ค้าตามระดัับ
ความสำคััญของสินิค้า้และบริกิาร พร้อ้มทั้้�งใช้ก้ลยุทุธ์ก์ระจายแหล่ง่
จััดหาจากหลายประเทศ เพื่่�อลดผลกระทบจากความไม่่แน่น่อนทาง
ภููมิิรััฐศาสตร์์และความเสี่่�ยงด้้านห่่วงโซ่่อุุปทาน นอกจากนี้้� บริิษััท
ยัังให้้ความสำคััญกัับมาตรการด้้านความปลอดภััยของผู้้�รัับเหมา ทั้้�ง
ในเรื่่�องการประกัันอุบุััติเิหตุแุละการปฏิบิััติติามข้อ้กำหนดด้า้นความ
ปลอดภััยผ่่านการตรวจสอบหน้้างานอย่่างเคร่่งครััด

บริิษััทได้้กำหนดกระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงของคู่่�ค้้าอย่่าง
ต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจโดยรวม โดยมุ่่�งเน้้นการ
ประเมิินคู่่�ค้้าหลัักใน 2 มิิติิ ได้้แก่่

1.	คู่่�ค้ าที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความเส่ี่�ยงต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของ
บริิษััทโดยพิิจารณาจากเกณฑ์์ที่่�กำหนด เช่่น มููลค่่าการ

จััดหาเกิินกว่่า 10 ล้้้�านบาทต่อปีี จััดหาวััสดุุและบริิการที่่�
ส่่งผลต่่อคุุณภาพสิินค้้าสำเร็็จรููปโดยตรงหรืือคู่่�ค้า/ผู้้�ผลิิต/
บริิการที่่�ไม่่สามารถทดแทนได้้ เป็็นต้้น

2.	คู่่�ค้ าที่่�มีีความเส่ี่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำกัับ
ดููแลกิิจการ นอกเหนืือจากเกณฑ์์การขึ้้�นทะเบีียนคู่่�ค้า
ตามดัังกล่่าวข้้างต้้น บริิษััทได้้พิิจารณาและใช้้กลยุุทธ์ต่่าง 
ๆ เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนซึ่่�งถืือเป็็นความ
เส่ี่�ยงสำคััญของบริิษััท บริิษััทมีีการแลกเปลี่�ยนข้้อมููลคู่่�ค้้า
ภายในกลุ่่�มบริิษััททาทา สตีีล เพื่่�อเข้้าถึึงแหล่่งผลิิตที่่�เชื่่�อ
ถืือได้้ รวมถึึงทำงานอย่่างใกล้้ชิิดกัับคู่่�ค้าและผู้้�ใช้้งานใน
การหาแหล่่งวััตถุดิิบทางเลืือกเพื่่�อเป็็นการลดความเส่ี่�ยง
จากการขาดแคลนในการบริิหารจััดการคู่่�ค้้าประเภทการ
ให้้บริิการอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการบริิการและการขนส่่ง 
บริษิััทจะให้ค้วามสำคััญกัับการจััดการเรื่่�องความปลอดภััย 
อาชีีวอนามััยสิ่่�งแวดล้้อม และสัังคมเป็็นสำคััญ

คู่่�ค้าที่่�มีีความเส่ี่�ยงสููงต่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท จะต้้องได้้รัับ
การประเมิินความเส่ี่�ยงด้านห่่วงโซ่่อุุปทานในการประเมิินคู่่�ค้าที่่�มีี
ความเสี่่�ยงสููงเหล่า่นี้้� บริษิััทใช้ท้ั้้�งการประชุมุในสถานที่่�และออนไลน์์
ร่ว่มกัับแบบสอบถามการตรวจสอบตนเอง ด้ว้ยการใช้ก้ระบวนการ
ประเมิินท่ี่�เข้ม้งวดนี้้� เพื่่�อให้้แน่่ใจว่่าห่่วงโซ่อุ่ปุทานของบริิษััทดำเนิิน
ไปในลัักษณะท่ี่�ยั่่�งยืืน ขณะเดีียวกัันก็็บรรเทาความเส่ี่�ยงที่่�อาจเกิิด
ขึ้้�นต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท

โดยตลอดระยะเวลา 4 ปีีที่่�ผ่่านมา ผู้้�ขายระดัับ Tier 1 ที่่�มีีความ
สำคััญทั้้�งหมดได้้รัับการประเมิินผลการดำเนิินงานด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
สัังคม และธรรมาภิิบาล (ESG) อย่่างต่่อเนื่่�องร้้อยละ 100 

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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การตรวจประเมินิและการติิดตามตรวจสอบผลการดำำ�เนิินงานของคู่่�ค้า
บริิษััทได้้มีีการประเมิินประสิิทธิิภาพการทำงานของคู่่�ค้้าประจำปีีโดยครอบคลุุมทั้้�ง 4 มิิติิ ได้้แก่่ 

ด้้านการส่ง่มอบสินิค้้าและบริกิารตามเวลาด้้านคุณุภาพของสินิค้้าและบริกิาร

ด้้านการปฏิิบัติัิตามกฎหมายและจริยิธรรมด้้านความปลอดภัย อาชีีวอนามัยัและสิ่่�งแวดล้อม

เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าคู่่�ค้ามีีศัักยภาพในการดำเนินิงานและมีีแนวทางการ
ดำเนิินธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกัับมาตรฐานและแนวปฏิิบััติิของบริิษััท 
รวมถึึงสามารถส่่งมอบสิินค้้าและบริิการที่่�มีีคุณภาพเป็็นไปตามข้้อ
กำหนด นโยบาย และเป้้าหมายทางธุรุกิจิของบริษิััท บริษิััทได้้กำหนด
กระบวนการติดิตามและประเมินิผลการดำเนินิงานของคู่่�ค้าอย่่างเป็็น
ระบบ โดยในระหว่่างปีี หน่่วยงานผู้้�ใช้้งานสามารถแจ้้งข้อร้้องเรีียน
หรือืประเด็น็ปััญหาที่่�เกิิดจากการใช้้งาน ซึ่่�งบริษิััทจะดำเนินิการตรวจ
สอบข้้อเท็จ็จริิง พิจิารณาแนวทางแก้้ไข และวางแผนพััฒนาคู่่�ค้าร่่วม
กัับหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องและคู่่�ค้าอย่่างรอบด้้าน

ทั้้�งนี้้� ในกรณีีที่่�คู่่�ค้าไม่่สามารถดำเนินิการให้้เป็็นไปตามมาตรฐานที่่�
บริิษััทกำหนด บริิษััทอาจพิิจารณาระงัับการจััดหาจััดจ้้างเป็็นการ
ชั่่�วคราว หรือืถอนรายชื่่�อออกจากทะเบีียนคู่่�ค้าของบริษิััท จากการ
ติดิตามและประเมิินผลการดำเนิินงานประจำปีี พบว่่ามีีคู่่�ค้าจำนวน
หนึ่่�งที่่�เข้้าเกณฑ์์การประเมินิตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำหนดโดยพิจิารณา
จากความถี่่�และมููลค่่าการซื้้�อขาย และในปีีที่่�ผ่่านมา ไม่่พบคู่่�ค้ารายใด
ที่่�เข้้าข่่ายต้้องดำเนินิการปรัับปรุงุคุณุภาพสินิค้้าและบริกิาร

นอกจากนี้้� ในรอบปีีท่ี่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการสำคััญเพื่่�อยก
ระดัับประสิทิธิภิาพการบริหิารจััดการห่่วงโซ่่อุปุทาน อาทิ ิโครงการ
เปลี่่�ยนผ่่านสู่่�ระบบ SAP S/4HANA เพื่่�อพััฒนาระบบการจััดการ
ข้้อมููลและเพิ่่�มประสิิทธิภาพการตััดสิินใจด้้วยข้้อมููลแบบเรีียลไทม์ 

รวมถึงึปรัับปรุงุกระบวนการจััดหาให้้มีีความคล่่องตััวและโปร่งใสมาก
ยิ่่�งขึ้้�น โดยสถานะของโครงการยัังอยู่่�ระหว่่างดำเนินิการและยัังไม่่แล้้ว
เสร็จ็ในปััจจุบุััน ทั้้�งนี้้�บริษิััทมีีแผนจะดำเนินิการต่่อเนื่่�องจนแล้้วเสร็จ็
ตามกรอบระยะเวลาที่่�กำหนดในระยะถััดไป

การบริหิารความสัมัพันัธ์แ์ละการพัฒันาคู่่�ค้า
บริษิััทมีีนโยบายในการพััฒนาคู่่�ค้าตามแผนการบริหิารความสััมพัันธ์์
กัับคู่่�ค้า (Supplier Relationship Management) เพื่่�อยกระดัับคู่่�ค้า
และสร้้างคุณค่่าร่่วมกััน โดยในปีีท่ี่�ผ่่านมาบริิษััทได้้จััดโครงการส่่งเสริิม
ความยั่่�งยืนืร่่วมกัับคู่่�ค้า เพื่่�อสร้้างความเข้้าใจและแนวปฏิบิััติร่ิ่วมกััน
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม ตลอดจนสนัับสนุนุการพััฒนาชุมุชนรอบ
พื้้�นที่่�ปฏิบิััติงานร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างต่อเนื่่�อง และยกระดัับศัักยภาพของ
คู่่�ค้าให้้สามารถดำเนิินธุุรกิิจร่่วมกัับบริิษััทได้้อย่่างต่อเนื่่�องในระยะยาว 
โดยบริิษััทได้้จััดทำแผนพััฒนาศัักยภาพคู่่�ค้า ผ่่านการให้้คำแนะนำ 
การแลกเปลี่�ยนข้้อมููล และการสนัับสนุุนในด้้านต่่าง ๆ  อย่่างเหมาะสม

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์ในระยะยาว
กัับคู่่�ค้าผู้้�จำหน่่ายเศษเหล็็กรายสำคััญ เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนร่่วมกัันในฐานะพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ บริิษััทมีีคณะ VST 
Vendor Service Team ซึ่่�งประกอบด้้วยผู้้�บริหิารระดัับสููง เพื่่�อทำ
หน้้าที่่�เข้้าเยี่่�ยมเยีียนและพบปะคู่่�ค้ารายสำคััญเป็็นประจำทุุกเดืือน  
โดยมีีวััตถุุประสงค์เพื่่�อส่่งเสริิมความร่่วมมืือ ตรวจสอบคุุณภาพ 
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การให้้บริกิาร และสนัับสนุุนการปรัับปรุงกระบวนการจััดหาจััดจ้้าง
ในทุกุมิติิ ิครอบคลุมุการทำงานร่่วมกัันของฝ่่ายจััดหา ฝ่่ายผลิติ และ
ฝ่่ายบริิหาร โดยมุ่่�งยกระดัับมาตรฐานการจััดหาให้้สอดคล้้องกัับความ
ต้้องการเชิิงลึกด้้านคุุณภาพ ความตรงต่อเวลา และความพึึงพอใจ
ในมิิติิที่่�นอกเหนืือจากปััจจััยด้้านราคา เพื่่�อเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�น 
เชื่่�อมโยงทิศิทางเชิงิกลยุุทธ์ระหว่่างองค์กร และสนัับสนุุนการพััฒนา
ศัักยภาพของคู่่�ค้าร่่วมกัันอย่่างต่อเนื่่�อง โดยในปีีที่่�ผ่่านมาบริษิััทมีีการ
เข้้าเย่ี่�ยมเยีียนคู่่�ค้า ณ โรงงาน จำนวนท้ั้�งหมด 14 ราย 

นอกจากนี้้�บริษิััทได้้จััดโครงการส่่งเสริมิความยั่่�งยืนืร่่วมกัับคู่่�ค้าผ่่าน
กิิจกรรมโครงการ บริิษััท Procurement Community Sharing 
2026 โดยจััดขึ้้�นเพื่่�อเสริิมสร้้างความสััมพัันธ์์อัันดีีและความเชื่่�อมั่่�น
ระหว่่างบริษิััท กัับคู่่�ค้าหลััก พร้้อมทั้้�งเป็็นเวทีีในการแลกเปลี่่�ยนความ
คิดิเห็็น ข้้อมููล และสื่่�อสารนโยบายสำคััญขององค์กร โดยกิิจกรรมจััด
ขึ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 6 พฤษภาคม 2569 ณ โรงแรมเซ็น็ทารา แกรนด์์ เซ็น็ทรััล 
พลาซา ลาดพร้้าว กรุุงเทพฯ มีีคู่่�ค้าหลัักเข้้าร่่วมจำนวน 47 บริษิััท คิดิ
เป็็นร้้อยละ 80 ของมููลค่่าการจััดหาจััดจ้้างในปีีงบประมาณปััจจุบุััน 
ภายในงานประกอบด้้วยการนำเสนอทิิศทางธุรุกิจิ นโยบายด้้านการ
จััดหาอย่่างยั่่�งยืนื จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct) 
และนโยบายต่่อต้้านการทุจุริิต (ABAC) รวมถึึงกิจกรรมแลกเปลี่�ยน
ความคิดิเห็น็และ Networking Dinner กิจิกรรมภายในงานส่่งผล
ให้้คู่่�ค้าเกิิดความเข้้าใจในนโยบายและทิิศทางธุรกิิจของบริิษััทมาก
ยิ่่�งขึ้้�น สามารถวางแผนการดำเนินิงานร่่วมกัันได้้อย่่างมีีประสิิทธิภิาพ 
รวมถึงึช่วยเสริมิสร้้างเครืือข่่ายความร่่วมมืือและความสััมพัันธ์์เชิงิกล
ยุทุธ์มากยิ่่�งขึ้้�น อัันจะนำไปสู่่�การดำเนินิธุรุกิจิร่่วมกัันอย่่างโปร่งใสมีี
ประสิทิธิภิาพ และยั่่�งยืนืในระยะยาว ตลอดจนสนัับสนุุนการพััฒนา
ชุมุชนรอบพื้้�นที่่�ปฏิบิััติงิานร่่วมกัับคู่่�ค้าอย่่างต่อเนื่่�อง 
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ข้อ้มููล ผลการดำำ�เนินิงาน 
ปี ี2569

สััั�ดส่่่�วนการจััั�ดหาเศษเหล็็็�กจากผู้้้��ขายใน
ประเทศ

ร้้อยละ72 

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดย
ใช้้เกณฑ์์ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ร้้อยละ 100 ของ
คู่่�ค้้ารายใหม่่

ทั้้�งหมด

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดย
ใช้้เกณฑ์์ด้้านสัังคม 

ร้้อยละ 100 ของ
คู่่�ค้้ารายใหม่่

ทั้้�งหมด
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บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)128

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการวิิจััยและนวััตกรรมในฐานะกลไก
สำคััญในการยกระดัับศัักยภาพการดำเนิินธุุรกิิจและสร้้างความได้้
เปรีียบในการแข่ง่ขัันของอุตุสาหกรรมเหล็ก็ โดยมุ่่�งพััฒนาคุณุภาพ
สิินค้้า เพิ่่�มประสิิทธิภาพกระบวนการผลิต ใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�ม
ค่่า และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้าและแนวโน้้มตลาด
ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การดำเนิินงานด้้านการวิิจััย
และนวััตกรรมก่่อให้้เกิิดผลกระทบเชิิงบวกต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียตลอด
ห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตั้้�งแต่่การพััฒนาวััตถุุดิิบและการทำงานร่่วมกัับคู่่�ค้้า 
การปรัับปรุงุประสิทิธิภิาพและความปลอดภััยในการดำเนินิงาน ไป
จนถึึงการส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและมููลค่่าเพิ่่�มให้้แก่่ลููกค้้า 

ขณะเดีียวกััน บริิษััทมุ่่�งขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็นองค์์กรที่่�ขัับ
เคลื่่�อนด้ว้ยข้อ้มููล (Data-Driven Organization) ผ่า่นการประยุกุต์์
ใช้้เทคโนโลยีีดิจิิทััล ปััญญาประดิิษฐ์ (AI) และการวิิเคราะห์์ข้้อมููล 
(Analytics)  ในการดำเนิินธุุรกิิจ โดยนำเทคโนโลยีีดัังกล่่าวมาใช้้
ในการยกระดัับประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน การสนัับสนุุนการ
ตััดสิินใจ และการพััฒนาประสบการณ์์ลููกค้้าอย่่างต่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� การ
ประยุุกต์์ใช้้ AI และเทคโนโลยีีดิิจิิทััลยัังมีีบทบาทสำคััญในการเพิ่่�ม
ขีีดความสามารถในการแข่่งขััน ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และ
สนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทในระยะยาว

การดำำ�เนิินงานและกิิจกรรมท่ี่�โดดเด่่น
บริิษััทดำเนิินการพััฒนาอย่่างต่่อเนื่่�องครอบคลุุมทั้้�งด้้านผลิิตภััณฑ์์ 
การให้้บริิการ โครงสร้้างพื้้�นฐานและอุุตสาหกรรม ตลอดจนรููป
แบบการดำเนิินธุรุกิจิที่่�เชื่่�อมโยงกัับการใช้ง้านจริงิและแนวทางการ
พััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน

นวััตกรรมของบริิษััทมุ่่�งตอบสนองต่อความต้้องการของตลาดท่ี่�
เปลี่่�ยนแปลงอย่่างต่่อเนื่่�อง ควบคู่่�กัับการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการ
ดำเนิินงาน การใช้้ทรััพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า และการสร้้างความร่่วม
มือืกัับผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียตลอดห่ว่งโซ่คุ่ณุค่า่ ซึ่่�งสนัับสนุุนการเติบิโตของ
ธุุรกิิจและอุุตสาหกรรมอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

นวัตักรรมผลิิตภัณฑ์์
บริษิััทมุ่่�งพััฒนาเหล็็กท่ี่�มีีคุณสมบััติเฉพาะ เพื่่�อตอบโจทย์ด้า้นความ
ปลอดภััย ประสิิทธิภาพ และการใช้้งานท่ี่�หลากหลาย เช่่น การ
พััฒนาเหล็็กเส้้นเหนีียวพิิเศษ ทาทา ทิิสคอน บกส.เอส ซึ่่�งมีีความ
สามารถในการยืืดตััวและดููดซัับพลัังงานได้้ดีีกว่่าเหล็็กเส้้นทั่่�วไป 
ช่ว่ยเพิ่่�มความปลอดภััยของโครงสร้้าง โดยไม่่จำเป็็นต้อ้งเปลี่�ยนรููป
แบบการออกแบบตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม นอกจากนี้้� บริิษััท

การวิจิัยัและนวัตักรรมทางธุุรกิิจ

ยัังพััฒนาเหล็็กเส้้นเกรด SD50 เหล็็กเดืือย เหล็็กปลอกสำเร็็จรููป 
เหล็ก็เสริมิฐานราก และเหล็ก็เสริมิแบริเิออร์ส์ำเร็จ็รููป เพื่่�อยกระดัับ
คุุณภาพงานก่่อสร้้าง ลดความผิิดพลาด และเพิ่่�มความสม่่ำเสมอ
ของงานในภาคสนาม

นวัตักรรมเชิงิบริกิารและโซลูชูันัเพื่่�อประสิทิธิภิาพการ
ก่่อสร้า้ง
บริิษััทดำเนิินการให้้บริิการเหล็็กเส้้นตััดและดััดสำเร็็จรููปอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยทำงานร่่วมกัับลููกค้้าในการออกแบบเหล็็กให้้เหมาะสม
กัับแต่่ละโครงการ ช่่วยลดของเสีียจากเหล็็กเหลืือทิ้้�ง ลดการพึ่่�งพา
แรงงานในไซต์์งาน ลดระยะเวลาก่อ่สร้า้ง และเพิ่่�มความปลอดภััยใน
การทำงาน นวััตกรรมดัังกล่า่วยัังช่วยลดผลกระทบด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม
จากการขนส่่งและการจััดการวััสดุุที่่�ไม่่จำเป็็น

นวัตักรรมเพื่่�อโครงสร้า้งพื้้�นฐานและอุุตสาหกรรม
เชิงิกลยุุทธ์ข์องประเทศ
บริษิััทได้้พััฒนาเหล็ก็เส้้นที่่�มีีคุณุสมบััติติามมาตรฐานเฉพาะสำหรัับ
โครงการรถไฟความเร็็วสููงไทย–จีีน รวมถึึงการพััฒนาเหล็็กลวด
คาร์์บอนสููงสำหรัับการผลิิต tire cord และใยเหล็็กเสริิมคอนกรีีต 
เพื่่�อทดแทนการนำเข้า้วััตถุดิบิจากต่่างประเทศ ลดต้น้ทุนุ เพิ่่�มความ
มั่่�นคงของห่ว่งโซ่อุ่ปุทาน และยกระดัับความสามารถในการแข่ง่ขััน
ของอุุตสาหกรรมภายในประเทศ

นวัตักรรมด้้านความสัมัพันัธ์ท์างธุุรกิิจ
บริิษััทได้้พััฒนานวััตกรรมด้้านความสััมพัันธ์์ทางธุรกิิจผ่่านการ
ดำเนิินโปรแกรมสร้้างความผููกพัันกัับผู้้�แทนจำหน่่ายอย่่างต่่อเนื่่�อง 
โดยมุ่่�งสนัับสนุุนองค์ความรู้้�ด้านผลิตภััณฑ์์ การฝึึกอบรมทัักษะ
การขาย และการปรัับปรุุงรููปแบบร้้านค้้า เพื่่�อเสริิมสร้้างศัักยภาพ
และความสามารถในการแข่่งขัันของคู่่�ค้้าให้้เติิบโตไปพร้้อมกัับ
บริิษััทอย่่างยั่่�งยืืน โครงการดัังกล่่าวครอบคลุุมผู้้�แทนจำหน่่ายใน
ต่่างจัังหวััด ทุุกภููมิภาคทั่่�วประเทศ และปััจจุุบัันมีีผู้้�แทนจำหน่่าย
ที่่�เข้้าร่่วมโครงการจำนวน 9 ราย ซึ่่�งมีีบทบาทสำคััญในการส่่งมอบ
ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพ พร้้อมข้้อมููลท่ี่�ถููกต้้องและเป็็นประโยชน์์ไป
สู่่�ผู้้�บริิโภคปลายทาง สะท้้อนถึึงการสร้้างคุณค่่าร่่วมตลอดห่่วงโซ่่
คุุณค่่าอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 129

โครงการ Steel AI & Analytics Minds
ในปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ริิเริ่่�มโครงการ “Steel AI & Analytics 
Minds 2025” ซึ่่�งเป็็นเวทีีนำเสนอผลงานด้้าน AI และ Analytics 
ครั้้�งแรกขององค์กร โดยได้้รัับการสนัับสนุุนจากผู้้�บริิหารระดัับ
สููง เพื่่�อส่่งเสริิมให้้ทุุกหน่่วยงานนำเทคโนโลยีีดิิจิิทััลมาประยุุกต์์
ใช้้ในการปรัับปรุงกระบวนการทำงาน แก้้ไขปััญหา และเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพการดำเนิินงานอย่่างเป็็นรููปธรรม

โครงการดัังกล่่าวมุ่่�งเน้้นการขัับเคลื่่�อนองค์์กรสู่่�การเป็็น Data-
Driven Organization ผ่า่นการส่ง่เสริมิการใช้เ้ครื่่�องมือืด้า้นข้อ้มููล
และ AI อาทิิ Power BI, Machine Learning และ Microsoft 
Copilot ควบคู่่�กัับการสร้้างวััฒนธรรมการเรีียนรู้้� การแลกเปลี่่�ยน
องค์์ความรู้้� และการพััฒนานวััตกรรมภายในองค์์กร

กิิจกรรมจััดขึ้้�นในรููปแบบ Hybrid ทั้้�ง Onsite และ Online เพื่่�อ
เปิิดโอกาสให้้พนัักงานจากทุุกพื้้�นที่่�เข้้าร่่วมได้้อย่่างทั่่�วถึึง โดยในปีี
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมรวมทั้้�งสิ้้�น 3 ครั้้�ง มีีผู้้�เข้้าร่่วม 121, 

161 และ 105 คน ตามลำดัับ ครอบคลุุมการนำเสนอผลงานและ
กรณีีศึึกษาการประยุุกต์์ใช้้ AI และ Analytics ในหลากหลายด้้าน 
เช่น่ การผลิติ การซ่อ่มบำรุงุ คุณุภาพ ความปลอดภััย การขาย และ
หน่่วยงานสนัับสนุุน

ผลจากการดำเนิินโครงการ บริิษััทสามารถพััฒนาโครงการด้้าน 
AI และ Analytics รวมทั้้�งสิ้้�น 85 โครงการ (AI 54 โครงการ และ 
Analytics 31 โครงการ) ซึ่่�งก่่อให้้เกิิด มููลค่่า Potential Saving 
รวม 22.16 ล้้านบาท โดยโครงการต่่าง ๆ ครอบคลุุมการเพิ่่�ม
ประสิิทธิภาพกระบวนการผลิต การวิิเคราะห์์ข้้อมููลเชิิงลึก การ
พััฒนาระบบ Real-time Monitoring การจััดทำรายงานอััตโนมััติิ 
การปรัับปรุุงคุุณภาพ และการลดการใช้้พลัังงาน

ผลลััพธ์์ดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการนำ
เทคโนโลยีีดิจิิทััลและ AI มาสร้้างคุณค่่า เพิ่่�มขีีดความสามารถใน
การแข่่งขััน และสนัับสนุุนการพััฒนาองค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน
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การบริหิารจัดัการประสิทิธิภิาพการใช้พ้ลัังงาน 

การใช้้พลัังงานรวมทั้้�งหมด กิิกะจููล 13,361,000 12,966,000 10,530,000 10,891,000

การใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงไม่่หมุุนเวีียน กิิกะจููล 5,848,000 5,437,000 3,081,000 3,071,000

การใช้้พลัังงานจากเชื้้�อเพลิิงหมุุนเวีียน กิิกะจููล 43,787 N/A N/A N/A

การใช้้ไฟฟ้้า กิิกะจููล 7,469,213 10,530,000 7,449,000 7,820,000

อััตราการใช้้พลัังงาน กิิกะจููลต่่อตัันวััตถุุดิิบ
เหล็็กดิิบ

12.3 12.1 10.0 9.9

การปล่่อยก๊าซเรือืนกระจก

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 ล้้านตััั�น 0.197 0.194 0.197 0.202

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 2 ล้้านตััั�น 0.386 0.387 0.361 0.402

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 3 ล้้านตััั�น 0.090 0.083 0.076 0.088

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกรวม (3 ขอบเขต) ล้้านตััั�น 0.673 0.663 0.657 0.693

อััตราการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ ต่่อตัันวััตถุุดิิบ 
เหล็็กดิิบ

0.621 0.622 0.611 0.6111 

การบริหิารจัดัการน้ำำ��

ปริิมาณน้้ำที่่�ดึึงมาใช้้ทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร 1,494,882 1,433,601 1,403,817 1,575,229

	น้้ ำผิิวดิิน ลููกบาศก์์เมตร 1,157,724 1,236,247 1,268,433 1,412,311 

	น้้ ำบาดาล ลููกบาศก์์เมตร 0 0 0 0

	น้้ ำจากระบบประปา / แหล่่งอื่่�น ลููกบาศก์์เมตร 337,158 197,354 135,384 162,918

ปริิมาณการใช้้น้้ำทั้้�งหมด ลููกบาศก์์เมตร 1,494,882 1,433,601 1,403,817 1,575,229

ปริิมาณน้้ำที่่�ถููกปล่่อยออก ลููกบาศก์์เมตร 0 0 0 0

	ปล่ ่อยสู่่�แหล่่งน้้ำผิิวดิิน ลููกบาศก์์เมตร 0 0 0 0

	ปล่ ่อยสู่่�ระบบบำบััดภายนอก ลููกบาศก์์เมตร 0 0 0 0

ปริิมาณน้้ำที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่ / รีีไซเคิิล ลููกบาศก์์เมตร 30,467,587 31,757,300 29,194,195 34,712,834 

อััตราการใช้้น้้ำ ลููกบาศก์์เมตรต่่อตััน
การผลิิต

0.49 0.57 0.58 0.61

การใช้้น้้ำในพื้้�นที่่�ที่่�มีีความตึึงเครีียดน้้ำ ลููกบาศก์์เมตร 306,141 224,707 167,960 206,520

การจัดัการคุณุภาพอากาศและมลพิษิทางอากาศ

มลภาวะทางอากาศที่่�ปล่่อยออกจากปล่่อง
(ฝุ่่�น (TSP), SOx, NOx, CO) เกิินมาตรฐาน หรืือ EIA

ครั้้�ง 1 (TSP) 4 (NOx) 0 0

ข้อ้มููลสิ่่�งแวดล้อม

1 คำนวณตามเกณฑ์์ของ World Steel Association และ GHG Protocol
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การจัดัการของเสีีย

ปริิมาณการใช้้วััตถุุดิิบรวม ตััน 1,580,366 1,469,207 1,395,950 1,461,098

ปริมิาณการใช้ว้ัตัถุดิุิบรายประเภท

	 Scrap ตััน 1,218,216 1,205,510 1,195,949 1,269,002

	 Billet ตััน 251,084 150,318 79,767 74,857

	 Ferro alloy ตััน 20,267 19,755 18,627 18,805

	 Anthracite nut ตััน 9,895 9,815 10,982 10,092

	 Anthracite breeze ตััน 11,131 13,184 13,666 11,984

	 Addition ตััน 55,640 56,268 62,307 60,843

	 Graphite Electrode ตััน 2,339 2,384 2,389 2,358

	 Refractory ตััน 11,794 11,973 12,263 13,157

ปริิมาณของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ตััน 230,641.67 236,048.16 311,060 258,025

	 ของเสีียอัันตราย ตััน 17,381.30 17,971.20 19,161 19,821

	 ของเสีียไม่่อัันตราย ตััน 213,260.37 218,076.96 291,899 238,204

ปริิมาณของเสีียที่่�นำกลัับมาใช้้ใหม่่รวม ตััน 229,224.95 235,631.18 310,293 257,172

	 ของเสีียอัันตราย ตััน 17,381.30 17,971.20 N/A N/A

		  นำกลัับมาใช้้ใหม่่ ตััน 7.65 N/A N/A N/A

		รีี  ไซเคิิล ตััน 16,092.74 17,928.77 N/A N/A

	 ของเสีียไม่่อัันตราย ตััน 213,260.37 218,076.96 N/A N/A

		  นำกลัับมาใช้้ใหม่่ ตััน 30.93 N/A N/A N/A

		รีี  ไซเคิิล ตััน 213,132.21 217,702.41 N/A N/A

		  นำไปใช้้ผลิิตพลัังงาน / Recovery ตััน N/A N/A N/A N/A

ปริิมาณของเสีียที่่�นำไปกำจััดรวม ตััน 354.58 433.13 408 528

	 ของเสีียอัันตราย ตััน 51.94 20.16 N/A N/A

		  เผากำจััด / Incineration ตััน 51.94 0 N/A N/A

		  ฝัังกลบ / Landfill ตััน 0 20.16 N/A N/A

	 ของเสีียไม่่อัันตราย ตััน 302.64 412.97 N/A N/A

		  เผากำจััด / Incineration ตััน 0 0 N/A N/A

		  ฝัังกลบ / Landfill ตััน 302.64 412.97 408 528

		วิ  ิธีีการกำจััดอื่่�น ๆ ตััน 0 0 0 0

สััดส่่วนของเสีียที่่�นำมาใช้้ใหม่่ต่่อของเสีียที่่�เกิิดขึ้้�นทั้้�งหมด ร้้อยละ 99.85 99.82 99.87 99.83
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การบริหิารทรัพัยากรบุุคคลและสิทิธิมินุุษยชน

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด คน 870 197 1,067 872 198 1,070 887 194 1,081 894 192 1,086

สััดส่่วนพนัักงานเพศหญิิง 
ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด 

ร้้อยละ 18.5 18.5 17.9 17.7

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด แบ่ง่ตามประเภท

พนัักงานประจำ คน 870 197 1,067 872 198 1,070 887 194 1,081 894 192 1,086

พนัักงานชั่่�วคราว คน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

จำนวนพนัักงานผู้้�พิิการ คน 4 0 4 4 0 4 4 0 4 4 0 4

พนัักงานผู้้�พิิการต่่อพนัักงาน
ทั้้�งหมด

ร้้อยละ 0.5 0 0.4 0.5 0 0.4 0.5 0 0.4 0.4 0 0.4

จำำ�นวนพนัักงานทั้้�งหมด แยกตามระดัับ

ระดัับจััดการ คน 50 13 63 51 13 64 54 13 67 53 11 64

	คิ ิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 5.7 6.6 6.0 6.0 6.6 6.0 6.1 6.6 6.2 5.9 5.7 5.9

ระดัับบัังคัับบััญชา คน 200 115 315 207 118 325 209 120 329 211 120 331

	คิ ิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 23.0 58.4 29.0 24.0 60.0 30.4 23.6 62.0 30.5 24.0 62.5 30.5

ระดัับปฏิิบััติิการ คน 620 69 689 614 67 681 624 61 685 630 61 691

	คิ ิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 71.3 35.0 65.0 70.0 33.4 63.6 70.3 31.4 63.3 70.1 31.8 63.6

จำำ�นวนและสัดัส่ว่นพนัักงานทั้้�งหมดจำำ�แนกตามกลุ่่�มอายุุ

ต่่ำกว่่า 30 ปีี คน 122 26 148 112 31 143 112 26 138 113 29 142

คิิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 14.0 13.2 13.8 12.8 15.6 13.3 12.6 13.4 12.8 12.6 15.1 13.1

30 - 50 ปีี คน 538 135 673 561 133 694 590 140 730 609 137 746

คิิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 61.8 68.5 63.1 64.4 67.2 65.0 66.5 72.2 67.5 68.1 71.4 68.7

มากกว่่า 50 ปีี คน 210 36 246 199 34 233 185 28 213 172 26 198

คิิดเป็็นร้้อยละ ร้้อยละ 24.1 18.3 23.1 22.8 17.2 21.7 20.9 14.4 19.7 19.3 13.5 18.2

จำำ�นวนพนัักงานเข้า้ใหม่แ่ละพนัักงานลาออก

พนัักงานเข้้าใหม่่ คน 59 6 65 43 25 68 35 14 49 29 15 44

จำนวนพนัักงานเข้้าใหม่่ 
ต่่อพนัักงานทั้้�งหมด

ร้้อยละ 8.7 3.0 6.1 4.9 12.6 6.4 3.9 7.2 4.5 3.2 7.8 4.1

จำนวนการลาออกของพนัักงาน คน 62 7 69 59 20 79 42 12 54 39 11 50

อััตราการลาออกของพนัักงาน ร้้อยละ 7.1 3.6 6.5 6.8 10.1 7.4 4.7 6.2 4.9 4.4 5.7 4.6

การลาออกของพนัักงาน 
โดยสมััครใจ

คน 26 4 30 34 17 51 28 10 38 22 8 30

อััตราการลาออกของพนัักงาน
โดยสมััครใจ

ร้้อยละ 2.9 2.0 2.8 3.9 8.6 4.7 3.2 5.2 3.5 2.2 4.2 2.7

ข้อ้มููลทรัพัยากรบุุคคล
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ชาย หญิงิ รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิิง รวม ชาย หญิงิ รวม

การลาออกของพนัักงาน จำำ�แนกตามกลุ่่�มอายุุ

ต่่ำกว่่า 30 ปีี คน 15 3 18 15 9 24 3 7 10 7 4 11

ร้้อยละการลาออกของ
พนัักงานที่่�มีีอายุุต่่ำกว่่า 30 ปีี

ร้้อยละ 57.7 75.0 60.0 44.1 52.9 47.1 10.7 70.0 26.3 31.8 50.0 36.7

30-50 ปีี คน 10 1 11 19 8 27 25 3 28 15 4 19

ร้้อยละการลาออกของ
พนัักงานที่่�มีีอายุุ 30 - 50 ปีี

ร้้อยละ 38.5 25.0 36.6 55.9 47.1 52.9 89.3 30.0 73.7 68.2 50.0 63.3

มากกว่่า 50 ปีี คน 1 0 1 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

ร้้อยละการลาออก 
ของพนัักงานที่่�มีีอายุุ 
มากกว่่า 50 ปีี

ร้้อยละ 3.8 0 3.4 N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A N/A

การลาคลอดบุตร2

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�มีี
สิิทธิ์์�ลาคลอดบุุตร

คน 870 197 1,067 872 198 1,070 887 194 1,081 894 192 1,086

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�ใช้้
สิิทธิ์์�ลาคลอดบุุตร

คน 21 3 24 14 4 18 4 3 7 N/A 3 3

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมด 
ที่่�กลัับมาทำงานหลัังใช้้สิิทธิ์์� 
ลาคลอดบุุตร

คน 21 3 24 14 4 18 4 3 7 N/A 3 3

จำนวนพนัักงานทั้้�งหมดที่่�
กลัับมาทำงานเป็็นระยะเวลา
มากกว่่า 12 เดืือนหลัังจาก 
ใช้้สิิทธิ์์�ลาคลอดบุุตร

คน N/A N/A N/A 14 4 18 4 3 7 N/A N/A N/A

พนัักงานหญิิงกลัับมาทำงาน
หลัังใช้้สิิทธิ์์�

ร้้อยละ 100 100 100 100 100 100 100 100 100 N/A 100 100

อััตราการคงอยู่่�กัับองค์์กร ร้้อยละ N/A N/A N/A 100 100 100 100 100 100 N/A N/A N/A

การอบรมและพัฒันาพนัักงาน

จำนวนชั่่�วโมงการฝึึกอบรม
เฉลี่่�ยของพนัักงาน

ชั่่�วโมง / คน 58.4 48.8 52.0 52.8

จำนวนวัันเฉลี่่�ยการฝึึกอบรม
พนัักงานรวมทุุกระดัับ

วััน / คน 7.3 6.1 6.5 6.6

ระดัับจััดการ วััน / คน 8.1 5.0 7.4 7.9

ระดัับบัังคัับบััญชา วััน / คน 9.6 8.4 9.5 8.7

ระดัับปฏิิบััติิการ วััน / คน 5.9 4.9 4.6 6.0

สิทิธิมินุุษยชน

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�เกี่่�ยวกัับ
การเลืือกปฏิิบััติิและคุุกคาม
ทางเพศ

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

จำนวนเหตุุการณ์์คุุกคาม 
และเลืือกปฏิิบััติิที่่�ไม่่เกี่่�ยวกัับ
เรื่่�องเพศ

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

2 ข้้อมููลการกลัับมาทำงานหลัังลาคลอดของปีีการเงิิน 2569 อยู่่�ระหว่่างการเก็็บข้้อมููล โดยบริิษััทจะรายงานข้้อมููลในรอบการรายงานปีีต่่อไป
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ข้อ้มููลสุขุภาวะและความปลอดภัยในการทำำ�งาน

มิติิิสังัคม หน่ว่ย ปีกีารเงิิน 69 ปีกีารเงิิน 68 ปีกีารเงิิน 67 ปีกีารเงิิน 66

สุขุภาวะและความปลอดภัยในการทำำ�งาน

ดััชนีีชี้้�วััดสุุขภาพ ดััชนีี
(คะแนนเต็็ม 16)

10.1 9.7 10 9.7

การอบรมพนัักงานในด้้านสุขุภาวะและความปลอดภัยในการทำำ�งาน

พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับมาตรฐาน 
ด้้านสุุขภาวะและความปลอดภััยในการทำงาน

คน 1,065 N/A N/A N/A

การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน (Work-related injuries)

การเสีียชีีวิติจากการบาดเจ็บ็จากการทำำ�งาน

พนัักงาน กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

ผูู้้��รัับเหมา กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

รวม กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานท่ี่�มีีผลกระทบสูงู (ไม่ร่วมผู้้�เสีียชีีวิติ)
: การบาดเจ็บ็ท่ี่�มีีผลกระทบสูงู หมายถึึง การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานที่�ไม่ส่ามารถฟื้้� นฟูให้เ้ป็น็สภาพปกติิก่่อนการบาดเจ็บ็ได้้ภายในระยะเวลา 6 เดืือน

พนัักงาน กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

ผูู้้��รัับเหมา กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

รวม กรณีี 0 0 0 0

อััตราต่่อการทำงาน 1,000,000 ชั่่�วโมง กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0 0

อััตราการบาดเจ็บ็ถึึงขั้้�นหยุุดงาน (Lost-Time Injury Frequency Rate (LTIFR))

พนัักงาน กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0 0 0.41 0

ผูู้้��รัับเหมา กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0.42 0.44 0 0.43

รวม กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0.21 0.21 0.20 0.21

การบาดเจ็บ็จากการทำำ�งานท่ี่�บันัทึึกได้้

พนัักงาน กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

0.40 1.04 2.00 1.22

ผูู้้��รัับเหมา กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

1.68 0.81 0.82 1.75

รวม กรณีีต่่อ 1,000,000 
ชม. ทำงาน

1.03 1.04 1.42 1.47



เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 135

ข้อ้มููลด้้านสังัคม

มิติิิสังัคม หน่ว่ย ปีกีารเงิิน 69 ปีกีารเงิิน 68 ปีกีารเงิิน 67 ปีกีารเงิิน 66

การสร้า้งความพึึงพอใจ และการบริหิารความสัมัพันัธ์กั์ับลูกูค้้า

คุณุภาพและความปลอดภัยของผลิิตภัณฑ์์

จำนวนรวมเหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบหรืือ
มาตรฐานโดยสมััครใจ (voluntary codes) ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
กัับผลกระทบด้้านสุุขภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า 
และบริิการ

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�บริิษััทไม่่ปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบส่่งผล 
ให้้มีีโทษหรืือค่่าปรัับ

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

เหตุกุารณ์์การไม่่ปฏิบิััติติามกฎระเบีียบส่่งผลให้้มีีการตัักเตืือน เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

เหตุุการณ์์การไม่่ปฏิิบััติิตามมาตรฐานโดยสมััครใจ 
(voluntary codes)

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

ความพึึงพอใจของลููกค้้า ร้้อยละ 85 82 
(สำรวจแบบย่่อ)

87 
(สำรวจแบบย่่อ)

85 
(สำรวจแบบย่่อ)

ข้้อร้้องเรีียนของลููกค้้า 
(รวมเหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก)

เหตุุการณ์์ 34 65 61 63

ข้้อร้้องเรีียนของผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�ส่่งผลกระทบต่่อ
ความปลอดภััยและสุุขภาพ

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

ยอดขายสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม ร้้อยละ 42* 47 46 47

จำนวนสิินค้้ามููลค่่าเพิ่่�ม ชนิิด 5 5 7 11

จำนวนบริิการรููปแบบใหม่่ บริิการ 3 4 4 5

การสนัับสนุุนชุุมชนและความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม 

การสร้า้งความผูกูพันักัับชุุมชนและสังัคม

จำนวนพนัักงานเข้้าร่่วมในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม ร้้อยละของพนัักงาน
ทั้้�งหมด

100 100 100 100

จำนวนชั่่�วโมงรวมที่่�พนัักงานร่่วมในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม ชั่่�วโมงรวม 11,170 11,298 11,266 9,600

จำนวนชั่่�วโมงเฉลี่่�ยที่่�พนัักงานร่่วมในพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม ชั่่�วโมงเฉลี่่�ย/คน 10.5 10.5 10.4 9

จำนวนผู้้�ได้้รัับประโยชน์์จากโครงการเพื่่�อสัังคมของบริิษััท จำนวนคน 82,371 64,614 67,500 75,200

งบประมาณที่่�ใช้้ในโครงการเพื่่�อสัังคม ล้้านบาท 1.56 1.06 1.89 2.28

จำนวนต้้นไม้้สะสมที่่�ปลููกในโครงการเพื่่�อสิ่่�งแวดล้้อม จำนวนต้้น 5,350 5,151 20,800 16,400

จำนวนข้้อร้้องเรีียนของชุุมชน ครั้้�ง 0 0 0 0

* มีีการเปลี่่�ยนแปลงการจััดกลุ่่�มสิินค้้า
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การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน

ข้อ้มููลด้้านบรรษััทภิบาล

มิติิิบรรษััทภิบาล หน่ว่ย ปีกีารเงิิน 69 ปีกีารเงิิน 68 ปีกีารเงิิน 67 ปีกีารเงิิน 66

การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีี

การกำำ�กับดูแูลกิิจการท่ี่�ดีีและการส่ง่เสริมิให้ม้ีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานจริยิธรรม

คะแนนของโครงการสำรวจการกำกัับดููแลกิิจการ 
ของบริิษััทจดทะเบีียน (CGR)

คะแนน ดีีเลิิศ 
97

(97 จากคะแนน
เต็็ม 114)

ดีีเลิิศ 
100

(100 จากคะแนน
เต็็ม 113)

ดีีเลิิศ 
98

ดีีเลิิศ 
92

พนัักงานที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทา 
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ร้้อยละ 100 100 100 100

คู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทา 
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำนวนราย 228 92 185 104

ลููกค้้าที่่�ได้้รัับการอบรมเกี่่�ยวกัับจรรยาบรรณของทาทา 
และนโยบายที่่�เกี่่�ยวข้้อง

จำนวนราย 64 N/A N/A 62

เรื่่�องร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ 3 จำนวนเรื่่�อง 2 1 5 3

เหตุกุารณ์์การทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั

จำนวนรวมของเหตุุการณ์์การทุุจริิตคอร์์รััปชััน เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

จำนวนรวมของเหตุุการณ์์การทุุจริิตคอร์์รััปชััน ซึ่่�งทำให้้
พนัักงานถููกปลดหรืือถููกทำโทษทางวิินััยจากการทุุจริิต

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

จำนวนรวมของเหตุุการณ์์การทุุจริิตคอร์์รััปชััน อัันนำไปสู่่�
การยุุติิสััญญากัับพัันธมิิตรทางธุุรกิิจอัันเกิิดจากการฝ่่าฝืืนที่่�
เชื่่�อมโยงกัับการทุุจริิต

เหตุุการณ์์ 0 0 0 0

การปฏิิบัติัิตามกฎหมาย

จำนวนรวมของการดำเนิินคดีีทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
คดีีการต่่อต้้านการแข่่งขัันและการละเมิิดกฎระเบีียบการต่่อ
ต้้านการผููกขาดและการผููกขาดทางการค้้า

คดีี 0 0 0 0

จำนวนเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับที่่�มีีค่่าปรัับเกิิดขึ้้�นภายในปีีที่่�รายงาน

จำนวนเหตุุการณ์์ 0 0 0 0

จำนวนรวมของเหตุุการณ์์ที่่�มีีนััยสำคััญจากการไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับระหว่่างปีีที่่�รายงาน และไม่่ได้้รัับการ
ลงโทษเป็็นตััวเงิิน

จำนวนเหตุุการณ์์ 0 0 0 0

มููลค่่ารวมของค่่าปรัับที่่�เกิิดจากเหตุุการณ์์ที่่�ไม่่ปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและข้้อบัังคัับ

บาท 0 0 0 0

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยง

อััตราการปฏิิบััติิตามแผนลดความเสี่่�ยง ร้้อยละ 78 68 72 72

การฝึึกอบรม/สััมมนาหรืือการประชุุมเชิิงปฏิิบััติิการเกี่่�ยวกัับ
ความเสี่่�ยง

จำนวนครั้้�ง 9 9 10 9

การบริหิารจัดัการห่ว่งโซ่อุุ่ปทานอย่า่งยั่่�งยืนื

สััดส่่่�วนการจััั�ดหาเศษเหล็็็�กจากผู้้้��ขายในประเทศ ร้้้�อยละ 72 80 88 82

3 ทุุกเรื่่�องได้้รัับการแก้้ไขในปีีการเงิินนั้้�นๆ เรีียบร้้อยแล้้ว
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มิติิิบรรษััทภิบาล หน่ว่ย ปีกีารเงิิน 69 ปีกีารเงิิน 68 ปีกีารเงิิน 67 ปีกีารเงิิน 66

การประเมินิคู่่�ค้าด้้านสิ่่�งแวดล้อม

จำนวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม 

ราย 148 119 ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกโดยใช้้เกณฑ์์ 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม

ร้้้�อยละของคู่่�ค้้าราย
ใหม่่ทั้้�งหมด

100 100 - -

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินสำหรัับผลกระทบ 
ทางสิ่่�งแวดล้้อม

ราย 148 119 ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�สำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้

ราย 0 0 - -

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�สำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุง
ที่่�ได้้รัับความเห็็นชอบอัันเป็็นผลมาจากการประเมิิน

ร้้อยละ 0 0 - -

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสิ่่�งแวดล้้อม 
ที่่�สำคััญที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ ซึ่่�งมีีการยุุติิความ
สััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจ อัันเป็็นผลมาจากการประเมิิน

ร้้อยละ 0 0 - -

การประเมินิคู่่�ค้าด้้านสังัคม

จำนวนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก 
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสัังคม

ราย 148 119 ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

สััดส่่วนคู่่�ค้้ารายใหม่่ที่่�ได้้รัับการคััดเลืือก 
โดยใช้้เกณฑ์์ด้้านสัังคม

ร้้อยละของคู่่�ค้้าราย
ใหม่่ทั้้�งหมด

100 100 - -

จำนวนคู่่�ค้้าที่่�ได้้รัับการประเมิินสำหรัับผลกระทบทางสัังคม ราย 148 119 ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

ยัังไม่่เริ่่�ม
ประเมิิน

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสัังคมที่่�สำคััญ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้

ร้้อยละ 0 0 - -

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสัังคมที่่�สำคััญ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ ซึ่่�งมีีการปรัับปรุุงที่่�ได้้รัับ
ความเห็็นชอบอัันเป็็นผลมาจากการประเมิิน

ร้้อยละ 0 0 - -

สััดส่่วนคู่่�ค้้าที่่�ถููกพบว่่ามีีผลกระทบเชิิงลบทางสัังคมที่่�สำคััญ
ที่่�เกิิดขึ้้�นจริิงและอาจจะเกิิดขึ้้�นได้้ ซึ่่�งมีีการยุุติิความสััมพัันธ์์
ทางธุุรกิิจ อัันเป็็นผลมาจากการประเมิิน

ร้้อยละ 0 0 - -



GRI Content Index

GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

General disclosures

GRI 2: General 
Disclosures 2021

2-1 	 Organizational details P.11, 34

2-2 	 Entities included in the organization’s 
sustainability reporting

P.11

2-3 	 Reporting period, frequency and  
contact point

P. 45

2-4 	 Restatements of information -

2-5	 External assurance -

2-6	 Activities, value chain and other 
business relationships

P. 46

2-7 	 Employees P. 132

2-8 	 Workers who are not employees P. 132

2-9 	 Governance structure and composition P. 156-157 
178-182

2-10	Nomination and selection of the 
highest governance body

P. 156-159

2-11	Chair of the highest governance body P. 178, 181

2-12	Role of the highest governance body in 
overseeing the management of impacts

P. 185

2-13	Delegation of responsibility for 
managing impacts

P. 45, 185-
186

2-14	Role of the highest governance body in 
sustainability reporting

P. 45

2-15	Conflicts of interest P. 176

2-16	Communication of critical concerns P. 115, 206

2-17	Collective knowledge of the highest 
governance body

P. 156-157

2-18	Evaluation of the performance of the 
highest governance body

P. 172-173

Statement of use Tata Steel (Thailand) Public Company Limited has reported in accordance with the GRI 
Standards for the period from 1 April 2025 - 31 March 2026

GRI 1 used GRI 1: Foundation 2021

Applicable GRI Sector Standard(s) None

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)138

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

2-19	Remuneration policies P. 187-191

2-20	Process to determine remuneration P. 187-191

2-21	Annual total compensation ratio
-

Confidentiality 
constraints

2-22	Statement on sustainable development 
strategy

P. 8-9

2-23	Policy commitments P. 96-97, 
113 

2-24	Embedding policy commitments P.97, 113

2-25	Processes to remediate negative 
impacts

P. 98, 115

2-26 	Mechanisms for seeking advice and 
raising concerns

P. 115, 206, 

2-27 	Compliance with laws and regulations P. 136

2-28 	Membership associations P. 46

2-29 	Approach to stakeholder engagement P. 47-48

2-30 	Collective bargaining agreements P. 99

Material topics

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-1 	 Process to determine material topics P. 49

3-2 	 List of material topics P. 56

Energy Efficiency and GHG Emissions

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics
P. 58-64

GRI 302: 
Energy 2016

302-1	 Energy consumption within the 
organization

P. 64, 130

302-3 	Energy intensity P. 64, 130

302-4 	Reduction of energy consumption P. 63

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 305: 
Emissions 2016

305-1 	Direct (Scope 1) GHG emissions P. 64, 130

305-2 	Energy indirect (Scope 2) GHG 
emissions

P. 64, 130

305-3 	Other indirect (Scope 3) GHG 
emissions

P. 64, 130

305-4 	GHG emissions intensity P. 64, 130

305-5 	Reduction of GHG emissions P. 63

Air Quality Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics
P. 69-72

Waste Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics
P. 73-77

GRI 301: Materials 
2016

301-1	 Materials used by weight or volume P. 77, 131

GRI 306: Waste 
2020

306-1	 Waste generation and significant 
waste-related impacts

P. 73

306-2	 Management of significant waste-
related impacts		

P. 73-74

306-3	 Waste generated P. 77, 131

306-4	 Waste diverted from disposal P. 131

306-5	 Waste directed to disposal P. 131

Water Consumption and Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics P. 65-68

GRI 303: Water 
and Effluents 
2018

303-1 	Interactions with water as a shared 
resource

P. 65

303-2	 Management of water discharge-
related impacts

P. 65

303-3	 Water withdrawal P. 130

303-4	 Water discharge P. 68, 130

303-5	 Water consumption P. 68, 130

Occupational Health and Safety

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3	 Management of material topics P. 79-89

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)140

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 403: 
Occupational 
Health and 
Safety 2018

403-1	 Occupational health and safety 
management system

P. 83

403-2	 Hazard identification, risk assessment, 
and incident investigation

P. 82

403-3 	Occupational health services P. 85, 87

403-4 	Worker participation, consultation, 
and communication on occupational 
health and safety

P. 85

403-5 	Worker training on occupational 
health and safety

P. 85-86

403-6 	Promotion of worker health P. 87

403-7 	Prevention and mitigation of 
occupational health and safety 
impacts directly linked by business 
relationships

P. 84

403-8 	Workers covered by an occupational 
health and safety management 
system

P. 89

403-9 	Work-related injuries P. 89, 134

Community Support and CSR

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 90-95

GRI 203: Indirect 
Economic 
Impacts 2016

203-1	 Infrastructure investments and 
services supported

P. 93-94

GRI 413: Local 
Communities 
2016

413-1 	Operations with local community 
engagement, impact assessments, and 
development programs

P. 93-94

Human Rights and Human Resource Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 96-103

GRI 401: 
Employment 
2016

401-1 	New employee hires and employee 
turnover

P.132-133

401-3 	Parental leave P. 133

GRI 404: Training 
and Education 
2016

404-1 	Average hours of training per year per 
employee

P. 103, 133

404-2 	Programs for upgrading employee 
skills and transition assistance 
programs

P. 100-101

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

GRI 405: Diversity 
and Equal 
Opportunity 2016

405-1 	Diversity of governance bodies and 
employees

P. 132,  
178-182

GRI 406: Non-
discrimination 
2016

406-1 	Incidents of discrimination and 
corrective actions taken

P. 103, 133

GRI 407: Freedom 
of Association 
and Collective 
Bargaining 2016

407-1 	Operations and suppliers in which the 
right to freedom of association and 
collective bargaining may be at risk

P. 103

GRI 408: Child 
Labor 2016

408-1 	Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of child labor

P. 103

GRI 409: Forced 
or Compulsory 
Labor 2016

409-1 	Operations and suppliers at significant 
risk for incidents of forced or 
compulsory labor

P. 103

Customer Satisfaction & Relationship

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 104-108 

GRI 416: 
Customer Health 
and Safety 2016

416-2 	Incidents of non-compliance 
concerning the health and safety 
impacts of products and services

P. 135

Business Ethics, Integrity and Transparency Corporate Governance

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 110-116

GRI 205:  
Anti-Corruption 
2016

205-2 	Communication and training 
about anti-corruption policies and 
procedures

P. 115-116, 
136

205-3 	Confirmed incidents of corruption and 
actions taken

P. 116

Risk Management

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 117-120

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)142

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



GRI Standard Disclosures Location 

Omission

Require
ment(s) 
Omitted

Reason Explanation

Sustainable Supply Chain

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 121-127

GRI 204: 
Procurement 
Practices 2016

204-1	 Proportion of spending on local 
suppliers

P. 127, 137

GRI 308: Supplier 
Environmental 
Assessment 2016

308-1	 New suppliers that were screened 
using environmental criteria

P. 127, 137

308-2	 Negative environmental impacts in 
the supply chain and actions taken

P. 137

GRI 414: 
Supplier Social 
Assessment 2016

414-1	 New suppliers that were screened 
using social criteria

P. 127, 137

414-2	 Negative social impacts in the supply 
chain and actions taken

P. 137

Research and Business Innovation

GRI 3: Material 
Topics 2021

3-3 	 Management of material topics P. 128-129

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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คำำ�อธิบิายและการวิเิคราะห์ฐ์านะการเงิินและผลการดำำ�เนินิงาน

1. ภาพรวมธุุรกิิจ
อััตราการเติิบโตของเศรษฐกิิจไทยชะลอลงอยู่่�ที่่�ร้้อยละ 2.4 
ในปีีปฏิิทิิน 2568 เทีียบกัับร้้อยละ 2.5 ในปี 2567 สะท้้อนการ
ฟื้้�นตััวที่่�เป็็นไปอย่่างค่่อยเป็็นค่่อยไปและไม่่สม่่ำเสมอ โดยการ
เติบิโตได้ร้ัับแรงสนัับสนุนุจากภาคการท่่องเที่่�ยวท่ี่�แข็ง็แกร่ง่และการ
บริิโภคภาคเอกชน อย่่างไรก็็ตาม ภาพรวมยัังคงมีีความระมััดระวััง 
เนื่่�องจากระดัับหนี้้�ครััวเรือืนที่่�สููงและการลงทุนุภาคเอกชนที่่�ต่่ำกว่า่
ที่่�คาดการณ์์ไว้้

ความท้้าทายจากภายนอก เช่น่ ความเปลี่�ยนแปลงของนโยบายการ
ค้า้ของสหรััฐอเมริกิาและทิศิทางการค้า้ระหว่า่งประเทศที่่�ยัังซบเซา 
ยัังคงกดดัันการส่่งออกและความเชื่่�อมั่่�นทางธุุรกิิจ ขณะท่ี่�ภายใน
ประเทศ การเปลี่่�ยนผ่่านทางการเมืืองส่่งผลให้้การเบิิกจ่่ายการ
ลงทุนุภาครััฐล่า่ช้า้ ซึ่่�งยิ่่�งทำให้แ้รงขัับเคลื่่�อนทางเศรษฐกิจิชะลอลง

ตามข้้อมููลของสถาบัันเหล็็กและเหล็็กกล้้าแห่่งประเทศไทย (ISIT) 
การใช้้เหล็็กรวมในปีี 2568 อยู่่�ท่ี่�ประมาณ 16.6 ล้้านตัน โดย
เป็็นการนำเข้้าประมาณ 11.9 ล้้านตััน คิิดเป็็นร้้อยละ 64.6 ของ
ความต้้องการภายในประเทศ ระดัับการนำเข้้าที่่�สููงดัังกล่่าวยัังคง
เพิ่่�มความรุุนแรงของการแข่่งขัันและสะท้้อนถึึงความไม่่สมดุุลเชิิง
โครงสร้้างระหว่่างการผลิิตและการบริิโภคภายในประเทศ

ความต้้องการผลิิตภััณฑ์์เหล็็กทรงยาว โดยเฉพาะเหล็็กเส้้น มีีการ
ปรัับตััวเพิ่่�มขึ้้�นในปีีดัังกล่่าว โดยได้้รัับแรงสนัับสนุุนจากการฟื้้�นตััว
ของภาคก่่อสร้้างและการอนุุมััติิมาตรการกระตุ้้�นเศรษฐกิิจของ
ภาครััฐวงเงิิน 115,000 ล้้านบาท ที่่�มุ่่�งเน้้นโครงการโครงสร้้าง 
พื้้�นฐานและการท่่องเท่ี่�ยว ในขณะเดีียวกััน การนำเข้้าเหล็็กลวด 
เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 8.5 เมื่่�อเทีียบกัับปีีก่่อน โดยส่่วนใหญ่่มาจากจีีน  
ส่่งผลให้้เกิิดแรงกดดัันด้้านราคาภายในประเทศ

2. ผลการดำำ�เนิินงาน
กลุ่่�มบริิษััทมีีผลการดำเนิินงานทางการเงิินที่่�ปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่าง
มีีนััยสำคััญในปีีการเงิิน 2568–69 แม้้ว่่าจะอยู่่�ในสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิิจที่่�ท้้าทาย

รายได้จ้ากการขายและการให้บ้ริกิารเพิ่่�มขึ้้�นเป็น็ 26,389 ล้า้นบาท 
จาก 24,981 ล้้านบาท ในปีีก่่อน โดยมีีสาเหตุุหลัักจากปริิมาณ 
การขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น โดยปริมาณการส่ง่มอบรวมเพิ่่�มเป็น็ 1.324 ล้า้นตันั 
จาก 1.195 ล้้านตััน สอดคล้้องกัับความต้้องการเหล็็กเส้้นใน
ประเทศท่ี่�สููงขึ้้�นและความต้้องการผลิตภััณฑ์์เตาหลอมไฟฟ้า (EF) 
ที่่�ยัังคงแข็็งแกร่่ง แต่่ถููกชดเชยบางส่วนจากปริมาณการส่่งออกท่ี่�
ลดลง โดยเฉพาะไปยัังประเทศอิินเดีีย

ความสามารถในการทำกำไรปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างชััดเจน โดย EBITDA 
เพิ่่�มขึ้้�นมากกว่่าสองเท่่าเป็็น 2,608 ล้้านบาท และกำไรสำหรัับ
ปีีเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,900 ล้้านบาท เทีียบกัับ 333 ล้้านบาทในปีีการ
เงิิน 2567–68 สะท้้อนถึึงการใช้้ประโยชน์์จากต้้นทุุนคงที่่�ที่่�ดีีขึ้้�น 
การบริิหารต้้นทุุนอย่่างมีีวิินััย และสภาพแวดล้้อมด้้านต้้นทุุนที่่�เอื้้�อ
อำนวยมากขึ้้�น

การเติิบโตของรายได้้มีีสาเหตุุหลัักจากปริมาณการขาย โดยเหล็็กเส้้น 
ยัังคงเป็็นสิินค้้าหลััก ค ิดเป็็นร้้อยละ 68 ของรายได้้รวมในปีีการ
เงิิน 2568-69 (ปีีการเงิิน 2567-68 : ร้้อยละ 64) ขณะที่่�เหล็็กลวด
คิิดเป็็นร้้อยละ 30 ของรายได้้ ลดลงจากร้้อยละ 34 ในปีีก่่อน 
เนื่่�องจากราคาขายเฉล่ี่�ยลดลง แม้้ว่่าปริิมาณจะเพิ่่�มขึ้้�นเล็็กน้้อย 
ส่่วนผลิิตภััณฑ์์อื่่�นยัังคงมีีสััดส่่วนประมาณร้้อยละ 1

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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3. ฐานะการเงิิน

สินิทรัพัย์์
เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 4,872 ล้้านบาท 
(ปีีการเงิิน 2567-68 : 1,773 ล้้านบาท) โดยเกิิดจากกระแสเงิินสด
จากการดำเนิินงานที่่�แข็็งแกร่่งและการบริิหารเงิินทุุนหมุุนเวีียน
ที่่�มีีประสิิทธิิภาพ กระแสเงิินสดสุุทธิิจากกิิจกรรมดำเนิินงานอยู่่�ที่่� 
3,254 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นผลจากความสามารถในการทำกำไรท่ี่�ดีี
และการเปลี่่�ยนแปลงของเงิินทุุนหมุุนเวีียนในทิิศทางที่่�เอื้้�ออำนวย

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�อื่่�นลดลงเป็็น 2,790 ล้้านบาท สะท้้อนถึึง
การพึ่่�งพาการส่่งออกท่ี่�ลดลงและการจััดเก็็บหนี้้�ในประเทศที่่�ดีีขึ้้�น 
ระดัับสิินค้้าคงเหลืือลดลงเหลืือ 3,125 ล้้านบาท สาเหตุุหลัักมา
จากปริิมาณบิิลเล็็ตที่่�ลดลงและราคาวััตถุุดิิบที่่�ปรัับตััวลดลง

ที่่�ดิิน อาคาร และอุุปกรณ์์ รวมถึึงสินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตนคงที่�อยู่่�ที่�
ประมาณ 2,465 ล้้านบาท โดยสะท้้อนถึึงการลงทุุนในสิินทรััพย์์
ถาวรอย่า่งต่อ่เนื่่�องซึ่่�งถููกหัักล้า้งด้ว้ยค่า่เสื่่�อมราคา ขณะที่่�สินิทรััพย์์
สิิทธิิการใช้้ ลดลงเหลืือ 530 ล้้านบาท ส่่วนใหญ่่มาจากค่่าตััด
จำหน่่าย

หนี้้�สินิ
หนี้้� สิินรวมอยู่่�ที่่�  2,958 ล้้านบาท โดยประกอบด้้วยหนี้้�สิิน
หมุุนเวีียนร้้อยละ 64 และหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนร้้อยละ 36

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนประกอบด้้วยเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�อื่่�นจำนวน 
1,528 ล้้านบาท รวมถึึงภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่าย หนี้้�สิินตาม
สััญญาเช่่า และภาระผููกพัันอื่่�น ๆ ส่่วนหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียนส่่วน
ใหญ่่ประกอบด้้วยหนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า (553 ล้้านบาท) ภาระ
ผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (444 ล้้านบาท) และประมาณการ
หนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอน

ส่ว่นของผู้้�ถือหุ้้�น
ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 15,003 ล้้านบาท โดยมาจากผล
ประกอบการที่่�แข็็งแกร่่งในระหว่่างปีี กำไรสะสมเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััย
สำคััญเป็็น 2,468 ล้้านบาท จาก 567 ล้้านบาทในปีีก่่อน

กำไรข้ั้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเป็็น 3,023 ล้้านบาท คิิดเป็็น
อััตรากำไรขั้้�นต้้นร้้อยละ 11.46 เทีียบกัับ 684 ล้้านบาท หรืือ  
ร้อ้ยละ 2.74 ในปีกีารเงินิ 2567-68 สะท้อ้นปริมิาณขายในประเทศ
ที่่�เพิ่่�มขึ้้�นและโครงสร้้างต้้นทุุนที่่�ดีีขึ้้�น

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 
779 ล้้านบาท (ปีีการเงิิน 2567-68 : 596 ล้้านบาท) สาเหตุุหลััก
จากค่่าใช้้จ่่ายเก่ี่�ยวกัับพนัักงานท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ส่่วนต้้นทุุนทางการเงิิน
ทรงตััวที่่�ประมาณ 29 ล้้านบาท

กำไรก่่อนภาษีีเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญเป็็น 2,357 ล้้านบาท จาก
การลดลงของต้น้ทุนุวััตถุดิบิและต้น้ทุนุแปลงสภาพ ซึ่่�งรวมถึึงราคา
ของเศษเหล็็ก ค่่าไฟฟ้า โลหะผสม และเชื้้�อเพลิิงที่�ปรัับตััวลดลง 
ตลอดจนการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน เช่่น อััตรา
ผลผลิตของโรงงานท่ี่�สููงขึ้้�นและการใช้้พลัังงานท่ี่�ลดลง นอกจากนี้้� 
การเพิ่่�มขึ้้�นของกำไรยัังสะท้้อนถึึงปริมาณยอดขายท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�นและ
กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยนเงิินตราต่่างประเทศ โดยมีีผลกระทบ 
บางส่วนถููกหัักล้้างด้วยค่่าตอบแทนที่่�อิงิกัับผลการดำเนินิงานที่่�สููงขึ้้�น

ค่่าใช้้จ่่ายภาษีีเงิินได้้เพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 457 ล้้านบาท ประกอบด้้วยภาษีี
เงิินได้้ของรอบระยะเวลาปััจจุุบััน 474 ล้้านบาท และรายได้้ภาษีี
เงิินได้้รอการตััดบััญชีี 17 ล้้านบาท
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4. อััตราส่ว่นทางการเงิิน
กลุ่่�มบริิษััทยัังคงรัักษาโครงสร้า้งเงินิทุนุที่่�แข็ง็แกร่่ง โดยมีีอััตราส่่วน
หนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น อยู่่�ที่่� 0.20 เท่่า ซึ่่�งใกล้้เคีียงกัับปีีก่่อน

ตััวชี้้�วััดทางการเงิินที่่�สำคััญปรัับตััวดีีขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำคััญ:
•	อั ัตราส่่วนสภาพคล่่อง: 5.86 เท่่า 
	 (ปีีการเงิิน 2567-68: 5.32 เท่่า)
•	อั ัตราส่่วนความสามารถในการชำระต้้นทุุนทางการเงิิน: 	
	 89.48 เท่่า (ปีีการเงิิน 2567-68: 14.44 เท่่า)
•	อั ัตรากำไรขั้้�นต้้น: ร้้อยละ 11.46
	 (ปีีการเงิิน 2567-68: ร้้อยละ 2.74)
•	อั ัตรากำไรสุุทธิิ: ร้้อยละ 7.17 
	 (ปีีการเงิิน 2567-68: ร้้อยละ 1.32)
•	อั ตราผลตอบแทนต่อ่ส่ว่นของผู้้�ถือืหุ้้�น (ROE): ร้อ้ยละ13.56 
	 (ปีีการเงิิน 2567-68: ร้้อยละ 2.60)
•	อั ัตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (ROA): ร้้อยละ 11.28 
	 (ปีีการเงิิน 2567-68: ร้้อยละ 2.15)

การปรัับตััวดีีขึ้้�นดัังกล่่าวสะท้้อนถึึงความสามารถในการทำกำไร 
สภาพคล่่อง และผลตอบแทนจากเงิินลงทุุนที่่�แข็็งแกร่่งยิ่่�งขึ้้�น

5. ภาระผูกูพันั
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทมีีภาระผููกพััน ดัังนี้้�
•	 เลตเตอร์์ออฟเครดิิตคงค้้าง จำนวน 750 ล้้านบาท 
•	 ภาระผููกพัันตามสััญญาซื้้�อเครื่่�องจัักร และอุุปกรณ์์ 
	 จำนวน 78 ล้้านบาท
•	 หนัังสืือค้้ำประกัันที่่�ออกโดยสถาบัันการเงิิน 
	 จำนวน 545 ล้้านบาท ซึ่่�งเป็็นไปตามการดำเนิินธุุรกิิจปกติิ

6. ปััจจัยัอื่่�นท่ี่�อาจมีีผลต่่อการดำำ�เนิินงาน		
     หรือืฐานะการเงิินในอนาคต
ปัจัจััยสำคััญที่่�อาจส่ง่ผลกระทบต่อ่การดำเนินิงานและผลประกอบ
การทางการเงิินของกลุ่่�มบริิษััทในอนาคต ได้้เปิิดเผยไว้้ในหััวข้้อ 
“ปัจัจััยความเสี่่�ยง” และหมายเหตุุประกอบงบการเงิินข้อ 5 เรื่่�อง 
“การจััดการความเสี่่�ยงทางการเงิิน 
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ข้อ้มููลทางการเงิินท่ี่�สำำ�คัญ
งบฐานะการเงิินรวม ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569, 2568 และ 2567 ล้้านบาท

ปีกีารเงิิน 
2568-69

ปีกีารเงิิน 
2567-68

ปีกีารเงิิน 
2566-67

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด 4,871.70 1,772.59 2,197.21

ลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น-สุุทธิิ 2,790.13 3,243.04 2,872.09
สิินค้้าคงเหลืือ-สุุทธิิ 3,125.18 3,611.08 3,058.87

สิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น 242.49 208.71 251.90

รวมสิินทรััพย์์หมุุนเวีียน 11,029.50 8,835.42 8,380.07

สิินทรััพย์์ทางการเงิินที่่�วััดมููลค่่าด้้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น 408.24 302.88 228.96

ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์-สุุทธิิ 2,446.56 2,455.10 2,509.07

สิินทรััพย์์สิิทธิิการใช้้ – สุุทธิิ 529.90 567.90 616.28

ค่่าความนิิยม - สุุทธิิ 3,456.01 3,456.01 3,456.01

สิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน - สุุทธิิ 18.65 23.36 23.43

สิินทรััพย์์ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบััญชีี - สุุทธิิ 44.39 53.56 39.90

สิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น 27.94 37.23 43.63

รวมสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียน 6,931.69 6,896.04 6,917.28
รวมสิินทรััพย์์ 17,961.19 15,731.46 15,297.35

เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 1,528.11 1,517.77 1,530.80

ภาษีีเงิินได้้นิิติิบุุคคลค้้างจ่่าย 268.33 60.87 -

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่าส่่วนที่่�ถึึงกำหนดชำระภายในหนึ่่�งปีี - สุุทธิิ 38.31 32.31 35.34

หนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น 48.67 48.96 66.30

รวมหนี้้�สิินหมุุนเวีียน 1,883.42 1,659.91 1,632.44

หนี้้�สิินตามสััญญาเช่่า - สุุทธิิ 553.19 576.01 598.95

ภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน 443.80 419.95 373.74

ประมาณการหนี้้�สิินค่่ารื้้�อถอน 77.22 74.04 70.99

รวมหนี้้�สิินไม่่หมุุนเวีียน 1,074.21 1,070.00 1,043.68

รวมหนี้้�สิิน 2,957.63 2,729.91 2,676.12

ทุุนเรืือนหุ้้�น

ทุุนจดทะเบีียน 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ทุุนที่่�ออกและชำระแล้้ว 8,421.54 8,421.54 8,421.54

ส่่วนเกิินมููลค่่าหุ้้�น 3,258.63 3,258.63 3,258.63

ใบสำคััญแสดงสิิทธิิที่่�จะซื้้�อหุ้้�นสิ้้�นสภาพ 130.20 130.20 130.20

กำไรสะสม
     ทุุนสำรองตามกฎหมาย 405.67 390.71 389.72

     ยัังไม่่ได้้จััดสรร 2,468.37 567.31 247.47

องค์์ประกอบอื่่�นของส่่วนของเจ้้าของ 326.59 242.30 183.17

รวมส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 15,011.00 13,010.69 12,630.73

ส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม (7.44) (9.14) (9.50)

รวมส่่วนของเจ้้าของ 15,003.56 13,001.55 12,621.23
รวมหนี้้�สิินและส่่วนของเจ้้าของ 17,961.19 15,731.46 15,297.35

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ปีกีารเงิิน 
2568-69

ปีกีารเงิิน 
2567-68

ปีกีารเงิิน 
2566-67

รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง 26,388.94 24,981.00 24,688.80

ต้้นทุุนขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง (23,365.45) (24,296.54) (24,249.62)

กำไรขั้้�นต้้น 3,023.49 684.46 439.18

รายได้้อื่่�น 108.53 349.27 351.88

ต้้นทุุนในการจััดจำหน่่ายและค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหาร (779.44) (596.06) (682.38)

กำไร(ขาดทุุน)จากอััตราแลกเปลี่่�ยน - สุุทธิิ 33.67 9.04 14.08

ต้้นทุุนทางการเงิิน (29.15) (29.49) (29.93)

กำไรก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,357.10 417.22 92.83

รายได้้(ค่่าใช้้จ่่าย)ภาษีีเงิินได้้ (457.31) (84.11) 3.47

กำไรสำหรัับปีี 1,899.79 333.11 96.30

กำไร(ขาดทุุน)เบ็็ดเสร็็จอื่่�น

รายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง

การเปลี่่�ยนแปลงในมููลค่่ายุุติิธรรมของเงิินลงทุุนในตราสารทุุน 
	ด้ ้วยมููลค่่ายุุติิธรรมผ่่านกำไรขาดทุุนเบ็็ดเสร็็จอื่่�น

105.36 73.92 24.00

การวััดมููลค่่าใหม่่ของภาระผููกพัันผลประโยชน์์หลัังออกจากงาน 22.76 (14.91) (7.62)

ภาษีีเงิินได้้ของรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง (25.63) (11.80) (3.28)

รวมรายการที่่�จะไม่่จััดประเภทรายการใหม่่ไปยัังกำไรหรืือขาดทุุนในภายหลััง 102.49 47.21 13.10

กำไรเบ็็ดเสร็็จอื่่�นสำหรัับปีี - สุุทธิิจากภาษีี 102.49 47.21 13.10

กำไรเบ็็ดเสร็็จรวมสำหรัับปีี 2,002.28 380.32 109.40

การแบ่่งปัันกำไรเบ็็ดเสร็็จรวม

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 1,897.92 332.80 96.22

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1.87 0.31 0.08

1,899.79 333.11 96.30

การแบ่่งปัันกำไร

ส่่วนของผู้้�เป็็นเจ้้าของของบริิษััท 2,000.31 379.96 109.30

ส่่วนของส่่วนได้้เสีียที่่�ไม่่มีีอำนาจควบคุุม 1.97 0.36 0.10

2,002.28 380.32 109.40

กำไรต่่อหุ้้�นขั้้�นพื้้�นฐาน (บาท) 0.23 0.04 0.01

งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็รวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569, 2568 และ 2567
ล้้านบาท

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)148

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



ปีกีารเงิิน 
2568-69

ปีกีารเงิิน 
2567-68

ปีกีารเงิิน 
2566-67

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมดำเนิินงาน

กำไรสุุทธิิก่่อนภาษีีเงิินได้้ 2,357.10 417.22 92.83

รายการปรัับกระทบกำไร(ขาดทุุน)สุุทธิิเป็็นเงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน) กิิจกรรมดำเนิินงาน

ค่่าเสื่่�อมราคาและค่่าตััดจำหน่่าย 261.31 260.50 284.77

ค่่าใช้้จ่่ายผลประโยชน์์พนัักงาน 84.50 50.77 37.43

กำไรจากอััตราแลกเปลี่่�ยน (10.18) (7.41) (0.26)

(กำไร)ขาดทุุนจากการกลัับรายการการลดมููลค่่าสิินค้้าคงเหลืือ (61.54) 1.76 (0.34)

กำไรจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (1.01) (259.95) (220.55)

รายการปรัับปรุุงอื่่�นทีีไม่่ใช่่เงิินสด 2.26 6.92 12.08

รายได้้ดอกเบี้้�ยรัับ (39.44) (21.61) (15.60)

ต้้นทุุนทางการเงิิน 29.15 29.49 29.93

รายได้้เงิินปัันผลรัับ (29.57) (38.02) (36.12)

2,592.58 439.67 184.17

การเปลี่่�ยนแปลงในลููกหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 476.45 (581.63) 184.54

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินค้้าคงเหลืือ 547.44 (553.98) 833.22

การเปลี่่�ยนแปลงในสิินทรััพย์์หมุุนเวีียนอื่่�น และสิินทรััพย์์ไม่่หมุุนเวีียนอื่่�น (31.29) 55.01 (53.63)

การเปลี่่�ยนแปลงในเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น (7.73) (23.16) (77.73)

การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สิินหมุุนเวีียนอื่่�น (0.28) (17.33) 7.49

จ่่ายภาระผููกพัันผลประโยชน์์พนัักงาน (38.12) (19.19) (13.75)

จ่่ายภาษีีเงิินได้้ - สุุทธิิ (259.51) (41.53) 32.48

จ่่ายดอกเบี้้�ย (25.75) (26.44) (27.01)

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมดำเนิินงาน (3,253.79) (768.58) 1,069.78

ล้้านบาท
 งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569, 2568 และ 2567

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ล้้านบาท

ปีกีารเงิิน 
2568-69

ปีกีารเงิิน 
2567-68

ปีกีารเงิิน 
2566-67

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมลงทุุน

เงิินปัันผลรัับ 29.57 38.02 36.12

ดอกเบี้้�ยรัับ 37.45 20.89 15.12

เงิินสดรัับจากการจำหน่่ายที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ 1.02 324.68 0.56

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อสิินทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน (0.06) (4.96) (3.83)

เงิินสดจ่่ายเพื่่�อซื้้�อที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์ (185.49) (198.10) (283.92)

เงิินสดรัับจากการขายสิินทรััพย์์ไม่่ใช้้งานเพื่่�อรอการขาย - 202.23 231.00

เงิินสดสุุทธิิได้้มาจาก(ใช้้ไปใน)กิิจกรรมลงทุุน (117.51) 382.76 (4.95)

กระแสเงิินสดจากกิิจกรรมจััดหาเงิิน

จ่่ายคืืนเงิินต้้นตามสััญญาเช่่า (37.17) (36.63) (36.38)

จ่่ายเงิินปัันผล - (2.17) (254.04)

เงิินสดสุุทธิิ ใช้้ไปในกิิจกรรมจััดหาเงิิน (37.17) (38.80) (290.42)

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดเพิ่่�มขึ้้�น(ลดลง)สุุทธิิ 3,099.11 (424.62) 774.41

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดต้้นปีี 1,772.59 2,197.21 1,422.80

เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสดปลายปีี 4,871.70 1,772.59 2,197.21

งบกระแสเงิินสดรวมสำำ�หรับัปีีสิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569, 2568 และ 2567 (ต่่อ)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)150

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



อััราส่ว่นทางการเงิิน

ปีกีารเงิิน 
2568-69

ปีกีารเงิิน 
2567-68

ปีกีารเงิิน 
2566-67

อััตราส่่วนสภาพคล่่อง

 1. อััตราส่่วนสภาพคล่่อง (เท่่า) 5.86 5.32 5.13

 2. อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว (เท่่า) 4.05 3.01 2.93

อััตราส่่วนวััดประสิิทธิิภาพการดำเนิินงาน

 3. อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า (ครั้้�ง) 8.82 8.62 9.14

 4. ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 41 42 40

 5. อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ (ครั้้�ง) 6.94 7.29 6.98

 6. ระยะเวลาจำหน่่ายสิินค้้าเฉลี่่�ย (วััน) 53 50 52

 7. อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า 26.01 27.26 27.90

 8. ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย (วััน) 14 13 13

 9.  Cash Cycle (วััน) 80 79 79

 10. อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร (ครั้้�ง) 10.72 10.11 10.01

 11. อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์รวม (ครั้้�ง) 1.57 1.63 1.63

อััตราส่่วนการบริิหารหนี้้�สิิน

 12. อััตราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์รวม (%) 16.47 17.35 17.49

 13. อััตราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (เท่่า) 0.20 0.21 0.21

 14. อััตราส่่วนความสามารถในการชำระต้้นทุุนทางการเงิิน (เท่่า) 89.48 14.44 5.74

อััตราส่่วนความสามารถในการทำกำไร

 15. อััตรากำไรสุุทธิิ (%) 7.17 1.32 0.38

 16. อััตราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม (%) 11.28 2.15 0.63

 17. อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น  (%) 13.56 2.60 0.76

 18. อััตรากำไรขั้้�นต้้น (%) 11.46 2.74 1.78

 19. อััตราผลตอบแทนจากการดำเนิินงาน (%) 9.01 1.76 0.49

1.  	อััตราส่่วนสภาพคล่่อง : สิินทรััพย์์หมุุนเวีียน / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
2.  	อััตราส่่วนเงิินทุุนหมุุนเวีียนเร็็ว :[เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด + เงิินลงทุุนชั่่�วคราว + ลููกหนี้้�การค้้า] / หนี้้�สิินหมุุนเวีียน
3. 	อััต ราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า : รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง / ลููกหนี้้�การค้้า (เฉลี่่�ย)
4.  	ระยะเวลาการเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย : 360 วััน / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนลููกหนี้้�การค้้า
5. 	 อ	ััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ : ต้้นทุุนขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง / สิินค้้าคงเหลืือ (เฉลี่่�ย)
6. 	 ระยะเวลาจำหน่่ายสิินค้้าเฉลี่่�ย : 365 วััน / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนสิินค้้าคงเหลืือ
7. 	อััต ราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า : ต้้นทุุนขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า
8. 	 ระยะเวลาชำระหนี้้�เฉลี่่�ย : 365 วััน / อััตราส่่วนหมุุนเวีียนเจ้้าหนี้้�การค้้า
9. 	 Cash Cycle : ระยะเวลาจำหน่่ายสิินค้้าเฉลี่่�ย + ระยะเวลาเก็็บหนี้้�เฉลี่่�ย - ระยะเวลาจำหน่่ายสิินค้้าเฉลี่่�ย
10. 	อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์ถาวร : รายได้้รวม / ที่่�ดิิน อาคารและอุุปกรณ์์สุุทธิิ (เฉลี่่�ย) 
	 (รายได้้รวม : รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง + รายได้้อื่่�น) (ท่ี่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์สุทุธิ ิ: ท่ี่�ดินิ อาคารและอุปุกรณ์์ + สินิทรััพย์์ไม่่มีีตััวตน)
11. 	อััตราการหมุุนเวีียนของสิินทรััพย์์รวม : รายได้้รวม / รวมสิินทรััพย์์ (เฉลี่่�ย)
12.	อััต ราส่่วนหนี้้�สิินรวมต่่อสิินทรััพย์์รวม : รวมหนี้้�สิิน / รวมสิินทรััพย์์
13.	อััต ราส่่วนหนี้้�สิินต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น : รวมหนี้้�สิิน / รวมส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่
14.	อััต ราส่่วนความสามารถในการชำระต้้นทุนุทางการเงินิ : กำไรก่่อนดอกเบี้้�ยสุทุธิ ิภาษีเีงินิได้้ ค่่าเสื่่�อมราคา ค่่าตััดจำหน่่าย และรายการปรัับปรุงอื่่�น / ต้้นทุนุทางการเงินิ
15.	อััต รากำไรสุุทธิิ : กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ / รายได้้รวม
16.	อััต ราผลตอบแทนต่่อสิินทรััพย์์รวม : กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ / รวมสิินทรััพย์์ (เฉลี่่�ย)
17.	อััต ราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น : กำไร (ขาดทุุน) สุุทธิิ / ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทใหญ่่ (เฉลี่่�ย)
18.	อััต รากำไรขั้้�นต้้น : [รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง – ต้้นทุุนขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง] / รายได้้จากการขายและบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
19.	อััต ราผลตอบแทนจากการดำเนิินงาน : กำไรจากการดำเนิินงาน / รายได้้รวม     (กำไรจากการดำเนิินงาน : กำไรก่่อนต้้นทุุนทางการเงิิน ภาษีีเงิินได้้)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ข้้อมููลทั่่�วไปและข้้อมููลสำำ�คัญอื่่�น

ชื่่�อบริิษััท	
เลขทะเบีียนบริิษััท
ประเภทธุุรกิิจ
สััญลัักษณ์์หลัักทรััพย์์
หมายเลขกำกัับใบหลัักทรััพย์์         

          
วัันเริ่่�มก่่อตั้้�งบริิษััท
วัันเริ่่�มจดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์
วัันเริ่่�มซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ครั้้�งแรก
ที่่�ตั้้�งสำนัักงานใหญ่่

หุ้้�นสามััญ 
ทุุนชำระแล้้ว
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้
นายทะเบีียนหลัักทรััพย์์

ผู้้�สอบบััญชีี

ร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ

ที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ

ช่่องทางร้้องเรียีนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ

นัักลงทุุนสััมพัันธ์์

:	 บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) (“บริิษััท” หรืือ “TSTH”)
:	 0107545000136
:	ผลิ ิตและจำหน่่ายเหล็็กทรงยาว 
:	 TSTH
:	 ในประเทศ        TH0692010000
	ต่ ่างด้้าว            TH0692010018
	 NVDR              TH0692010R12	
:	 12 กรกฎาคม 2545
:	 29 พฤศจิิกายน 2545
:	 18 ธัันวาคม 2545
:	 เลขที่่� 555 อาคาร รสา วััน (อาคาร บีี) ชั้้�น 20 ถนนพหลโยธิิน
	 แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
	 โทรศััพท์์: 0 2937 1000
	 โทรสาร: 0 2937 1223
	 เว็็บไซต์์: https://www.tatasteelthailand.com 
:	 8,421,540,848 หุ้้�น
:	 8,421,540,848 บาท 	
:	หุ้้� นละ 1.00 บาท
:	 บริิษััท ศููนย์์รัับฝากหลัักทรััพย์์ (ประเทศไทย) จำกััด
	 93 ถนนรััชดาภิิเษก แขวงดิินแดง เขตดิินแดง กรุุงเทพมหานคร 10400
	 โทรศััพท์์: 0 2009 9000 โทรสาร: 0 2009 9991
	อีี เมล:  SETContactCenter@set.or.th 
	 เว็็บไซต์์: https://www.set.or.th/tsd
:	 นางสาวสุุขุุมาภรณ์์  วงศ์์อริิยาพร (ทะเบีียนผู้้�สอบบััญชีีรัับอนุุญาตเลขที่่� 4843)
:	 บริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส เอบีีเอเอส จำกััด
:	ชั้ ้�น 15 อาคารบางกอกซิิตี้้� ทาวเวอร์์ 179/74-80 ถนนสาทรใต้้
	 แขวงทุ่่�งมหาเมฆ เขตสาทร กรุุงเทพมหานคร 10120
	 โทรศััพท์์: 0 2844 1000
:	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
	 นางสาวอนุุตตรา  พานโพธิ์์�ทอง
	อีี เมล: anpan@pandora.net 
:	 นางสาวสมใจ จารุุกิิจจรููญ 
	 โทรศััพท์์: 02 937 1000 ต่่อ 3210 
	 โทรสาร: 0 2937 1223
	อีี เมล: somjaij@tatasteelthailand.com 
:	 สายด่่วน TCoC  วัันจัันทร์์-วัันศุุกร์์ เวลา 09.00-17.30 น. (ยกเว้้นวัันหยุุดราชการ)
	 โทรศััพท์์: 1-800-292-777 (โทรฟรีี) หรืือ 0 2677 2800
	อีี เมล: tell@thailand-ethicsline.com 
	 ไปรษณีีย์์: สายด่่วน TCoC ตู้้�ป.ณ. 2712 ไปรษณีีย์์บางรััก กรุุงเทพฯ 10500
:	 นางสาวสมใจ จารุุกิิจจรููญ
	 โทรศััพท์์: 0 2937 100 ต่่อ 3210
	 โทรสาร:  0 2937 1223
 	อีี เมล: somjaij@tatasteelthailand.com

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)152

การประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน



ข้อ้มููลบริษัิัทย่อ่ย 
บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) 
(เปลี่่�ยนชื่่�อจาก บริิษััท เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป จำกััด (มหาชน) เมื่่�อวัันที่่� 27 สิิงหาคม 2563)
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :	 0107536001273
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง	 	 :	 4 ตุุลาคม 2531
หุ้้�นสามััญ 		 :	 9,032,687,499 หุ้้�น 
ทุุนชำระแล้้ว 	 :	 6,774,515,624.25 บาท
มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้ต่่อหุ้้�น 	 :	 0.75 บาท
ถืือโดย TSTH 	 :	 99.90 %

บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ทำการรวมกิิจการของบริิษััทย่่อย 2 แห่่งคืือ บริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด 
และ บริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด เข้้ากัับบริิษััท ทาทา สตีีล การผลิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) เพื่่�อจััดต้ั้�งเป็็นบริิษััท
ย่่อยเพีียงแห่่งเดีียวด้้วยวิิธีีการโอนกิิจการทั้้�งหมด (Entire Business Transfer) กระบวนการโอนกิิจการทั้้�งหมดได้้เสร็็จสิ้้�นเมื่่�อวัันที่่�  
31 ธัันวาคม 2563 และบริิษััทย่่อยทั้้�งสองแห่่งต่่อไปนี้้�อยู่่�ระหว่่างกระบวนการเลิิกกิิจการ

บริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :	 0105532094348
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง		  :	 4 ตุุลาคม 2532  

บริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด
เลขทะเบีียนบริิษััท 	 :	 0105544085276
วัันที่่�ก่่อตั้้�ง		  :	 3 กัันยายน 2544

ดำำ�เนินิการผลิิตโดยโรงงาน 3 แห่ง่

1.	 โรงงาน NTS
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	ผลิ ิตเหล็็กเส้้นและเหล็็กลวด
กำลัังการผลิิตเหล็็กแท่่ง 	 :	 550,000 ตัันต่่อปีี (ผลิิตจากเศษเหล็็ก ด้้วยเตาอาร์์คไฟฟ้้า)
กำลัังการผลิิตเหล็็กเส้้น/เหล็็กลวด	 :	 800,000 ตัันต่่อปีี
ที่่�ตั้้�งโรงงาน 	 :	 เลขที่่� 351 หมู่่�ที่่� 6 ตำบลบ่่อวิิน อำเภอศรีีราชา จัังหวััดชลบุุรีี 20230
		   		 	 โทรศััพท์์: 0 3834 5355 
					     โทรสาร: 0 3834 5350

2.	 โรงงาน SCSC
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	ผลิ ิตเหล็็กเส้้น
กำลัังการผลิิตเหล็็กแท่่ง 	 :	 550,000 ตัันต่่อปีี (ผลิิตจากเศษเหล็็ก ด้้วยเตาอาร์์คไฟฟ้้า)
กำลัังการผลิิตเหล็็กเส้้น	 :	 500,000 ตัันต่่อปีี
ที่่�ตั้้�งโรงงาน 	 :	 เลขที่่� 1 ถนน I-7 นิิคมอุุตสาหกรรมมาบตาพุุด ตำบลมาบตาพุุด 
					     อำเภอเมืือง จัังหวััดระยอง 21150
					     โทรศััพท์์: 0 3868 3968 
					     โทรสาร: 0 3868 3969
 
3.	 โรงงาน SISCO
ประเภทธุุรกิิจ 	 :	ผลิ ิตเหล็็กลวดและเหล็็กรููปพรรณขนาดเล็็ก
กำลัังการผลิิตเหล็็กแท่่ง 	 :	 300,000 ตัันต่่อปีี (ผลิิตจากเศษเหล็็ก ด้้วยเตาอาร์์คไฟฟ้้า)
กำลัังการผลิิตเหล็็กลวด/	 : 	 400,000 ตัันต่่อปีี
เหล็็กรููปพรรณ	
ที่่�ตั้้�งโรงงาน 	 :	 เลขที่่� 49 หมู่่�ที่่� 11 ตำบลบางโขมด อำเภอบ้้านหมอ จัังหวััดสระบุุรีี 18270
			    		  โทรศััพท์์: 0 3628 8000 
					     โทรสาร: 0 3628 8002
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ข้้อพิพิาททางกฎหมาย

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััทและบริิษััทย่่อย คืือ บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

1.	 ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาททางกฎหมายหรืือคดีีความท่ี่�เป็น็คู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ที่่�อาจมีีผลกระทบด้้านลบต่่อทรััพย์์สินิของบริิษััทหรืือบริิษััทย่อยท่ี่�มีี 
	 จำนวนสููงกว่่าร้้อยละ 5 ของส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น

2.	 ไม่่มีีข้้อพิิพาททางกฎหมายหรืือคดีีความที่่�เป็็นคู่่�ความหรืือคู่่�กรณีี ที่่�อาจมีีผลกระทบอย่่างมีีนััยสำคััญต่่อการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท 
	 หรืือบริิษััทย่่อย

3.	 ไม่ม่ีีข้อ้พิพิาททางกฎหมายหรือืคดีีความที่่�เป็น็คู่่�ความหรือืคู่่�กรณีี ที่่�มิไิด้เ้กิดิจากการประกอบธุรุกิจิโดยปกติขิองบริษิััทหรือืบริษิััทย่อ่ย

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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2 การกำำ�กับดูแูลกิิจการ



การกำำ�กับดูแูลกิิจการ

นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีจิิตสำนึึกต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
ทุุกกลุ่่�ม ตามที่่�สะท้้อนให้้เห็็นจากการปฏิิบััติิตามหลัักธรรมาภิบิาล 
ตามข้้อเสนอแนะของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ประกาศของ 
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์  
ข้้อบัังคัับทางกฎหมาย ตลอดจนกฎเกณฑ์์อื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง บริิษััท
ยัังมีีความตั้้�งใจที่่�จะพััฒนาธุุรกิิจเพื่่�อให้้สอดคล้้อง หรืือบรรลุุตาม 
ข้้อกำหนด ที่่�อยู่่�ภายใต้้แนวทางการกำกับัและดููแลกิจิการที่่�เป็็นธรรม 
และโปร่่งใส เพื่่�อพัฒันายกระดับัการปฏิบิัตัิทิี่่�เป็น็เลิศิในระดับัสากล

ดัังนั้้�น นอกเหนืือจากการดำเนิินธุุรกิจด้้วยการสร้้างมาตรฐาน
ทางจริิยธรรมในระดัับสููงสุุดตาม “หลักจรรยาบรรณของทาทา  
Tata Code of Conduct (“TCoC”) อย่่างเคร่่งครััดแล้้ว บริิษััท
ยัังได้้กำหนดนโยบายและหลักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีไว้้เป็็นลาย
ลัักษณ์์อัักษรไว้้ใน “บรรษััทภิิบาล” ของบริิษััท ตั้้�งแต่่ปีี 2548 และ
ได้้ทำการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความทัันสมััยและสอดคล้้อง
กัับสภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจและสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอด
เวลา  นโยบายการกำกัับดููแลกิจการได้้รัับการทบทวนล่่าสุุดโดย
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาค่่าตอบแทน 
และคณะกรรมการบริิษััท เมื่่�อวัันที่่� 25 มีีนาคม 2569   สำหรัับ
เนื้้�อหานั้้�นครอบคลุุมเกี่่�ยวกัับหลักการและแนวปฏิิบััติิในเรื่่�องของ
โครงสร้้างหน้้าที่่� และความรับผิดิชอบของคณะกรรมการบริษิัทัและ
คณะกรรมการชุุดย่่อย สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นและการปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน การคำนึึงถึึงบทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และการ
ควบคุุมภายในและระบบการบริิหารความเสี่่�ยง

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริษิัทัได้้มีการพิจิารณาการนำหลักปฏิิบัตัิิ
ตามหลักัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดี ีหรืือ Corporate Governance 
Code (CG Code) ของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์
และตลาดหลัักทรััพย์์ เพื่่�อนำมาปรัับใช้้ตามบริิบทของธุุรกิิจบริิษััท
อย่่างเหมาะสม โดยบริิษััทได้้รายงานการปฏิิบััติิตาม CG Code 
รวมทั้้�งหลักปฏิิบััติิอื่่�นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี ราย
ละเอีียดปรากฏอยู่่�ในหน้้า 161-173

คณะกรรมการ

โครงสร้า้งของคณะกรรมการ

ปััจจุุบัันคณะกรรมการบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 8 คน  
ถืือเป็็นจำนวนที่่�เหมาะสมกับขนาดของบริิษััท ประกอบด้้วย
กรรมการที่่�เป็็นอิสิระตามข้อ้กำหนดของสำนักังาน ก.ล.ต. และหลักั
เกณฑ์์ของบริิษััท จำนวน 3 คน โดยกรรมการของบริิษััทเป็็นผู้้�ที่่�มีี
ความรู้� และประสบการณ์ครอบคลุุมสายงานต่่าง ๆ  ได้้แก่่ กฎหมาย 
บััญชีี การเงิิน การบริิหารจัดการงานบุุคคล และธุุรกิจเหล็ก และ
เพื่่�อแบ่่งแยกบทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบให้้ชัดัเจนและก่่อให้้
เกิดิความสมดุุลในอำนาจการดำเนิินงาน ผู้้�ที่่�ดำรงตำแหน่่งประธาน
กรรมการในฐานะผู้้�นำด้้านนโยบาย และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ใน
ฐานะผู้้�นำด้้านบริิหารงานประจำไม่่เป็็นบุุคคลเดีียวกััน

นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย
อีีก 4 คณะทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองงานเฉพาะเรื่่�อง และเสนอเรื่่�อง
ให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาและ/หรืือรัับทราบ ได้้แก่่ คณะ
กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง คณะจััดการ คณะกรรม
การบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน และคณะ
กรรมการพันธกิจิเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน คณะกรรมการชุุดย่่อย
เหล่่านี้้�ปฏิบิัตัิงิานด้้วยความสุุขุุมรอบคอบ เพื่่�อนำเสนองานที่่�ได้้กลั่่�น
กรองแล้้วต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาต่่อไป

สำหรับรายชื่�อกรรมการในแต่่ละคณะพร้้อมทั้้�งขอบเขตอำนาจ
หน้้าที่่�ปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้างการจััดการ”

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

ในการสรรหากรรมการ คณะกรรมการได้้ใช้้ Board Skill Matrix 
ในการกำหนดคุุณสมบัตัิขิองกรรมการที่่�ต้้องการสรรหา รวมทั้้�งระบุุ
ทักัษะความสามารถและความเชี่่�ยวชาญที่่�หลากหลายของกรรมการ
ที่่�บริิษััทต้้องการ
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1 นายอาชีีช			  อนุุปััม   

2 นางสาวอนุุตตรา	 พานโพธิ์์�ทอง     

3 นายเทวััญ			อุุทั  ัยวััฒน์์       

4 นายธราธร			  เปรมสุุนทร    

5 นายราจีีฟ			มั  ังกััล   

6 นายซานดีีป		ภั ัฏฏาจารย์์   

7 นายอนุุรััก			  ปานเดย์์ (ก)  

8 นายซานเจย์์	คููมาร์์	 ศรีีวาสตาฟ    

หมายเหตุุ : (ก) เข้้าร่่วมคณะกรรมการเมื่่�อวัันที่่� 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริษัิัท 

คุณุสมบัติัิของกรรมการ

1.	 เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับของ
บริษิัทั และข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติบิริษิัทัมหาชนจำกััด 
และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

2.	 เป็็นผู้้�ทรงคุุณวุุฒิิที่่�มีีพื้้�นฐานและความเชี่่�ยวชาญจากหลาย
อาชีีพ มีีความรู้้�ความสามารถ และประสบการณ์ที่่�จะเป็็น
ประโยชน์ต์่่อการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทั มีภีาวะผู้้�นำ วิสิัยัทัศัน์์
กว้้างไกล มีีคุุณธรรม ประวััติิการทำงานโปร่่งใส และสามารถ
แสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ

3.	 เป็็นผู้้�ที่่�สามารถให้้เวลาอย่่างเพีียงพอในการเข้้าประชุุมคณะ
กรรมการบริิษััท เพ่ื่�อติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััท โดย
ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการในบริิษััทอื่่�น ๆ ในจำนวนที่่�เหมาะ
สม

4.	มิ ไิด้้เป็น็กรรมการ หรืือผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�ถือืหุ้้�น หรืือเป็น็หุ้้�นส่่วน 
ในสัดัส่่วนที่่�มีนีัยัสำคัญัในกิจิการที่่�มีลีักัษณะอย่า่งเดียีวกันัและ
เป็น็การแข่่งขันัหรืือกิจิการที่่�อาจก่่อให้เ้กิดิความขัดัแย้้งทางผล
ประโยชน์์กัับบริิษััท

5.	 สำหรับกรรมการที่่�เป็็นกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะสรรหาโดย
พิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงานที่่�ผ่่านมา และผลการประเมิิน
ศัักยภาพที่่�เหมาะสม

การสรรหาและแต่่งตั้้�งกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง จะต้้อง
ผ่่านการกลั่่�นกรองโดยคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และ
พิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการอิสระจำนวน 2 
คน จากจำนวนกรรมการทั้้�งหมด 3 คน โดยมีีกรรมการอิิสระดำรง
ตำแหน่่งประธานคณะกรรมการฯ ก่่อนเสนอให้้คณะกรรมการ
บริิษััท และ/หรืือที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อลงมติิเลืือกตั้้�ง หรืือแต่่งตั้้�ง
ทุุกครั้้�ง การคััดเลืือกกรรมการไม่่เพีียงแต่่ขึ้้�นอยู่่�กัับดุุลยพิินิิจของ
คณะกรรมการเท่่านั้้�น แต่่ยัังต้้องเป็็นไปตามแนวทางและหลัักการ
ที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทด้้วย คณะกรรมการดููแลให้้
คุุณสมบััติิของกรรมการที่่�ได้้รัับการคััดเลืือกสอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์
ทางธุุรกิิจของบริิษััท โดยการสรรหากรรมการใหม่่นั้้�น บริิษััทจะ
พิจิารณาจาก (1) ข้อ้เสนอแนะจากกรรมการชุุดปัจัจุุบันั (2) บริษิัทั
สรรหาบุุคลากรมืืออาชีีพ (Professional Search Firm)  และ (3) 
ทำเนีียบกรรมการของสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 
(Director Pool)

ในการสรรหากรรมการอิสระ นอกจากจะต้้องผ่่านการกลั่่�นกรอง
โดยคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน 
ตามแนวทางและหลัักเกณฑ์์ในการสรรหากรรมการบริิษััทแล้้ว ยััง
ต้้องพิจิารณาคุุณสมบัติพิิเิศษเพิ่่�มเติมิ ตามนิยิาม “กรรมการอิสิระ” 
ของบริิษััทซึ่่�งเป็็นไปตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ เพ่ื่�อให้้กรรมการอิสระมีี
ความเป็น็อิสิระอย่า่งแท้้จริงิเหมาะสมกับัลักัษณะเฉพาะของบริษิัทั 
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คุณุสมบัติัิของกรรมการอิิสระ

1.	 ถืือหุ้้�นไม่่เกิินร้้อยละ 0.5 ของจำนวนหุ้้�นที่่�มีีสิิทธิิออกเสีียง
ทั้้�งหมดของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือ
นิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งโดยให้้นับรวมหุ้้�นที่่�ถืือโดยผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องด้้วย

2.	 ไม่่มีีส่่วนร่่วมในการบริิหารงาน รวมทั้้�งไม่่เป็็นลููกจ้้าง พนัักงาน 
ที่่�ปรึึกษาที่่�ได้้รับเงิินเดืือนประจำ ผู้้�ปฏิิบััติิหน้้าที่่�เลขานุุการ
บริิษััท ผู้้�มีีอำนาจควบคุุมของบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งและต้้องไม่่มีีผล
ประโยชน์ ์หรืือส่่วนได้้เสียีในลักัษณะดังักล่่าวมาก่่อนเป็น็ระยะ
เวลาไม่่น้้อยกว่่า 24 เดืือน

3.	 ไม่่มีคีวามสัมัพันัธ์ท์างสายโลหิต ทางการสมรส หรืือโดยการจด
ทะเบียีนตามกฎหมายกับผู้้�บริหิาร ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ ผู้้�มีีอำนาจ
ควบคุุมหรืือบุุคคลที่่�จะได้้รับัการเสนอให้เ้ป็น็ผู้้�บริหิาร หรืือผู้้�มีี
อำนาจควบคุุมของบริษิัทั หรืือบริษิัทัย่่อยในระดัับบิิดา มารดา 
คู่่�สมรส พี่่�น้้อง และบุุตร รวมทั้้�งคู่่�สมรสของบุุตร

4.	 ไม่่มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริษัิัทร่่วมหรืือนิิติบิุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งในลัักษณะที่่�อาจ
เป็น็การขัดัขวางการใช้้วิจิารณญาณอย่า่งอิสิระของตน รวมทั้้�ง
ไม่่เป็น็หรืือเคยเป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการ
อิิสระ หรืือผู้้�บริิหารของผู้้�ที่่�มีีความสััมพัันธ์์ทางธุุรกิิจกัับบริิษััท 
บริษิััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีคีวาม
ขััดแย้้ง และต้้องไม่่มีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อมในลักัษณะดังักล่่าวมาก่่อนเป็น็ระยะเวลาไม่่น้้อย
กว่่า 24 เดืือน ดัังนี้้�

4.1 	รายการทางการค้้าที่่�กระทำเป็น็ปกติิเพื่่�อประกอบกิิจการ 
เช่่น การขายสินค้้า ซื้้�อวััตถุุดิบ หรืือให้้บริิการที่่�มีีมููลค่่า
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 
หรืือภายในระยะเวลา 12 เดืือน

4.2	ร ายการการเช่่าหรืือให้้เช่่าอสัังหาริิมทรััพย์์

4.3	ร ายการเกี่่�ยวกัับสิินทรััพย์์หรืือบริิการ เช่่น การได้้มาหรืือ
การจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ สิิทธิิ และให้้หรืือรัับบริิการ

4.4	ร ายการให้้หรืือรัับความช่่วยเหลืือทางการเงิิน เช่่น การ
ให้้หรืือรัับให้้กู้้�ยืืม ค้้ำประกััน การให้้สิินทรััพย์์เป็็นหลััก
ประกัันหนี้้�สิิน รวมถึึงพฤติิการณ์์อื่่�นทำนองเดีียวกััน ซึ่่�ง
เป็น็ผลให้้มีภีาระหนี้้�ที่่�ต้้องชำระต่่ออีีกฝ่า่ยหนึ่่�ง ซึ่่�งมีีมููลค่่า
ตั้้�งแต่่ร้้อยละ 3 ของสิินทรััพย์์ที่่�มีีตััวตนสุุทธิิของบริิษััท 
หรืือตั้้�งแต่่ 20 ล้้านบาทขึ้้�นไป แล้้วแต่่จำนวนใดจะต่่ำกว่่า
ภายในระยะเวลา 12 เดืือน กรณีีเป็็นรายการให้้หรืือรัับ
ความช่่วยเหลืือทางการเงิิน ให้้นับรวมภาระหนี้้�ที่่�เกิิดขึ้้�น
ในระหว่่างหนึ่่�งปีีก่่อนวัันที่่�มีีความสัมพัันธ์์ทางธุุรกิจกัับ
บุุคคลเดีียวกััน

5.	 ไม่่เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษัิัท บริษิัทัใหญ่่ บริษิัทัย่อ่ย บริษัิัทร่่วม 
หรืือนิติิบิุุคคลที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้ง และไม่่เป็น็ผู้้�ถือืหุ้้�นรายใหญ่่  
กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือหุ้้�นส่่วน 
ผู้้�จััดการของสำนัักงานสอบบััญชีี ซึ่่�งมีีผู้้�สอบบััญชีีของบริิษััท 
บริษิััทใหญ่่ บริษิััทย่่อย บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความ
ขััดแย้้งสัังกััดอยู่่� และต้้องไม่่มีผลประโยชน์์หรืือส่่วนได้้เสีียใน
ลัักษณะดัังกล่่าวมาก่่อนเป็็นระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 24 เดืือน

6.	 ไม่่เป็็นผู้้�ให้้บริกิารทางวิิชาชีีพใด ๆ  ซึ่่�งรวมถึงการให้บ้ริกิารเป็็น
ที่่�ปรึกึษากฎหมาย หรืือที่่�ปรึกึษาทางการเงินิซึ่่�งได้้รับัค่่าบริกิาร
เกิินกว่่า 2 ล้้านบาทต่่อปีี จากบริิษััท บริิษััทใหญ่่ บริิษััทย่่อย 
บริิษััทร่่วม หรืือนิิติิบุุคคลที่่�อาจมีีความขัดแย้้งทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�
ผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพเป็็นนิิติิบุุคคล ให้้รวมถึงการเป็็นผู้้�ถืือ
หุ้้�นรายใหญ่่ กรรมการซึ่่�งไม่่ใช่่กรรมการอิิสระ ผู้้�บริิหาร หรืือ
หุ้้�นส่่วน ผู้้�จััดการของผู้้�ให้้บริิการทางวิิชาชีีพนั้้�นด้้วย และต้้อง
ไม่่มีผีลประโยชน์ห์รืือส่่วนได้้เสีียในลักัษณะดังักล่่าวมาก่่อนเป็น็
ระยะเวลาไม่่น้้อยกว่่า 24 เดืือน

7.	 ไม่่เป็็นกรรมการที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�งขึ้้�นเพื่่�อเป็็นตััวแทนของ
กรรมการของบริิษััท ผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ หรืือผู้้�ถืือหุ้้�นซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ของบริิษััท

8.	 ไม่่มีีลัักษณะอื่่�นใดที่่�ทำให้้ไม่่สามารถให้้ความเห็็นอย่่างเป็็น
อิิสระเกี่่�ยวกัับการดำเนิินงานของบริิษััท

9.	 สามารถดููแลผลประโยชน์ข์องผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายอย่า่งเท่่าเทียีมกันั
10.	สามารถดููแลไม่่ให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์
11.	สามารถเข้้าร่่วมการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั เพ่ื่�อตัดัสินิใจ

ในเรื่่�องต่่าง ๆ ได้้โดยอิิสระ
12.	เป็็นผู้้�มีีคุุณสมบัติิและไม่่มีลัักษณะต้้องห้้ามตามข้้อบัังคัับของ

บริิษััท และข้้อกำหนดของพระราชบััญญััติิบริิษััทมหาชน
จำกััด และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์

13.	เป็็นผู้้�ที่่�มีีอายุุไม่่ตํ่่�ากว่่า 21 ปีี

อายุุเกษีียณ
การเกษีียณอายุุของกรรมการอิิสระ และกรรมการที่่�ไม่่ได้้เป็็นผู้้�
บริิหารเท่่ากัับ 70 ปีี ส่่วนการเกษีียณอายุุของกรรมการอื่่�น ได้้แก่่ 
กรรมการบริิหารและกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ จะเท่่ากัับ 60 ปีี

หลัักเกณฑ์์และวิธิีกีารเลืือกตั้้�ง

กรณีีเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท ให้้เป็็นไป
ตามหลักัเกณฑ์แ์ละวิธิีกีารตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทักล่่าวคืือ ผู้้�ถือืหุ้้�น
จะมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัับ 1 หุ้้�นต่่อ 1 เสีียง ตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือ 
และหากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากััน ให้้ผู้้�ที่่�เป็็นประธานที่่�ประชุุมมีีเสีียง
ชี้้�ขาดเพิ่่�มเป็็นอีีกหนึ่่�งเสีียง ทั้้�งนี้้� ในการเลืือกตั้้�งกรรมการบริิษััท 
วิิธีีการออกเสีียงลงคะแนนอาจลงคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ได้้รับการ
เสนอช่ื่�อเป็็นรายบุุคคลหรืือหลายคนในคราวเดีียวกัันก็็ได้้ แต่่ต้้อง

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)158

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



ใช้้สิิทธิิตามคะแนนเสีียงที่่�มีีอยู่่�ทั้้�งหมดตามจำนวนหุ้้�นที่่�ตนถืือโดย
จะแบ่่งคะแนนเสีียงให้้แก่่ผู้้�ใดมากน้้อยเพีียงใดไม่่ได้้

กรณีที่่�ตำแหน่่งกรรมการว่่างลงเน่ื่�องจากเหตุุอื่�นนอกจากครบ
กำหนดออกจากตำแหน่่งกรรมการ ให้้คณะกรรมการพิจารณา 
แต่่งตั้้�งบุุคคลซึ่่�งมีคีุุณสมบัตัิแิละไม่่มีลีักัษณะต้้องห้า้มตามกฎหมาย  
เข้้าเป็็นกรรมการแทนในการประชุุมกรรมการคราวถัดัไป เว้้นแต่่วาระ 
ของกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งจะเหลืือน้้อยกว่่า 2 เดืือน โดย
บุุคคลซึ่่�งเข้้าเป็็นกรรมการแทนจะอยู่่�ในตำแหน่่งกรรมการได้้เพีียง
วาระที่่�ยัังเหลืืออยู่่�ของกรรมการซึ่่�งตนแทน ทั้้�งนี้้� มติิการแต่่งตั้้�ง
บุุคคลเข้า้เป็น็กรรมการแทนดัังกล่่าวต้้องได้้รับคะแนนเสีียงไม่่น้้อย
กว่่า 3/4 ของจำนวนกรรมการที่่�ยัังเหลืืออยู่่�

การสรรหากรรมการและผู้้�บริหิารระดัับสูงู

สำหรับการสรรหาผู้้�มาดำรงตำแหน่่งกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และ
ผู้้�บริิหารระดัับสููง คณะจััดการจะเป็็นผู้้�พิิจารณาเบื้้�องต้้นในการ 
กลั่่�นกรองสรรหาบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบัติิครบถ้้วนเหมาะสม มีีความรู้� 
ความสามารถ ทัักษะ และประสบการณ์ที่่�เป็็นประโยชน์์ต่่อการ
ดำเนินิงานของบริษิัทั และเข้า้ใจในธุุรกิจิของบริษิัทัเป็น็อย่า่งดี ีและ
สามารถบริิหารงานให้บ้รรลุุวัตัถุุประสงค์ ์เป้า้หมายที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดไว้้ได้้ เพ่ื่�อนำเสนอต่่อคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
สรรหาและพิิจารณาผลตอบแทนพิิจารณา และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

การกำำ�กับดูแูลการดำำ�เนินิงานของบริษัิัทย่อ่ย
ในฐานะที่่�เป็็นบริิษััทประกอบธุุรกิิจหลัักโดยการถืือหุ้้�นในบริิษััท
อื่่�น (Holding Company) คณะกรรมการบริิษััทได้้ให้้ความสำคััญ
อย่่างยิ่่�งในการกำกัับดููแลการดำเนิินงานของบริิษััท เพื่่�อดููแลรัักษา
ผลประโยชน์ข์องบริษิัทัอย่า่งมั่่�นคงตลอดจนการพัฒนาอย่า่งยั่่�งยืืน 
ตั้้�งแต่่ปีี 2561 บริิษััทได้้จััดให้้มีีหน่่วยงานกำกัับการปฏิิบััติิงาน  
(Regulatory Compliance Unit) เพื่่�อทำหน้้าที่่�กำกัับดููแลการ
ปฏิบิัตัิงิานให้เ้ป็น็ไปอย่า่งถููกต้้องและเหมาะสมทั้้�งด้้านกฎหมายและ
กฎระเบียีบราชการ โดยมีผีู้้�จัดัการส่่วนกฏหมายและพิธิีกีารราชการ
เป็็นหััวหน้้าหน่่วยงาน รวมทั้้�ง ได้้จััดให้้มีีการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของบริิษััทย่่อย ดัังนี้้�
1.	ส่่ งเสริมิให้บ้ริษิัทัย่่อยนำหลักัการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีมีาปฏิบิัตัิิ

2.	คั ดัเลืือกบุุคคลที่่�มีคีวามรู้�ความชำนาญพร้้อมประสบการณ์เป็น็
ตัวัแทนของบริษิัทั ซึ่่�งได้้รับัการอนุุมัตัิจิากคณะกรรมการบริษัิัท
เข้้าไปเป็็นกรรมการและผู้้�บริิหารในบริิษััทย่่อย

3.	 กำกับัดููแลโดยผ่่านกรรมการตัวัแทนและผู้้�บริหิาร และนโยบาย
ที่่�กำหนดโดยบริิษััทแม่่

4.	พิ ิจารณาเรื่่�องที่่�มีีความสำคััญ เช่่น ทิิศทางกลยุุทธ์์ แผนธุุรกิจ 
การเพิ่่�มทุุนหรืือลดทุุน และการถอนการลงทุุน

5.	ติ ิดตามผลการดำเนิินงานโดยฝ่่ายบริิหาร คณะจััดการ และ
คณะกรรมการบริิษััทของบริิษััท

6.	ดูู แลให้้บริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วมปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบที่่�
เกี่่�ยวข้้องของหน่่วยงานกำกัับดููแล ได้้แก่่ การทำรายการ
ระหว่่างกันั การได้้มาและจำหน่่ายไปซึ่่�งสินิทรัพัย์ ์การเปิดิเผย
ข้้อมููลอย่่างเพีียงพอและทัันเวลา รวมทั้้�งดููแลให้้มีีการจััดทำ
บััญชีีและรายงานทางการเงิินถููกต้้องตามที่่�ควร ตามกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้องและมาตรฐานการบััญชีีที่่�รัับรองโดยทั่่�วไป

7.	ม อบหมายให้้หน่่วยงานตรวจสอบภายในทำการตรวจสอบ
บริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัร่่วม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ามีกีารควบคุุมภายใน
ที่่�กำหนดไว้้เพีียงพอและมีีประสิิทธิิผล

การดูแูลเรื่่�องการใช้ข้้อ้มููลภายใน
บริิษััทมีีการดููแลเรื่่�องการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทไว้้เป็็นอย่่างดีี 
และกำหนดไว้้เป็น็ลายลักัษณ์อ์ักัษรอย่า่งชัดัเจนไว้้ในนโยบายกำกับั
ดููแลกิจการของบริษิัทั รวมถึงได้้กำหนดนโยบายและวิิธีกีารป้องกััน
การนำข้้อมููลภายในโดยกรรมการและผู้้�บริหิารไปใช้้ประโยชน์อ์ย่่าง
เคร่่งครััดอีีกด้้วย

คณะกรรมการและผู้้�บริิหารมีีความรู้้�ความเข้้าใจเกี่่�ยวกัับภาระ
หน้้าที่่�ในการรายงานการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ทั้้�งของ
ตนเองรวมทั้้�งคู่่�สมรสและบุุตรที่่�ยัังไม่่บรรลุุนิติิภาวะ ตลอดจน
การรายงานการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ดัังกล่่าว 
ตามประกาศของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 
และประกาศคณะกรรมการกำกัับตลาดทุุน รวมถึึงบทกำหนดโทษ
ที่่�ระบุุไว้้เป็็นอย่่างดีี

กรณีีที่่�กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััทมีีการถืือครองหลัักทรััพย์์
และ/หรืือมีีการเปลี่่�ยนแปลงการถืือครองหลัักทรััพย์์ของบริิษััท 
เลขานุุการบริิษััทจะทำหน้้าที่่�สรุุปและรวบรวมรายงานดัังกล่่าว
และเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริษิัทัทราบทุุกครั้้�ง พร้้อมทั้้�ง
ได้้เปิิดเผยไว้้ในรายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One 
Report) ด้้วย

นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังได้้จัดให้้มีรีะบบการควบคุุมการใช้้ข้อ้มููลภายใน 
ด้้วยการกำหนดนโยบายเกี่่�ยวกัับการป้องกัันการใช้้ข้้อมููลภายในที่่�
สอดคล้้องกัับนโยบายการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี เพ่ื่�อใช้้ประโยชน์์
ส่่วนตััว (Abusive Self-dealing) เช่่น การซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ด้้วย
การใช้้ข้อ้มููลภายใน (Insider Trading) ซึ่่�งกำหนดให้้กรรมการและ
ผู้้�บริิหาร รวมถึึงพนัักงานในหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับข้้อมููลทาง 
การเงิินของบริิษััทและบริิษััทย่่อยต้้องลงนามรับทราบข้้อกำหนด
เกี่่�ยวกัับระยะเวลาการห้้ามซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ดัังนี้้�
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1.	 ห้้ามมิให้้บุุคคลข้้างต้้นทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
ภายใน 2 สัปัดาห์ ์ก่่อนการเปิดิเผยงบการเงินิรายไตรมาสและ
งบการเงิินประจำปีีของบริิษััท และภายใน 24 ชั่่�วโมงหลัังการ
เปิดิเผยงบการเงินิดังักล่่าวต่่อตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย
แล้้ว (Blackout period)

2.	 กรณีีที่่�เป็็นข้้อมููลที่่�สำคััญอ่ื่�นซึ่่�งยัังไม่่ได้้เปิิดเผยและอาจมีี
ผลกระทบต่่อราคาหลักทรััพย์์ของบริิษััท คณะกรรมการได้้

กำหนดห้้ามมิิให้้ทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทจนกว่่า
จะพ้้นระยะเวลา 24 ชั่่�วโมงนัับแต่่ได้้มีการเปิิดเผยข้้อมููลนั้้�นสู่่�
สาธารณะทั้้�งหมดแล้้ว

ทั้้�งนี้้� กรรมการและผู้้�บริหิารต้้องแจ้้งเกี่่�ยวกัับการซื้้�อขายหลักทรััพย์์
ข้้างต้้นต่่อคณะกรรมการล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 1 วัันทำการ ก่่อนการ
ซื้้�อขาย

รายชื่่�อ

หุ้้�นสามัญั (จำำ�นวนหน่่วย)

บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) บริษัิัทในเครืือ

ลำำ�ดับ

กรรมการ/
ผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส/
บุุตรที่่�ยังั
ไม่บ่รรลุุ
นิติิิภาวะ

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
ระหว่า่งรอบปีบีัญัชีี

(1 เม.ย. 68 - 31 มีคี. 69)

กรรมการ/
ผู้้�บริหิาร

คู่่�สมรส/
บุุตรที่่�ยังั
ไม่บ่รรลุุ
นิติิิภาวะ

เพิ่่�มขึ้้�น (ลดลง)
ระหว่า่งรอบปีบีัญัชีี

(1 เม.ย. 68 - 31 มีคี. 69)

คณะกรรมการ

1 นายอาชีีช อนุุปััม -  - -  - - - 

2 นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง  -  - - - - - 

3 นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์  -  -  -  - - -

4 นายธราธร เปรมสุุนทร  -  - -  - -

5 นายราจีีฟ มัังกััล -  -  -  - - - 

6 นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์ - - - - - -

7 นายอนุุรััก ปานเดย์์ -  -  - 1,720(ก) - - 

8 นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ - - - - - -

ผู้้�บริหิาร

9 นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ - - - - - -

10 นายชััยเฉลิิม บุุญญานุุวััตร - - - - - -

11 นายอมิิท คัันนา - - - - 4,890(ก) -

12 นายพรชััย ตั้้�งวรกุุลชััย - - - - - -

13 นายศัักดิ์์�ชััย ลอยฟ้้าขจร - - - - - -

14 นายรุ่่�งโรจน์์ เลิิศอารมย์์ - - - - - -

15 นายวิิชาญ วรรณา - - - - - -

สำหรัับรายงานการถืือหลัักทรััพย์์ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อมของกรรมการและผู้้�บริิหาร รวมทั้้�งการเปลี่่�ยนแปลงในรอบปีี 2568-69 มีีดัังนี้้�

หมายเหตุุ:
1)  บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) มีีทุุนจดทะเบีียน จำนวน 8,421,540,848 หุ้้�น คิิดเป็็นทุุนชำระแล้้วจำนวน 8,421,540,848 บาท
2)  ตาม พรบ. บริิษััทมหาชนจำกััด คำว่่า “บริิษััทในเครืือ” หมายถึึง บริิษััทมหาชนจำกััดบริิษััทหนึ่่�งซึ่่�งมีีความสััมพัันธ์์กัับบริิษััทเอกชนหรืือบริิษััทมหาชนจำกััด

บริิษััทใดบริิษััทหนึ่่�งหรืือหลายบริิษััทในลัักษณะดัังต่่อไปนี้้� :
	 •	 บริิษััทหนึ่่�งมีีอำนาจควบคุุมเกี่่�ยวกัับการแต่่งตั้้�งและถอดถอนกรรมการ ซึ่่�งมีีอำนาจจััดการทั้้�งหมดหรืือโดยส่่วนใหญ่่ของอีีกบริิษััทหนึ่่�ง
	 •	 บริิษััทหนึ่่�งถืือหุ้้�นในอีีกบริิษััทหนึ่่�งเกิินกว่่าร้้อยละห้้าสิิบของหุ้้�นที่่�ออกจำหน่่ายแล้้ว
3)	คำว่่า “ผู้้�บริิหาร” หมายถึึง กรรมการ ผู้้�จััดการ หรืือ ผู้้�ดำรงตำแหน่่งระดัับบริิหาร 4 รายแรกนัับต่่อจากผู้้�จััดการลงมา และผู้้�ซึึงดำรงตำแหน่่งเทีียบเท่่าผู้้�ดำรง

ตำแหน่่งระดัับบริิหารรายที่่� 4 ทุุกราย รวมถึึงตำแหน่่งในสายบััญชีีหรืือการเงิินที่่�เป็็นระดัับผู้้�จััดการฝ่่ายขึ้้�นไป หรืือเทีียบเท่่า ทั้้�งนี้้� ให้้เป็็นไปตามประกาศของ 
สนง. กลต ที่่� “กจ 17/2551”

4)	(ก) บริิษััท TATA STEEL LIMITED มููลค่่าหุ้้�นที่่�ตราไว้้หุ้้�นละ 1 Rs.

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)160
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การปฏิิบัติัิตามหลัักการการกำำ�กับดูแูลกิิจการที่่�ดีี
ในเรื่่�องอ่ื่�น ๆ
บริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีสำหรัับบริิษััท
จดทะเบีียนของตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทยอย่่างจริิงจััง 
มาโดยตลอด ซึ่่�งปัจัจุุบันได้้ยึดหลักัการสากลของกลุ่่�มประเทศ OECD  
(OECD Principles of Corporate Governance) ประกอบไป
ด้้วยหลัักการและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีเกี่่�ยวกัับการกำกัับดููแลกิิจการที่่�
ดีี 5 หมวด ได้้แก่่ (1) สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น (2) การปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น
อย่่างเท่่าเทีียมกััน (3) บทบาทของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย (4) การเปิิดเผย
ข้อ้มููลและความโปร่่งใสและ (5) ความรับผิดิชอบของคณะกรรมการ 
และเพื่่�อเป็็นการยกระดัับมาตรฐานและการปฏิิบััติิด้้านการกำกัับ
ดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััทให้้สููงขึ้้�น บริิษััทจึึงได้้กำหนด “นโยบาย
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี”  ตลอดจนได้้นำมาปรัับใช้้ตามความเหมาะสม
และสอดคล้้องกัับสภาพการณ์์ของบริิษััทให้้ได้้มากที่่�สุุด รวมทั้้�ง
ทำการทบทวนและปรัับปรุุงให้้มีีความทัันสมััย และสอดคล้้องต่่อ
ภาวะการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�นอยู่่�เสมอ

ทั้้�งนี้้� ในปีี 2568 บริิษััทยัังคงรัักษาระดัับการประเมิินผลการกำกัับ
ดููแลกิจการจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) 
ร่่วมกับตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ให้้อยู่่�ในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
โดยบริิษััทยัังคงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาการกำกัับดููแลกิจการของบริิษััท
อย่่างต่่อเนื่่�องตลอดไป สำหรับการปฏิิบััติิตามหลัักการกำกัับดููแล
กิิจการที่่�ดีี 5 หมวดของ OECD ในรอบปีี 2568-2569 มีีราย
ละเอีียด ดัังนี้้�

 หมวด 1
สิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทให้้ความสำคััญและเคารพต่่อสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายในฐานะ
ที่่�เป็็นเจ้้าของเงิินทุุน โดยกำหนดนโยบายสนัับสนุุนและส่่งเสริิม
ให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายใช้้สิทธิิของตนอย่่างเต็็มที่่�ในการดููแลรักษาผล
ประโยชน์์โดยรวมของบริิษััท และไม่่กระทำการใด ๆ อัันเป็็นการ
ละเมิิดหรืือริิดรอนสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น ซึ่่�งสิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ
สรุุปได้้ดัังนี้้�
1.	 สิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐาน ได้้แก่่ การลงทะเบีียนเป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น การซื้้�อ

ขายหรืือโอนหุ้้�นการได้้รับัส่่วนแบ่่งในกำไร/เงินิปัันผลอย่่างเท่่า
เทียีมกันั การได้้รับัข่่าวสาร/ข้อ้มููลของบริษิัทัอย่า่งเพียีงพอ เช่่น 
การเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างของเงินิทุุน การเปลี่่�ยนแปลงอำนาจ
ควบคุุม และการซื้้�อขายสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท รวมทั้้�ง
สิิทธิิในการได้้รับการปฏิิบััติิที่่�เท่่าเทีียมในการรับซื้้�อหุ้้�นคืืนโดย
บริิษััทเป็็นต้้น

2.	 สิทิธิอิอกเสียีงในที่่�ประชุมุผู้้�ถืือหุ้้�น ได้้แก่่ การเลืือกตั้้�งกรรมการ
และกำหนดค่่าตอบแทน การจััดสรรเงิินกำไรและการจ่่าย
เงินิปันัผล การแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบัญัชีแีละกำหนดค่่าสอบบัญัชี ีการ

แก้้ไข/เพิ่่�มเติมิหนังัสืือบริคิณห์ส์นธิแิละข้อ้บังัคับั การเพิ่่�มหรืือ
ลดทุุนจดทะเบีียนของบริษิัทั และการอนุุมัติธิุุรกรรมที่่�สำคัญัซึ่่�ง
มีีผลต่่อทิิศทางในการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััท เป็็นต้้น

3.	 สิิทธิิอื่่�น ๆ ที่่�กฎหมายกำหนดไว้้ นอกจากการสนัับสนุุนและ
ส่่งเสริมิการใช้้สิทิธิขิ้า้งต้้นแล้้ว บริษิัทัยังัได้้อำนวยความสะดวก
แก่่ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกรายในการใช้้สิทิธิเิข้า้ร่่วมประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น โดยได้้
กำหนดนโยบายการอำนวยความสะดวกและส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น
เข้้าร่่วมประชุุม รายละเอีียดสรุุปได้้ดัังนี้้�

•	มี ขั้้�นตอนการเข้า้ร่่วมประชุุมที่่�ไม่่ยุ่่�งยาก และไม่่มีคี่่าใช้้จ่่าย
มากเกิินไป

•	จั ดสถานที่่�ประชุุมที่่�มีกีารคมนาคมที่่�สะดวกและระบบขนส่่ง
มวลชนเข้้าถึึง

•	จั ดัทำคำอธิบิายเกี่่�ยวกับัเอกสารหลักัฐานเพื่่�อแสดงสิทิธิใิน
การเข้้าร่่วมประชุุม

•	จั ดให้้มีเีจ้้าหน้้าที่่�ผู้้�ที่่�มีคีวามชำนาญพร้้อมทั้้�งอุุปกรณ์ที่่�เพีียง
พอ เพื่่�อรองรัับผู้้�ถือืหุ้้�นทั้้�งในด้้านการตรวจสอบเอกสารและ
การลงทะเบีียน

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ไม่่สามารถเข้้าร่่วมประชุุมได้้ด้้วย
ตนเองสามารถมอบฉัันทะการเข้้าร่่วมประชุุม โดยการส่่งผู้้�
แทนของตนเองหรืือเสนอชื่่�อกรรมการอิสิระของบริษิัทัเป็น็
ผู้้�รัับมอบฉัันทะ การเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�รัับมอบฉัันทะมีี 
ขั้้�นตอนที่่�ไม่่ยุ่่�งยากแต่่ประการใด รวมถึงึเปิดิโอกาสให้้จัดัส่่ง
เอกสารลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุม 
เพื่่�อลดระยะเวลาในการตรวจสอบเอกสารในวัันประชุุม

•	จั ดให้้มีบริิการติดอากรแสตมป์ในหนังสืือมอบฉัันทะของ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นกรณีีที่่�ไม่่ได้้ติิดอากรแสตมป์์ไว้้

•	 ใช้้ระบบบาร์์โค้้ด (Barcode) ในการลงทะเบีียน ทำให้้ขั้้�น
ตอนการดำเนิินงานเป็็นไปอย่่างสะดวกและรวดเร็็ว

•	 ใช้้รหััสคิิวอาร์์ (QR Code) แทนเอกสารที่่�เป็็นรููปเล่่ม เพื่่�อ
ให้้สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลได้้อย่่างสะดวกและรวดเร็็วยิ่่�งขึ้้�น

•	 เปิิดให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมได้้ล่่วงหน้้า 2 
ชั่่�วโมง ก่่อนเริ่่�มประชุุม นอกจากนี้้� ภายหลังัจากการประชุุม
ได้้เริ่่�มแล้้ว ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถลงทะเบีียนเข้้าร่่วมประชุุมและ
มีสีิทิธิลิงคะแนนในระเบีียบวาระที่่�อยู่่�ระหว่่างการพิจารณา
และยัังไม่่ได้้ลงมติิได้้ด้้วย

ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้มอบหมายให้้หน่่วยงานเลขานุุการบริิษััท ทำหน้้าที่่�
ดููแลและอำนวยความสะดวกในการใช้้สิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�น โดยผู้้�ถือืหุ้้�น 
สามารถติิดต่่อได้้ที่่�โทรศััพท์์หมายเลข 0 2937 1000 ต่่อ 3210 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



 หมวด 2
การปฏิิบัติัิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นอย่า่งเท่่าเทีียมกััน
บริิษััทตระหนักถึึงหน้้าที่่�ในการดููแลผลประโยชน์์ของผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทุุกราย ทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ นัักลงทุุนสถาบััน ผู้้�ถืือหุ้้�นต่่างชาติิ 
รวมทั้้�งผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อย ด้้วยการถืือปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกัันและ
เป็็นธรรม ดัังนี้้�

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น
ในแต่่ละปีีบริิษััทจะจััดให้้มีีการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นภายใน 4 เดืือน นัับ
แต่่วันัสิ้้�นสุุดรอบปีบีัญัชีขีองบริษิัทั (ภายในเดืือนกรกฎาคม) ซึ่่�งเรียีก
ว่่า การประชุุมสามัญัประจำปี ีและการประชุุมนอกเหนืือจากนี้้� จะ
เรียีกว่่า การประชุุมวิสามััญ โดยในรอบปีทีี่่�ผ่่านมาบริษิัทัไม่่มีกีารจัดั
ประชุุมวิิสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นแต่่อย่่างใด

บริิษััทได้้จัดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีีครั้้�งที่่� 24 เม่ื่�อ
วัันที่่� 17 กรกฎาคม 2568 เวลา 09.00 น. ในรููปแบบผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) ตามหลักเกณฑ์์ วิิธีีการ และเง่ื่�อนไขที่่�
กฎหมายกำหนด โดยผู้้�ถืือหุ้้�นไม่่ต้้องเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยตนเอง 
ทั้้�งนี้้� ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น ณ วัันกำหนดรายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันที่่� 
23 พฤษภาคม 2568 มีีสิิทธิิเข้้าร่่วมประชุุม

ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถมอบฉัันทะให้้กรรมการอิสระเพ่ื่�อเข้้าร่่วมการ
ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบ e-AGM แทนในกรณีที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใดไม่่ประสงค์์จะเข้้าร่่วมการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านระบบ 
e-AGM

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จัดให้้มีช่่องทางสำหรับการส่่งคำถามล่่วงหน้้า 
เป็็นลายลักษณ์อัักษร เพ่ื่�อให้้การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นในรููปแบบ 
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-AGM) มีีประสิิทธิิภาพ บริิษััทจะ 
ไม่่สามารถตอบคำถามในระหว่่างการประชุุมได้้ จึึงขอให้้ผู้้�ถืือหุ้้�น 
ส่่งคำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องภายในวัันที่่� 15 กรกฎาคม 2568 โดยส่่งทาง
ไปรษณีีย์์ลงทะเบีียนถึึง “สำนัักงานเลขานุุการบริิษััท” เลขที่่� 555 
อาคารรสา วันั (อาคาร บี)ี ชั้้�น 20 ถนนพหลโยธิน จตุุจักร กรุุงเทพฯ 
10900 หรืือทางอีเีมล somjaij@tatasteelthailand.com สำหรับั
คำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิจของบริษิัทัฯ ได้้รับการพิจารณาและตอบ
ในที่่�ประชุุม และเปิิดเผยไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััทฯ

บริิษััทได้้จัดให้้มีีระบบและกลไกที่่�จะก่่อให้้เกิิดการจัดประชุุมที่่�ดีี
ซึ่่�งครอบคลุุมเกี่่�ยวกัับข้้อมููลวััน เวลา สถานที่่� วาระการประชุุม กฎ
เกณฑ์ ์และวิธิีกีารในการเข้า้ร่่วมประชุุม ขั้้�นตอนการออกเสียีงลงมติิ  
และข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับเรื่่�องที่่�ต้้องตััดสิินใจในแต่่ละวาระเป็็นการ
ล่่วงหน้้าอย่่างเพีียงพอ ทัันเวลา และไม่่กระทำการใด ๆ ที่่�เป็็นการ
จำกััดโอกาสในการรับัรู้้�สารสนเทศ หรืือการเข้้าร่่วมประชุุมของผู้้�ถืือหุ้้�น

บริษิัทัได้้มอบหมายให้ ้บริษิัทั ศููนย์ร์ับัฝากหลักัทรัพัย์ ์(ประเทศไทย) 
จำกััด ซึ่่�งเป็็นนายทะเบีียนหลัักทรััพย์์ของบริิษััท ดำเนิินการจััดส่่ง
หนัังสืือนััดประชุุมพร้้อมกัับเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้้องทั้้�งภาษาไทยและ
ภาษาอัังกฤษ ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนล่่วงหน้้า 23 วััน ก่่อน
วัันประชุุม ดัังนี้้�
1.	หนั งสืือนััดประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ที่่�มีีรายละเอีียดเกี่่�ยวกัับวััน 

เวลา สถานที่่� และวาระการประชุุมที่่�กำหนดไว้้เป็็นเรื่่�อง ๆ 
อย่่างชััดเจนพร้้อมทั้้�งระบุุว่่าเป็็นวาระเพื่่�อทราบ/เพื่่�ออนุุมััติิ/
เพื่่�อพิิจารณา ระบุุวััตถุุประสงค์์และเหตุุผล ตลอดจนความ
เห็็นของคณะกรรมการบริิษััทในแต่่ละวาระที่่�เสนอไว้้ ซึ่่�งถืือ
เป็็นข้้อมููลประกอบการพิิจารณาที่่�เพีียงพอต่่อการตััดสิินใจ

2.	หนั ังสืือมอบฉัันทะ ตามแบบที่่�กระทรวงพาณิิชย์์กำหนด ทั้้�ง
แบบ ก ซึ่่�งเป็น็แบบทั่่�วไปง่่าย ๆ  ไม่่ซับซ้้อน และแบบ ข ซึ่่�งเป็น็
แบบที่่�ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถกำหนดทิิศทางการออกเสีียงในแต่่ละ
เรื่่�องได้้ว่่า “เห็น็ด้้วย” “ไม่่เห็น็ด้้วย” “งดออกเสียีง” และแยก
ให้ผู้้้�ถือืหุ้้�นสามารถใช้้สิทิธิอิอกเสีียงตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคล
ได้้ในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ

3.	 ข้อ้มููลเกี่่�ยวกับักรรมการอิสิระที่่�บริษิัทักำหนดให้เ้ป็น็ผู้้�รับัมอบ
ฉันัทะจากผู้้�ถือืหุ้้�น ได้้แก่่ ชื่่�อ อายุุ ที่่�อยู่่� และการไม่่มีสี่่วนได้้เสียี
ในวาระที่่�เสนอในการประชุุม

4.	ร ายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One Report) ที่่�
มีีทั้้�งข้้อมููลภาษาไทยและภาษาอัังกฤษในรููปแบบของรหััสคิิว
อาร์์ (QR Code) (รวมทั้้�งจััดส่่งรายงานดัังกล่่าวที่่�เป็็นรููปเล่่ม
แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�ได้้แจ้้งความประสงค์์มายัังบริิษััท)

5.	 คำอธิิบายเกี่่�ยวกัับเอกสารหลักฐาน เพ่ื่�อแสดงสิิทธิิในการเข้้า
ร่่วมประชุุม

6.	 ข้้อบัังคัับของบริิษััท ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

นอกจากนี้้� บริษัิัทยังัได้้ดำำ�เนินิการดัังนี้้�

1.	ล งโฆษณาคำบอกกล่่าวนััดประชุุมในหนัังสืือพิิมพ์์รายวันฉบัับ
ภาษาไทยติดิต่่อกันั 3 วันั และก่่อนวันัประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 3 วันั 

2.	 แจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลักัทรัพัย์ ์(SETLink) เรื่่�องเผยแพร่่ 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท
เป็็นการล่่วงหน้้า 1 เดืือนก่่อนการประชุุม ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถ 
รับัทราบข้อ้มููลเกี่่�ยวกับัการประชุุมได้้อย่า่งสะดวกรวดเร็ว็และ
สามารถศึึกษาข้้อมููลที่่�จำเป็็นล่่วงหน้้าได้้

3.	 แจ้้งผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ (SETLink) เรื่่�องเปิิด
โอกาสให้้สิทธิิแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นสามารถส่่งคำถามเกี่่�ยวกัับวาระการ
ประชุุมได้้ล่่วงหน้้า  

4.	 โดยให้้ส่่งคำถามดังกล่่าวเป็็นลายลักษณ์อักัษรถึงคณะกรรมการ
บริษิัทัหรืือกรรมการอิสิระแต่่ละคน ผ่่านมายังัเลขานุุการบริษัิัท 
เพื่่�อเสนอต่่อไปคณะกรรมการบริษิัทัพิจิารณาต่่อไป ในระหว่่าง
วัันที่่� 16 มิิถุุนายน – 15 กรกฎาคม 2568
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นอกจากนี้้� บริิษััทได้้จััดให้้มีีช่่องทางในการส่่งคำถามล่่วงหน้้าทาง
ไปรษณียี์ล์งทะเบียีนมายังั "สำนัักงานเลขานุุการบริษิัทั"   เลขที่่� 555 
อาคาร รสา วััน (อาคาร บีี) ชั้้�น 20 ถนนพหลโยธิิน แขวงจตุุจัักร 
เขตจตุุจักร กรุุงเทพฯ 10900 หรืือ สามารถส่่งอีีเมลมาที่่� cso@
tatasteelthailand.com คำถามที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท 
ได้้รัับคำตอบในที่่�ประชุุมและเปิิดเผยในเว็็บไซต์์ของบริิษััทต่่อไป

ก่่อนเริ่่�มการประชุุม
เลขานุุการบริิษััทได้้แจ้้งให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นรัับทราบถึึงข้้อบัังคัับของบริิษััท 
ในส่่วนที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการประชุุม และวิธิีปีฏิบัิัติเิกี่่�ยวกับัการประชุุม
ได้้แก่่ การออกเสีียงลงคะแนน การนับคะแนนเสีียง และการ
ประกาศผลคะแนน

ระหว่า่งการประชุุม
ประธานในที่่�ประชุุมได้้ดำเนิินการประชุุมอย่่างโปร่่งใสตามลำดัับ
วาระโดยไม่่มีีการเพิ่่�มวาระเพื่่�อพิิจารณาเรื่่�องอื่่�นนอกเหนืือจากที่่�
ระบุุไว้้ในหนังสืือนััดประชุุมแต่่อย่่างใด นอกจากนี้้� ยัังได้้จัดสรร
เวลาในการพิิจารณาแต่่ละวาระอย่่างเหมาะสมและเพีียงพอก่่อน
ทำการลงคะแนนเสีียง เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นลงคะแนนเสีียงเลืือก
ตั้้�งกรรมการเป็็นรายบุุคคลในวาระการเลืือกตั้้�งกรรมการ ตลอดจน
ส่่งเสริมิให้้ผู้้�ถือืหุ้้�นมีีโอกาสในการแสดงความคิดเห็็นตั้้�งคำถามต่่อที่่�
ประชุุม รวมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะได้้อย่่างเต็็มที่่�

สำหรัับการออกเสีียงลงคะเเนน บริิษััทได้้อำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�
ถืือหุ้้�นด้้วยการใช้้บััตรลงคะแนน และได้้จััดให้้มีผู้้�ตรวจสอบการลง
คะแนนเสีียงและการนับคะแนนเสีียง (Inspector) ทำหน้้าที่่�ดููแล
การนัับคะแนนและการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นให้้เป็็นไปอย่่างโปร่่งใส ถููก
ต้้องตามกฎหมายและข้้อบัังคัับของบริิษััท สำหรับการนับคะแนน
เสีียงจะคำนวณด้้วยระบบคอมพิวเตอร์ ์โดยใช้้วิธิีเีก็บ็บััตรยืืนยัันการ
ลงคะแนนเฉพาะผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�ออกเสียีง “ไม่่เห็น็ด้้วย”  “งดออกเสียีง” 
และนำมาคำนวณหักัออกจากผู้้�ถือืหุ้้�นที่่�มีสีิทิธิอิอกเสียีงทั้้�งหมด โดย
สิิทธิิในการออกเสีียงลงคะแนนคืือ 1 หุ้้�น ต่่อ 1 เสีียง สำหรับผล
การลงคะแนนเสีียงจะถููกประกาศหลังจากเสร็็จสิ้้�นการพิจารณาใน
แต่่ละวาระโดยการฉายสไลด์ นอกจากนี้้�บริิษัทัได้้จัดให้้มีกีารบันทึกึ
ภาพการประชุุมในลัักษณะสื่่�อวิิดีีทััศน์์ด้้วย

หลัังการประชุุม
บริิษััทได้้แจ้้งมติิที่่�ประชุุมพร้้อมทั้้�งคะแนนเสีียง (ที่่�เห็็นด้้วย ไม่่
เห็็นด้้วย และงดออกเสีียง) ผ่่านระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์ 
(SETLink) โดยทัันทีีภายหลังจากเสร็็จสิ้้�นการประชุุม และจััดทำ
รายงานการประชุุมแล้้วเสร็็จภายในระยะเวลาที่่�กฎหมายกำหนด 
ซึ่่�งรายงานการประชุุมดังกล่่าวได้้บันทึึกรายละเอีียดไว้้อย่่างชััดเจน 
ดัังนี้้�

1.	ร ายชื่�อพร้้อมตำแหน่่งของกรรมการและผู้้�บริิหารรวมทั้้�งผู้้�
เกี่่�ยวข้้องที่่�เข้้าร่่วมประชุุม

2.	วิ ิธีีการแจ้้งการลงคะแนนเสีียง และการนัับคะแนนเสีียง 

3.	 ประเด็็นคำถาม - คำตอบ ข้้อคิิดเห็็นหรืือข้้อเสนอแนะ

4.	มติ ที่่�ประชุุมและผลการลงคะแนนเสีียงในแต่่ละวาระ ตามที่่�ได้้
ระบุุไว้้ในบััตรลงคะแนน โดยแยกออกเป็็นคะแนนเสีียงที่่�เห็็น
ด้้วย ไม่่เห็็นด้้วย งดออกเสีียง และบััตรเสีีย

ทั้้�งนี้้� ในการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นประจำปีี 2568 เมื่่�อวัันที่่� 
17 กรกฎาคม 2568 มีีผู้้�ถืือหุ้้�นทั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุมผ่่านสื่่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์ด้้วยตนเองและที่่�รัับมอบฉัันทะจำนวน 34 คน 
นัับรวมจำนวนหุ้้�นได้้ทั้้�งสิ้้�น 6,049,491,832 หุ้้�น คิิดเป็็นร้้อย
ละ 71.8336 ของจำนวนหุ้้�นที่่�จำหน่่ายได้้แล้้วทั้้�งหมดของบริิษััท 
จำนวน 8,421,540,848 หุ้้�น โดยประธานกรรมการบริิษััทในฐานะ
ตััวแทนของคณะกรรมการทั้้�งคณะ คณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ประธานคณะ
กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน และ
ประธานคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน รวม
ทั้้�งกรรมการทั้้�งเจ็็ดท่่าน ได้้เข้้าร่่วมประชุุมโดยพร้้อมเพรีียงกััน 
นอกจากนี้้� ยัังมีีผู้้�บริิหาร ผู้้�สอบบััญชีี รวมทั้้�งฝ่่ายกฎหมาย ได้้เข้้า
ร่่วมประชุุมอีีกด้้วย 

การใช้ข้้อ้มููลภายใน
บริิษััทมีีนโยบายและวิิธีีการป้้องกัันการนำข้้อมููลภายในโดย
กรรมการและผู้้�บริิหารไปใช้้ประโยชน์์อย่่างเคร่่งครััด รายละเอีียด
ปรากฏอยู่่�ในหน้้า 159-160

ทั้้�งนี้้� ในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่เคยปรากฏว่่ามีีกรรมการและผู้้�บริิหารราย
ใดทำการซื้้�อขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััทโดยการใช้้ข้้อมููลภายในแต่่
อย่่างใด

การรายงานการมีสี่ว่นได้้เสียี
บริิษััทได้้กำหนดให้้กรรมการและผู้้�บริิหารของบริิษััท รวมทั้้�ง
บุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องต้้องรายงานการมีส่่วนได้้เสีียของตนและบุุคคล
ที่่�เกี่่�ยวข้้องตามแบบรายงานที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนด
ไว้้ เมื่่�อได้้รัับการแต่่งตั้้�งให้้เป็็นกรรมการหรืือผู้้�บริิหาร หรืือมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงรายการ โดยมอบหมายให้้เลขานุุการบริิษััททำหน้้าที่่�
รวบรวม และเสนอต่่อประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง และประธานคณะกรรมการบริิษััทรัับทราบ
รายงานดังักล่่าว โดยบริษิัทัจะใช้้ข้อ้มููลดังักล่่าวในการติดิตาม ดููแล
การทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ เช่่น 
รายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน เป็็นต้้น
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การทำำ�รายการระหว่า่งกััน
บริษิัทัได้้กำหนดมาตรการและขั้้�นตอนในการทำรายการระหว่่างกััน
ไว้้อย่่างชััดเจน รวมทั้้�งถืือปฏิิบััติิตามประกาศของสำนัักงานคณะ
กรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ประกาศคณะ
กรรมการกำกัับตลาดทุุน และข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย ในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการทำรายการที่่�อาจก่่อให้้เกิดิความ
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์อย่า่งเคร่่งครััด ในกรณีที่่�อาจมีีการพิจารณา
รายการระหว่่างกัันกัับบุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้ง กรรมการและ
ผู้้�บริิหารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิิจารณาจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุม
หรืืองดออกเสีียง เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการและผู้้�
บริิหารเป็็นไปอย่่างอิิสระและยุุติิธรรม ทั้้�งนี้้� เพื่่�อประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือ
หุ้้�นอย่่างแท้้จริิง

สำหรัับรายการระหว่่างกัันที่่�เกิิดขึ้้�นใหม่่จะคำนึึงถึึงขนาดของ
รายการและจำนวนเงิินที่่�เกิิดขึ้้�น โดยจะนำเสนอให้้คณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงพิิจารณา และเสนอต่่อคณะ
กรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิต่่อไป

นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้
ทำหน้้าที่่�เป็็นผู้้�สอบทานการทำรายการระหว่่างกัันในทุุกไตรมาส 
เพื่่�อดููแลและป้้องกัันการเกิิดความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ รวมถึึง
บริษิัทัได้้เปิดิเผยรายการระหว่่างกัันไว้้ในหมายเหตุุประกอบงบการ
เงิินที่่�ได้้รัับการตรวจสอบจากผู้้�สอบบััญชีีอีีกด้้วย

ในปีีที่่� ผ่่ านมาไม่่มีกรณีการไม่่ปฏิิ บััติิตามหลักเกณฑ์์ของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ว่่าด้้วยรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน 
หรืือการได้้มา/จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รวมถึงรายการให้้ความช่่วย
เหลืือทางการเงิินแก่่บริิษััทที่่�ไม่่ใช่่บริิษััทย่่อยด้้วย

 หมวด 3
บทบาทของผู้้�มีสี่ว่นได้้เสียี
บริษิัทัตระหนักเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าการส่่งเสริมิให้้เกิิดความสัมพันธ์์และ
ความร่่วมมืือที่่�ดีรีะหว่่างบริษิัทักับัผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกฝ่า่ย ทั้้�งทางตรง
และทางอ้้อมเป็็นกลไกที่่�จะช่่วยสร้้างความยั่่�งยืืนแก่่บริิษััท ดัังนั้้�น  
บริิษััทจึึงยึึดมั่่�นในการคำนึึงถึึงสิิทธิิของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท ทั้้�งสิิทธิิที่่�กำหนดตาม
กฎหมายหรืือข้อ้ตกลงที่่�ทำร่่วมกันัระหว่่างผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทั้้�งภายใน
และภายนอกที่่�ได้้รับัความเสียีหายจากการถููกละเมิดิสิทิธิ ิด้้วยความ
เป็็นธรรมอย่่างเคร่่งครััด ตลอดจนพััฒนากลไกการมีีส่่วนร่่วมของ 
ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างสม่่ำเสมอ

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�มีีต่่อ
การดำเนิินงานของบริิษััท ความรัับผิิดชอบต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย
ในแต่่ละกลุ่่�ม สามารถสรุุปได้้ดัังนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดููแลผลประโยชน์์และสร้้างมููลค่่าให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น
ทุุกรายอย่่างยั่่�งยืืนและเป็็นธรรม ด้้วยการดำเนิินธุุรกิิจตามหลััก
บรรษััทภิิบาลและวิิสััยทัศน์์ของบริิษััททั้้�งนี้้� บริิษััทจะแจ้้งข้้อมููล
ข่่าวสารที่่�เกี่่�ยวกัับธุุรกิจิของบริษิัทัอย่่างถููกต้้องและครบถ้้วน ตลอด
จนเปิดิเผยข้อ้มููลดังักล่่าวให้ส้อดคล้้องตามกฎเกณฑ์แ์ละข้อ้ตกลงที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเท่่าเทีียมกััน

พนักังาน
บริษิัทัตระหนักเป็็นอย่่างยิ่่�งว่่าพนัักงานคืือฟัันเฟืืองที่่�สำคััญต่่อการ
ดำเนินิการให้บ้รรลุุเป้า้หมาย จึงึปฏิบิัตัิติ่่อพนักังานทุุกคนอย่า่งเป็น็
ธรรมบนหลักสิิทธิิมนุุษยชน ให้้โอกาสที่่�เท่่าเทีียมกันแก่่พนัักงาน
โดยไม่่คำนึึงถึึงสถานภาพ เชื้้�อชาติิ วรรณะ ศาสนา ชาติิตระกููล 
สถานภาพการสมรส เพศ รสนิิยมทางเพศ อายุุ สััญชาติิ และ
ชนชาติิ เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีทั้้�งของพนัักงานและครอบครััว 
โดยกำหนดให้พ้นัักงานได้้รับผลตอบแทนและสวัสัดิกิารที่่�เหมาะสม  
สามารถเทีียบเคีียงได้้กับบริษิัทัชั้้�นนำทั่่�วไป รวมถึงมีีกองทุุนสำรอง
เลี้้�ยงชีีพเพ่ื่�อเป็็นเคร่ื่�องมืือสร้้างแรงจููงใจในการปฏิิบััติงิานและรัักษา
พนัักงานไว้้กัับบริิษััทในระยะยาว โดยให้้มีทางเลืือกการออมที่่�
สม่่ำเสมอเพื่่�อเป็็นหลัักประกัันชีีวิิตหลัังเกษีียณ

โดยพนัักงานสามารถเลืือกสะสมเงิินเข้้ากองทุุนในอััตราที่่�กำหนด 
และบริษิัทัจะจ่่ายเงินิสมทบตามหลักัเกณฑ์ข์องกองทุุน ณ วันัที่่� 31 
มีีนาคม 2569 พนัักงานจำนวน 975 คน ( พนัักงานหญิิง 196 คน ; 
พนัักงานชาย  779 คน)  หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 91.38 ของพนัักงาน
ทั้้�งหมด เป็น็สมาชิกิกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีพี ทั้้�งนี้้� ในปีกีารเงินิ 2569 
บริษิัทัได้้จ่่ายเงินิสมทบเข้้ากองทุุนรวมเป็น็จำนวน 42.71 ล้้านบาท 
พร้้อมทั้้�งจััดกิิจกรรมให้้ความรู้�ด้้านการวางแผนการเงิินและการ 
เตรีียมความพร้้อมสู่่�การเกษีียณอย่่างต่่อเนื่่�อง

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญในเรื่่�องความปลอดภััย อาชีีว
อนามััย และสภาพแวดล้้อมในการปฏิิบััติิงานของพนัักงานทุุก
คน ตลอดจนกำหนดนโยบายการพััฒนาและส่่งเสริิมความรู้้�ความ
สามารถให้้กับัพนัักงานทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อพััฒนาทัักษะและ
ความสามารถของพนัักงานให้้ได้้รัับความก้้าวหน้้าในอาชีีพซึ่่�งเป็็น
ปััจจััยสำคััญในการทำให้้บริิษััทมีีการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



ลูกูค้้า
บริิษััทได้้ยึึดถืือในหลัักการที่่�ให้้ลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลางในการจััดหา
ผลิตภััณฑ์์และบริิการเพื่่�อตอบสนองต่่อความต้้องการ และสร้้าง
ความพึงพอใจสููงสุุดให้้แก่่ลููกค้้า ตลอดจนดำเนิินการพัฒนาคุุณภาพ
สิินค้้าและบริิการอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งในด้้านคุุณภาพตามมาตรฐาน
สากลและในราคาที่่�เป็็นธรรม เพ่ื่�อตอบสนองความต้้องการที่่�หลาก
หลาย บริิษััทมีีช่่องทางในการรัับข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับสิินค้้าและ
บริิการ รวมถึงนโยบายการรับคืืนสิินค้้ากรณีที่่�พบว่่าผลิตภััณฑ์์ไม่่
ได้้คุุณภาพหรืือต่ํ่�ากว่่ามาตรฐาน อีกีทั้้�งการรักษาความลับของลููกค้้า
โดยไม่่นำข้้อมููลของลููกค้้าไปสร้้างผลประโยชน์์

ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุการณ์การ
ละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลที่่�มีีนััยสำคััญ ทั้้�งนี้้� บริิษััทมีีการดำเนิิน
มาตรการด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึง
การทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบััติิ และมาตรการควบคุุมภายในที่่�
เกี่่�ยวข้้อง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎหมายและมาตรฐานที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ตลอดจนเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

คู่่�ค้า
บริิษััทและบริิษััทย่่อยมีนโยบายอย่่างชััดเจน ภายใต้้กรอบการ
ปฏิิบััติิงานตามหลักจรรยาบรรณของทาทา ที่่�เรีียกว่่า TCoC ใน
การปฏิิบััติิต่่อคู่่�ค้้าอย่่างโปร่่งใสสามารถตรวจสอบได้้ เท่่าเทีียมกััน 
และปฏิิบััติิตามเงื่่�อนไขข้้อตกลงที่่�กำหนดระหว่่างกัันการปฏิิบััติิ
ตามกรอบการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�เป็็นธรรมและดำเนิินการภาย
ใต้้ TCoC เน้้นการรัักษามาตรฐานในการชำระเงิินด้้วยการติิดตาม
สถานะการชำระเงิินอย่่างใกล้้ชิด เป็็นการสร้้างความสัมพันธ์์ที่่�ดีี
และยาวนานกัับคู่่�ค้้า รวมถึงความใส่่ใจต่่อการปฏิิบััติิงานร่่วมกัน
ระหว่่างบริิษััทและคู่่�ค้้า เช่่น การจัดอบรมความปลอดภััยให้้กัับ
ผู้้�รัับเหมาขนส่่ง ที่่�เข้้ามารัับสิินค้้าที่่�โรงงานของบริิษััททุุกแห่่งอย่่าง
ต่่อเนื่่�องและเป็็นประจำ ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่พบข้้อ
พิพิาทหรืือข้้อร้้องเรียีนอันัมีนีัยัสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับคู่่�ค้้าแต่่อย่่างใด

คู่่�แข่ง่
บริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิจด้้วยคุุณธรรม ยุุติิธรรม และถืือปฏิิบััติิตาม
กรอบกติิกาการแข่่งขัันทางการค้้าที่่�ดีีและสุุจริิต บริิษััทจะไม่่ก่่อให้้
เกิดิข้อ้มููลที่่�ไม่่เป็็นธรรมหรืือบิิดเบืือนเกี่่�ยวกัับผลิตภัณัฑ์ห์รืือบริกิาร
เพื่่�อทำลายคู่่�แข่่งทางการค้้า ตลอดจนร่่วมมืือกัับคู่่�แข่่งเพื่่�อสร้้าง
เงื่่�อนไขในการแข่่งขัันที่่�เป็็นธรรม ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท
ไม่่พบข้อ้พิพิาทหรืือข้อ้ร้้องเรียีนอันัมีนีัยัสำคัญัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคู่่�แข่่ง
ทางการค้้าแต่่อย่่างใด

เจ้า้หนี้้�
บริิษััทปฏิิบััติิตามสัญญา ข้้อตกลง และเง่ื่�อนไขต่่าง ๆ ที่่�มีีต่่อ 
เจ้้าหนี้้� ทั้้�งเจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�เงินิกู้้�ยืืมอย่า่งเคร่่งครัดัและชำระ

หนี้้�ตามระยะเวลาที่่�กำหนดอย่่างรัดักุุมและเคร่่งครััด รวมถึงึปฏิบัิัติิ
ตามคำรัับรองที่่�ให้้ไว้้แก่่เจ้้าหนี้้�ตลอดระยะเวลาที่่�มีีภาระหนี้้�กัับเจ้้า
หนี้้� ตลอดจนให้้ข้้อมููลแก่่เจ้้าหนี้้�ทุุกกลุ่่�มอย่่างถููกต้้อง โปร่่งใส เป็็น
ธรรมและเท่่าเทีียมกััน

ชุุมชน สังัคม และสิ่่�งแวดล้อม
บริิษััทมุ่่�งดำเนิินธุุรกิจด้้วยการเป็็นบรรษััทพลเมืืองที่่�ดีี มีีคุุณธรรม 
โดยกำหนดเป็็นนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อเป็็น 
กรอบในการปฏิิบััติงิานด้้านต่่าง ๆ  ให้้พนัักงานทุุกระดัับยึึดถืือปฏิบัิัติิ  
เพื่่�อให้้มีีจิิตสำนึึกต่่อการดำเนิินการด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ตลอดทุุกกระบวนการ (CSR in Process) ควบคู่่�กัันไปกัับการ
ดำเนิินธุุรกิจภายใต้้ความรับผิิดชอบต่่อชุุมชนและสัังคมโดยรวม 
(CSR after Process) สนัับสนุุนการพัฒนาชุุมชนและเสริิมสร้้าง
คุุณภาพชีีวิิตผ่่านกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมของบริิษััทในรููปแบบต่่าง ๆ

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังให้้ความสำคััญต่่อการรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมอย่่าง
เข้้มงวดและต่่อเนื่่�องมาโดยตลอด เพื่่�อพิิทัักษ์์รัักษาสิ่่�งแวดล้้อมให้้
คงอยู่่�ในสภาพที่่�ดีีด้้วยการดำเนิินการและถืือปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครััด
ในทุุกกระบวนการผลิต และทุุกขั้้�นตอนการทำงาน รวมถึงปฏิิบััติิ
ตามข้้อกำหนดและกฎหมายด้้านสิ่่�งแวดล้้อมอย่่างเคร่่งครััด ซึ่่�งทุุก
บริษิัทัในกลุ่่�มทาทาได้้มุ่่�งมั่่�นที่่�จะให้้ความสำคััญและเป็็นผู้้�นำในเรื่่�อง 
“การเปลี่่�ยนแปลงภููมิอิากาศ” หรืือ “Climate Change” อันัเนื่่�อง
มาจากภาวะโลกร้้อน นอกจากนี้้� ยัังได้้กำหนดให้้มีีการนำแนวคิิด 
“การดำเนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม (กระบวนการสีีเขีียว)” 
มาใช้้ในทุุกขั้้�นตอนของการดำเนินิธุุรกิจิหลักขององค์ก์รอีกด้้วย รวม
ทั้้�งการตอบสนองอย่่างรวดเร็ว็และมีปีระสิิทธิภิาพต่่อเหตุุการณ์ที่่�มีี
ผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน อันัเน่ื่�องมาจากการดำเนิินงาน
ของบริษิัทั โดยให้ค้วามร่่วมมืืออย่า่งเต็ม็ที่่�กับัเจ้้าหน้้าที่่�ภาครัฐัและ
หน่่วยงานภายนอกที่่�เกี่่�ยวข้้อง  ทั้้�งนี้้� ในรอบปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััทไม่่
พบข้้อพิิพาทหรืือข้้อร้้องเรีียนอัันมีีนััยสำคััญที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับชุุมชน 
สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อมแต่่อย่่างใด

หน่่วยงานราชการ
บริิษััทดำเนิินการและถืือปฏิิบััติิตามกฎหมาย ระเบีียบปฏิิบััติิที่่�
เกี่่�ยวข้้องอย่่างเคร่่งครััด พนัักงานของบริิษััททุุกคนต้้องปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและกฎระเบียีบของหน่่วยงานราชการที่่�เกี่่�ยวข้อ้งทั้้�งหมด 
พร้้อมทั้้�งให้้ความร่่วมมืือกัับหน่่วยงานราชการอย่่างต่่อเนื่่�อง

สื่่�อมวลชน
บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการเปิิดเผยข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทแก่่
สื่่�อมวลชนทั่่�วไป เพื่่�อการสื่่�อสารต่่อไปยัังสาธารณชนอย่่างกว้้าง
ขวางบนพื้้�นฐานของความถููกต้้อง ครบถ้้วน โปร่่งใส และทััน
เหตุุการณ์์ 

56-1 One Report 2568-69 165
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โทรสาร โดยสามารถติิดต่่อที่่�ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง หรืือที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ หรืือบริิการ
สายด่่วน TCoC ดัังนี้้�

ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง
อีีเมล: anpan@pandora.net

ที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณ
นางสาวสมใจ  จารุุกิิจจรููญ
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)
เลขที่่� 555 อาคารรสา วััน (อาคาร บีี) ชั้้�น 20 ถนนพหลโยธิิน  
แขวงจตุุจัักร เขตจตุุจัักร กรุุงเทพมหานคร 10900
โทรศััพท์์ 0 2937 1000 ต่่อ 3210 โทรสาร 0 2937 1223
อีีเมล: somjaij@tatasteelthailand.com

บริกิารสายด่่วน TCoC
บริิษััทยัังมีีการจััดตั้้�งบริิการสายด่่วน TCoC ที่่�ให้้บริิการโดยบุุคคล
ที่่�สามซึ่่�งเป็น็อิสิระจากกลุ่่�มทาทา สตีลี (ประเทศไทย) มีผ้ีู้�เชี่่�ยวชาญ
ในการจดบัันทึึกข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำผิิดจรรยาบรรณ 
ซึ่่�งพนัักงาน ผู้้�รัับเหมา หรืือซััพพลายเออร์์สามารถรายงานข้้อร้้อง
เรีียนโดยใช้้บริิการสายด่่วน TCoC (TCoC Helpline Services) 
ได้้ที่่�หมายเลข 1-800-292-777 (โทรฟรีี) หรืือ 0-2677-2800 ใน
วัันจัันทร์์-ศุุกร์์ เวลา 09:00–17.30 น. (ยกเว้้นวัันหยุุดนัักขััตฤกษ์์) 
และทางอีีเมล์์ tell@thailand-ethicsline.com หรืือผู้้�ใช้้สามารถ
จััดทำรายงานผ่่านทางไปรษณีีย์์ ตู้้� ปณ. 2712 ที่่�ทำการไปรษณีีย์์
บางรััก กรุุงเทพฯ 10500 ข้้อมููลส่่วนตััวของผู้้�แจ้้งเบาะแสจะไม่่ถููก
บัันทึึกไว้้เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าเป็็นความลัับ และไม่่เปิิดเผยตััวตน 

ความปลอดภัยในสถานที่่�ทำำ�งาน
ความรับผิิดชอบของบริษิัทัในความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยจะได้้
รับัการขับเคล่ื่�อนด้้วยพันธสัญญาของเรา เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าบุุคคลที่่�เรา
ร่่วมงานและสัังคมในภาพรวมจะปราศจากการบาดเจ็็บและได้้รัับ 
การบููรณาการเข้้ากัับวิิถีใีนการดำเนิินธุุรกิจของเรา บริษิัทัมีีนโยบาย
ที่่�ชััดเจนและเป็น็รููปธรรมเกี่่�ยวกัับความปลอดภััยและอาชีวีอนามัยั
ในสถานที่่�ทำงาน ซึ่่�งได้้เผยแพร่่ไว้้ในเว็็บไซต์์ของบริิษััท

บริิษััทดำเนิินการตามหลัักการด้้านความปลอดภััย ดัังนี้้�
•	 ความปลอดภััยเป็็นความรัับผิิดชอบของหััวหน้้างานและ 

ผู้้�บริิหาร

•	 การบาดเจ็็บทุุกประเภทสามารถป้้องกัันได้้

•	 ความรู้้�สึึกห่่วงใยอย่า่งลึกึซึ้้�งและเอาใจใส่่พนักังานให้ ้“ปลอดภัยั 
24 ชั่่�วโมง” ต้้องทำให้้เห็็นเป็็นตััวอย่่างโดยผู้้�นำ

ข้้อมููลข่่าวสารของบริิษััทที่่�เปิิดเผยแก่่สื่่�อมวลชนดัังกล่่าว ยัังได้้มีี
การเปิิดเผยไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทภายหลัังจากการประชุุมกัับ
สื่่�อมวลชนแล้้ว

นโยบายและแนวปฏิิบัติัิด้้านการคุ้้�มครองข้อ้มููล 
ส่ว่นบุุคคล
บริษิัทัให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน 
ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม โดยได้้กำหนดนโยบาย ขั้้�น
ตอนการปฏิิบััติิงาน และมาตรการควบคุุมภายใน เพื่่�อให้้การเก็็บ
รวบรวม ใช้้ เปิิดเผย และประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคลเป็็นไปตาม 
พระราชบัญัญัตัิคิุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล พ.ศ. 2562 และกฎหมาย
ที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงจััดทำเอกสารและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้อง เช่่น 
นโยบายคุ้้�มครองข้อ้มููลส่่วนบุุคคล บันัทึกึรายการประมวลผลข้อ้มููล
ส่่วนบุุคคล (ROPA) และสััญญาการประมวลผลข้้อมููลส่่วนบุุคคล 
พร้้อมทั้้�งสื่่�อสารและอบรมพนัักงานอย่่างต่่อเน่ื่�องเพ่ื่�อสร้้างความรู้�
ความเข้้าใจและความตระหนัักด้้านการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

ในปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทได้้ติิดตามและประเมิินการปฏิิบััติิ
ตามกฎหมายและแนวปฏิิบััติิที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยไม่่พบ
ข้้อร้้องเรีียนหรืือเหตุุละเมิิดข้้อมููลส่่วนบุุคคลของพนัักงาน ลููกค้้า 
คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นพัฒันาและยกระดับัระบบการกำกับัดููแลและมาตรการ
คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคลอย่่างต่่อเน่ื่�อง เพ่ื่�อรัักษาการปฏิิบััติิตาม
กฎหมายและสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม

จรรยาบรรณ
พนัักงานทุุกคนจะต้้องประพฤติิปฏิิบััติิตาม “คู่่�มืือจรรยาบรรณ” 
ภายใต้้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of Conduct : 
TCoC)” ซึ่่�งได้้ระบุุถึงหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�มีีต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้
เสียีกลุ่่�มต่่าง ๆ  ไว้้อย่า่งชัดัเจน นอกจากนี้้� บริษิัทัได้้กำหนดมาตรการ
และช่่องทางให้้ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียสามารถติดต่่อ หรืือแจ้้งเบาะแสใน
ประเด็็นของการกระทำผิิดหลักจรรยาบรรณ กระบวนการดำเนิิน
การภายหลัังจากได้้รับแจ้้งเบาะแส ตลอดจนมาตรการคุ้้�มครอง
ผู้้�แจ้้งเบาะแสภายใต้้ “นโยบายการร้้องเรีียนการกระทำผิิดหลัก
จรรยาบรรณ” (Whistleblower Policy) สำหรัับกรรมการ 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้า และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่�น ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท 
ทาทา สตีีล

บริิษััทมีีการจัดตั้้�งระบบเพ่ื่�อแจ้้งเบาะแสการกระทำผิิดเกี่่�ยวกัับ
จรรยาบรรณผ่่านทางผู้้�ประสานงานจรรยาบรรณและที่่�ปรึึกษา
จรรยาบรรณ ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มสามารถเสนอแนะ รายงาน 
ร้้องเรีียน เกี่่�ยวกัับการประพฤติิปฏิิบััติิ หรืือไม่่ปฏิิบััติิตามคู่่�มืือ
จรรยาบรรณดัังกล่่าวได้้ด้้วยตนเอง ทางจดหมาย อีีเมล โทรศััพท์์ 
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•	 พนัักงานจะได้้รัับการอบรมให้้ทำงานอย่่างปลอดภััย

•	 การทำงานอย่่างปลอดภััยเป็็นเงื่่�อนไขของการจ้้างงาน

•	ทุุ กงานต้้องได้้รับการประเมิินความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้อง และต้้อง
ดำเนิินการตามระเบีียบปฏิิบััติิงานที่่�ได้้รับการอนุุมัติิ/รายการ
ตรวจ ใบอนุุญาตการทำงานตลอดจนการใช้้ใบอนุุญาตการ
ทำงานและอุุปกรณ์์ป้้องกัันอัันตรายส่่วนบุุคคลที่่�จำเป็็น

บริิษััทให้้พัันธสัญญาว่่าจะปรัับปรุุงผลการดำเนิินงานด้้านความ
ปลอดภััยและอาชีีวอนามััยอย่่างต่่อเนื่่�อง บริิษััทจะกำหนด
วััตถุุประสงค์์-เป้้าหมาย พััฒนานำไปปฏิิบััติิ ตลอดจนรัักษาไว้้ซึ่่�ง
มาตรฐานการบริิหารจััดการและระบบ ให้้เหนืือกว่่าการปฏิิบััติิ
ตามมาตรฐานอุุตสาหกรรม กฎหมาย และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง

ผลการดำเนิินงานด้้านความปลอดภััยและอาชีีวอนามััยในช่่วงสามปีีที่่�ผ่่านมาแสดงไว้้ในตารางต่่อไปนี้้�

หัวัข้อ้ หน่ว่ย ปีี
 2568-69

ปีี 
2567-68

ปีี 
2566-67

อััตราการเกิิดอุุบััติิเหตุุถึึงขั้้�นหยุุดงาน ครั้้�ง/ล้้านชั่่�วโมงการทำงาน 0.21 0.21 0.20

ดััชนีีชี้้�วััดสุุขภาพ ดััชนีี 10.1 9.7 10.0

 หมวด 4
การเปิิดเผยข้อ้มููลและความโปร่ง่ใส
บริิษััทตระหนัักความสำคััญของความรัับผิิดชอบต่่อการเปิิดเผย
ข้้อมููลของบริิษััท ทั้้�งข้้อมููลทางการเงิินและข้้อมููลที่่�ไม่่ใช่่ข้้อมููล
ทางการเงิิน เพื่่�อให้้เกิิดความโปร่่งใส ตรวจสอบได้้ และเป็็น
ประโยชน์์ต่่อการตัดสิินใจลงทุุน และการตัดสิินใจอื่่�นใดของผู้้�ถืือ
หุ้้�น ผู้้�ลงทุุน นัักวิิเคราะห์์และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่่�นไว้้อย่่างถููกต้้องครบ
ถ้้วน เท่่าเทีียม ทั่่�วถึงึ และไม่่ก่่อให้้เกิดิความสำคััญผิดิรวมทั้้�งมีีความ
เป็น็ปัจัจุุบันัและทันัเวลาตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการกำกับัหลักั
ทรัพัย์แ์ละตลาดหลักัทรัพัย์ ์(“สำนักังาน ก.ล.ต.”) ตลาดหลักทรัพัย์์
แห่่งประเทศไทยและหน่่วยงานอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องได้้กำหนดไว้้

ฝ่่ายบริิหารมีหน้้าที่่�ดููแลให้้มีีการติดต่่อส่ื่�อสารและเปิิดเผยข้้อมููล
ที่่�สำคััญ ทั้้�งที่่�เป็็นการรายงานตามรอบระยะเวลาบััญชีี (Periodic  
Reports) เช่่น งบการเงิิน รายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 
56-1 One Report) และการรายงานตามเหตุุการณ์ (Non-Periodic  
Reports) เช่่น การได้้มา/จำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ รายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกันั การร่่วมทุุน ยกเลิกิการร่่วมทุุน การเพิ่่�มทุุน ลดทุุน การออก
หลัักทรััพย์์ใหม่่ การซื้้�อหุ้้�นคืืน (ถ้้ามีี)

ทั้้�งนี้้� ได้้จัดให้้มีีหน่่วยงาน “ส่่วนเลขานุุการบริิษััท” ทำหน้้าที่่�เป็็น
ศููนย์์กลางในการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััท ตััวอย่่างข้้อมููลมีีอธิิบาย
ดัังนี้้�
1.	 ข้้อมููลสารสนเทศทางการเงิินและไม่่ใช่่ทางการเงิิน ที่่�ครบถ้้วน 

ถููกต้้องและเท่่าเทีียมกัน ทั้้�งภาษาไทยและภาษาอัังกฤษ ระบบ
ข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (www.set.or.th) 
และเว็็บไซต์์บริิษััท (www.tatasteelthailand.com)

2.	 ข้้อมููลคำอธิิบายเชิิงวิิเคราะห์์เกี่่�ยวกัับฐานะการเงิิน และผล
การดำเนิินงานทุุกไตรมาส ระบบข่่าวของตลาดหลัักทรััพย์์  

(www.set.or.th) เว็บ็ไซต์์บริษิัทั (www.tatasteelthailand.com)  
หนัังสืือพิิมพ์์

3.	 ข้้อมููลโครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทที่่�เป็็นข้้อมููลล่่าสุุด มีีราย
ละเอีียดโครงสร้้างที่่�แสดงถึึงผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่และสััดส่่วนของ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นรายย่่อย ไม่่มีโีครงสร้้างการถืือหุ้้�นแบบปิริามิดิ ตลอดจน 
ไม่่มีกีารถือืหุ้้�นไขว้้ในกลุ่่�มบริษิัทั สามารถแสดงให้ท้ราบถึงึผู้้�ถือื
หุ้้�นที่่�แท้้จริงิ (Beneficial Owner) ได้้อย่่างชััดเจน รวมถึงึข้อ้มููล
การถืือหุ้้�นของกรรมการและผู้้�บริิหาร ซึ่่�งกรรมการของบริิษััท
ทุุกคนไม่่มีีการถืือหุ้้�นของบริิษััทแต่่อย่่างใด (รายงานประจำ
ปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One Report)/เว็็บไซต์์บริิษััท 
(www.tatasteelthailand.com))

4.	 ข้้อมููลในรายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One  
Report) ที่่�มีกีารเปิิดเผยอย่่างครบถ้้วน ชัดัเจน และเป็็นประโยชน์์ 
สำหรัับการพิจารณาตััดสิินใจของผู้้�ถืือหุ้้�น เช่่น คำอธิิบายเชิิง
วิเิคราะห์เ์กี่่�ยวกับัฐานะทางการเงินิและผลการดำเนินิงาน การ
วิิเคราะห์์ภาวะอุุตสาหกรรมและการแข่่งขััน ความเสี่่�ยงต่่อ
การดำเนิินธุุรกิิจ ประวััติิของกรรมการและผู้้�บริิหาร การจ่่าย
ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริิหารระดัับสููง และการเปิิดเผย
ข้้อมููลการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ เป็็นต้้น 

5.	 ข้อ้มููลในงบการเงิินที่่�มีรีููปแบบการรายงานเป็็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิิน และได้้รัับการรัับรองจากผู้้�สอบบััญชีี 
ซึ่่�งเป็็นผู้้�มีีความเป็็นอิิสระและมีีคุุณสมบััติิที่่�ได้้รัับการยอมรัับ 
รวมทั้้�งได้้รัับความเห็็นชอบจากสำนัักงาน ก.ล.ต. บริิษััทไม่่
เคยมีประวััติิการส่่งงบการเงิินทั้้�งรายไตรมาส และรายปีให้้
แก่่ตลาดหลัักทรััพย์์และสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ล่่าช้้าแต่่อย่่างใด (ระบบข่่าวของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ (www.set.or.th) / เว็็บไซต์์บริิษััท (www.
tatasteelthailand.com))

6.	 ข้้อมููลการทำรายการระหว่่างกััน (ถ้้ามีี) 

56-1 One Report 2568-69 167

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



นอกจากการเปิิดเผยข้้อมููลตามที่่�สำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ (“สำนัักงาน ก.ล.ต.”) 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และหน่่วยงานอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
ได้้กำหนดไว้้แล้้ว บริิษััทได้้มอบหมายให้้กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ 
ทำหน้้าที่่� “โฆษก” ของบริิษััท ในการเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััทสู่่�
สาธารณชน และจััดให้้เลขานุุการบริิษััทเป็็นผู้้�บริิหารงานนัักลงทุุน
สัมัพันัธ์์ (Investor Relation) ทำหน้้าที่่�ดููแลรับัผิดิชอบในการติดิต่่อ
สื่่�อสาร และประสานงานกับับุุคคลภายนอก ได้้แก่่ ผู้้�ถือืหุ้้�น ผู้้�ลงทุุน
สถาบันั ผู้้�ลงทุุนทั่่�วไป นักัวิเิคราะห์ ์และหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง รวมถึงึ 
การจััดให้้มีีช่่องทางอื่่�นที่่�สามารถเข้้าถึึงข้้อมููลของบริิษััทได้้โดย
สะดวก เช่่น การเผยแพร่่ข้้อมููลของบริิษััททั้้�งภาษาไทยและภาษา
อัังกฤษ ผ่่านเว็็บไซต์์ของบริิษััท www.tatasteelthailand.com  
ได้้แก่่ ลัักษณะการดำเนิินธุุรกิจ งบการเงิิน เอกสารข่่าว (Press 
Release) โครงสร้้างผู้้�ถืือหุ้้�น โครงสร้้างองค์ก์ร โครงสร้้างกลุ่่�มธุุรกิจ 
ข้้อมููลเกี่่�ยวกัับคณะกรรมการและผู้้�บริิหาร ข้้อมููลด้้านนัักลงทุุน
สััมพัันธ์์ ข้้อบัังคัับ และการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ตลอดจนข้้อมููล 
ที่่�สามารถดาวน์โ์หลดได้้ เช่่น รายงานประจำปีแีบบบููรณาการ (แบบ 
56-1 One Report) หนัังสืือนััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น และรายงานการ
ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น เป็็นต้้น  ทั้้�งนี้้� เพื่่�อเป็็นการเสริิมสร้้างความเข้้าใจ
และความเชื่่�อมั่่�นของบุุคคลภายนอกที่่�มีีต่่อบริิษััท

นอกจากนี้้� ภายหลังจากที่่�บริษิัทัได้้เปิิดเผยข้้อมููลผลการดำเนิินงาน
ประจำไตรมาสและประจำปีีต่่อตลาดหลักทรััพย์์เป็็นที่่�เรีียบร้้อย
แล้้ว บริิษััทยัังมีีนโยบายในการแถลงผลการดำเนิินงานของบริิษััท
สู่่�สาธารณชน ด้้วยการเชิิญสื่่�อมวลชนเข้้าร่่วมรัับฟัังการแถลงผล
การดำเนิินการดังกล่่าวเป็็นประจำทุุกไตรมาส รวมทั้้�งได้้เผยแพร่่
เอกสารดัังกล่่าวไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััทอีีกด้้วย 

 หมวด 5
ความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
บริิษััทมุ่่�งเน้้นถึึงบทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ  
กรรมการของบริิษัทัทุุกคนมีีความเข้้าใจอย่่างดีีถึงึหน้้าที่่�ความรับผิิดชอบ 
ของกรรมการและลัักษณะการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััท พร้้อมที่่�จะ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ด้้วยความซื่่�อสััตย์์สุุจริิต ระมััดระวััง และรอบคอบ 
โดยคำนึึงถึึงผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและความเป็็นธรรมต่่อ 
ผู้้�ถือืหุ้้�นทุุกราย บนพื้้�นฐานของความสัมพันธ์์ที่่�เชื่่�อถืือต่่อกัันระหว่่าง
ผู้้�ถือืหุ้้�นกับับริิษััท นอกจากนี้้� คณะกรรมการยังัได้้จัดัให้้มีรีะบบการ
บริิหารงานให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีีตามที่่�คณะ
กรรมการบริษัิัทได้้กำหนดนโยบายไว้้ เพ่ื่�อให้้การกำกับัดููแลและการ
บริหิารงานเป็น็ไปด้้วยความซื่่�อสัตัย์ ์สุุจริติ มีเีหตุุมีผีล และเป็น็อิสิระ
ภายใต้้กรอบของกฎหมาย และจรรยาบรรณในการดำเนินิธุุรกิจิของ
บริิษััท ซึ่่�งจะทำให้้การดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไป
อย่า่งมีีประสิิทธิิภาพและก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิผลแก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�มอย่่างสููงสุุดและต่่อเนื่่�อง

โครงสร้า้งของคณะกรรมการ
บริษิัทัคำนึึงถึึงการถ่่วงดุุลในการบริหิารงานของคณะกรรมการเป็็น
อย่า่งยิ่่�ง (Check and Balance) และได้้กำหนดความหลากหลายใน
โครงสร้้างของคณะกรรมการที่่�ชัดัเจน (Board Diversity) โดยคณะ
กรรมการบริษิัทัประกอบด้้วยบุุคคลผู้้�ทรงคุุณวุุฒิที่่�มีคีุุณสมบัติหิลาก
หลาย ทั้้�งในด้้านทักัษะ วิชิาชีพีความเชี่่�ยวชาญเฉพาะด้้าน และเพศ 
โดยในจำนวนคณะกรรมการทั้้�งหมดจะต้้องประกอบด้้วยกรรมการ
ที่่�เป็็นผู้้�หญิิงอย่่างน้้อย 1 คน รวมถึึงต้้องเป็็นบุุคคลที่่�มีีภาวะผู้้�นำ 
วิิสััยทััศน์์กว้้างไกล สามารถอุุทิศเวลาและความพยายามในการ
ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กรรมการบริิษััท ให้้ความคิิดเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ และ
เป็็นประโยชน์ต์่่อการดำเนิินธุุรกิจิของบริษิัทัได้้เป็น็อย่า่งดี ีนอกจาก
นี้้� ยังัได้้มีกีารจัดัตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่อ่ยซึ่่�งมีคีวามเชี่่�ยวชาญเฉพาะ
ด้้านขึ้้�น เพื่่�อให้้การพิิจารณาในเรื่่�องต่่าง ๆ มีีการตััดสิินใจที่่�ถููกต้้อง
และเป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีียิ่่�งขึ้้�น

และเพื่่�อให้้มีีการดููแลและจััดการงานด้้านต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
กรรมการบริษัิัท คณะกรรมการบริษิัทัยัังได้้แต่่งตั้้�งเลขานุุการบริษัิัท
เพื่่�อปฏิิบััติหิน้้าที่่�ต่่าง ๆ  รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ “โครงสร้้าง
การจััดการ” 
 
บทบาทหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�อุุทิิศตนและเวลาเพ่ื่�อบริิษััทโดยไม่่
แสวงหาผลประโยชน์์แก่่ตนเองหรืือผู้้�หนึ่่�งผู้้�ใดโดยมิิชอบ และไม่่
ดำเนิินการใด ๆ ที่่�เป็็นการขััดแย้้งด้้านผลประโยชน์์หรืือแข่่งขัันกัับ
กิจิการของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ยเป้า้หมายสููงสุุดคืือการดำเนินิธุุรกิจิ
ให้้มั่่�นคง เพื่่�อผลประโยชน์์ที่่�สมดุุลและยั่่�งยืืนของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุก
กลุ่่�ม รวมทั้้�งการเพิ่่�มมููลค่่าของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างต่่อเนื่่�องในระยะยาว 
ทั้้�งนี้้� ให้้สอดคล้้องวิิสััยทััศน์์และเป้้าหมายของบริิษััท

คณะกรรมการบริิษััททำหน้้าที่่�กำหนดวิิสััยทััศน์์ พัันธกิิจ นโยบาย 
กลยุุทธ์์แผนระยะยาว และงบประมาณประจำปีีของบริิษััทเป็็น
ประจำทุุกปีี โดยมอบหมายให้้ฝ่่ายบริิหารเป็็นผู้้�นำเสนอเรื่่�อง 
ดัังกล่่าว คณะกรรมการได้้ร่่วมกันอภิิปราย และแสดงความเห็็น
อย่า่งเต็ม็ที่่�บนพื้้�นฐานของความรับผิดิชอบ ความระมััดระวััง ความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิต และตรวจสอบได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการได้้มอบหมาย
ให้ฝ้่า่ยบริิหารดำเนินิงานตามนโยบาย และแผนงานที่่�กำหนดไว้้ด้้วย 
เพื่่�อให้้การดำเนิินงานของบริิษััทเป็็นไปในทิิศทางเดีียวกััน และ 
ก่่อให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ในรอบปีี 2568 – 69  
คณะกรรมการบริษิัทัได้้พิจิารณาทบทวนและอนุุมัตัิวิิสิัยัทัศัน์์ พันัธกิจิ  
นโยบาย กลยุุทธ์์แผนระยะยาว งบประมาณประจำปีี ตลอดจน
การดำเนิินงานของบริิษััท การบริิหารความเสี่่�ยง แผนการจััดสรร
งบประมาณ และการประเมิินผลการดำเนิินงานของบริิษััทและ
การปฏิิบััติิงานของคณะทำงานชุุดต่่าง ๆ รวมทั้้�งทบทวนกลยุุทธ์์ 

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)168

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



วััตถุุประสงค์์ และงบประมาณประจำปีี เป็็นประจำทุุกไตรมาส 
นอกจากนี้้� บริิษััทได้้พัฒนาระบบการติดตามและกำกัับดููแลให้้มีี
การนำกลยุุทธ์์ไปใช้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลสำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููง
ในการทบทวน ปรัับปรุุง และพััฒนาระบบการบริิหารความเสี่่�ยง 
ระบบการควบคุุมภายใน และระบบการตรวจสอบของบริิษััท ให้้
สอดคล้้องกัับสภาพการณ์ที่่�มีกีารเปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ตลอด
จนการพัฒนาการกำกัับดููแลและพััฒนาบรรษััทภิิบาลของบริิษััท
เพื่่�อมุ่่�งสู่่�มาตรฐานที่่�ยอมรัับในระดัับสากล

อำำ�นาจดำำ�เนินิการของคณะกรรมการ
1.	 อนุุมััติิแผนงานประจำปีี งบประมาณรายจ่่ายลงทุุนประจำปีี 

แผนระยะกลางและระยะยาว

2.	 อนุุมััติิให้้มีีการกู้�ยืืมเงิินในวงเงิินระยะสั้้�นและระยะยาวจาก
ธนาคาร/สถาบัันการเงิิน การให้้จำนองหรืือจำนำสิินทรััพย์์
เพ่ื่�อค้้ำประกัันเงิินกู้้� การลงนามในสััญญาเงิินกู้้� หรืือสััญญาที่่�
เกี่่�ยวข้้องที่่�อนุุมััติิแล้้ว และการยกเลิิกวงเงิินกู้้�

3.	 อนุุมััติิการเปิิด/ปิิด บััญชีีธนาคาร

4.	 อนุุมััติิการใช้้หลัักการบััญชีี หรืือเปลี่่�ยนแปลงหลัักการบััญชีี 
ปรัับปรุุง /เปลี่่�ยนแปลงบััญชีีการใช้้อััตราค่่าเสื่่�อมราคา

5.	 อนุุมััติิการรัับรองงบการเงิินและจััดสรรกำไรสะสม

6.	 อนุุมััติิการซื้้�อ ขาย แลกเปลี่่�ยน จำนอง รัับจำนอง ขายฝาก รัับ
ซื้้�อ ฝากเช่่า ให้เ้ช่่าที่่�ดินิและสิ่่�งปลููกสร้้าง ที่่�มีมีููลค่่าทางบัญัชีไีม่่
เกิิน 50 ล้้านบาท

7.	 อนุุมััติิการจำหน่่ายสิินทรััพย์์ ประเภทสิินทรััพย์์ถาวร และ
ทรััพย์์สิินอื่่�น ๆ (ไม่่รวมเรื่่�องที่่�ดิิน)

8.	 อนุุมัติิเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับการเปลี่่�ยนแปลงโครงสร้้างองค์์กร การ
วางแผนทรััพยากรบุุคคล การสรรหาและคััดเลืือกผู้้�บริิหาร
ระดับัสููง และงบประมาณการขึ้้�นค่่าจ้้างและเงินิรางวัลัประจำปีี

9.	 อนุุมััติิการเข้้าร่่วมทุุน การลงทุุนซื้้�อ/ขายหุ้้�น

10.	อนุุมััติิเรื่่�องที่่�ต้้องนำเสนอต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น

11.	คณะกรรมการไม่่สามารถอนุุมัติิหรืือพิิจารณากำหนดเป็็น
ประการใด ๆ  เว้้นแต่่ได้้รัับความเห็็นชอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้าง 
มากของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการของบริิษััท
และ/หรืือบริิษััทย่่อยในเรื่่�องดัังต่่อไปนี้้�

11.1	การกู้�ยืืมในวงเงิินเกิิน 50 ล้้านบาทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ในงบ
ประมาณประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท

11.2	การให้้กู้้� หรืือให้้หลัักประกััน การชดใช้้ค่่าเสีียหาย การ
คํ้้�าประกันัหนังัสืือรับัรองการให้ก้ารสนับัสนุุน หรืือคำมั่่�น
ในลัักษณะที่่�คล้้ายคลึึงกัันแก่่บุุคคลใด ๆ ที่่�มิิได้้อยู่่�ในงบ
ประมาณประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท 

11.3	การลงทุุนใด ๆ ในวงเงิินเกิิน 50 ล้้านบาทที่่�ไม่่ได้้อยู่่�ใน
งบประมาณประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท

11.4	การขาย โอน ให้้เช่่า หรืือให้้อนุุญาตใด ๆ เกี่่�ยวกัับ
ทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ ที่่�มีีมููลค่่าทางบััญชีีเกิิน 50 
ล้้านบาท ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณประจำปีีของกลุ่่�ม
บริิษััท

11.5	การให้ค้วามเห็น็ชอบและแก้้ไขงบประมาณประจำปีีของ
กลุ่่�มบริิษััท

11.6	ธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมิิได้้เป็็นการ
ประกอบกิิจการตามปกติิ

11.7	การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางการบััญชีี การอนุุมััติิงบ
การเงิินประจำปีีรวม งบการเงิินประจำปีีเดี่่�ยว และงบ
การเงิินรายไตรมาสของกลุ่่�มบริิษััท

11.8	การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิิจ หรืือ
เลิิกประกอบธุุรกิิจใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

หน้้าที่่�ของประธานกรรมการ
หน้้าที่่�หลักของประธานคณะกรรมการคืือบริิหารจััดการและเป็็น
ผู้้�นำของคณะกรรมการบริษิัทั ประธานกรรมการมีหีน้้าที่่�รับัผิดิชอบ
ต่่อคณะกรรมการบริษิัทั และดำเนินิการในฐานะเป็น็ผู้้�ประสานงาน
โดยตรงระหว่่างคณะกรรมการบริษิัทักับัฝ่า่ยบริหิารของบริษิัทัผ่่าน 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ รวมทั้้�งถ่่ายทอดมติิของคณะกรรมการ 
สู่่�ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจได้้ว่่าได้้มีการนำมติของคณะกรรมการ
บริษิัทัไปดำเนินิการต่่ออย่่างมีปีระสิทิธิผิลสููงสุุดและมีคีวามเหมาะสม 

ด้้วยภาระหน้้าที่่�ที่่�แตกต่่างกัันระหว่่างประธานกรรมการในฐานะ 
ผู้้�นำด้้านนโยบาย และกรรมการผู้้� จััดการใหญ่่ในฐานะผู้้�นำ
ด้้านการบริิหารงานประจำบริิษััทจึึงได้้แบ่่งแยกบทบาทของ
ประธานกรรมการออกจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่อย่่างชััดเจน ซึ่่�ง
หมายความว่่าประธานกรรมการมีความเป็็นอิิสระจากฝ่่ายบริิหาร 
ไม่่มีผีลประโยชน์์ และไม่่มีธุุรกิจิหรืือความสัมพันัธ์อ์ื่่�นใดอัันอาจเป็็น
อุุปสรรคต่่อการใช้้ดุุลยพิินิิจอย่่างเป็็นอิิสระ

บทบาทหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบที่่�สำคััญของประธานกรรมการ มีี
ดัังต่่อไปนี้้�
1.	ดูู แลให้้คณะกรรมการบริิษััทมีีการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ได้้อย่่างมีี

ประสิิทธิิผล

2.	 ให้้คำแนะนำและคำปรึึกษาอย่่างเป็็นอิิสระแก่่กรรมการผู้้�
จััดการใหญ่่

3.	ห ารืือร่่วมกับักรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่และเลขานุุการบริษิัทั เพ่ื่�อ
กำหนดวาระการประชุุม

4.	 สนับัสนุุนให้ก้รรมการได้้อภิปิรายในประเด็็นต่่าง ๆ  ในระหว่่าง
การประชุุม รวมทั้้�งได้้สอบถามและแสดงความเห็น็อย่่างกว้้างขวาง
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5.	ส่่ งเสริิมให้้เกิิดความสัมพัันธ์์ที่่�สร้้างสรรค์ ทั้้�งระหว่่างคณะ
กรรมการบริิษััทเอง และคณะกรรมการบริิษััทกัับฝ่่ายบริิหาร

6.	 สร้้างความมั่่�นใจว่่ามีกีารสื่่�อสารกับัผู้้�ถือืหุ้้�นอย่า่งมีปีระสิทิธิผิล

คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงประกอบด้้วย
กรรมการอิิสระจำนวน 3 คน 

นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง ประธานคณะกรรมการตรวจ
สอบและทบทวนความเสี่่�ยง เป็็นผู้้�มีีความรู้�ความเข้้าใจและมีี
ประสบการณ์ด์้้านบัญัชีแีละการเงินิเป็น็อย่า่งดีรีวมถึงึการสอบทาน
ความน่่าเชื่่�อถืือของงบการเงิิน

คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงทำหน้้าที่่�สอบ
ทานการดำเนิินงานให้้ถููกต้้องตามนโยบายและระเบีียบข้้อบัังคัับ
ของบริิษััท ตลอดจนกฎหมายระเบีียบปฏิิบััติิ และข้้อกำหนดของ
หน่่วยงานกำกัับดููแล ส่่งเสริิมการพััฒนาระบบรายงานทางการเงิิน
และบััญชีีให้้เป็็นไปตามมาตรฐานสากล สอบทานระบบการบริหิาร
ความเสี่่�ยงของบริิษััท และติิดตามกรอบการบริิหารความเสี่่�ยงโดย
รวมของบริิษััท รวมทั้้�งสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมและ
ตรวจสอบภายใน และระบบบริิหารความเสี่่�ยงที่่�รััดกุุม เหมาะสม
ทัันสมััย และมีีประสิิทธิิภาพ

คณะกรรมการบริิษััทให้้อำนาจคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยงปฏิิบััติิหน้้าที่่�อย่่างเต็็มที่่�และแสดงความคิิดเห็็น
ได้้อย่่างอิิสระ  หน่่วยงานตรวจสอบภายในบริิษััทปฏิิบััติิหน้้าที่่�ขึ้้�น
ตรงต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้
คณะกรรมการสามารถติิดตามการดำเนิินงานของบริิษััทได้้อย่่างมีี
ประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น และในกรณีีที่่�จำเป็็นคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยงสามารถขอคำปรึึกษาจากที่่�ปรึกึษาภายนอก
ที่่�เป็็นอิิสระได้้อย่่างเต็็มที่่�โดยบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบค่่าใช้้จ่่าย 

คณะจัดัการ 
คณะจััดการประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท จำนวน 4 คน ทำหน้้าที่่�
ควบคุุมดููแลกิจการบริิษััทตามที่่�คณะกรรมการมอบหมาย ทั้้�งใน
ด้้านการกลั่่�นกรองนโยบายและกลยุุทธ์์ของบริิษััท พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อ
เสนอแนะที่่�เป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อการปฏิิบััติิงานซึ่่�งสอดคล้้อง
และสนัับสนุุนต่่อสภาพเศรษฐกิิจ การพิจารณาและให้้ความเห็็น
ต่่อแผนการดำเนิินธุุรกิิจ และการจัดสรรงบประมาณประจำปีีการ
เงิินตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอมา เพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ รวมทั้้�งการกำกัับ ดููแล และติิดตามผลการดำเนิิน
งานของบริิษััทให้้เป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกับ
ภาวะของธุุรกิจิเพ่ื่�อประโยชน์์ต่่อการบริหิารกิจการ และการดำเนิิน

งานของบริิษััทให้้บรรลุุวัตถุุประสงค์์ตามนโยบายและแผนธุุรกิจ
ประจำปีีการเงิินตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดไว้้

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิจิารณา 
ผลตอบแทน
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 
ประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 3 คน มีีกรรมการ 2 ใน 3 
เป็็นกรรมการอิิสระ และดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการฯ 
คณะกรรมการมีีหน้้าที่่�เสนอ ทบทวน และกำกัับดููแลการปฏิิบััติิ
งานของคณะกรรมการและผู้้�บริหิาร ให้เ้ป็น็ไปตามแนวปฏิบิัตัิดิ้้าน
บรรษัทัภิบิาลของบริษิัทั ตลอดจนมีหีน้้าที่่�พิจิารณากำหนดแนวทาง 
และสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการบริิษััท 
หรืือกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพ่ื่�อทดแทนกรรมการที่่�ครบรอบออก
ตามวาระหรืือกรณีอื่่�น และทำหน้้าที่่�ด้้านพิิจารณาผลตอบแทน 
คืือศึึกษาพิิจารณาติิดตามความเปลี่่�ยนแปลงและแนวโน้้มในเรื่่�อง 
ค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่าง ๆ   
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ และผู้้�บริิหารของบริิษััท

คณะกรรมการพันัธกิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน
ในฐานะบรรษัทัพลเมืืองที่่�ดีมีีคีวามรับผิดิชอบต่่อสังัคม บริษิัทัได้้ให้้
ความสำคััญกัับการพัฒนาอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว ในปีี 2561 คณะ
กรรมการบริษิัทัโดยการกลั่่�นกรองของคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล 
สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน ได้้จัดัให้้มีคีณะกรรมการพันัธกิจิ
เพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนขึ้้�น

คณะกรรมการพันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน ประกอบด้้วย
กรรมการบริิษััทจำนวน 3 คน มีีกรรมการ 1 คนเป็็นกรรมการ
อิิสระ และดำรงตำแหน่่งประธานคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม
และความยั่่�งยืืน คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน
มีหีน้้าที่่�สนัับสนุุนคณะกรรมการบริษิัทัในการกำหนด ติดิตาม และ
ทบทวนกลยุุทธ์์ และนโยบายด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมของ
บริษิัทั รวมถึงึงบประมาณรายจ่่ายที่่�จะเกิดิขึ้้�นในกิจิกรรมด้้านความ
รับัผิิดชอบต่่อสังัคม ตลอดจนสนับัสนุุนให้ค้ำแนะนำแก่่ฝ่่ายบริหิาร
ในการกำหนด ติิดตาม ทบทวนกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านความรับ
ผิิดชอบต่่อสัังคมของบริิษััท และนำไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการ
เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน เพิ่่�มคุุณค่่าให้้สอดคล้้องกัับการคงไว้้และเพิ่่�มขึ้้�น
ในระยะยาว ทางด้้านการเงิิน การผลิต เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติิ 
สัังคม มนุุษยชาติิ และทุุนทางปััญญา

วาระการเป็น็กรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย
วาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการบริษิัทักำหนดไว้้คราวละ 3 ปีี 
ในการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นสามััญประจำปีีทุุกครั้้�ง ให้้กรรมการจำนวน
หนึ่่�งในสามของกรรมการทั้้�งคณะพ้้นจากตำแหน่่ง โดยลำดับัในการ
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พ้้นจากตำแหน่่งให้้กรรมการตกลงเห็็นชอบร่่วมกัน ทั้้�งนี้้� กรรมการ
ซึ่่�งพ้้นจากตำแหน่่งอาจได้้รับเลืือกให้้กลัับเข้้ามารัับตำแหน่่งอีีกได้้ 
ส่่วนกรรมการอิสระจำกััดจำนวนปีีในการดำรงตำแหน่่งไม่่เกิิน 10 
ปี ีซึ่่�งเป็น็ไปตามนโยบายของบริษิัทัแม่่ วาระการดำรงตำแหน่่งของ
กรรมการชุุดย่่อยจะเท่่ากัับวาระการดำรงตำแหน่่งของกรรมการ
บริษัิัท และกรรมการจะพ้้นจากการเป็น็กรรมการชุุดย่อ่ยทันัที ีเมื่่�อ
พ้้นจากตำแหน่่งกรรมการบริิษััท

การดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการในบริษัิัทอ่ื่�นของกรรมการ
บริษัิัทและกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
บริิษััทมีีการกำหนดนโยบายจำกััดจำนวนบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�นที่่�
กรรมการบริิษััทแต่่ละคนสามารถดำรงตำแหน่่งอย่่างชััดเจน โดย
กรรมการแต่่ละคนต้้องไม่่ดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจด
ทะเบีียนอื่่�นเกิิน 5 บริิษััท ส่่วนกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ต้้องไม่่ดำรง
ตำแหน่่งในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น ยกเว้้นบริิษััทในกลุ่่�มทาทา ทั้้�งนี้้� 
เพื่่�อให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายในการดำเนิินธุุรกิิจ

ปััจจุุบันคณะกรรมการประกอบด้้วยกรรมการชาวไทย 3 คน 
และกรรมการชาวต่่างประเทศ 5 คน โดยในจำนวนนี้้� 5 คนเป็็น
กรรมการที่่�อาศััยอยู่่�ในประเทศไทย ปััจจุุบัันไม่่มีีกรรมการชาวไทย
คนใดอยู่่�ในคณะกรรมการของบริิษััทจดทะเบีียนในประเทศไทย 
และไม่่มีีกรรมการชาวต่่างประเทศคนใดอยู่่�ในคณะกรรมการของ
บริษัิัทจดทะเบีียนอื่่�นใดในประเทศไทย จึงึเห็น็ได้้ว่่ากรรมการแต่่ละ
คนสามารถปฏิิบััติิหน้้าที่่�และอุุทิิศเวลาให้้กัับบริิษััทได้้อย่่างเต็็มที่่�
และเต็็มความสามารถ

สำหรัับกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ในฐานะพนัักงานคนหนึ่่�งของบริิษััท
จะต้้องอุุทิศเวลาในการทำงานทั้้�งหมดของตนให้้แก่่บริิษััท เพื่่�อให้้
เป็็นไปตามสััญญาการว่่าจ้้างไม่่ได้้ดำรงตำแหน่่งเป็็นกรรมการใน
บริษัิัทจดทะเบีียนอ่ื่�นยกเว้้นในกลุ่่�มบริษิัทั ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อแผนการดำเนิิน
งานที่่�มีคีวามสอดคล้้องกันั ซึ่่�งเป็น็การดำรงตำแหน่่งกรรมการตาม
ที่่�กำหนดไว้้ในนโยบายอย่า่งเคร่่งครัดั อย่า่งไรก็ต็าม กรรมการท่่าน
ใดที่่�ดำรงตำแหน่่งในบริษิัทัอื่่�นนอกประเทศ บริษิัทัจะรายงานไว้้ใน
รายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One Report) อย่่าง
ชััดเจน

การประชุุมคณะกรรมการบริษัิัท
บริิษััทได้้กำหนดวัันประชุุมไว้้ล่่วงหน้้าทุุกปีีอย่่างน้้อยปีีละ 5 ครั้้�ง 
และแจ้้งให้้กรรมการแต่่ละท่่านได้้ทราบเป็็นการล่่วงหน้้าตลอดทั้้�ง
ปี ีพร้้อมทั้้�งได้้กำหนดวาระการพิจารณาที่่�สำคัญัสำหรับการประชุุม
คณะกรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย รวมถึงึการทบทวน
ติิดตามผลการดำเนิินงานไว้้อย่่างชััดเจนและอาจมีีการประชุุมเพิ่่�ม
ในกรณีีที่่�มีีเรื่่�องสำคััญเร่่งด่่วน ในการประชุุมแต่่ละครั้้�งได้้มีีการจััด

ส่่งหนังสืือเชิญิประชุุม ระเบียีบวาระ พร้้อมทั้้�งเอกสารประกอบการ
ประชุุมให้้กรรมการได้้ศึกษาล่่วงหน้้าอย่่างน้้อย 7 วันัก่่อนวัันประชุุม 
ในการประชุุมแต่่ละครั้้�ง นอกจากจำนวนองค์ป์ระชุุมที่่�กฎหมายได้้
กำหนดไว้้แล้้วว่่า ต้้องมีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุมไม่่น้้อยกว่่า 1 ใน 
2 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด บริษิัทัยังัได้้กำหนดนโยบายจำนวน
องค์์ประชุุมขั้้�นต่ํ่�าในขณะที่่�คณะกรรมการได้้ลงมติในที่่�ประชุุมด้้วย
ว่่า จะต้้องมีีกรรมการอยู่่�ไม่่น้้อยกว่่า 2 ใน 3 ของจำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด เพื่่�อให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ทั้้�งนี้้� 
ประธานกรรมการผู้้�ทำหน้้าที่่�เป็น็ประธานในที่่�ประชุุมได้้เปิดิโอกาส
ให้้มีการแสดงความเห็็นอย่่างเป็็นอิิสระ แบ่่งเวลาอย่่างเพีียงพอ
สำหรัับการอภิิปราย และแสดงความเห็็นอย่่างทั่่�วถึึงในแต่่ละวาระ 
ซึ่่�งการพิจารณาวาระต่่าง ๆ  จะคำนึงึถึงึผลประโยชน์แ์ละความเป็น็
ธรรมต่่อผู้้�ถือืหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีทุุกกลุ่่�มเป็น็หลักั สำหรับัการลง
มติิในแต่่ละวาระจะใช้้มติิเสีียงข้้างมากโดยกรรมการหนึ่่�งคนมีีหนึ่่�ง
เสีียง และหากมีีคะแนนเสีียงเท่่ากัันประธานในที่่�ประชุุมจะเป็็นผู้้�
ออกเสีียงชี้้�ขาด อย่่างไรก็็ตาม กรรมการที่่�มีีส่่วนได้้เสีียในวาระที่่�
พิิจารณาจะไม่่เข้้าร่่วมประชุุมในวาระนั้้�น

ภายหลัังเสร็็จสิ้้�นการประชุุมได้้มีการจัดทำรายงานการประชุุมไว้้
เป็็นลายลักษณ์อัักษรอย่่างชััดเจน โดยมีรายละเอีียดดัังนี้้� รายชื่�อ
กรรมการที่่�เข้้าประชุุม กรรมการที่่�ลาประชุุม ผู้้�ที่่�เข้้าร่่วมประชุุม 
ประเด็็นข้้อคิิดเห็็น และข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ และจะนำเสนอให้้ที่่�
ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณารัับรองในวาระแรกของการ
ประชุุมครั้้�งถััดไป โดยกรรมการสามารถขอแก้้ไขเพิ่่�มเติิมรายงาน
การประชุุมดัังกล่่าวให้้มีีความละเอีียดและถููกต้้อง ก่่อนที่่�ประธาน
กรรมการจะลงนามในรายงานการประชุุมต่่อไป

ในรอบปีี 2568 – 69 บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประชุุมคณะกรรมการ
บริิษััทจำนวน 8 ครั้้�ง มีีกรรมการเข้้าร่่วมประชุุม 10  คน  สััดส่่วน
การเข้้าร่่วมประชุุมของคณะกรรมการแต่่ละคนคิิดเฉลี่่�ยเป็็น
ร้้อยละ 93.75 ของการประชุุมทั้้�งปีี (นัับรวมการประชุุมผ่่านส่ื่�อ
อิิเล็็กทรอนิิกส์์) โดยมีคณะผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยทุุกครั้้�ง 
เพื่่�อให้้สารสนเทศรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมในฐานะเป็็นผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับปัญัหาโดยตรง พร้้อมทั้้�งรับัทราบนโยบายและการตััดสิินใจของ
คณะกรรมการบริษิัทัโดยทันัที ีเพื่่�อให้ส้ามารถปฏิบิัตัิงิานได้้อย่า่งมีี
ประสิิทธิิภาพและรวดเร็็ว ยกเว้้นการประชุุมบางวาระที่่�จะประชุุม
เฉพาะคณะกรรมการบริษิัทั หรืือเฉพาะกรรมการที่่�ไม่่เป็น็ผู้้�บริหิาร
เพื่่�อให้้มีีความเป็็นอิิสระในการแสดงความคิดเห็็นได้้อย่่างเต็็มที่่� 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการบริิษััท หรืือกรรมการที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร
ได้้มีีการประชุุมหารืือระหว่่างกัันเองเพิ่่�มเติิมเป็็นประจำ

สรุุป ภาพรวมจำนวนครั้้�งของการประชุุมและการเข้้าร่่วมประชุุม
ของกรรมการในปีี 2568-69 รายละเอีียดปรากฏอยู่่�ในหััวข้้อ 
“โครงสร้้างการจััดการ” 
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การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการ
ตามหลักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีีของบริิษััท คณะกรรมการได้้
กำหนดให้้กรรมการบริิษััทและกรรมการชุุดย่่อยต้้องประเมิินผล
การปฏิบัิัติงิานโดยตนเองเป็็นประจำทุุกปีี ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการ
ดำเนิินงานของคณะกรรมการบริิษััทเป็็นไปอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
และเป็็นธรรมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกฝ่่าย สำหรัับรููปแบบของการ
ประเมิินมีีทั้้�งการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการทั้้�งคณะ
และการประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการเป็็นรายบุุคคล ซึ่่�ง
คณะกรรมการเล็ง็เห็น็ว่่าการประเมินิผลดังักล่่าวเป็็นเครื่่�องมืือที่่�จะ
ช่่วยในการพิจารณาทบทวนผลการปฏิิบััติิงาน รวมถึึงปััญหาและ
อุุปสรรคที่่�เกิิดขึ้้�นในรอบปีีที่่�ผ่่านมา (ถ้้ามี)ี โดยจะนำผลการประเมิิน

มาวิิเคราะห์์และหาข้้อสรุุปเพื่่�อกำหนดมาตรการและแนวทางใน
การปรัับปรุุงและพััฒนาการปฏิิบััติิงานต่่อไป

ในรอบปีี 2568-69 แบบประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ
มีีจำนวน 3 แบบ ได้้แก่่ 1) แบบประเมิินตนเองของคณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ 2) แบบประเมินิตนเองของคณะกรรมการชุุดย่่อยแบบราย
คณะ ซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการชุุดย่อ่ยจำนวน 3 คณะ คืือ 2.1) 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 2.2) คณะกรรมการ 
บรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน และ 2.3) คณะ
กรรมการพันธกิจเพ่ื่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน 3) แบบประเมิินราย
บุุคคลของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชุุดย่่อย ทั้้�งนี้้� แบบ
ประเมิินทั้้�ง 3 แบบ มีีหััวข้้อการประเมิินดัังนี้้�

หัวัข้อ้การประเมินิ คณะกรรมการ
ทั้้�งคณะ

คณะกรรมการ
ชุุดย่อ่ย รายบุุคคล

1 โครงสร้้างและคุุณสมบััติิของคณะกรรมการ / / /

2 บทบาท หน้้าที่่� และความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ / / /

3 การประชุุมคณะกรรมการ / / /

4 ความสััมพัันธ์์กัับฝ่่ายจััดการ / X X

5 การพััฒนาตนเองของกรรมการและการพััฒนาผู้้�บริิหาร / X X

ช่ว่งคะแนน ผลคะแนน

90-100 ดีีเลิิศ

80-89 ดีีมาก

70-79 ดีี

60-69 พอใช้้

50-59 ผ่่าน

ต่่ำกว่่า 50 ไม่่น่่าพอใจ

สำหรัับกระบวนการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะกรรมการ
และคณะกรรมการชุุดย่่อยทั้้�งคณะ และรายบุุคคลข้้างต้้น มีีราย
ละเอีียดดัังนี้้�
1.	 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน 

พิิจารณาและทบทวนเกณฑ์์การประเมิินผล เพื่่�อให้้มีีความ
สมบููรณ์ครบถ้้วน และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท เพ่ื่�อให้้
ความเห็็นชอบในการใช้้แบบประเมิินผล

2.	 เลขานุุการบริิษััทนำแบบประเมิินผลที่่�ได้้รับอนุุมัติิจากคณะ
กรรมการบริิษััทเสนอต่่อกรรมการทุุกรายเพื่่�อทำการประเมิิน 
และข้้อเสนอแนะ ถ้้ามีี 

3.	 เลขานุุการบริิษััทนำผลการประเมิินพร้้อมทั้้�งข้้อเสนอแนะ 
รายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทโดยผ่่านการกลั่่�นกรองจาก
คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน 
ที่่�ทบทวนผลการประเมิินและข้้อเสนอแนะจากกรรมการเพื่่�อ
พิิจารณาปรัับปรุุงการดำเนิินงานต่่อไป

ทั้้�งนี้้� ระดัับคะแนนของการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของคณะ
กรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย จะแบ่่งออกเป็็น 6 กลุ่่�ม คืือ

สรุุปผลการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานในปีี 2568–69 ของคณะ
กรรมการบริษิัทัและคณะกรรมการชุุดย่อ่ยทั้้�งคณะ และรายบุุคคล 
มีรีะดับัคะแนนอยู่่�ในเกณฑ์ ์“ดีเีลิศิ” โดยกรรมการมีคีวามเป็น็อิสิระ
ในการให้้ความเห็็นและข้้อเสนอแนะลงในแบบฟอร์์มการประเมิิน

การประเมินิผลการปฏิิบัติัิงานของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
บริิษััทได้้จัดให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่เป็็นประจำทุุกปีี โดยคณะกรรมการบริิษััทจะเป็็น 
ผู้้�พิิจารณาให้้ความเห็็นชอบผลการประเมิินตามการพิจารณา
กลั่่�นกรองของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณา 
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ผลตอบแทน ซึ่่�งการประเมิินผลจะพิิจารณาจากผลการปฏิิบััติิงาน
ในด้้านต่่าง ๆ เช่่น ความเป็็นผู้้�นำ การกำหนดและการปฏิิบััติิตาม
นโยบายและกลยุุทธ์์การวางแผน และผลการดำเนิินงานทางการเงิิน 
ความสัมพันธ์์กับักรรมการและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอื่�น ๆ  และความรู้�ด้้าน
ผลิตภััณฑ์์และบริิการ เป็็นต้้น รวมทั้้�งผลประกอบการของบริิษััท
เปรีียบเทีียบกัับบริิษััทอื่่�นในหมวดอุุตสาหกรรมเดีียวกััน

การฝึึกอบรมและพัฒันากรรมการและผู้้�บริหิาร
บริิษััทตระหนัักถึึงความสำคััญต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ของกรรมการ
และผู้้�บริิหารโดยส่่งเสริิมให้้มีการฝึกอบรมและให้้ความรู้�ที่่�
เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินธุุรกิจของบริิษััทแก่่กรรมการและผู้้�บริิหาร 

ในระหว่า่งปีกีารเงิิน 2568-69 (วันัที่่� 1 เมษายน 2568 ถึึงวันัที่่� 31 มีนีาคม 2569) มีกีรรมการเข้า้ร่ว่มการอบรมในโปรแกรมต่่าง ๆ ดัังนี้้�

ระหว่า่งวันัที่่� ผู้้�เข้า้ร่ว่มอบรม ชื่่�อหลัักสูตูร สถาบันั/องค์์กรผู้้�จัดัการอบรม

27 สิิงหาคม 2568 นายธราธร  เปรมสุุนทร A New Era for Audit Committees:
Adapting to Emerging Risks and 
Evoling Competencies

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

28 สิิงหาคม 2568 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ ทำความรู้้�จัักกัับ IFRS S1 and IFRS S2 
รุ่่�นที่่� 2/2568

สภาทนายความในพระราชููปถััมภ์์

1-2 กัันยายน 2568 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ ESG Materiality and Digital 
Innovation in Sustainable Supply 
Chains

คณะสิ่่�งแวดล้้อมและทรััพยากรศาสตร์์ 
มหาวิิทยาลััยมหิิดล

28 ตุุลาคม 2568 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ Boardroom Excellence (BE) 
รุ่่�นที่่� 2/2568

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

24 พฤศจิิยายน 2568 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ Tata Sustainablility Group Board 
Training of Enabling Sustainablility

บริิษััท ทาทา ซัันส์์ จำกััด

24 พฤศจิิยายน 2568 นายธราธร  เปรมสุุนทร Tata Sustainablility Group Board 
Training of Enabling Sustainablility

บริิษััท ทาทา ซัันส์์ จำกััด

พฤศจิิยายน - 
ธัันวาคม 2568

นางสาวอนุุตตรา  พานโพธิ์์�ทอง หลัักสููตรการโค้้ชภาวะผู้้�นำตาม
มาตรฐาน ICF

Coachology

21 มกราคม 2569 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ บทเรีียนความเข้้มจากตลาดทุุน รู้้�เท่่าทััน
ความเสี่่�ยงเสริิมพลัังกรรมการมืืออาชีีพ 
(รุ่่�น 2/2026)

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

29 มกราคม 2569 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ Beyond compliance : What Thai 
SEC new strategic plan means for 
the next level of Listed Companies

กลุ่่�มบริิษััท สำนัักงาน อีีวาย (EY)

12 มีีนาคม 2569 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ Board & CEO Diaiogue - Tuming 
ISSB Standards into Stategic 
Resilience

สำนัักงาน ก.ล.ต.

16-19 มีีนาคม 2569 นางสาวอนุุตตรา  พานโพธิ์์�ทอง Certified Hogan Assessment Summit

26 มีีนาคม 2569 นายเทวััญ  อุุทััยวััฒน์์ Intensive Strategic Foresight - ISF 
3/2026

สมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการ 
บริิษััทไทย

บริิษััทจััดสรรงบประมาณและสนัับสนุุนให้้กรรมการมีีการเข้้าร่่วม
อบรมหลักัสููตรหรืือกิจิกรรมสัมัมนาต่่าง ๆ  ที่่�เป็น็การเพิ่่�มพููนความรู้้� 
ในการปฏิิบััติิงาน จากสถาบัันที่่�มีีชื่่�อเสีียงและเกี่่�ยวข้้องเป็็นประจำ
และต่่อเนื่่�อง เช่่น สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลักัทรัพัย์ ์ตลาดหลักัทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย สมาคมส่่งเสริมิ
สถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) สถาบัันการศึึกษาของรััฐและ
เอกชน เพ่ื่�อเป็็นการเพิ่่�มพููนความรู้�และความสามารถในการปฏิิบััติิ
งานให้้มีปีระสิทิธิภิาพรวมถึงสามารถปรัับปรุุงและพััฒนาตนเองให้้
ทันัต่่อสถานการณ์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอยู่่�ตลอดเวลา ทั้้�งนี้้� กรรมการไทย 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – การเงิิน ได้้
ผ่่านการอบรมสััมมนาในหลัักสููตรต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการปฏิิบััติิ
หน้้าที่่�กรรมการจาก IOD เป็็นที่่�เรีียบร้้อยแล้้ว
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จริยิธรรมทางธุุรกิิจ 

บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจิด้้วยค่่านิิยมหลัก 5 ประการ ได้้แก่่ “ความ
เป็น็ผู้้�บุกุเบิกิ คุณุธรรม ความเป็น็เลิศิ ความรัับผิดิชอบ และความ
เป็็นหนึ่่�งเดีียว” ภายใต้้ “จรรยาบรรณของทาทา (Tata Code of 
Conduct: TCoC)” หลัักการดังกล่่าวเป็็นรากฐานสำคััญของการ
ตััดสิินใจอย่่างมีีจริิยธรรม และใช้้เป็็นแนวทางในการดำเนิินธุุรกิจ
ทั่่�วทั้้�งกลุ่่�มทาทา เพื่่�อให้้มั่่�นใจถึงึการรักัษามาตรฐานสููงสุุดด้้านความ
ซื่่�อสััตย์์สุุจริิตและการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

เพื่่�อให้้เกิดิความเข้า้ใจอย่่างทั่่�วถึงึและสามารถเข้า้ถึงึได้้อย่่างสะดวก 
บริิษััทได้้แปลจรรยาบรรณของทาทา (TCoC) เป็็นภาษาไทย  
โดยคงไว้้ซึ่่�งโครงสร้้างและเนื้้�อหาตามต้้นฉบัับอย่่างครบถ้้วน 
และได้้เผยแพร่่อย่่างเป็็นทางการให้้แก่่คณะกรรมการบริิษััท  
คณะกรรมการบริหิาร ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุุกคน ตลอดจนขยาย
การสื่่�อสารไปยัังผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายนอก รวมถึงคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจทั้้�ง
ภาครััฐและภาคเอกชน นอกจากนี้้� หลัักจรรยาบรรณดัังกล่่าวยััง
จััดทำในรููปแบบหนัังสืืออิิเล็็กทรอนิิกส์์ (e-book) และเผยแพร่่บน
เว็็บไซต์์ของบริิษััทเพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงได้้อย่่างสะดวก

บริิษััทส่่งเสริิมการปฏิิบััติิตามหลัักจรรยาบรรณของทาทา (TCoC) 
อย่่างต่่อเนื่่�อง ผ่่านการสื่่�อสารอย่่างสม่่ำเสมอและการกำกัับดููแล
โดยฝ่่ายบริิหาร พนัักงานทุุกระดัับได้้รับการคาดหวังให้้ยึึดมั่่�นใน
หลัักความโปร่่งใส ความซื่�อสััตย์์สุุจริิต และความเป็็นธรรมในการ
ปฏิิบััติิงานประจำวััน บริิษััทจััดหลักสููตรอบรมด้้านจริิยธรรมเป็็น
ภาคบังัคับัอย่า่งสม่่ำเสมอ โดยพนัักงานทุุกคนต้้องผ่่านการประเมิิน
ผลและแสดงเจตนารมณ์ในการปฏิิบััติิตามหลักจรรยาบรรณ 
ดังักล่่าวอย่่างเป็็นทางการด้้วยการลงนามรับัรองว่่าจะยึดึถือืประพฤติิ 
ปฏิิบััติิตามแนวทางที่่�ได้้กำหนดไว้้ในจรรยาบรรณ

จรรยาบรรณของทาทา (TCoC) ถืือเป็็นเอกสารที่่�มีีการปรัับปรุุง
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีการทบทวนและปรัับปรุุงเป็็นระยะเพื่่�อให้้
สอดคล้้องกัับข้้อกำหนดทางกฎหมาย กฎระเบีียบ และความ
คาดหวังของสัังคมที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป การฝ่่าฝืืนหลักจรรยาบรรณ
ดัังกล่่าวจะต้้องถููกรายงานผ่่านช่่องทางการแจ้้งเบาะแสที่่�บริิษััท
กำหนดไว้้ตามกรอบการกำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท นัับตั้้�งแต่่
ปีี 2551 บริิษััทได้้แต่่งตั้้�งที่่�ปรึึกษาจรรยาบรรณเพ่ื่�ออำนวยความ
สะดวกในการรับเรื่่�องและดำเนิินการแก้้ไขข้้อกัังวลด้้านจริิยธรรม
อย่่างเหมาะสม

บริิษััทยัังได้้กำหนดนโยบายและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการร้้องเรีียน 
การกระทำผิิดจรรยาบรรณ (Whistleblower Policy)  
ซึ่่�งครอบคลุุมกรรมการ พนักังาน ลููกค้้า ผู้้�จััดหา และผู้้�มีีส่่วนได้้เสียี
อื่่�น ๆ  โดยกรอบการดำเนินิงานดังักล่่าวช่่วยให้ผู้้้�ที่่�พบเห็น็หรืือสงสัยั
ว่่ามีกีารกระทำที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือการฝ่า่ฝืนืจรรยาบรรณของทาทา 
สามารถแจ้้งข้้อมููลได้้อย่่างปลอดภััยและเป็็นความลับต่่อประธาน
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง  ที่่�ปรึึกษาจรรยา
บรรณ หรืือหน่่วยงานที่่�บริิษััทกำหนดไว้้

เพื่่�อเสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพของกลไกและแนวปฏิิบััติิเกี่่�ยวกัับการ
ร้้องเรีียนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ บริิษััทได้้จัดตั้้�ง “สายด่่วน  
TCoC” ขึ้้�นในปีี 2560 โดยดำเนิินการผ่่านผู้้�ให้้บริิการอิิสระ
ภายนอก ระบบดัังกล่่าวเปิิดโอกาสให้้พนัักงาน ผู้้�รัับเหมา และผู้้�มีี
ส่่วนได้้เสีียสามารถแจ้้งข้้อกัังวลหรืือข้้อร้้องเรีียนผ่่านหลากหลาย
ช่่องทาง ได้้แก่่ โทรศััพท์์ อีีเมล หรืือไปรษณีีย์์ โดยมั่่�นใจได้้ว่่าข้้อมููล
ของผู้้�แจ้้งจะได้้รัับการปกปิิดเป็็นความลัับและได้้รับการคุ้้�มครอง
จากการตอบโต้้หรืือการกลั่่�นแกล้้งทุุกรููปแบบ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)174
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การต่่อต้้านการติิดสินิบนและการต่่อต้้านการ
ทุจุริติคอร์ร์ัปัชันั
บริษัิัทมีนีโยบายไม่่ยอมรับัการให้้หรืือรับัสินิบน การฉ้้อโกง และการ
ทุุจริิตทุุกรููปแบบ ยึึดหลััก ‘ไม่่ยอมรัับ (Zero Tolerance)’ ต่่อการ
ทุุจริติอย่า่งเคร่่งครัดั และมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุุรกิจิด้้วยความซื่่�อสัตัย์ส์ุุจริติ 
มีีคุุณธรรม และความโปร่่งใส บริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นสมาชิิกแนว
ร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (Thai Private Sector 
Collective Action Against Corruption: CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2557 
และยังัคงรักัษาสถานะการรับัรองอย่่างต่่อเน่ื่�อง โดยการรับัรองครั้้�ง
ล่่าสุุดมีีผลถึึงวัันที่่� 30 กัันยายน 2571

บริิษััทห้้ามมิิให้้มีีการเสนอ การให้้ การเรีียกร้้อง หรืือการรัับผล
ประโยชน์์ที่่�ไม่่เหมาะสมหรืือสิ่่�งตอบแทนใด ๆ ไม่่ว่่าโดยทางตรง
หรืือทางอ้้อม เพื่่�อจููงใจหรืือมีอีิทิธิพิลต่่อการตัดัสินิใจทางธุุรกิจิ  ซึ่่�ง
นโยบายนี้้�มีผีลบังัคับัใช้้กับักรรมการ พนักังาน บริษิัทัย่อ่ย การร่่วม
ทุุน ผู้้�รัับเหมา ผู้้�จััดหา ตััวแทน และคู่่�ค้้าทางธุุรกิิจทุุกฝ่่าย

การฉ้้อโกง การให้้หรืือรัับสิินบน การจ่่ายผลประโยชน์์ตอบแทน
โดยมิิชอบ (Kickbacks) และการจ่่ายเงิินอำนวยความสะดวก 
(Facilitation Payments) เป็น็สิ่่�งต้้องห้า้มทั้้�งในการติดิต่่อกับัหน่่วย
งานภาครััฐและภาคเอกชน การให้้ของขวัญและการเลี้้�ยงรัับรอง

สามารถกระทำได้้เฉพาะในกรณีีที่่�มีีความเหมาะสม โปร่่งใส และมีี
การบันัทึกึข้อ้มููลไว้้อย่า่งถููกต้้องครบถ้้วน ส่่วนการให้ก้ารสนับัสนุุน
และการบริิจาคจะจำกััดเฉพาะกิิจกรรมเพื่่�อสัังคมและชุุมชนที่่�มีี
วััตถุุประสงค์์ที่่�ชอบด้้วยกฎหมาย และบริิษััทไม่่มีีนโยบายให้้การ
สนัับสนุุนหรืือบริิจาคเพื่่�อกิิจกรรมทางการเมืือง

บริิษััทกำหนดให้้พนัักงานหลีีกเลี่่�ยงสถานการณ์์ที่่�อาจก่่อให้้เกิิด
ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์ทุุกรููปแบบ รวมถึงึกรณีทีี่่�เกี่่�ยวข้้องกับั
การว่่าจ้้างเจ้้าหน้้าที่่�ของรััฐทั้้�งในปััจจุุบัันและอดีีต บุุคคลภายนอก
ทุุกรายต้้องผ่่านกระบวนการตรวจสอบสถานะ (Due Diligence) 
และปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและจรรยา
บรรณของทาทา ตามสััญญา การฝ่่าฝืืนนโยบายอาจส่่งผลให้้มีีการ
ดำเนิินการทางวิินััย ซึ่่�งรวมถึึงการเลิิกจ้้าง และอาจมีีความรัับผิิด
ตามกฎหมาย ทั้้�งนี้้� ผู้้�แจ้้งเบาะแสจะได้้รับการคุ้้�มครองภายใต้้กรอบ
นโยบายที่่�เข้้มแข็็งในการป้้องกัันการตอบโต้้หรืือการกลั่่�นแกล้้ง 
(Non-Retaliation Framework)

บริิษััทยัังคงพััฒนาและเสริิมสร้้างระบบการควบคุุมภายใน การ
ฝึึกอบรม และระบบติิดตามตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ว่่าการดำเนิินงานเป็็นไปตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง 
รวมถึงึพระราชบัญัญัตัิปิระกอบรัฐัธรรมนููญว่่าด้้วยการป้อ้งกันัและ
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ปราบปรามการทุุจริิต พ.ศ. 2561 ของประเทศไทย และเพ่ื่�อส่่ง
เสริิมวััฒนธรรมองค์์กรที่่�ยึึดมั่่�นในความซื่�อสััตย์์สุุจริิตทั่่�วทั้้�งองค์์กร  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเครืือข่่ายหุ้้�นส่่วนต้้านทุุจริิต
เพื่่�อประเทศไทย (PACT) และร่่วมลงนามให้้คำมั่่�นในการส่่งเสริิม
สิทิธิิเด็็กและหลักปฏิบัิัติทิางธุุรกิจที่่� The Children Sustainability 
Forum ซึ่่�งจััดโดย สถาบัันไทยพััฒน์์ และองค์์การยููนิิเซฟ 

การควบคุมุและการตรวจสอบภายใน
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการมีระบบการควบคุุมและการตรวจ
สอบภายในที่่�เข้้มแข็็ง เพ่ื่�อสนัับสนุุนการกำกัับดููแลกิจการและ
การบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างมีีประสิิทธิิผล โดยได้้จัดให้้มีีระบบการ
ควบคุุมและการติดิตามตรวจสอบที่่�รัดักุุมทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร เพื่่�อให้้มั่่�นใจ
ถึงึประสิทิธิภิาพในการดำเนินิงาน การปกป้อ้งทรัพัย์ส์ินิของบริษิัทั 
และการป้้องกัันการทุุจริิตและการใช้้อำนาจโดยมิิชอบ

บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักและมีีความรัับผิิดชอบ 
ต่่อการควบคุุมภายในที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบทบาทและหน้้าที่่�ของตน  
เพื่่�อให้้สามารถติิดตาม ประเมิินผล และปรัับปรุุงกระบวนการ
ทำงานได้้อย่่างต่่อเนื่่�อง

บริิษััทได้้จัดตั้้�งหน่่วยงานตรวจสอบภายในที่่�มีีความเป็็นอิิสระมา
ตั้้�งแต่่ปีี พ.ศ. 2552 โดยมีีหน้้าที่่�ตรวจสอบความเพีียงพอและ
ประสิทิธิผิลของระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย่อ่ย 
หน่่วยงานตรวจสอบภายในปฏิิบััติิงานภายใต้้การกำกัับดููแลของ
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง  ซึ่่�งมีีการประชุุม
ทบทวนผลการดำเนิินงานเป็น็รายไตรมาส เพ่ื่�อประเมินิการปฏิบัิัติิ
ตามนโยบาย แนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง และข้้อกำหนดของ
กฎหมายและหน่่วยงานกำกัับดููแลที่่�เกี่่�ยวข้้อง

กรอบการดำเนินิงานดังักล่่าวช่่วยให้้มั่่�นใจได้้ว่่ารายการที่่�มีนีัยัสำคัญั
และการดำเนิินงานที่่�สำคััญของบริษิัทัเป็็นไปตามนโยบายที่่�กำหนด
ไว้้และกฎหมาย รวมถึึงข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง ทั้้�งนี้้� สามารถศึึกษา
รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในหััวข้้อระบบการควบคุุมภายใน (Internal 
Control System)

การจัดัการความขัดัแย้ง้ด้้านผลประโยชน์์
บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�งต่่อการระบุุ การเปิิดเผย และการ
บริิหารจัดการความขัดแย้้งทางผลประโยชน์์อย่่างเหมาะสม 
กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนมีีหน้้าที่่�ปฏิิบััติิงานด้้วย
ความซื่�อสัตัย์์สุุจริติ ความเป็็นอิสิระ และความโปร่่งใส โดยคำนึึงถึงึ 
ประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นเป็็นสำคััญ ทั้้�งนี้้� ต้้อง
ปฏิิบััติิตามกฎหมายและข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงกฎเกณฑ์์
และเง่ื่�อนไขของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย ตลอดจน
ข้้อบัังคัับของบริิษััท

บริษิัทัเปิิดเผยข้้อมููลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างครบถ้้วนและโปร่่งใส พร้้อมทั้้�ง
กำหนดมาตรการในการรักษาความลับของข้้อมููลและป้้องกัันมิิให้้มีี
การนำข้้อมููลภายในไปใช้้เพื่่�อแสวงหาประโยชน์์ส่่วนตน กรรมการ
ที่่�มีีส่่วนได้้เสีียไม่่ว่่าโดยทางตรงหรืือทางอ้้อมในเรื่่�องที่่�อยู่่�ระหว่่าง
การพิจารณา จะต้้องงดเข้้าร่่วมการพิจารณาและงดออกเสีียงลง
คะแนนในเรื่่�องดัังกล่่าว

บริิษััทได้้สื่�อสารนโยบายและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจนเกี่่�ยวกัับความ 
ขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ไปยัังบุุคลากรทุุกระดัับขององค์์กร พร้้อม
กำหนดขั้้�นตอนสำหรับการเปิิดเผยและการพิิจารณาทบทวนอย่่าง
เป็็นระบบ แนวปฏิิบััติิดัังกล่่าวได้้รัับการเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์ของ
บริิษััทเพื่่�อส่่งเสริิมความโปร่่งใสและความรัับผิิดชอบในการดำเนิิน
ธุุรกิิจ www.tatasteelthailand.com
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สำำ�นักังาน
ตรวจสอบภายใน

โครงสร้า้งการกำำ�กับดูแูลกิิจการ

แผนภาพโครงสร้า้งการบริหิารจัดัการภายในบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569

คณะกรรมการ

กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

คณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง

คณะจัดัการ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
สรรหา และ

พิจิารณาผลตอบแทน

คณะกรรมการพันัธกิจเพื่่�อสังัคม
และความยั่่�งยืืน

เลขานุกุารบริษัิัท

เทคโนโลยีสีารสนเทศ

กลยุุทธ์แ์ละการวางแผน
กฎหมายและพิธิีกีาร

ราชการ

ทรัพัยากรบุุคคล

บริหิารความปลอดภัย  
อาชีวีอนามัยัและ สิ่่�งแวดล้อมกลางรัฐักิิจสัมัพันัธ์์ สื่่�อสารองค์์กรภายนอก

กลุ่่�มเทคโนโลยีี

ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

การเงิิน การตลาดและการขาย โรงงาน SCSCโรงงาน SISCOโรงงาน NTSจัดัหาความเป็น็เลิิศทางธุุรกิิจ
และบริกิารกลุ่่�ม



คณะกรรมการ

นายอาชีชี อนุุปััม

นายเทวัญั อุุทััยวัฒัน์์

นางสาวอนุตุตรา พานโพธิ์์�ทอง

นายธราธร เปรมสุนุทร

•	ประธานคณะกรรมการ
•	ประธานคณะจัดัการ
•	กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน

•	กรรมการอิิสระ
•	ประธานคณะกรรมการพันัธกิิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน
•	กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง

•	กรรมการอิิสระ
• 	ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 
• 	กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน

•	กรรมการอิิสระ 
•	ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา 
	 และพิจิารณาผลตอบแทน
•	กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
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นายราจีฟี มังักััล

นายอนุรุักั ปานเดย์์

นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์

นายซานเจย์ ์คูมูาร์ ์ศรีวีาสตาฟ

•	กรรมการ
•	กรรมการจัดัการ
•	กรรมการพันัธกิิจเพื่่�อสังัคม และความยั่่�งยืืน

•	กรรมการ
• 	กรรมการจัดัการ
• 	กรรมการพันัธกิิจเพื่่�อสังัคม และความยั่่�งยืืน
• 	กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

•	กรรมการ
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– การเงิิน

•	กรรมการ
•	กรรมการจัดัการ
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ผู้้�บริหิาร

นายอนุรุักั ปานเดย์์
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

นายชัยัเฉลิิม บุุญญานุวุัตัร
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– การตลาดและการขาย

นายพรชัยั ตั้้�งวรกุลุชัยั
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน NTS

นายศัักดิ์์�ชัยั ลอยฟ้า้ขจร
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน SCSC

นายซานเจย์ ์คูมูาร์ ์ศรีวีาสตาฟ
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– การเงิิน

นายอมิทิ คัันนา
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– ความเป็น็เลิิศทางธุุรกิิจและบริกิารกลุ่่�ม

นายรุ่่�งโรจน์ ์เลิิศอารมย์์
ผูู้ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน SISCO

นายวิชิาญ วรรณา
ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– จัดัหา
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โครงสร้า้งการจัดัการ
บริิษััทมีีโครงสร้้างการจััดการซึ่่�งประกอบด้้วยคณะกรรมการบริิษััทและคณะกรรมการชุุดย่่อย ได้้แก่่ คณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง คณะจััดการ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน และคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและ 
ความยั่่�งยืืน และผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบริษัิัท
ตามข้อ้บังัคับัของบริษิัทักำหนดให้้มีคีณะกรรมการบริษิัทัมีจีำนวนไม่่น้้อยกว่่า 5 คนและไม่่เกินิ 14 คน ซึ่่�งปัจัจุุบันับริษิัทัมีจีำนวนกรรมการ
ทั้้�งหมด 8 คน โดยมีีกรรมการอิิสระจำนวน 3 คน คิิดเป็็นสััดส่่วน 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทั้้�งหมด

คณะกรรมการบริษัิัท ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
(ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายอาชีีช อนุุปััม ประธานกรรมการ 8 8 (ข)

2. นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง กรรมการอิิสระ 8 8 (ค)

3. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์ กรรมการอิิสระ 8 8 (ง)

4. นายธราธร เปรมสุุนทร กรรมการอิิสระ 8 8 (ค)

5. นายราจีีฟ มัังกััล กรรมการ 8 6 (ค)

6. นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์ กรรมการ 8 6 (ก)

7. นายตารุุน คููมาร์์ ดากา กรรมการ 8
(มีีการจััดประชุุม 7 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

7 (ง)

8. นายอนุุรััก ปานเดย์์ กรรมการ 8
(มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

1 (จ)

9. นายจายัันทา ชาคราบอร์์ตี้้� กรรมการ 8
(มีีการจััดประชุุม 2 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

2

10. นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ กรรมการ 8
(มีีการจััดประชุุม 6 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

6 (ง)

หมายเหตุุ:	 (ก) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 6 ครั้้�ง
		  (ข) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 5 ครั้้�ง
		  (ค) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 4 ครั้้�ง
		  (ง) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 3 ครั้้�ง
		  (จ) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 1 ครั้้�ง

กรรมการที่่�มีอีำำ�นาจลงนามผูกูพันับริษัิัทและวิธิีกีารลงนามผูกูพันับริษัิัท
นายอาชีีช อนุุปััม ประธานคณะจััดการ และนายอนุุรัก ปานเดย์์ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกันและประทัับตราสำคััญ 
ของบริิษััท หรืือ นายอาชีีช อนุุปััม หรืือ นายอนุุรััก ปานเดย์์  ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัับ นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ รวมเป็็นสองคนและ
ประทัับตราสำคััญของบริิษััท
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ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการบริิษััทมีีอำนาจและหน้้าที่่�ในการจััดการบริิษััทให้้
เป็็นไปตามวััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับ และมติิของที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น 
ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการไม่่สามารถอนุุมัติิหรืือพิิจารณากำหนดเป็็น
ประการใด ๆ  เว้้นแต่่ได้้รัับความเห็็นชอบด้้วยคะแนนเสีียงข้้างมาก
ของกรรมการที่่�เข้้าร่่วมประชุุมคณะกรรมการของบริิษััทและ/หรืือ
บริิษััทย่่อยในเรื่่�อง ดัังต่่อไปนี้้�
1.	 การกู้้�ยืืมในวงเงิินเกิินห้้าสิิบล้้านบาท

2.	 การให้้กู้้� หรืือให้้หลักัประกััน การชดใช้้ค่่าเสีียหาย การค้้ำประกััน  
หนัังสืือรัับรองการให้้การสนัับสนุุน หรืือคำมั่่�นในลัักษณะ 
ที่่�คล้้ายคลึึงกัันแก่่บุุคคล หรืือองค์์กรใด ๆ 

3.	 การลงทุุนใด ๆ ในวงเงิินเกิินห้้าสิิบล้้านบาท

อย่่างไรก็ตาม ตามแนวปฏิิบััติิว่่าด้้วยอำนาจดำเนิินการของบริิษััท 
รายการหรืือธุุรกรรมใด ๆ  ที่่�มีมีููลค่่าตั้้�งแต่่ 25 ล้้านบาทขึ้้�นไป จะต้้อง
ได้้รับัการอนุุมัตัิดิ้้วยคะแนนเสียีงข้า้งมากของคณะกรรมการบริษิัทั

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
(ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง (ก) ประธานกรรมการ 6 6 (ข)

2. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์ (ก) กรรมการ 6 6 (ข)

3. นายธราธร เปรมสุุนทร (ก) กรรมการ 6 6 (ค)

หมายเหตุุ:	 (ก)	กรรมการอิิสระ
		  (ข)	ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 2 ครั้้�ง
		  (ค)	ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 3 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง
1.	 กำกัับดููแลสอบทานให้้บริิษััทมีีระบบรายงานทางการเงิินตาม

มาตรฐานการบัญชีตีามที่่�กฎหมายกำหนดอย่่างโปร่่งใส ถููกต้้อง
และเพีียงพอ

2.	ส่่ งเสริิมให้้มีีการพััฒนาระบบรายงานทางการเงิินให้้ทััดเทีียม
กัับมาตรฐานบััญชีีสากล

3.	 สอบทานให้้บริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�เหมาะสมและ 
มีีประสิิทธิิผล

4.	 สอบทานระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและติิดตามกรอบการ
บริิหารความเสี่่�ยงโดยรวมของบริิษััท

5.	 สอบทานให้้บริิษััทปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลัักทรััพย์์และ
ตลาดหลัักทรััพย์์ และกฎหมายอื่่�น ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของ
บริิษััท

6.	 สอบทานแผนงานการตรวจสอบภายในและแนวทางตรวจสอบ 
รวมทั้้�งการประเมิินผลการตรวจสอบการดำเนิินงานด้้านต่่าง ๆ  
ของบริิษััท

7.	พิ ิจารณาการเปิิดเผยข้้อมููลของบริิษััทในกรณีีที่่�เกิิดรายการที่่�
เกี่่�ยวโยงกันัหรืือรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์
ให้้มีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน และเป็็นไปตามกฎหมายของ
ตลาดหลัักทรััพย์์ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่ารายการดัังกล่่าวสมเหตุุ
สมผลและเป็็นประโยชน์์สููงสุุดต่่อบริิษััท

8.	 สอบทานและให้้ความเห็็นในการปฏิบัิัติงิานของสำนัักงานตรวจ
สอบภายในและประสานงานกัับผู้้�สอบบััญชีี

9.	จั ัดทำรายงานการกำกัับดููแลกิจการของคณะกรรมการตรวจ
สอบและทบทวนความเสี่่�ยง โดยเปิดิเผยไว้้ในรายงานประจำปีี 
ของบริิษััท ซึ่่�งรายงานดัังกล่่าวต้้องลงนามโดยประธาน 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง และต้้อง
ประกอบด้้วย ข้้อมููลอย่่างน้้อยดัังต่่อไปนี้้�

4.	 การขาย โอน ให้้เช่่า หรืือให้้อนุุญาตใด ๆ เกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิิน
หรืือสิินทรััพย์์ใด ๆ ที่่�มีีมููลค่่าทางบััญชีีเกิินห้้าสิิบล้้านบาท  
ซึ่่�งไม่่ได้้อยู่่�ในงบประมาณประจำปีีของกลุ่่�มบริิษััท

5.	 การให้้ความเห็็นชอบและแก้้ไขงบประมาณประจำปีีของ 
กลุ่่�มบริิษััท

6.	 ธุุรกรรมใด ๆ กัับบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันซึ่่�งมิิได้้เป็็นการประกอบ
กิิจการตามปกติิ

7.	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายทางการบััญชีี การอนุุมััติิงบการเงิิน
ประจำปีีรวม งบการเงิินประจำปีีเดี่่�ยว และงบการเงิินราย
ไตรมาสของกลุ่่�มบริิษััท

8.	 การเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประกอบธุุรกิจ หรืือเลิิก
ประกอบธุุรกิิจใด ๆ ของกลุ่่�มบริิษััท

คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
(ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายธราธร เปรมสุุนทร (ก) ประธานกรรมการ 5 5 (ข)

2. นายอาชีีช อนุุปััม กรรมการ 5 5 (ค)

3. นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง (ก) กรรมการ 5 5 (ข)

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกับัความถููกต้้อง ครบถ้้วน และความน่่าเชื่่�อ
ถืือต่่อรายงานทางการเงิินของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเพีียงพอของระบบควบคุุมภายใน
ของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายว่่าด้้วยหลััก
ทรัพัย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ข้้อกำหนดของตลาดหลักทรััพย์์ 
หรืือกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธุุรกิิจของบริิษััท

•	 ความเห็็นเกี่่�ยวกัับความเหมาะสมของกระบวนการตรวจสอบ

•	 ความเห็น็เกี่่�ยวกับัรายการที่่�อาจมีคีวามขัดัแย้้งทางผลประโยชน์์

•	 จำนวนครั้้�งของการประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง และการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการ
แต่่ละราย

•	 ความเห็น็หรืือข้อ้สังัเกตโดยรวมที่่�คณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยงได้้รับจากการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตาม
กฎบััตร

•	ร ายการอื่�นที่่�เห็็นว่่าผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุนทั่่�วไปควรทราบ 
ภายใต้้ขอบเขตหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ได้้รับมอบ
หมายจากคณะกรรมการบริิษััท 

10.	พิจิารณาคัดัเลืือก เสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน และเสนอค่่าตอบแทน
ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั ต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถือืหุ้้�น และเข้า้ร่่วมประชุุม
กัับผู้้�สอบบััญชีีโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วมประชุุมด้้วยอย่่าง
น้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง

11.	แต่่งตั้้�ง ถอดถอน โยกย้้าย หรืือเลิิกจ้้างผู้้�บริิหารสููงสุุดของ
สำนัักงานตรวจสอบภายใน (ถ้้ามีี) หรืือว่่าจ้้าง หรืือเปลี่่�ยนแปลง
วาระการว่่าจ้้างงานของพนักังานที่่�ทำงานอยู่่�ในสำนักังานตรวจ
สอบภายใน	

12.	พิิจารณางบประมาณและกำลัังพลของสำนัักงานตรวจสอบ
ภายใน (ถ้้ามีี) หรืืองบประมาณการว่่าจ้้างสำนัักงานตรวจสอบ
ภายในอื่่�น

13.	ปฏิิบัตัิกิารอื่่�นใดตามที่่�กฎหมายกำหนด หรืือคณะกรรมการของ
บริิษััทจะมอบหมาย	

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน

หมายเหตุุ :	 (ก) กรรมการอิิสระ 
			   (ข) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 3 ครั้้�ง
			   (ค) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 4 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน
1.	พิ ิจารณาและทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลของบริิษััท 

เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 ให้้คำปรึึกษาแก่่คณะกรรมการบริิษััทและผู้้�บริิหารในเรื่่�องการ
ปฏิบิัตัิงิานเพ่ื่�อให้เ้ป็น็ไปตามแนวปฏิบัิัติ ิด้้านบรรษัทัภิบิาลตาม
ที่่�กำหนด

3.	 นำเสนอหลักัเกณฑ์แ์ละนโยบาย ตลอดจนสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสม 
ในการดำรงตำแหน่่งกรรมการบริิษััททดแทนกรรมการที่่�หมด
วาระหรืือกรณีีอื่่�น ต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

4.	พิ ิจารณาสรรหาผู้้�ที่่�เหมาะสมในการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

5.	จั ัดให้้กรรมการบริิษััทได้้ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ 
คณะกรรมการโดยองค์์รวม และรวบรวมสรุุปผลการประเมิิน
เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อพััฒนาการปฏิิบััติิงานและ
การกำกัับดููแลกิิจการของคณะกรรมการบริิษััท

6.	พิ ิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื่่�องค่่าตอบแทนสำหรับ 
คณะกรรมการบริษิัทั คณะกรรมการชุุดต่่าง ๆ  ที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทแต่่งตั้้�ง เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทและที่่�ประชุุม 
ผู้้�ถืือหุ้้�นพิิจารณาอนุุมััติิ

7.	พิ ิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื่่�องค่่าตอบแทน (รวมถึึงการ
ปรัับขึ้้�นเงิินเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี) สำหรัับกรรมการ 
ผู้้�จััดการใหญ่่ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ เพื่่�อเสนอต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

8.	พิ จิารณากำหนดแนวทาง วิธิีกีาร และการกำหนดค่่าตอบแทน
ดังักล่่าวให้ส้อดคล้้องกับัผลการดำเนินิงานของบริษิัทั โดยคำนึงึ
ถึึงปััจจััยต่่าง ๆ และบริิษััทอ่ื่�นที่่�อยู่่�ในอุุตสาหกรรมลักษณะ
เดีียวกัันประกอบด้้วย

9.	พิ ิจารณาและเสนอคำแนะนำในเรื่่�องงบประมาณการขึ้้�น 
ค่่าจ้้าง เงิินรางวััลประจำปีี และผลตอบแทนของพนัักงาน
บริิษััทและบริิษััทย่่อย และนำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
พิิจารณาอนุุมััติิ

10.	งานอื่่�น ๆ ตามที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

คณะจัดัการ
คณะจััดการประกอบด้้วยกรรมการบริิษััทจำนวน 4 คน ประกอบ
ด้้วย นายอาชีีช อนุุปััม ทำหน้้าที่่�ประธานคณะจััดการ และ
กรรมการจัดการคืือนายราจีฟี มังักัลั นายซานดีปี ภัฏัฏาจารย์ และ 

นายอนุุรััก ปานเดย์์ ในระหว่่างปีี 2568-69 คณะจััดการทุุกคน
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรัับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะ
กรรมการบริิษััทตามกฎบััตร และมีีการกำกัับดููแลการดำเนิินงาน
ต่่าง ๆ ตามขอบเขตอำนาจหน้้าที่่�ที่่�ได้้กำหนดไว้้

เม่ื่�อพิิจารณาถึึงความท้้าทายที่่�บริิษััทกำลัังเผชิิญ ที่่�ประชุุม 
คณะกรรมการบริิษััทครั้้�งที่่� 132 เมื่่�อวัันที่่� 17 ตุุลาคม 2567 มีีมติิ
ให้้คณะจััดการประชุุมเพ่ื่�อทบทวนการทำงานและให้้คำแนะนำที่่�
เหมาะสม แก่่ฝ่่ายบริิหารมากขึ้้�น   โดยเสนอให้้นายราจีีฟ มัังกััล 
เป็็นประธานสำหรัับการประชุุมทบทวนของคณะจััดการ

ในระหว่่างปีีการเงิิน 2568-69 คณะจััดการได้้จัดการประชุุม 2 ครั้้�ง
ผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ รวมถึึงอีีเมล การประชุุมทางวิิดีีโอ และการ
ลงมติิแบบเวีียน โดยมีีฝ่่ายบริิหารเข้้าร่่วมดัังนี้้�

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
(ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายราจีีฟ มัังกััล ประธาน 2 2

2. นายตารุุน คููมาร์์ ดากา กรรมการ 2 2

3. นายอนุุรััก ปานเดย์์ กรรมการ 2 1(ก)

4. นายจายัันทา ชาคราบอร์์ตี้้� ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 1(ก)

5. นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

6. นายชััยเฉลิิม บุุญญานุุวััตร ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

7. นายพรชััย ตั้้�งวรกุุลชััย ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

8. นายวิิชาญ วรรณา ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

9. นายสุุรััตน์์ ลิ้้�มตระกููล ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

10. นายศัักดิ์์�ชััย ลอยฟ้้าขจร ผู้้�เข้้าร่่วมประชุุม 2 2

หมายเหตุุ:	 (ก)	มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบเกี่่�ยวกัับวาระที่่�ประชุุม 1 เรื่่�อง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะจัดัการ
1.	 กำหนดนโยบาย กลยุุทธ์์ โครงสร้้างการบริหิารงาน และอำนาจ

การบริิหารต่่าง ๆ ของบริิษััทให้้สอดคล้้องและสนัับสนุุนต่่อ
สภาพเศรษฐกิิจเพื่่�อเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

2. 	พิ จิารณาให้้ความเห็น็ต่่อแผนการดำเนินิธุุรกิจิ และการจัดสรร
งบประมาณประจำปีีตามที่่�ฝ่่ายบริิหารเสนอมา เพ่ื่�อเสนอต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทอนุุมััติิ

3. 	 กำกัับ ดููแล ติิดตามผลการดำเนิินงานของบริิษััทให้้เป็็นไป
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และเหมาะสมกับภาวะของธุุรกิิจ เพ่ื่�อ

ประโยชน์์ต่่อการบริิหารกิจการและดำเนิินงานของบริิษััทให้้
บรรลุุวัตัถุุประสงค์ต์ามนโยบายและแผนธุุรกิจิที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนดไว้้

4. 	 การดำเนิินการด้้านอ่ื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบ
หมายเป็็นคราว ๆ  ไป ทั้้�งนี้้� คณะจััดการอาจมอบอำนาจหน้้าที่่�
ให้้พนัักงานระดัับบริิหารของบริิษััทมีีอำนาจกระทำการใน 
เรื่่�องใด เรื่่�องหนึ่่�ง หรืือหลายเรื่่�องตามที่่�คณะจััดการพิิจารณา
เห็็นสมควรได้้



56-1 One Report 2568-69 185

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์ (ก) ประธานกรรมการ 2 2

2. นายราจีีฟ มัังกััล กรรมการ 2 2 (ข)

3. นายตารุุน คููมาร์์ ดากา กรรมการ 2
(มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

1

4. นายอนุุรััก ปานเดย์์ กรรมการ 2
(มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�งระหว่่าง

การดำรงตำแหน่่งกรรมการ)

1

คณะกรรมการพันัธกิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน

หมายเหตุุ:	 (ก)	กรรมการอิิสระ
		  (ข)	ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 1 ครั้้�ง

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของคณะกรรมการพันัธกิจเพื่่�อ
สังัคมและความยั่่�งยืืน 
คณะกรรมการสามารถขอข้้อมููลหรืือคำอธิิบายที่่�มีีความสำคััญ 
ต่่อการปฏิบิัตัิงิาน ภายใต้้ขอบเขตการดำเนิินงานจากพนักังานหรืือ
กรรมการของบริิษััทได้้ ทั้้�งนี้้� คณะกรรมการสามารถขอคำปรึึกษา
จากที่่�ปรึึกษาหรืือที่่�ปรึึกษากฎหมายได้้ตามที่่�เห็็นสมควรและจำเป็็น 
โดยความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการมีีดัังนี้้�
1.	 กำหนดนโยบายในด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคม และให้้ 

คำแนะนำต่่อคณะกรรมการบริิษััท

2.	 นำเสนอกิิจกรรม และแผนการใช้้จ่่ายจากการดำเนิินการตาม
นโยบายด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคมต่่อคณะกรรมการบริษิัทั 
และติิดตามผล

3.	 ทบทวนและติดิตามการดำเนินิกิจิกรรมในด้้านความรับัผิดิชอบ
ต่่อสัังคม เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ปฏิิบััติิตามนโยบายในด้้าน
ความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม

4.	พิ จิารณาร่่วมกับัฝ่า่ยบริหิาร ในมุุมมองด้้านแนวโน้้มของสังัคม
และประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับส่่วนรวม รวมทั้้�งเรื่่�องที่่�อาจส่่งผล 
กระทบต่่อการดำเนินิงานหรืือผลการดำเนินิงานของบริษิัทั และ
นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทในแนวทางที่่�บริิษััทควรตอบ
สนองต่่อแนวโน้้ม ประเด็น็ปัญัหา และข้อ้กังัวลเหล่่านั้้�น เพื่่�อให้้
บรรลุุเป้้าหมายทางธุุรกิจิและเป้้าหมายในด้้านความรับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลมากขึ้้�น

5.	 ทบทวนตำแหน่่งของฝ่่ายบริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการคาดหวัง
หลักของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวกัับความรับผิิดชอบต่่อสัังคม  
รวมทั้้�งการนำเสนอมุุมมองเหล่่านั้้�นต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อพิิจารณา

6.	 ทบทวนการเป็็นคู่่�ค้้าและการมีีความสััมพัันธ์์อย่่างต่่อเน่ื่�องทั้้�ง
ในปััจจุุบันัและอนาคต เพื่่�อสนับัสนุุนการเติบิโตอย่า่งยั่่�งยืืนของ
บริิษััท 

7.	 ทบทวนการเปรีียบเทีียบมาตรฐานของนโยบาย ระบบ และ
กระบวนการติดิตามผลกับัแนวทางปฏิบิัตัิทิี่่�ดีทีี่่�สุุดในด้้านความ
รัับผิิดชอบต่่อสัังคมของโลก

8.	 ทบทวนและนำเสนองบประมาณประจำปีีในด้้านความรัับผิิด
ชอบต่่อสัังคมต่่อคณะกรรมการบริิษััท

9.	 ทบทวนเกี่่�ยวกัับโครงการริิเริ่่�มต่่าง ๆ ในด้้านความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคมดำเนิินการโดยฝ่่ายบริิหาร

10.	ทบทวนกลยุุทธ์์ด้้านการสื่่�อสารที่่�เกี่่�ยวกัับความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

11.	พิิจารณาทบทวนการเปิิดเผยข้้อมููลในด้้านความรับผิิดชอบ 
ต่่อ สัังคมของบริิษััทใ ห้้สอดคล้้องตามข้้อกำหนดของ
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

12.	ทบทวน ประเมิินผลการตรวจสอบ และรายงานการตรวจสอบ 
เพื่่�อให้้เกิิดความเชื่่�อมั่่�นในกิิจกรรมด้้านความรับผิิดชอบต่่อ
สัังคม

13.	ดููแลการปฏิิบััติิงานของบริิษััทให้้เป็็นไปตามข้้อควรปฏิิบััติิของ
บริิษััทและสัังคม ในฐานะบรรษััทพลเมืืองที่่�มีีความรัับผิิดชอบ
ต่่อสัังคม

14.	ดููแลให้้มีีการทำกิิจกรรมที่่�ส่่งผลต่่อคุุณภาพชีีวิิตของผู้้�มีีส่่วน 
ได้้เสีียต่่าง ๆ

15.	ติิดตามให้้บริิษััทย่่อยดำเนิินการสอดคล้้องกัับนโยบาย และ 
งบประมาณด้้านความรับผิิดชอบต่่อสัังคมที่่�ได้้รับมอบหมาย
จากคณะกรรมการบริิษััท
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รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
(ในวันัที่่� 17 กรกฎาคม 2568)

1. นายอาชีีช อนุุปััม (ก) ประธานกรรมการ 1

2. นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง (ข) กรรมการอิิสระ 1

3. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์ (ง) กรรมการอิิสระ 1

4. นายธราธร เปรมสุุนทร (ค) กรรมการอิิสระ 1

5. นายราจีีฟ มัังกััล กรรมการ 1

6. นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์ กรรมการ 1

7. นายตารุุน คููมาร์์ ดากา กรรมการ 1

8. นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ กรรมการ 1

รายชื่่�อผู้้�บริหิาร ตำำ�แหน่ง่

1. นายอนุุรััก		  ปานเดย์์ กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

2. นายซานเจย์์	คููมาร์์	 ศรีีวาสตาฟ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – การเงิิน 

3. นายชััยเฉลิิม		บุุ ญญานุุวััตร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – การตลาดและการขาย

4. นายอมิิท			คั   ันนา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – ความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจและบริิการกลุ่่�ม

5. นายพรชััย			ตั้้  �งวรกุุลชััย ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – โรงงาน NTS

6. นายศัักดิ์์�ชััย		ล อยฟ้้าขจร ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – โรงงาน SCSC

7. นายรุ่่�งโรจน์์		 เลิิศอารมย์์ ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – โรงงาน SISCO

8. นายวิิชาญ			  วรรณา ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – จััดหา

หมายเหตุุ :	 (ก) ประธานคณะกรรมการ ประธานคณะจััดการ
   			   (ข) ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
   			   (ค) ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน
   			   (ง) ประธานคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน

การประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นของกรรมการบริษัิัท ประจำำ�ปี ี2568

ผู้้�บริหิาร ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569

ขอบเขตอำำ�นาจหน้้าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่
1.	ดูู แล บริิหาร ดำเนิินงาน และปฏิิบััติิงานประจำตามปกติิ

ธุุรกิจิ เพื่่�อประโยชน์ข์องบริษิัทัให้เ้ป็น็ไปตามวัตัถุุประสงค์แ์ละ 
ข้้อบัังคัับบริิษััท ตลอดจนระเบีียบ มติิ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณที่่�กำหนดและอนุุมัติิโดยที่่�ประชุุมคณะกรรมการ 
ภายใต้้กรอบของกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องและขอบเขตอำนาจ 
ที่่�คณะกรรมการบริิษััทกำหนด

2.	จั ัดทำแผนการดำเนิินธุุรกิิจ และงบประมาณประจำปีี ให้้เป็็น
ไปตามนโยบายของคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อนำเสนอต่่อ 
คณะจััดการ และคณะกรรมการบริิษััท

3.	พิ ิจารณากลั่่�นกรองข้้อมููลและข้้อเท็็จจริิงในเรื่่�องที่่�เกี่่�ยวข้้อง
กัับการดำเนิินธุุรกิจ ก่่อนที่่�จะนำเสนอต่่อคณะจััดการและ 
คณะกรรมการบริิษััท

16.	สนัับสนุุนให้้คำแนะนำแก่่ฝ่่ายบริิหารในการกำหนด ติิดตาม 
ทบทวนกลยุุทธ์์และนโยบายด้้านความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม
ของบริิษััท และนำไปปฏิิบััติิเพื่่�อให้้บริิษััทมีีการเติิบโตอย่่าง
ยั่่�งยืืน เพิ่่�มคุุณค่่าให้้สอดคล้้องกัับการคงไว้้และเพิ่่�มขึ้้�นใน 
ระยะยาว ทางด้้านการเงิิน การผลิิต เรื่่�องที่่�เกี่่�ยวกัับธรรมชาติิ 
สัังคม มนุุษยชาติิ และทุุนทางปััญญา ทบทวนแผนงานด้้าน

อาชีีวะอนามััยความปลอดภััยและสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท และ
การปฏิิบััติิตามแผนงานดัังกล่่าว

17.	ให้้ข้้อมููลผลตอบสนองอย่่างเป็็นทางการต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทในเรื่่�องที่่�คณะกรรมการได้้ปรึึกษาหารืือ

18.	ดำเนิินการอื่�นใดตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทอ้้างถึึงเป็็นครั้้�ง
คราว หรืือที่่�อาจมีีผลบังคับัใช้้โดยประกาศ / แก้้ไขตามกฎหมาย
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4.	มี ีอำนาจในการอนุุมััติิการดำเนิินธุุรกิิจปกติิในเรื่่�องต่่าง ๆ เช่่น 
การจัดซื้้�อวััตถุุดิบ ค่่าใช้้จ่่ายดำเนิินงาน ค่่าใช้้จ่่ายในการขาย
และบริิหาร และรายจ่่ายลงทุุนภายในวงเงิินที่่�คณะกรรมการ
บริิษััทกำหนด

5.	 ดำเนิินการอื่�น ๆ ตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมายเป็็น
คราว ๆ ไป

เลขานุุการบริษัิัท
บริิษัทัได้้จัดัให้้มีเีลขานุุการบริษิัทัมาตั้้�งแต่่ปี 2546 โดยเลขานุุการบริษิัทั 
ปฏิบิัตัิหิน้้าที่่�ด้้วยความรับัผิดิชอบ ระมัดัระวังั และความซื่่�อสัตัย์์สุุจริติ  
ปััจจุุบันัเลขานุุการบริษัิัท ชื่่�อนางสาวสมใจ จารุุกิจิจรููญ เป็น็ผู้้�ที่่�มีคีวาม 
รู้้�และประสบการณ์์ในงานด้้านเลขานุุการ ตลอดจนได้้ผ่่านการ 
อบรมหลักสููตรที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ของเลขานุุการบริษิัทั 
ได้้แก่่ Company Secretary Program Effective Minutes Taking  
และ Fundamental Practice for Corporate Secretary เป็็นต้้น

เลขานุุการบริษัิัทมีหีน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบหลััก ดัังนี้้�
1. 	ดูู แลและจััดการเรื่่�องการประชุุมคณะกรรมการบริิษััทและ 

คณะกรรมการชุุดย่่อย

2. 	ดูู แลและจัดัการเรื่่�องการประชุุมสามััญประจำปีผีู้้�ถือืหุ้้�น จัดัทำ
และเผยแพร่่รายงานการประชุุม

3. 	จั ัดเก็็บเอกสารและรายงานที่่�เกี่่�ยวข้้องตามข้้อกำหนดต่่าง ๆ  
ที่่�ออกโดยสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์และ
ตลาดหลักทรััพย์์ ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย และ
กระทรวงพาณิิชย์์

4. 	ดูู แลและให้้คำแนะนำแก่่คณะกรรมการ และบริิษััทในการ
ปฏิบัิัติติามกฎหมาย กฎระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัธุุรกิจิของบริษิัทั

5. 	ดูู แลและให้ข้้อ้เสนอแนะเกี่่�ยวกับัการกำกับัดููแลกิจิการที่่�ดีขีอง
บริิษััทแก่่คณะกรรมการ

6.	ดูู แลและอำนวยความสะดวกแก่่ผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริษัิัท 
ฝ่า่ยบริหิาร และเรื่่�องอื่่�น ๆ  ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัคณะกรรมการบริิษัทั

7. 	ติ ดิตามให้้มีกีารดำเนิินการตามมติที่่�ประชุุมของคณะกรรมการ
บริิษััท และมติิที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

ค่่าตอบแทนกรรมการและผู้้�บริหิาร
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและแนวทางเกี่่�ยวกัับค่่าตอบแทนของ
กรรมการและผู้้�บริิหารไว้้อย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้สามารถจููงใจและ
รัักษากรรมการและผู้้�บริิหารที่่�มีีคุุณภาพสามารถปฏิิบััติิงานให้้
บริิษััทได้้เป็็นอย่่างดีี

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 
จะเป็็นผู้้� เสนอค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริิษััท และ 
คณะกรรมการชุุดย่่อยต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ โดยการ
กำหนดค่่าตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุุดย่่อย 
โดยพิจารณาจากภาระหน้้าที่่�และความรับผิดิชอบ ผลการปฏิบัิัติงิาน 
โดยรวม และผลการดำเนิินงานของบริิษััท เป็็นค่่าตอบแทนที่่�
เหมาะสมอยู่่�ในระดัับเดีียวกัันเม่ื่�อเปรีียบเทีียบกัับอุุตสาหกรรม
เดีียวกััน ทั้้�งนี้้� ตามนโยบายของบริิษััท ผู้้�บริิหารที่่�ได้้รัับการเสนอ
ชื่่�อเป็็นกรรมการในบริษิัทัย่่อยจะไม่่ได้้รับค่่าตอบแทนใด ๆ  สำหรับ
ตำแหน่่งที่่�ตนดำรงตำแหน่่ง

สำหรัับค่่าตอบแทนของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่และผู้้�บริิหารของ
บริิษััทและบริิษััทย่่อย จะพิิจารณาโดยคณะกรรมการบริิษััทตาม
ความเห็็นชอบของคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และ
พิจิารณาผลตอบแทน โดยพิจิารณาจากหน้้าที่่�ความรับัผิดิชอบ ผล
การปฏิิบัตัิงิานส่่วนบุุคคล รวมถึงึผลการดำเนินิงานของบริษิัทัทั้้�งใน
ระยะสั้้�นและระยะยาว ซึ่่�งเป็็นค่่าตอบแทนที่่�ใช้้เป็็นบรรทััดฐานที่่� 
ได้้ตกลงไว้้ร่่วมกััน สามารถสร้้างแรงจููงใจในการกำกัับดููแลและ
บริิหารกิิจการของบริิษััทให้้เป็็นไปตามเป้้าหมายและร่่วมสร้้าง 
ความเจริิญก้้าวหน้้าของบริิษััทอย่่างมั่่�นคงต่่อไป

ค่่าตอบแทนของกรรมการรวม
ค่่าตอบแทนของกรรมการที่่�เป็็นตััวเงิินแบ่่งออกเป็็นสองประเภท  
ค่่าตอบแทนประจำ ซึ่่�งแบ่่งจ่่ายเป็น็รายไตรมาส และค่่าเบี้้�ยประชุุม 
ซึ่่�งจ่่ายให้้เฉพาะกรรมการหลัังจากการเข้้าร่่วมประชุุม

กรณีที่่�มีกีรรมการพ้้นจากตำแหน่่งหรืือเข้า้ดำรงตำแหน่่งใหม่่ บริษิัทั
จะคำนวณจ่่ายตามสััดส่่วนจำนวนวัันที่่�กรรมการดำรงตำแหน่่งใน
ไตรมาสนั้้�น ๆ
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อััตราค่่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัิัท จนกว่า่ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นจะมีมีติิเปลี่่�ยนแปลงเป็น็อย่า่งอ่ื่�น 

ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัิัทแต่่ละรายในปีี 2568-69 

ค่่าตอบแทน
(บาทต่่อปี)ี

เบี้้�ยประชุุม 
(บาทต่่อครั้้�ง)

คณะกรรมการบริิษััท ประธาน 724,500 48,500

กรรมการ 543,500 24,000

คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ประธาน 193,500 18,000

กรรมการ 133,000 12,000

คณะจััดการ ประธาน - 18,000

กรรมการ - 12,000

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา ประธาน 172,500 18,000

และพิิจารณาผลตอบแทน กรรมการ 86,500 12,000

คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน ประธาน 172,500 18,000

กรรมการ 86,500 12,000

 ค่่าตอบแทน (บาท) 

ชื่่�อ - นามสกุลุ

คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนความ

เสี่่�ยง

คณะจัดัการ คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล 
สรรหาและ
พิจิารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
พันัธกิจ

เพื่่�อสังัคมและ
ความยั่่�งยืืน

จำำ�นวนรวม
ทั้้�งหมด

1. นายอาชีีช อนุุปััม
ประธาน
คณะกรรมการ
คณะจััดการ
กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา 
และพิิจารณาผลตอบแทน

- - - - - -

2. นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง
กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา
และพิิจารณาผลตอบแทน 

735,500.00 301,500.00 - 146,500.00 - 1,183,500.00

3. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการพัันธกิิจ 
เพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน
กรรมการตรวจสอบและทบทวน
ความเสี่่�ยง

735,500.00 205,000.00 - - 208,500.00 1,149,000.00

4. นายธราธร เปรมสุุนทร
กรรมการอิิสระ
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน
กรรมการตรวจสอบและทบทวน
ความเสี่่�ยง

735,500.00 205,000.00 - 262,500.00 - 1,203,000.00
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 ค่่าตอบแทน (บาท) 

ชื่่�อ - นามสกุลุ

คณะกรรมการ
บริษัิัท

คณะกรรมการ
ตรวจสอบและ
ทบทวนความ

เสี่่�ยง

คณะจัดัการ คณะกรรมการ
บรรษััทภิิบาล 
สรรหาและ
พิจิารณา

ผลตอบแทน

คณะกรรมการ
พันัธกิจ

เพื่่�อสังัคมและ
ความยั่่�งยืืน

จำำ�นวนรวม
ทั้้�งหมด

5. นายราจีีฟ มัังกััล
กรรมการ
กรรมการจััดการ
กรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม 
และความยั่่�งยืืน

- - - - - -

6. นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์
กรรมการ
กรรมการจััดการ

- - - - - -

7. นายอนุุรััก ปานเดย์์
กรรมการ
กรรมการจััดการ
กรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม 
และความยั่่�งยืืน
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

- - - - - -

8. นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ
กรรมการ
ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ -  
การเงิิน

- - - - - -

รวม 2,206,500.00 711,500.00 - 409,000.00 208,500.00 3,535,500.00

หมายเหตุุ:	 (ก)	ตั้้�งแต่่วันที่่� 30 มิถิุุนายน 2559 พนัักงานของบริษิัทั ทาทา สตีีล และบริษิัทัย่่อยผู้้�ที่่�ได้้รับการแต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริษิัทัย่่อย จะต้้อง 
			   ไม่่รัับค่่าตอบแทนกรรมการจากบริิษััทที่่�ตนเข้้าไปดำรงตำแหน่่ง 
		  (ข)	ค่่าตอบแทนที่่�เกี่่�ยวข้้องคำนวณจ่่ายตามสััดส่่วนของปีีที่่�เข้้าเป็็นกรรมการและสมาชิิกของคณะกรรมการที่่�เกี่่�ยวข้้อง
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นโยบายการจ่า่ยค่่าตอบแทนผู้้�บริหิารระดัับสูงูของบริษัิัท

คณะกรรมการบรรษััทภิบิาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทนเป็น็
ผู้้�ประเมิินผลการปฏิบัิัติงิานของกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่โดยพิจารณา
จากผลการดำเนิินงานทางธุุรกิิจของบริิษััท การดำเนิินงานตาม
นโยบายที่่�ได้้รับจากคณะกรรมการบริิษััท ปััจจััยด้้านความยั่่�งยืืน 
(ได้้แก่่ สภาวการณ์์ทางเศรษฐกิิจ สิ่่�งแวดล้้อม และสัังคม) แนวโน้้ม
ค่่าตอบแทนระหว่่างประเทศ การประเมิินพฤติิกรรม 360 องศา 
ตลอดจนตััวบ่่งชี้้�ทางเศรษฐกิิจ จากนั้้�นจึึงเสนออััตราการขึ้้�นค่่าจ้้าง
และเงิินรางวััลประจำปีีต่่อคณะกรรมการบริิษััทพิิจารณาอนุุมััติิ

ในขณะเดีียวกัันคณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล สรรหา และพิิจารณา
ผลตอบแทน จะประเมิินและนำเสนออััตราการขึ้้�นค่่าจ้้างและเงิิน
รางวััลประจำปีีของพนัักงานทั้้�งหมดของบริิษััทต่่อคณะกรรมการ
บริษิัทั โดยดููจากข้้อมููลทั้้�งปีปีัจัจุุบันและเปรียีบเทียีบข้้อมููลย้้อนหลัง 
ในปััจจััยต่่าง ๆ ดัังนี้้�
1.	ผล ประกอบการของธุุรกิิจ โดยพิิจารณาจากรายได้้ก่่อน

ดอกเบี้้�ย, ภาษีีและค่่าเสื่่�อมราคา, กำไรก่่อนหัักภาษีี และกำไร
หลัังหัักภาษีี

2.	 ความสามารถในการพัฒันาธุุรกิจิและการปรับัปรุุงประสิทิธิภิาพ 
การดำเนิินงานให้้ดีีขึ้้�นในแต่่ละปีี

3.	 เปรียีบเทียีบผลประกอบการของธุุรกิจิกัับอุุตสาหกรรมเดียีวกันั

หลัังจากที่่�ได้้รัับอนุุมััติิงบประมาณจากคณะกรรมการบริิษััทแล้้ว 
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่จะพิิจารณาและอนุุมััติิค่่าตอบแทนในรููป
ของการปรัับระดัับ (ถ้้ามีี) การขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปีี และเงิินรางวััล
ประจำปีีสำหรัับผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ตามที่่�กำหนดไว้้ใน
อำนาจดำเนิินการ

ทั้้�งนี้้� นโยบายการจ่่ายค่่าตอบแทนนั้้�นเพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าระดัับและ
สััดส่่วนของค่่าตอบแทนมีีความสมเหตุุสมผล เพีียงพอที่่�จะดึึงดููด 
รัักษาและจููงใจผู้้�บริิหารระดัับสููงให้้ทำงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
โดยมีอีงค์ป์ระกอบของค่่าตอบแทนสำหรับัผู้้�บริหิารระดับัสููง ได้้แก่่
1.	 เงิินเดืือนและเงิินรางวััลพิิเศษ

2.	 เงินิรางวัลัประจำปีตีามผลงานของผู้้�บริหิารระดับัสููงในแต่่ละปีี 
งบประมาณและผลประกอบการของบริิษััท

3.	 เงิินพิิเศษ เงิินช่่วยเหลืือและผลประโยชน์์ต่่าง ๆ ที่่�เอื้้�อต่่อ 
วิิถีีการดำเนิินชีีวิิตและการเก็็บออม 

4.	 สวััสดิิการค่่ารัักษาพยาบาลและการประกัันอุุบััติิเหตุุ

5.	ผล ประโยชน์์ตามกฎหมายเมื่่�อเกษีียณอายุุ

ค่่าตอบแทนรวมสำำ�หรับัผู้้�บริหิารระดัับสูงู
ของบริษัิัท และบริษัิัทย่อ่ย
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษิัทั ในรููปของเงินิเดืือน  
เงิินรางวััลประจำปีี และเงิินรางวััลอื่่�น ๆ ในปีีการเงิิน 2568 – 69 
(1 เมษายน 2568 – 31 มีีนาคม 2569) รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 69.41 
ล้้านบาท (ปีีการเงิิน 2567 – 68: 44.49 ล้้านบาท) 

ค่่าตอบแทนอ่ื่�นที่่�มอบให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงู
ของบริษัิัท
ค่่าตอบแทนอื่่�นที่่�มอบให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััท ในรููปของ
เงินิช่่วยเหลืือการปฏิบิัตัิงิานประจำต่่างจังัหวัดั/ค่่าเช่่าบ้้าน และเงินิ
ช่่วยเหลืือพนัักงานขัับรถในปีีการเงิิน 2568 – 69 รวมเป็็นจำนวน
ทั้้�งสิ้้�น 5.91 ล้้านบาท (ปีีการเงิิน 2567 – 68: 5.88 ล้้านบาท)

บริิษััทได้้มีการจัดหารถยนต์์ประจำตำแหน่่งให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับ
สููงของบริิษััท รวมถึึงจััดให้้มีีการสมทบเงิินกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ
แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััททุุกคน โดยคิดเป็็นอััตราประมาณ
ร้้อยละ 10 ของยอดเงิินเดืือนพื้้�นฐาน ยอดเงิินสมทบในปีีการเงิิน 
2568 – 69  รวมเป็็นเงิินทั้้�งสิ้้�น 3.35 ล้้านบาท (ปีีการเงิิน 2567 
– 68 : 3.31 ล้้านบาท)

ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 มีีพนัักงานที่่�เป็็นสมาชิิกของกองทุุน 
สำรองเลี้้�ยงชีพีทั้้�งหมด 975 คน (พนักังานชาย 779 คน พนักังานหญิงิ  
196 คน) จากพนัักงานทั้้�งหมด 1,067 คน คิิดเป็็นร้้อยละ 91.37
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ค่่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการของ
บริษัิัทย่อ่ย
ตามนโยบายของกลุ่่�มบริิษััททาทาสตีีล พนัักงานของบริิษััท ทาทา
สตีีล จำกััด (Tata Steel Limited) และบริิษััทย่่อยผู้้�ที่่�ได้้รัับการ 
แต่่งตั้้�งให้้ดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รับ 
ค่่าตอบแทนกรรมการจากบริิษััทที่่�ตนเข้้าไปดำรงตำแหน่่ง ดัังนั้้�น
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทที่่�ได้้รัับมอบหมายให้้เป็็นกรรมการ 
ในบริิษััทย่่อยจะไม่่ได้้รับค่่าตอบแทนเพิ่่�มเติิมในรููปของเงิินเดืือน 
เงิินรางวััลประจำปีี สำหรัับการดำรงตำแหน่่งกรรมการ 

ค่่าตอบแทนอ่ื่�นที่่�มอบให้แ้ก่่คณะกรรมการ
ของบริษัิัทย่อ่ย
บริิษััทไม่่มีการกำหนดและจ่่ายค่่าตอบแทนในรููปแบบอ่ื่�นแก่่
กรรมการของบริิษััทย่่อย 

ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริหิารระดัับสูงูของ
บริษัิัทย่อ่ย
ค่่าตอบแทนรวมของผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อย ในรููปของ 
เงิินเดืือนและเงิินรางวััลประจำปีี สำหรับปีีการเงิิน 2568 – 69  
ได้้รวมไว้้ในจำนวนและค่่าตอบแทนของผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษััทแล้้ว

ค่่าตอบแทนอ่ื่�นที่่�มอบให้แ้ก่่ผู้้�บริหิารระดัับสูงู
ของบริษัิัทย่อ่ย
ค่่าตอบแทนรวมที่่�มอบให้้แก่่ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทสำหรัับ 
ปีีการเงิิน 2568 – 69 ดัังที่่�กล่่าวไว้้ข้้างต้้น ได้้รวมค่่าตอบแทนของ
ผู้้�บริิหารระดัับสููงของบริิษััทย่่อยด้้วย

ปััจจุุบััน บริิษััทมีีนโยบายที่่�จะให้้ผลตอบแทน แผนจููงใจระยะยาว 
Long Term Incentive Plan (LTIP) ให้้กัับผู้้�บริิหารระดัับสููงของ
บริิษัทัในตำแหน่่งกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่ เพื่่�อสร้้างแรงจููงใจในการ
บริิหารงานให้้บรรลุุเป้้าหมายการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนและสร้้างผล
กำไรระยะยาวให้้แก่่องค์์กร

บุุคลากร
ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 บริิษััท รวมทั้้�งบริิษััทย่่อยมีพนัักงาน
ทั้้�งหมด 1,067 คน โดยในปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทได้้จ่่าย
ผลตอบแทนให้้แก่่พนัักงานจำนวนทั้้�งสิ้้�น 256.14 ล้้านบาท ซึ่่�ง 
ผลตอบแทนได้้แก่่ เงิินเดืือน ค่่าล่่วงเวลา เงิินรางวััลประจำปีี  
เงินิช่่วยเหลืือการปฏิบัิัติงิานประจำต่่างจัังหวัดั/ประจำกรุุงเทพและ
ปริิมณฑล ตลอดจนผลประโยชน์์ในรููปแบบของเงิินประกัันสัังคม 
และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ   

นอกจากนี้้� บริษิัทัย่อ่ยได้้จ่่ายค่่าตอบแทนให้แ้ก่่พนักังานในลักัษณะ
เดีียวกัันกัับบริิษััท รวมจำนวนทั้้�งสิ้้�น 899.85 ล้้านบาท

ปีกีารเงิิน 2568-69
(ณ วันัที่่� 31 มีนีาคม 2569)

บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)
(*)

บมจ. ทาทา สตีีล การผลิต
(ประเทศไทย) รวม

พนัักงานบริิหาร (คน) 26
(26)

37
(38)

63
(64)

พนัักงานบัังคัับบััญชา (คน) 95
(102)

220
(223)

315
(325)

พนัักงานปฏิิบััติิการ (คน) 30
(29)

659
(652)

689
(681)

รวม (คน) 151
(157)

916
(913)

1,067
(1,070)

ค่่าตอบแทนพนัักงาน (ล้้านบาท) 256
(173.66)

899
(625.61)

1,155
(799.27)

จำำ�นวนพนัักงานและผลตอบแทน 

*รวมพนัักงานในสำนัักงานใหญ่่ 151 (157) คน

ข้้อมููลปีีที่่�ผ่่านมา (2567 – 68) ปรากฏในวงเล็็บ

ในระยะเวลา 3 ปีีที่่�ผ่่านมา บริิษััท ไม่่มีีข้้อพิิพาทด้้านแรงงานที่่�สำคััญแต่่อย่่างใด
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นโยบายในการดูแูลและพัฒันาพนัักงาน 
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นในการบริหิารทรััพยากรบุุคคลให้้สอดคล้้องกัับวิิสัยัทัศน์์ 
ขององค์์กรในการรักัษาไว้้ซึ่่�งการทำงานอย่่างมีคีวามสุุขและมีสี่่วนร่่วม 
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นที่่�จะเสริิมสร้้างความกระตืือรืือร้้น ส่่งเสริิมให้้ 
มีีสุุขภาพที่่�ดีี และจััดให้้มีสวััสดิิการเพ่ื่�อให้้ยัังคงเป็็นองค์์กรที่่�ถููก
เลืือก มีีการกำหนดเป้้าหมายในการสร้้างองค์์กรที่่�มีีสมรรถนะสููง
โดยที่่�พนักังานเป็น็หัวัใจสำคัญัขององค์ก์ร จึงึให้ค้วามสำคัญัในการ
พัฒันาและดููแลพนักังานให้้สามารถเติบิโตไปพร้้อมกับัองค์์กรได้้ใน
ทุุกด้้าน รวมถึึงการวางแผนกำลัังคนเชิิงกลยุุทธ์์และความคล่่องตััว
ในการทำงาน จุุดแข็็งในขีีดความสามารถของพนัักงาน และการ
บริหิารจัดการด้้านแรงงานสัมัพันัธ์ ์เพื่่�อให้เ้กิดิความร่่วมมืือระหว่่าง
พนัักงานในการดำเนิินงานที่่�ราบร่ื่�นและตอบสนองต่่อสถานการณ์
ทางธุุรกิิจที่่�เปลี่่�ยนแปลงได้้ทัันท่่วงทีี

กลยุุทธ์์การบริิหารทรััพยากรบุุคคลที่่�สำคััญที่่�นำมาใช้้มีีดัังนี้้�

การบริหิารกำำ�ลังพลและการสร้า้งความคล่่องตััวในการ
ทำำ�งานเพื่่�อเพิ่่�มผลิตภาพของพนัักงาน
บริษิัทัมีนีโยบายในการควบคุุมอัตัรากำลังัพลให้้อยู่่�ในระดับัที่่�เหมาะสม  
โดยพิจารณาการรับพนัักงานใหม่่ทดแทนในตำแหน่่งงานที่่�มีี 
ความจำเป็็น บริิษััทมุ่่�งเน้้นการสรรหาพนัักงานจากภายในก่่อน
การเปิิดรัับสมััครจากภายนอก โดยเปิิดโอกาสให้้พนัักงานสามารถ
โอนย้้ายหรืือเล่ื่�อนตำแหน่่งได้้เมื่่�อมีีตำแหน่่งงานว่่าง มีีการจััดสรร
งานและหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบใหม่่เพ่ื่�อให้้พนัักงานได้้มีีโอกาส
เรีียนรู้้�งานในหลากหลายด้้าน ซึ่่�งถืือเป็็นส่่วนหนึ่่�งของเป้้าหมายใน
การเพิ่่�มผลิิตภาพ (Productivity) ของพนัักงาน ลดงานที่่�ไม่่สร้้าง
คุุณค่่า เช่่น งานซ้้ำซ้้อน ทำซ้้ำ มีีการจัดพนัักงานให้้เหมาะสมกับ
ปริิมาณงานทำให้้ต้้นทุุนต่่อหน่่วยด้้านแรงงานลดลง บริิษััทได้้จััด
โครงสร้้างแผนกและหน้้าที่่�ใหม่่เพื่่�อใช้้ความรู้้�และความเชี่่�ยวชาญ
ของทรััพยากรที่่�มีีอยู่่�ให้้มีีประสิิทธิิภาพสููงสุุด

เพื่่�อสร้้างความแข็ง็แกร่่งให้้กับองค์ก์รให้้มีจำนวนพนักังานเพียีงพอ
ต่่อการสร้้างกำลัังคนและพร้้อมที่่�จะบรรจุุตำแหน่่งที่่�ว่่าง บริิษััทได้้
ดำเนิินโครงการฝึึกอบรมวิิศวกร (Engineer Trainee) เป็็นรุ่่�นที่่� 4 
ต่่อเนื่่�องจากปีีที่่�ผ่่านมา โดยในระหว่่างปีี 2568-69 มีีวิิศวกรที่่�เข้้า
ร่่วมงานกัับบริิษััทในโครงการ Engineer Trainee รวม 10 คน ใน 
3 สาขา ได้้แก่่ วิิศวกรรมโลหกรรม วิิศวกรรมไฟฟ้้า และวิิศวกรรม
เครื่่�องกล 

ทั้้�งนี้้� หลัักการในการสรรหาและคััดเลืือกพนัักงานคืือพนัักงานต้้อง
เป็็น “คนเก่่ง” และ “คนดีี” การสรรหาว่่าจ้้างพนัักงานใหม่่ ทั้้�ง
จากภายในและภายนอก ยึึดหลัักโอกาสที่่�เท่่าเทีียมกันจะมุ่่�งเน้้น 
ตามระบบคุุณธรรมและใช้้เครื่่�องมืือในการคัดเลืือกต่่าง ๆ  
เพื่่�อให้้ได้้ผู้้�ที่่�มีีความเหมาะสมมากที่่�สุุดเข้้ามาปฎิิบััติิงานผ่่าน 

คณะกรรมการสัมัภาษณ์โดยการสัมัภาษณ์เชิงิพฤติกิรรม (Behavioral  
Interview) เพื่่�อประเมิินความรู้้�ความสามารถ การจััดให้้มีี 
ข้้อสอบของสายงาน และการประเมิินพฤติิกรรมที่่�สอดคล้้องกัับ
วััฒนธรรมองค์์กร นอกจากนี้้�แล้้ว บริิษััทได้้ให้้ความสำคััญและให้้
ความเป็็นธรรมกัับความหลากหลายทางความคิดและวััฒนธรรม 
(Cultural Diversity) โดยจะเห็็นได้้จากนโยบายในการคัดเลืือก
พนัักงานที่่�เปิิดรัับพนัักงานไม่่ว่่าจะเป็็นการรับผู้้�จบใหม่่ พนัักงาน 
ผู้้�มีีประสบการณ์ ์พนักังานท้้องถิ่่�น รวมถึงึพนักังานหญิงิ นอกจากนี้้� 
บริิษััทยัังสนัับสนุุนโครงการ “เพื่่�อนแนะนำเพื่่�อน” (Friends Get 
Friends) ซึ่่�งเป็น็โปรแกรมเชิญิชวนให้พ้นักังานแนะนำเพื่่�อนเข้า้มา
ทำงานกัับบริิษััท โดยจะได้้รัับรางวััลเพื่่�อเป็็นแรงจููงใจรวมถึึงเป็็น
โอกาสในการสร้้างภาพลัักษณ์์ที่่�ดีีของบริิษััทด้้วยในคราวเดีียวกััน

บริษิัทัจัดัให้้มีกีารปฐมนิเิทศพนักังานใหม่่ที่่�เข้้ามาร่่วมงานกับับริษิัทั
เพื่่�อเสริมิสร้้างความเข้า้ใจในการดำเนินิงานของกลุ่่�ม และของแต่่ละ
บริิษััทผ่่านทางการบรรยายให้้ความรู้� การเยี่่�ยมชมโรงงาน และ
การปฏิิบััติิงานจริิงตามหน่่วยงานต่่างๆ ของแต่่ละบริิษััท นอกจาก
นี้้� บริิษััทจััดให้้มีีบััดดี้้�เป็็นผู้้�ดููแล แนะนำ ช่่วยเหลืือน้้องใหม่่ในเรื่่�อง
ต่่าง ๆ ในช่่วงเวลา 2 ปีีแรกของการทำงาน ซึ่่�งจะช่่วยให้้พนัักงาน
ใหม่่สามารถปรัับตััวให้้เข้้ากัับองค์์กรได้้ดีีและรวดเร็็วมากยิ่่�งขึ้้�น 
การออกแบบงานให้้มีหน้้าที่่�และความรับผิิดชอบที่่�ท้้าทายสำหรับ
พนัักงานใหม่่และจััดทำแบบกำหนดลัักษณะงาน เพ่ื่�อให้้พนัักงาน
ใหม่่ทราบถึึงขอบเขตความรับผิิดชอบ ดััชนีีชี้้�วััดผลงาน และผล
งานที่่�คาดหวััง ตลอดจนคุุณลัักษณะที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงานใน
ตำแหน่่งดัังกล่่าว เพื่่�อให้้พนัักงานสามารถปฏิิบััติิงานตามหน้้าที่่�
และความรับผิิดชอบของแต่่ละตำแหน่่งงานได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ
สููงสุุด นอกจากนั้้�น ยัังมุ่่�งเน้้นถึึงพฤติิกรรมในการปฏิิบััติิงานที่่�
สอดคล้้องกัับค่่านิิยมในการดำเนิินธุุรกิิจและวััฒนธรรมองค์์กร 
ตลอดจนมีคีวามพร้้อมที่่�จะปรับัตัวัและเปลี่่�ยนแปลงต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

คุณุภาพและความสามารถของพนักังานคืือกุญุแจ 
สู่่�ความสำำ�เร็จ็ของธุุรกิิจ
บริษัิัทให้้ความสำคััญต่่อการพัฒนาบุุคลากรทุุกระดัับอย่่างต่่อเน่ื่�อง
และสอดคล้้องกับัการเติบิโตในวิิชาชีีพของพนัักงานโดยมุ่่�งเน้้นการ
พััฒนาใน 4 ส่่วนด้้วยกัันคืือ
1.	 ความรู้้�พื้้�นฐานสำหรัับการปฏิิบััติงานของพนัักงานในทุุก 

สายงาน 

	 บริิษััทส่่งเสริิมองค์์ความรู้�ที่่�จำเป็็นต่่อการปฏิิบััติิงาน อาทิิ 
ความปลอดภััยในการทำงาน จรรยาบรรณธุุรกิจ ค่่านิิยมของ
กลุ่่�มทาทา ความรู้้�ด้้านสิินค้้าและบริิการ การมุ่่�งเน้้นลููกค้้า
เป็็นศููนย์์กลาง (Customer Centricity) รวมถึงการประยุุกต์์
ใช้้เทคโนโลยีีและ AI เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานและ 
ยกระดัับขีีดความสามารถของพนัักงาน
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

2.	 การพััฒนาความรู้้� ทัักษะ และคุุณลัักษณะเฉพาะด้้านการ
ปฏิิบััติิงาน (Functional Development) 

	 บริิษััทจััดอบรมและกิิจกรรมพััฒนาความรู้้�เฉพาะทางให้้
สอดคล้้องกัับลักัษณะงานของแต่่ละสายงาน ทั้้�งด้้านระบบงาน 
กระบวนการผลิิต การบริิหารโครงการ การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการพัฒนาด้้านคุุณภาพ ความปลอดภััย และสิ่่�งแวดล้้อม 
เพ่ื่�อสนับัสนุุนประสิทิธิภิาพการทำงานและเป้า้หมายทางธุุรกิจิ

3.	 การพััฒนาความรู้้�ด้้านธุุรกิิจ (Business Development) 
บริิษััทส่่งเสริิมให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจในธุุรกิิจ อุุตสาหกรรม 
และทิิศทางการเปลี่่�ยนแปลงในอนาคต ผ่่านการเรีียนรู้้�ด้้าน 
Sustainability, ESG, Customer Centricity รวมถึงแนวทาง
การบริิหารองค์์กรตามกรอบ Tata Business Excellence 
Model (TBEM) ซึ่่�งเป็็นแนวทางสำคััญของกลุ่่�มบริิษััทฯ ใน
การยกระดัับประสิิทธิิภาพองค์์กร การบริิหารจััดการ และการ
สร้้างความเป็็นเลิิศทางธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืน ตลอดจนการใช้้ข้อ้มููล
และเทคโนโลยีีเพื่่�อสนัับสนุุนการตััดสิินใจทางธุุรกิิจ

4.	 บริิษััทมุ่่�งพััฒนาทัักษะด้้านการบริิหาร การทำงานร่่วมกััน 
และการขัับเคลื่่�อนวััฒนธรรมองค์์กร 

	 ผ่่านกิิจกรรม และเวิิร์์กชอปด้้านภาวะผู้้�นำ เช่่น Tata Steel 
Culture Code (4Cs: Change, Connect, Contribute, Care)  
เพ่ื่�อเสริิมสร้้างการทำงานแบบเป็็นหนึ่่�งเดีียว (One Tata 
Steel) นอกจากนี้้� บริิษััทยัังได้้ส่่งผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมหลัักสููตร 
Global Leadership Program ของกลุ่่�มทาทา เพ่ื่�อพััฒนา
ศักัยภาพผู้้�นำในระดับัสากล เสริิมสร้้างมุุมมองด้้านกลยุุทธ์ ์การ
บริหิารองค์ก์ร และการบริหิารทีมีงานในบริบิทการดำเนินิธุุรกิจิ 
ระดัับโลก รองรัับการเติิบโตและการเปลี่่�ยนแปลงขององค์์กร
ในอนาคต

ทั้้�งนี้้� บริษิัทัให้ค้วามสำคัญักัับรููปแบบการพัฒันาที่่�หลากหลาย โดย
การพััฒนาพนัักงานดำเนิินการภายใต้้หลัักการเรีียนรู้้�แบบ 70-20-
10 ได้้แก่่ การเรียีนรู้้�จากการปฏิบัิัติงิานจริงิ การเรียีนรู้้�ผ่่านการแลก
เปลี่่�ยนประสบการณ์และการสอนงาน และการเรีียนรู้้�ผ่่านการฝึก
อบรมทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร

ในปีี 2568 – 69 บริิษััทมุ่่�งเน้้นความสำคััญกัับการพััฒนาวิิทยากร
ภายใน ผ่่านโครงการ “Train the Trainer” เพื่่�อเสริิมสร้้างทัักษะ
การถ่่ายทอดองค์์ความรู้้�และพััฒนาวิิทยากรเฉพาะทางภายใน
องค์์กร ให้้สามารถถ่่ายทอดความรู้้�ที่่�สอดคล้้องกัับกระบวนการ
ทำงานและการดำเนิินธุุรกิิจของบริิษััทได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ 
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดโครงการ “One Hour with Our VP”  
เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้ผู้้�บริิหารถ่่ายทอดองค์์ความรู้้� ประสบการณ์์ และ
มุุมมองด้้านการบริหิารธุุรกิจิแก่่พนักังาน ช่่วยเสริมิสร้้างความเข้า้ใจ
ในทิศิทางองค์ก์รและสร้้างแรงบันัดาลใจในการพัฒันาตนเอง อีกีทั้้�ง

ได้้จััดกิิจกรรม “One Month One Share” เป็็นประจำทุุกเดืือน 
โดยเชิญิพนักังานที่่�มีผีลงานหรืือแนวปฏิบิัตัิทิี่่�โดดเด่่นมาร่่วมแบ่่งปันั 
ประสบการณ์์ ตััวอย่่างความสำเร็็จ และแนวทางการทำงาน เพ่ื่�อ
สร้้างแรงบัันดาลใจและต่่อยอดองค์์ความรู้�ให้้กับัพนัักงานในองค์์กร 
รวมถึงึในหลายหลักัสููตรภายในองค์ก์ร บริษิัทัได้้เชิญิวิทิยากรภายใน
ที่่�มีีความเชี่่�ยวชาญและประสบการณ์์ตรงมาร่่วมถ่่ายทอดความรู้้�  
เช่่น หลัักสููตรพัฒนาความรู้�สำหรัับพนัักงานขาย และหลักสููตร
เฉพาะทางในสายงานต่่าง ๆ เพ่ื่�อให้้การเรีียนรู้้�สามารถนำไป
ประยุุกต์์ใช้้ในการปฏิิบััติิงานจริิงได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผล

นอกจากนี้้� บริษิัทัเชื่่�อว่่าการพัฒนาบุุคลากรไม่่ได้้จำกัดัอยู่่�เพีียงการ
ส่่งพนัักงานเข้้ารัับการฝึึกอบรมเท่่านั้้�น แต่่ยัังมุ่่�งส่่งเสริิมการเรีียนรู้้�
ผ่่านการลงมืือปฏิิบััติิจริิง การคิิดค้้น และการพััฒนานวััตกรรมใน
การทำงานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััทได้้จััดโครงการและกิิจกรรม
ต่่าง ๆ  เพื่่�อเปิดิโอกาสให้้พนักังานนำเสนอแนวคิิดและพัฒันาวิธิีกีาร
ทำงานใหม่่ ๆ  อาทิิ โครงการ Kaizen Award / Recognition Day 
ซึ่่�งส่่งเสริมิการปรับัปรุุงกระบวนการทำงาน เพิ่่�มประสิทิธิภิาพ และ
ลดความสููญเสีียในการดำเนิินงาน รวมถึึงโครงการ “TSTH-Steel 
AI & Analytics Minds” ที่่�สนัับสนุุนให้้พนัักงานนำเทคโนโลยีี AI 
และการวิิเคราะห์์ข้้อมููลมาประยุุกต์์ใช้้ในการทำงาน เพื่่�อพััฒนา
แนวทางการทำงานที่่�สามารถสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มและลดต้้นทุุนได้้อย่า่ง
มีนีัยัสำคัญัให้้กับัองค์ก์ร บริษิัทัมุ่่�งเน้้นการฝึกึอบรมและพัฒันาผ่่าน
ช่่องทางออนไลน์อย่่างต่่อเน่ื่�องเพื่่�อให้้พนัักงานสามารถศึกษาได้้ 
ทุุกที่่� ทุุกเวลา ในปีีการเงิิน 2568 – 69 บริิษััทได้้จััดการฝึึกอบรม
ให้้กัับพนัักงานทุุกคนโดยใช้้เวลาเฉลี่่�ย 7.3 วัันต่่อคน

เพื่่�อเป็็นการสร้้างความเจริิญเติิบโตและมั่่�นคงขององค์์กรอยู่่�เสมอ 
บริิษััทตระหนัักถึึงความต่่อเนื่่�องของการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
(Succession Plan) บริิษััทมีีการจัดทำแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
สำหรัับตำแหน่่งงานสำคััญ ผู้้�บริิหารระดัับสููง และระดัับกลางของ
บริิษััท โดยมีีวััตถุุประสงค์์เพื่่�อให้้ตำแหน่่งงานที่่�สำคััญของบริิษััทมีี
พนักังานที่่�มีคีวามรู้้� ความสามารถที่่�เหมาะสมปฏิบิัตัิงิานในตำแหน่่ง
อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยมีีกระบวนการดัังนี้้�
•	 กำหนดตำแหน่่งงานที่่�สำคััญของบริิษััทซึ่่�งเป็็นตำแหน่่งที่่�มีี

ความสำคัญัและมีผีลกระทบอย่า่งมากต่่อการดำเนินิธุุรกิจิของ
องค์์กร 

•	 กำหนดทัักษะและสมรรถนะที่่�จำเป็็นของตำแหน่่งงาน 

•	 กำหนดพนัักงานที่่�มีคีวามเหมาะสมที่่�จะเป็็นผู้้�สืืบทอดตำแหน่่ง

•	 ดำเนินิการพัฒันาตามแผนที่่�วางไว้้เป็น็รายบุุคคล (Individual  
Development Plan) มีีการมอบหมายงานที่่�ท้้าทาย  
คณะทำงาน โครงการสำคััญต่่าง ๆ รวมทั้้�งหมุุนเวีียนงาน  
เพื่่�อพััฒนาทัักษะการเป็็นผู้้�นำและความรอบรู้้�ในงานทุุกด้้าน
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

การบริหิารผลตอบแทนและการสร้า้งความผูกูพันั 
ของพนักังาน
บริิษััทมุ่่�งเน้้นการบริิหารผลตอบแทนที่่�เหมาะสมและเป็็นธรรมให้้
แก่่พนัักงานโดยกำหนดนโยบายค่่าตอบแทนพนัักงานที่่�สอดคล้้อง
กัับผลการดำเนิินงานของบริิษััททั้้�งในระยะสั้้�นและระยะยาวโดย
พิิจารณาจากปััจจััย 3 ด้้านด้้วยกััน กล่่าวคืือ
•	หลั ักความเป็็นธรรมภายในองค์์กร: พิิจารณาค่่าตอบแทนที่่�

เหมาะสมกับลักัษณะงานและความรับผิดิชอบและการประเมิิน
ผลงาน

•	 ความเป็็นธรรมภายนอกองค์์กร: พิจิารณาค่่าตอบแทนในระดัับ
ที่่�สามารถแข่่งขัันในตลาดงานได้้ ผ่่านการสำรวจค่่าจ้้าง และ
การปรัับค่่าจ้้างให้้มีีความเหมาะสมกัับสภาวะตลาด โดยนำ
ดััชนีีราคาผู้้�บริิโภคมาเป็็นส่่วนหนึ่่�งของการพิิจารณาการขึ้้�น 
ค่่าจ้้างประจำปีีด้้วย

•	 ความเป็็นธรรมระหว่่างบุุคคล: พิิจารณาค่่าตอบแทนตามผล
การปฏิิบััติิงานและความสามารถของแต่่ละบุุคคล ในรููปแบบ
ของการขึ้้�นค่่าจ้้างประจำปี ีหรืือการปรับัค่่าจ้้างเป็น็กรณีพีิเิศษ 
และการจ่่ายเงิินรางวััลประจำปีีตามผลประกอบการของบริษิัทั
และผลการปฏิิบััติิงานของบุุคคล 

บริิษััทมีีการจััดสวััสดิิการพนัักงานนอกเหนืือจากเงิินเดืือน เงิิน
รางวััลประจำปีี และเงิินสมทบกองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพสำหรับ 
ผู้้�บริิหารและพนัักงานทุุกคนโดยให้้มากกว่่าที่่�กฎหมายกำหนดไว้้  
บริิษััทมีีการรับฟัังความต้้องการของพนัักงานผ่่านทางช่่องทาง
ต่่าง ๆ เช่่น คณะกรรมการสวััสดิิการ คณะกรรมการลููกจ้้าง กล่่อง
รัับความคิิดเห็็น การประเมิินผลย้้อนกลัับ มีีกระบวนการในการ
พิจิารณาทบทวน ปรัับปรุุงสวััสดิิการและผลประโยชน์์ของพนัักงาน
อยู่่�เป็็นระยะๆ บริิษััทให้้ความสำคััญต่่อการดููแลพนัักงานและ
ครอบครััวให้้มีีความเป็็นอยู่่�และคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีี โดยจัดสวััสดิิการ
และเงิินช่่วยเหลืือประเภทต่่าง ๆ ให้้แก่่พนัักงาน ครอบครััว และ
บิิดามารดาของพนัักงาน ได้้แก่่ วัันหยุุดและวัันลาต่่าง ๆ  การรัักษา
พยาบาล การรัักษาโรคฟััน การตรวจสุุขภาพประจำปีี กองทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพ เคร่ื่�องแบบพนัักงาน เงิินช่่วยเหลืือการปฏิิบััติิงาน
ประจำต่่างจังัหวัดั เงินิยืืมฉุุกเฉินิ เป็น็ต้้น นอกจากนี้้� เพื่่�อตอบสนอง
ความต้้องการของพนัักงานแต่่ละคน บริิษััทยัังจััดให้้มีีสวััสดิิการ
ตามใจ (Flexible Benefits) โดยให้้สิิทธิิแก่่พนัักงานเลืือกรัับผล 
ประโยชน์์ที่่�ยืืดหยุ่�นตามข้้อกำหนดและเง่ื่�อนไขของบริษิัทั นอกจากนี้้� 
เปิิดให้้ตัวัแทนของพนักังานในทุุกระดับัมีสี่่วนร่่วมเป็็นคณะกรรมการ 
กองทุุนสำรองเลี้้�ยงชีีพ และยัังมีีการเพิ่่�มตััวเลืือกแผนการลงทุุน
สำรองเลี้้�ยงชีีพให้้พนัักงาน (Employee Choices) เพ่ื่�อส่่งเสริิม
ให้้พนักังานวางแผนทางการเงินิและการเตรียีมการเพื่่�อการเกษียีณ
อย่่างเหมาะสม

บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างความสัมพันธ์์อัันดีีระหว่่างพนัักงานกัับบริิษััท 
โดยส่่งเสริิมให้้มีีการสื่่�อสารเรื่่�องต่่าง ๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิิน
ธุุรกิจของบริิษััทให้้พนัักงานทุุกระดัับได้้รับทราบอย่่างสม่่ำเสมอ  
มีีการจััดกิิจกรรมกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ร่่วมด้้วยผู้้�บริิหารระดัับ
สููงพบพนัักงานทั้้�ง 3 โรงงาน รวมทั้้�งที่่�สำนัักงานใหญ่่ ทุุกไตรมาส  
มีกีารพููดคุุยและตอบข้อ้ซักัถามต่่าง ๆ  โดยการสัญจรไปยังัพื้้�นที่่�ต่่าง ๆ   
โดยถ่่ายทอดสััญญาณไปยัังอีีก 3 พื้้�นที่่� ซึ่่�งทีีมผู้้�บริิหารสามารถไป
ในแต่่ละสถานที่่�ที่่�เป็็นเจ้้าภาพ และ ยัังสามารถสื่�อสารข้้อความ
สำคััญกัับทุุกคนได้้ในเวลาเดีียวกััน มีเีวลามากขึ้้�นในการตอบคำถาม
ที่่�ส่่งล่่วงหน้้าและคำถามสดเพื่่�อให้แ้น่่ใจว่่าได้้ยินิเสียีงของพนักังาน 
ตลอดจนเพิ่่�มช่่องการสื่่�อสารผ่่านทางสื่่�อประเภทต่่าง ๆ  เช่่น กล่่อง
รัับความคิิดเห็็นส่่งตรงถึึงกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ประกาศคำสั่่�ง 
วารสารภายใน อิินทราเน็็ต มีีการสรุุปประเด็็นถาม-ตอบ จาก
กิิจกรรม“กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่พบพนัักงาน” และส่ื่�อสารให้้กัับ
พนัักงานทราบ เป็็นต้้น

ในด้้านกิิจกรรม บริิษััทได้้จััดกิิจกรรมด้้านต่่าง ๆ ให้้พนัักงานและ
ครอบครััวได้้มีส่่วนร่่วมตลอดทั้้�งปีี โดยมุ่่�งเน้้นเสริิมสร้้างองค์์กร
แห่่งความสุุขครอบคลุุมใน 8 ด้้าน ได้้แก่่ ด้้านสุุขภาพ ด้้านน้้ำใจ
งาม ด้้านความรับัผิดิชอบต่่อสังัคม ด้้านการผ่่อนคลาย ด้้านความรู้้�  
ด้้านศาสนาและศีีลธรรมในการดำเนิินชีีวิิต ด้้านการเงิิน และด้้าน
ครอบครััว ตััวอย่่างกิิจกรรมต่่าง ๆ ที่่�จััดเป็็นประจำอย่่างต่่อเนื่่�อง 
กิิจกรรมหล่่อเทีียนและแห่่เทีียนพรรษา กิิจกรรมวันสงกรานต์์ 
กิิจกรรมกีีฬาและสัันทนาการต่่าง ๆ กิิจกรรมวัันสำคััญต่่าง ๆ เช่่น  
วันัเด็ก็ วันัวาเลนไทน์ ์วันัตรุุษจีนี วันัพ่่อ วันัแม่่ วันัเกิดิบริษิัทั วันัผู้้�ก่่อตั้้�ง 
กลุ่่�มทาทา นอกจากนี้้� บริิษััทยัังจััดโครงการส่่งเสริิมสุุขภาพ เช่่น 
การแข่่งขัันกีีฬา กิิจกรรมนวดและยืืดเส้้นยืืดสาย การบริิจาคโลหิิต 
การบรรยาย “Health Talk” โดยเชิิญวิิทยากรผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้าน
การดููแลสุุขภาพ

บริิษััทเชื่่�อมั่่�นว่่าการสื่่�อสารที่่�เหมาะสมและการแลกเปลี่่�ยนข้้อมููล
ระหว่่างบริิษััทกัับพนัักงานอย่่างสม่่ำเสมอ จะสร้้างความสััมพัันธ์์
ที่่�ราบรื่่�นและได้้รัับความร่่วมมืือร่่วมใจและความผููกพัันจาก
พนัักงานในการขับเคล่ื่�อนองค์์กรไปสู่่�เป้้าหมายเดีียวกััน ในปีีการ
เงิิน 2568 – 69 บริิษััทมีีอััตราการออกจากงานร้้อยละ 2.8 ซึ่่�ง 
ลดลงจากปีีที่่�แล้้ว (ร้้อยละ 4.7) แต่่ยัังต่่ำมากเมื่่�อเทีียบกัับตลาด 
ที่่�สููงกว่่าร้้อยละ 10-15 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงการเติิบโตของตลาดและ
โอกาสในการทำงานที่่�เพิ่่�มสููงขึ้้�น
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

ค่่าตอบแทนของผู้้�สอบบัญัชีี

บริิษััทได้้รับอนุุมัติิจากที่่�ประชุุมสามััญผู้้� ถืือหุ้้�น เม่ื่�อวัันที่่� 17 
กรกฎาคม 2568 ในการว่่าจ้้างบริิษััท ไพร้้ซวอเตอร์์เฮาส์์คููเปอร์์ส 
เอบีเีอเอส จำกัดั เป็น็ผู้้�สอบบัญัชีขีองบริษิัทั ในปีกีารเงินิ 2568-69 
(เมษายน 2568 -มีีนาคม 2569) 

คณะผู้้�ปฏิิบััติิงานสอบบััญชีีเป็็นผู้้�มีีคุุณสมบััติิที่่�ครบถ้้วน มีีความ
เป็็นอิิสระจากกลุ่่�มบริิษััท ได้้ปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางจริิยธรรมที่่�
เกี่่�ยวข้้องว่่าด้้วยความเป็็นอิิสระของสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรม
ราชููปถััมภ์ และประมวลจรรยาบรรณสำหรับผู้้�ประกอบวิิชาชีีพที่่�
กำหนดโดยสหพัันธ์์นัักบััญชีีระหว่่างประเทศ (IESBA)

ค่่าสอบบัญัชี ี
ในรอบปีีการเงิิน 2568-69 บริิษััทและบริิษััทย่่อยจ่่ายค่่าสอบบััญชีี
และค่่าสอบทานงบการเงิินรายไตรมาสเป็็นจำนวนรวม 4,441,330 
บาท 

ค่่าบริกิารอ่ื่�นๆ     
ในรอบปีีการเงิินเดียีวกััน บริษิัทัและบริษิัทัย่่อยมีกีารจ่่ายค่่าบริกิาร
อื่่�นๆ เป็็นจำนวนรวม 1,420,170 บาท ประกอบด้้วย

•	 1,127,170 บาท สำหรัับค่่าบริิการที่่�เกี่่�ยวเนื่่�องกัับการสอบ
บััญชีี รวมถึงการตรวจสอบงบการเงิินตามนโยบายของกลุ่่�ม
บริิษััท และ

•	 293,000 สำหรับัค่่าใช้้จ่่ายที่่�เรียีกเก็บ็ตามจริงิ ซึ่่�งรวมถึงึค่่าเดินิ
ทาง ค่่าเบี้้�ยเลี้้�ยง และค่่าที่่�พััก

ค่่าธรรมเนีียมดัังกล่่าวได้้จ่่ายให้้แก่่ผู้้�สอบบััญชีีภายนอก สำนัักงาน
ในเครืือ และกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้อง ตามการดำเนิินธุุรกิิจตามปกติิ



รายงานจากคณะจัดัการ

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะจััดการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 4 ท่่าน โดยมีีนาย อาชีีช อนุุปััม เป็็นประธานคณะจััดการ และมีีนายราจีีฟ มัังกััล 
นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์ และนายอนุุรัก ปานเดย์์ เป็็นกรรมการจัดการ ในระหว่่างปีีการเงิิน 2568-69 คณะกรรมการจัดการแต่่ละท่่าน
ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามกฎบััตรคณะกรรมการที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััท ทั้้�งนี้้� คณะกรรมจััดการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�กำกัับดููแลภายใต้้
ขอบเขตอำนาจที่่�ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััท

จากความท้้าทายที่่�บริษัิัทกำลังัเผชิญอยู่่� ประธานคณะกรรมการบริษิัทั ในการประชุุมคณะกรรมการบริษิัทั ครั้้�งที่่� 132 เมื่่�อวันัที่่� 17 ตุุลาคม 
2567 ได้้เสนอให้้คณะจััดการมีีการทบทวนการดำเนิินงานอย่่างถี่่�ถ้้วนและบ่่อยครั้้�งยิ่่�งขึ้้�น พร้้อมทั้้�งให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางที่่�เหมาะสมแก่่
ฝ่่ายบริิหาร โดยได้้เสนอให้้นายราจีีฟ มัังกััล ทำหน้้าที่่�เป็็นประธานในการประชุุมดัังกล่่าว

ในระหว่่างปีีการเงิิน 2568-69 คณะจััดการได้้จััดให้้มีการประชุุมจำนวน 2 ครั้้�ง ผ่่านส่ื่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ ซึ่่�งรวมถึึงการประชุุมผ่่านอีีเมล  
การประชุุมทางวิิดีีโอคอนเฟอเรนซ์์ และการลงมติิแบบเวีียน โดยมีีคณะผู้้�บริิหารเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�:

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม 
(ในปีีการเงิิน 2568-69)

จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายราจีีฟ 	มั ังกััล ประธาน 2 2

2. นายตารุุน คููมาร์์ 	 ดากา กรรมการ 2 2

3. นายอนุุรััก 	 ปานเดย์์ กรรมการ 2 1(ก)

4. นายจายัันทา 	 ชาคราบอร์์ตี้้� ผู้้�เข้้าร่่วม 2 1(ก)

5. นายซานเจย์์ คููมาร์์ 	 ศรีีวาสตาฟ ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

6. นายชััยเฉลิิม 	บุุ ญญานุุวััตร ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

7. นายพรชััย 	ตั้้ �งวรกุุลชััย ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

8. นายวิิชาญ 	 วรรณา ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

9. นายสุุรััตน์์ 	ลิ้้ �มตระกููล ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

10. นายศัักดิ์์�ชััย 	ล อยฟ้้าขจร ผู้้�เข้้าร่่วม 2 2

หมายเหตุุ:	(ก) มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับวาระการประชุุมจำนวน 1 เรื่่�อง

หน้้าที่่�สำคััญที่่�คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิในระหว่่างปีีการเงิิน 2568-69 มีีดัังนี้้�

1.	 ปรัับปรุุงนโยบายและกลยุุทธ์์ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ทางเศรษฐกิิจ 

2.	พิ ิจารณาและให้้ข้้อเสนอแนะแนวทางเกี่่�ยวกัับแผนธุุรกิิจและการจััดสรรงบประมาณประจำปีีสำหรัับปีีการเงิิน 2568-69 

3.	 กำกับัดููแล ควบคุุม และติดิตามการดำเนินิงานของบริษิัทั เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าการดำเนินิงานมีปีระสิทิธิภิาพและเหมาะสมกับสภาพแวดล้้อม
ทางธุุรกิจ โดยมีเป้้าหมายเพื่่�อให้้ บรรลุุวัตถุุประสงค์์ตามนโยบายและแผนธุุรกิจสำหรัับปีีการเงิิน 2568-69 ตามที่่�ได้้รัับอนุุมัติิจาก 
คณะกรรมการบริิษััท

อาชีชี อนุปัุัม
 ประธานคณะจัดัการ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)196
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รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 

เรียีน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) ประกอบด้้วยกรรมการอิิสระจำนวน  
3 ท่่าน ซึ่่�งเป็็นผู้้�ที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมต่่อการปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในฐานะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง

ในระหว่่างปีีการเงิิน 2568-69 มีกีารจัดประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงจำนวนรวมทั้้�งสิ้้�น 6 ครั้้�ง โดยกรรมการตรวจ
สอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้เข้้าร่่วมการประชุุมดัังนี้้�

หมายเหตุุ : (ก) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 2 ครั้้�ง

	  	  (ข) ประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์ จำนวน 3 ครั้้�ง

คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิงาน
ภายใต้้ขอบเขตความรับผิิดชอบตามที่่�ได้้รับมอบหมายจาก 
คณะกรรมการบริิษััท ตามกฏบัตรคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง (Audit & Risk Review Committee Charter) 
และเป็็นไปตามข้้อกำหนดของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย 

ภารกิิจที่่�มีสีาระสำำ�คัญของคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง สรุุปได้้ดัังต่่อไปนี้้�  
1)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้สอบทาน

งบการเงินิรายไตรมาสและงบการเงิินประจำปีีของบริษิัทั และ
ร่่วมหารืือกัับฝ่่ายบริิหาร สำนัักงานตรวจสอบภายใน และ
ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกของบริิษััท ในเรื่่�องนโยบายการบัญชีีที่่�
สำคััญและการควบคุุมภายใน ก่่อนนำเสนองบการเงิินต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ

	 จากการสอบทานและการหารืือร่่วมกับผู้้�สอบบััญชีีภายนอก
ของบริิษััท คณะกรรมการตรวจสอบเชื่่�อมั่่�นว่่า งบการเงิินของ
บริิษััทมีีความถููกต้้อง ครบถ้้วน สมบููรณ์์ มีีข้้อมููลที่่�ถููกต้้องและ
เพีียงพอ และได้้ปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิิน 
และตามกฏระเบีียบต่่างๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง 

2)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ดููแลและ
สอบทานรายการระหว่่างกััน หรืือ รายการที่่�อาจมีีความ 
ขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ ์รวมถึงึรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกันั เพื่่�อความ 
มั่่�นใจว่่าบริิษััทได้้ดำเนิินการตามเง่ื่�อนไขของธุุรกิจปกติิอย่่าง

สมเหตุุสมผล และได้้ปฏิิบััติิตามมาตรการและขั้้�นตอนต่่างๆ 
ตามประกาศและข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการ
กำกัับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง
ประเทศไทย และกรมสรรพากรอย่่างเคร่่งครััด 

3)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ดููแลและ
สอบทานกระบวนการร้้องเรียีนการกระทำผิิดจรรยาบรรณ รวม
ถึึงการแจ้้งเบาะแสเกี่่�ยวกัับการละเมิิดหรืือฝ่่าฝืืนจรรยาบรรณ  
(“Whistleblower Policy and Practices”) และให้้ข้้อ
เสนอแนะในการปรัับปรุุงกระบวนการเพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ
และประสิิทธิิผลให้้สอดคล้้องตามหลักจรรยาบรรณของ
บริิษััท ตลอดจนพิิจารณากลั่่�นกรองข้้อร้้องเรีียนเพื่่�อเกิิดความ 
เป็็นธรรมต่่อทุุกฝ่่ายด้้วยมาตรการคุ้้�มครองผู้้�ร้้องเรีียนอย่่าง
เหมาะสม 

4)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้พิจารณา
คำอธิิบายและบทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) โดยมี
การหารืือร่่วมกับฝ่่ายบริิหารเป็็นประจำทุุกไตรมาส โดยคณะ
กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้อนุุมัตัิคิำอธิบิาย
และบทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารสำหรัับแต่่ละไตรมาส และ
สอบทานคำอธิิบายและบทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหารสำหรัับปีี 
ก่่อนที่่�จะเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััทพิิจารณา

	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงเชื่่�อมั่่�นว่่าคำ
อธิิบายและบทวิิเคราะห์์ของฝ่่ายบริิหาร (MD&A) นำเสนอ
ข้้อมููลได้้อย่่างเหมาะสมและเพีียงพอ

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม จำำ�นวนครั้้�ง
เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นางสาวอนุุตตรา 	 พานโพธิ์์�ทอง ประธาน 6 6(ก)

2. นายเทวััญ 	อุุทั ัยวััฒน์์ กรรมการ 6 6(ก)

3. นายธราธร 	 เปรมสุุนทร กรรมการ 6 6(ข)
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5)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้สอบทาน
และอนุุมััติิแผนงานตรวจสอบภายใน รอบปีีการเงิิน 2568-
69 ประเด็็นที่่�ตรวจพบได้้รับการสอบทานโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ข้้อเสนอแนะต่่างๆ ได้้รับ
การติิดตามดำเนิินการแก้้ไข คณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยงได้้สอบทานการนำเสนอรายงานการตรวจ
สอบภายในทุุกไตรมาสตามแผนการตรวจสอบ ประเด็น็ที่่�ตรวจ
พบอย่่างมีสีาระสำคัญั และการติดตามสถานะของข้อ้เสนอแนะ 
จากการตรวจสอบ นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบ 
และทบทวนความเสี่่�ยงได้้รายงานประเด็็นที่่�มีีสาระสำคััญต่่อ
คณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อเป็็นข้้อมููลด้้วย 

	 จากการสอบทาน คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวน 
ความเสี่่�ยงมีคีวามเห็็นว่่า ระบบการตรวจสอบภายในของบริษิัทั 
รวมถึงความเป็็นอิิสระและจำนวนผู้้�ปฏิิบััติิงานในสำนัักงาน
ตรวจสอบภายในมีีความเหมาะสมและมีีประสิิทธิิภาพ

6)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ประเมิิน
ความเหมาะสมของระบบควบคุุมภายใน โดยประเมิินร่่วม
กัับฝ่่ายบริิหาร ผู้้�สอบบััญชีีภายนอกและสำนัักงานตรวจสอบ
ภายใน และได้้มีการสอบทานรายงานผลการตรวจสอบภายใน
ที่่�สำคััญของบริิษััทย่่อยของบริิษััท ให้้คำแนะนำวิิธีีการแก้้ไข 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ปฏิิบััติิงาน
ร่่วมกับผู้้�ตรวจสอบภายในและผู้้�บริหิารเพ่ื่�อปรัับปรุุงระบบการ
ควบคุุมภายในและขั้้�นตอนในการปฏิบิัตัิงิานให้้มีประสิทิธิภิาพ
และเป็็นกระบวนการที่่�มีีความต่่อเนื่่�อง  

7)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้สอบทาน
รายงานการบริิหารความเสี่่�ยงขององค์์กร ในการประชุุม 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงประจำไตรมาส 
โดยครอบคลุุมทะเบีียนความเสี่่�ยงขององค์์กรหลายประการ
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการดำเนิินการผลิิต ความเสี่่�ยงด้้านสภาวะการ
แข่่งขััน  ความเสี่่�ยงด้้านสารสนเทศและการรัักษาความมั่่�นคง
ปลอดภััยทางไซเบอร์์ และความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม  
และธรรมภิิบาล คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความ
เสี่่�ยงได้้รับัทราบถึงึความเสี่่�ยงดังักล่่าวข้า้งต้้น แผนการลดความ
เสี่่�ยง รวมทั้้�งได้้ให้้ข้้อเสนอแนะเรื่่�องกระบวนการพััฒนาการ
บริิหารจััดการความเสี่่�ยง   

8)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ทำแบบ
ประเมิินตนเองเพ่ื่�อพิิจารณาและประเมิินผลการดำเนิินงาน
ตามกฎบััตรและแนวทางพึึงปฏิิบััติิของคณะกรรมการตรวจ
สอบและทบทวนความเสี่่�ยง คณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยงมีีความยินดีีที่่�จะรายงานว่่าคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ปฏิบัิัติหิน้้าที่่�ตามที่่�ได้้ระบุุ
ไว้้ในกฎบััตรคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 
ผลการประเมิินได้้รับการรายงานต่่อคณะกรรมการบริิษััทเป็็น
ที่่�เรีียบร้้อย

9)	 คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้พิจารณา 
นำเสนอการแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีีและค่่าตอบแทนผู้้�สอบบััญชีี
ภายนอก โดยได้้ประเมิินความรู้้� ความสามารถ ประสบการณ์์ 
และความเป็็นอิิสระของผลการปฏิิบััติิงานในรอบปีีการเงิิน 
2568-69 และมีีมติิเห็็นชอบให้้เสนอคณะกรรมการบริิษััท
นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นเพ่ื่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�งผู้้�สอบบััญชีี 
ประจำปีีการเงิิน 2569-70 อีีกหนึ่่�งรอบ

10)	กำหนดหลัักการและนโยบายในการกำกัับดููแลรายการที่่�เกี่่�ยว
โยงกััน เพ่ื่�อใช้้เป็็นกรอบในการดำเนิินงานของฝ่่ายบริิหารใน
การพิจารณาและนำเสนอรายการดัังกล่่าวต่่อคณะกรรมการ
บริิษััทเพื่่�อพิิจารณาอนุุมััติิ ทั้้�งนี้้� เพื่่�อให้้การดำเนิินรายการเป็็น
ไปอย่่างโปร่่งใส สมเหตุุสมผล และเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์์สููงสุุด
ของบริิษััทและผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม

โดยสรุุป คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ปฏิบิัตัิิ
หน้้าที่่�ตามที่่�ระบุุไว้้ในกฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวน
ความเสี่่�ยง ซึ่่�งอนุุมัตัิโิดยคณะกรรมการบริิษัทั ด้้วยความสามารถ มีี
ความรอบคอบ และมีคีวามเป็น็อิสิระอย่า่งเหมาะสมและเท่่าเทียีม
ของผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย ในความเห็็นของคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง รายงานทางการเงิินของบริิษััทจััดทำขึ้้�น
อย่า่งถููกต้้องและมีสีาระสำคัญัทั้้�งหมดภายใต้้มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิิน บริิษััทมีีการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงที่่�เพีียงพอ มีีการ
ควบคุุมภายในและการตรวจสอบภายในที่่�เหมาะสม มีีการปฏิิบััติิ
ตามหลักการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และภาระผููกพัันที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับ
ธุุรกิิจของบริิษััท

อนุตุตรา  พานโพธิ์์�ทอง
ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
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ธราธร  เปรมสุนุทร
ประธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา 

และพิจิารณาผลตอบแทน

รายงานจากคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา  
และพิจิารณาผลตอบแทน

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการบริิษััท 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการจำนวนสองท่่าน
เป็็นกรรมการอิิสระ และประธานของคณะกรรมการ เป็็นกรรมการอิิสระ ได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ในรอบปีีการเงิิน 2568-69 ตามความรัับผิิดชอบ
ที่่�ได้้รัับมอบหมาย ตามกฎบััตรที่่�ได้้กำหนดโดยคณะกรรมการบริิษััท ซึ่่�งเป็็นการปฏิิบััติิงานตามแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลที่่�ดีีของบริิษััท 

ในรอบปีกีารเงินิ 2568-69 คณะกรรมการบรรษัทัภิบิาล สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน ได้้จัดัให้้มีกีารประชุุมทั้้�งสิ้้�น 5 ครั้้�ง โดยกรรมการ
แต่่ละท่่านเข้้าร่่วมประชุุม ดัังนี้้�   

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม
จำำ�นวนครั้้�ง

เข้า้ร่ว่มประชุุม

1. นายธราธร 	 เปรมสุุนทร (ก) ประธาน 5  5(ข)

2. นายอาชีีช 	 อนุุปััม กรรมการ 5   5(ค)

3. นางสาวอนุุตตรา 	 พานโพธิ์์�ทอง (ก) กรรมการ 5   5(ข)

หมายเหตุุ :	(ก) กรรมการอิิสระ
               	 (ข) เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จำนวน 3 ครั้้�ง
               	 (ค) เป็็นการประชุุมผ่่านสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์์จำนวน 4 ครั้้�ง  

สาระสำำ�คัญในการปฏิิบัติัิหน้้าที่่�ในรอบปีีการเงิิน 2568-69 สรุุปได้้ดัังนี้้�
ด้้านบรรษััทภิิบาลและสรรหา

•	 ทบทวนคะแนน CG ประจำปีี 2568 และเสนอแผนปฏิิบััติิการ
เพื่่�อปรัับปรุุงคะแนน CG ต่่อคณะกรรมการบริิษััท

•	พิ ิจารณาคััดเลืือก และนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการ และกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ ที่่�ว่่าง
ลง อัันเนื่่�องมาจากการเกษีียณอายุุของนายตารุุน คููมาร์์ ดากา

•	พิ ิจารณาการเสนอชื่่�อและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�ได้้รัับการเสนอชื่่�อ และผู้้�ช่่วย
กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ การเงิิน แทนตำแหน่่งที่่�ว่่างเนื่่�องจาก
เกษีียณอายุุงานของนายจายัันทา ชาคราบอร์์ตี้้�

•	พิ ิจารณาคััดเลืือกและนำเสนอให้้คณะกรรมการบริิษััท 
พิิจารณาแต่่งตั้้�งกรรมการที่่�พ้้นจากตำแหน่่งตามนโยบายการ
กำกัับดููแลกิิจการของบริิษััท

•	 ทบทวนการวางแผนการสืืบทอดตำแหน่่งและการตระเตรีียม
สำหรัับผู้้�บริิหารระดัับสููงสุุดในบริิษััท

ด้้านพิจิารณาผลตอบแทน

•	 เสนอคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อขออนุุมััติิจ่่ายค่่าตอบแทน
กรรมการและกรรมการชุุดย่่อย ประจำปีีการเงิิน 2568-69

•	พิ ิจารณาการขึ้้�นค่่าจ้้างและเงิินรางวััลประจำปีีให้้แก่่พนัักงาน
ของบริษิัทั รวมถึงค่่าตอบแทนระยะยาวของกรรมการผู้้�จััดการ
ใหญ่่ และให้้คำแนะนำต่่อคณะกรรมการบริิษััท
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รายงานจากคณะกรรมการพันัธกิิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน

เรียีน  ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการพันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนยัังคงมุ่่�งมั่่�นในการกำกัับดููแลและนำบริิษััทสู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว พร้้อมทั้้�ง
เสริมิสร้้างความสามารถในการรับัมืือกับัความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และบรรษัทัภิบิาล (ESG) อย่่างเข้้มแข็ง็ ซึ่่�งสอดคล้้องกับัโครงการ 
Aalingana ของกลุ่่�มทาทา สตีลี (คำว่่า Aalingana ในภาษาฮินิดีหีมายถึงึ “การโอบกอด”) บริษิัทัได้้กำหนดเป้า้หมายการบรรลุุ การปล่่อย
ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2588 ซึ่่�งสะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำด้้านการรับมืือการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศ  
ที่่�ก้้าวไกลกว่่าข้้อกำหนดทางกฎหมาย และสอดคล้้องกัับแนวทางการลดการปล่่อยคาร์์บอนในระดัับโลกเป็็นรููปธรรม

ตลอดปีีการเงิิน 2568-69 คณะกรรมการได้้ปฏิิบััติิหน้้าที่่�ตามความรับผิิดชอบที่่�ได้้รัับมอบหมาย โดยสอดคล้้องกัับนโยบายของกลุ่่�ม
บริิษััทและแนวปฏิิบััติิที่่�ดีีในประเทศไทย ผ่่านการกำกัับดููแลประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนที่่�มีีนััยสำคััญ การติดตามผลการดำเนิินงานเทีียบกัับ 
เป้้าหมายเชิิงกลยุุทธ์์ และการเตรีียมความพร้้อมของบริิษััทเพื่่�อรองรัับข้้อกำหนดด้้านกฎระเบีียบและความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�
เกิิดขึ้้�นใหม่่อย่่างต่่อเนื่่�อง

คณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืนประกอบด้้วยกรรมการจำนวน 3 ท่่าน โดยมีีกรรมการอิิสระ 1 ท่่านและดำรงตำแหน่่ง
ประธานคณะกรรมการ มีีการจัดประชุุมอย่่างสม่่ำเสมอเพ่ื่�อติิดตามและทบทวนความคืืบหน้้าในประเด็็นสำคััญด้้านความยั่่�งยืืน ความ
ปลอดภััย การกำกัับดููแลกิิจการ และการมีีส่่วนร่่วมของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ในระหว่่างปีี มีีการจััดประชุุมตามข้้อกำหนดจำนวน 2 ครั้้�ง โดยราย
ละเอีียดการเข้้าร่่วมประชุุมของกรรมการแต่่ละท่่านแสดงดัังตารางต่่อไปนี้้�:

รายชื่่�อ ตำำ�แหน่ง่ จำำ�นวนครั้้�งการเข้า้ร่ว่มประชุุม/จำำ�นวนครั้้�งการประชุุม

1. นายเทวััญ อุุทััยวััฒน์์ (ก) ประธาน 2/2

2. นายราจีีฟ มัังกััล กรรมการ 2/2

3. นายตารุุน คููมาร์์ ดากา กรรมการ 1/2 (ข)

4. นายอนุุรััก ปานเดย์์ กรรมการ 1/2 (ข)

หมายเหตุุ	 (ก) กรรมการอิิสระ

     		  (ข) มีีการจััดประชุุม 1 ครั้้�งระหว่่างการดำรงตำแหน่่งกรรมการ

การกำกับัดููแลเชิงิกลยุุทธ์ข์องคณะกรรมการในปีกีารเงินิ 2568-69 
มุ่่�งเน้้นไปที่่� 3 เสาหลัักสำคััญ ได้้แก่่

1.	 การพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืืนและการเสริมิสร้า้ง 
	 ความสามารถในการรับัมืือการเปลี่่�ยนแปลง 
	 สภาพภูมูิอิากาศ
สอดคล้้องกัับเป้้าหมายการบรรลุุการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิ
เป็็นศููนย์์ ภายในปีี 2588 ของกลุ่่�มทาทา สตีีล ภายใต้้โครงการ 
Aalingana บริิษััทได้้เสริิมสร้้างกรอบการกำกัับดููแลด้้านการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศและแผนงานการลดการปล่่อยก๊าซ
เรืือนกระจกให้้มีีความเข้้มแข็็งยิ่่�งขึ้้�น

โรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง ได้้แก่่ NTS, SCSC และ SISCO ได้้รับ
การรับรองคาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ขององค์์กร จากองค์์การบริิหาร
จััดการก๊าซเรืือนกระจก (TGO) ซึ่่� งช่่วยเพิ่่�มความโปร่่งใส

และความน่่าเชื่่�อถืือในการรายงานข้้อมููลการปล่่อยก๊๊าซเรืือน
กระจกของบริิษััท นอกจากนี้้� โรงงานทั้้�ง 3 แห่่งยัังได้้รับการ
รัับรอง คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์สำหรับผลิตภััณฑ์์ (EPD) ของตน
สำเร็็จครบถ้้วน สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการเปิิดเผยข้้อมููลผล 
กระทบด้้านสิ่่� งแวดล้้อมของผลิิตภััณฑ์์อย่่ างโปร่่ ง ใสตาม
มาตรฐานสากล และตอบสนองต่่อความต้้องการของลููกค้้า
และผู้้� มีีส่่วนได้้เสีียที่่� ให้้ความสำคััญกัับผลิิตภััณฑ์์ที่่� เป็็นมิิตร 
ต่่อสิ่่�งแวดล้้อมมากยิ่่�งขึ้้�น

บริิษััทได้้ดำเนิินโครงการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้พลัังงานอย่่างต่่อ
เนื่่�อง โดยมุ่่�งเน้้นการปรัับปรุุงประสิิทธิิภาพของกระบวนการผลิต
ควบคู่่�กัับการใช้้ไฟฟ้้าจากพลัังงานหมุุนเวีียน ทั้้�งนี้้� การใช้้พลัังงาน
แสงอาทิิตย์์เพิ่่�มขึ้้�นจากปีีก่่อน ขณะที่่�การบริิหารจััดการความเข้้ม
การใช้้พลัังงานยัังคงเป็็นหนึ่่�งในประเด็็นสำคััญด้้านการดำเนิินงาน
ของบริิษััท เป็็นต้้น
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บริิษััทยัังได้้เสริิมสร้้างความตระหนักรู้้�และศัักยภาพภายในองค์์กร 
เพ่ื่�อเตรีียมความพร้้อมรองรัับการบังคัับใช้้พระราชบััญญััติิการ
เปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิอากาศของประเทศไทย และพระราชบัญัญัตัิิ
อากาศสะอาด  ซึ่่�งปััจจุุบัันยัังอยู่่�ระหว่่างการพิิจารณาของรััฐสภา 
รวมถึงกลไกการกำหนดราคาคาร์์บอนที่่�อาจนำมาใช้้ในอนาคต เช่่น 
ภาษีคีาร์บ์อน (Carbon Tax) ระบบซื้้�อขายสิทิธิกิารปล่่อยก๊า๊ซเรืือน
กระจก (Emission Trading System: ETS) และหลัักการ “ผู้้�ก่่อ
มลพิิษเป็็นผู้้�จ่่าย” (Polluter Pays Principle) การเตรีียมความ
พร้้อมดังกล่่าวครอบคลุุมการเข้้าร่่วมสัมมนา การฝึกอบรม การแลก
เปลี่่�ยนข้้อคิิดเห็็นเชิิงนโยบาย (Advocacy) และการเข้้าร่่วมกลุ่่�ม
อุุตสาหกรรมเฉพาะด้้าน เพ่ื่�อติิดตามความคืืบหน้้าของกฎหมายและ
มาตรการที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง ตลอดจนเสริมิสร้้างความรู้�ความเข้า้ใจภายใน
องค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งนี้้� ความคืืบหน้้าและแนวทางการดำเนิิน
งานในอนาคตจะขึ้้�นอยู่่�กัับการประกาศใช้้กฎหมายดังกล่่าวอย่่าง
เป็็นทางการ รวมถึึงการออกหลัักเกณฑ์์ กรอบการกำกัับดููแล และ
แนวปฏิิบััติิในการดำเนิินงานที่่�มีีรายละเอีียดชััดเจนต่่อไป

เพ่ื่�อยกระดับัความน่่าเชื่่�อถืือของข้้อมููลด้้าน ESG และสนับัสนุุนการ
ประเมิินตามมาตรฐานสากล อาทิิ FTSE Russell ESG Scores 
และมาตรฐานการเปิิดเผยข้้อมููลด้้านความยั่่�งยืืนและสภาพภููมิ
อากาศตาม IFRS S1 และ IFRS S2 บริิษััทได้้เตรีียมความพร้้อม
อย่่างต่่อเน่ื่�องสำหรับการรับรองข้้อมููล ESG ในขอบเขตที่่�กว้้าง
ขึ้้�น โดยให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกัับข้้อมููลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อ
รองรัับข้้อกำหนดการรายงานภาคบัังคัับที่่�คาดว่่าจะมีีผลบังคัับใช้้
ในอนาคตอัันใกล้้

การจัดัการคุณุภาพอากาศ
การบริิหารจัดการการปล่่อยมลพิิษทางอากาศยัังคงได้้รัับการ
ควบคุุมอย่่างเข้้มงวดในโรงงานทั้้�ง 3 แห่่ง โดยมีการติดตั้้�งและ
ใช้้งานระบบตรวจวััดการปล่่อยมลพิษทางอากาศแบบต่่อเน่ื่�อง 
(Continuous Emission Monitoring System: CEMS) อย่า่งครบ
ถ้้วน พร้้อมเชื่่�อมโยงกัับระบบแจ้้งเตืือนอััตโนมััติิ เพื่่�อให้้สามารถ
ตอบสนองและดำเนิินการแก้้ไขได้้อย่่างทัันท่่วงทีีในกรณีีที่่�ค่่าการ
ปล่่อยมลพิษเบี่่�ยงเบนจากเกณฑ์ท์ี่่�กำหนด  นอกจากนี้้� ผลการตรวจ
วััดคุุณภาพอากาศโดยรอบในพื้้�นที่่�ชุุมชนใกล้้เคีียงโรงงานยืืนยัันว่่า 
ค่่ามลพิษทางอากาศยัังคงอยู่่�ในระดัับที่่�ต่่ำกว่่าค่่ามาตรฐานตาม
กฎหมายอย่่างมีีนััยสำคััญ

การจัดัการของเสียีและการขับัเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจ
หมุุนเวียีน
บริิษััทยัังคงปฏิิบััติิตามข้้อกำหนดทางกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
จััดการของเสีียและของเสีียอันตรายอย่่างครบถ้้วนและเคร่่งครััด 
โดยต่่อยอดจากผลการดำเนินิงานด้้านการใช้้ประโยชน์จ์ากของเสียี
ที่่�อยู่่�ในระดับัสููงกว่่าร้้อยละ 99 บริษิัทัได้้ยกระดับัความพยายามใน

การบริหิารจัดัการของเสีียภายใต้้โครงการ Aalingana เพ่ื่�อมุ่่�งสู่่�เป้า้
หมายการลดการนำของเสีียไปฝัังกลบให้้เหลืือศููนย์์ภายในปีี 2573 

เพื่่�อก้้าวสู่่�เป้้าหมายการยุุติิการนำของเสีียไปฝัังกลบ บริิษััทได้้เริ่่�ม
จัดัทำแผนงานร่่วมกับัผู้้�ให้บ้ริกิารเทคโนโลยีรีีไีซเคิลิ เพื่่�อศึกึษาและ
พัฒันาแนวทางการจัดัการของเสียีรููปแบบใหม่่สำหรัับของเสียีจาก
วัสัดุุทนไฟ (Refractory Waste) วัสัดุุปนเปื้้�อน และของเสียีตกค้้าง
ประเภทอื่่�น ๆ ที่่�ยัังมีีข้้อจำกััดในการนำกลัับมาใช้้ประโยชน์์ ควบคู่่�
กัันนี้้� บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับมหาวิิทยาลััยจุุฬาลงกรณ์์ผ่่านการแลก
เปลี่่�ยนองค์ค์วามรู้้�เกี่่�ยวกับัแนวทางการจัดัการของเสียีตามแนวคิดิ 
“End-of-Waste” และโอกาสในการนำเทคโนโลยีการกู้้�คืืนและใช้้
ประโยชน์์จากวััสดุุขั้้�นสููง (Advanced Material Recovery) มา
ประยุุกต์์ใช้้ เพื่่�อเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากรและสนัับสนุุน
การขัับเคลื่่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนในระยะยาว

ทั้้�งนี้้�ความก้้าวหน้้าในการดำเนิินงานในระยะต่่อไปจะขึ้้�นอยู่่�กัับ
การจััดทำและประกาศใช้้กรอบกฎหมายและหลัักเกณฑ์์อย่่างเป็็น
ทางการเกี่่�ยวกัับแนวคิิด “End-of-Waste” ตลอดจนนโยบาย
สาธารณะ แนวทางกำกัับดููแล และข้้อกำหนดที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
บริิหารจััดการของเสีียในระดัับประเทศ ซึ่่�งจะเป็็นปััจจััยสำคััญ
ในการสนัับสนุุนการพัฒนาแนวทางการใช้้ประโยชน์์จากของเสีีย
และการขับเคล่ื่�อนเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนของประเทศไทยอย่่างเป็็น
รููปธรรม

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ��อย่า่งยั่่�งยืืน
ประสิิทธิภิาพการใช้้น้้ำของบริษิัทัปรับัตััวดีีขึ้้�นในระหว่่างปีี สะท้้อน
จากการลดลงของความเข้้มการใช้้น้้ำจืืด โรงงานทั้้�ง 3 แห่่งยัังคง
ดำเนินิงานภายใต้้แนวทาง Zero Discharge โดยไม่่มีกีารปล่่อยน้้ำ
ทิ้้�งจากกระบวนการผลิิตออกสู่่�แหล่่งน้้ำภายนอก สะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นของบริิษััทในการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรน้้ำ ลดผลกระทบต่่อสิ่่�ง
แวดล้้อม และส่่งเสริิมการใช้้ทรััพยากรอย่่างยั่่�งยืืน

โครงการสำคััญที่่�ดำเนิินการในระหว่่างปีี ประกอบด้้วย
• 	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการทำงานของระบบหอหล่่อเย็็น 
• 	 การขยายระบบกัักเก็็บและนำน้้ำฝนกลัับมาใช้้ประโยชน์์ 
• 	 การวางแผนบริหิารจัดการน้้ำในช่่วงฤดููแล้้ง รวมถึงึการใช้้แหล่่ง

กัักเก็็บน้้ำสำรองเพื่่�อรองรัับความต้้องการใช้้น้้ำในกรณีีจำเป็็น 

บริิษััทได้้ยกระดัับการดำเนิินโครงการฟื้้�นฟููและเพิ่่�มปริิมาณ
ทรััพยากรน้้ำเพ่ื่�อบรรเทาความเสี่่�ยงจากภาวะภััยแล้้ง และลดการ
พึ่่�งพาแหล่่งน้้ำจืืดจากภายนอก 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



การส่ง่เสริมิความเป็น็อยู่่�ที่่�ดีีของพนักังาน การเคารพสิทิธิิ
มนุษุยชน และการปฏิิบัติัิด้้านแรงงานอย่า่งเป็น็ธรรม
บริิษััทตระหนักดีีว่่าความสามารถในการแข่่งขัันและการเติิบโต
อย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาวขึ้้�นอยู่่�กัับการมีบุุคลากรที่่�มีีศัักยภาพ มีี
ความผููกพัันต่่อองค์์กร และพร้้อมพัฒนาอย่่างต่่อเน่ื่�อง จึงึได้้ดำเนิิน
โครงการและกิิจกรรมต่่าง ๆ เพื่่�อส่่งเสริิมการพััฒนาศัักยภาพ
บุุคลากรและคุุณภาพชีวีิติของพนักังาน โดยมุ่่�งเน้้นในด้้านบุุคลากร 
วัฒันธรรมองค์์กร และการสร้้างความรู้�สึกึเป็็นส่่วนหนึ่่�งขององค์์กร
เป็็นสำคััญ

ประเด็็นสำคััญที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญในระหว่่างปีี ได้้แก่่
•	 การพััฒนาศัักยภาพผู้้�นำและการวางแผนสืืบทอดตำแหน่่ง 
• 	 การเสริมิสร้้างทักัษะด้้านดิจิิทิัลัและความรู้้�ความเข้า้ใจเกี่่�ยวกับั

ปััญญาประดิิษฐ์์ 
•	 การส่่งเสริิมสุุขภาวะในสถานที่่�ทำงาน โดยครอบคลุุมทั้้�ง

สุุขภาพกายและสุุขภาพจิิตของพนัักงาน 
• 	 การเตรีียมความพร้้อมสำหรับการศึกษาและดำเนิินการด้้าน

การตรวจสอบสถานะสิิทธิิมนุุษยชน (Human Rights Due 
Diligence: HRDD) รวมถึงการยกระดัับระบบการกำกัับดููแล
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชนให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น

นอกจากนี้้� ความหลากหลายทางเพศในระดัับผู้้�บริิหารของบริิษััท
ยัังคงมีีพััฒนาการอย่่างต่่อเน่ื่�อง และในปีีที่่�ผ่่านมาไม่่พบกรณีีการ
ละเมิิดสิิทธิิมนุุษยชนหรืือสิิทธิิแรงงานแต่่อย่่างใด บริิษััทให้้ความ
สำคััญและยึึดมั่่�นในหลัักการ ความหลากหลาย การมีส่่วนร่่วม 
และความเป็็นธรรม ทั่่�วทั้้�งองค์์กร เพื่่�อส่่งเสริิมสภาพแวดล้้อมการ
ทำงานที่่�เปิดิกว้้าง เคารพความแตกต่่าง และสร้้างโอกาสที่่�เท่่าเทียีม
สำหรัับพนัักงานทุุกคน

ความพึงึพอใจของลูกูค้้าและการดำำ�เนินิธุุรกิิจอย่า่งมีี
ความรับัผิดิชอบ
บริิษััทยัังคงยกระดัับการดำเนิินงานโดยยึดลููกค้้าเป็็นศููนย์์กลาง
ผ่่านการประยุุกต์์ใช้้เคร่ื่�องมืือดิิจิิทััล การดำเนิินโครงการปรัับปรุุง
คุุณภาพ และการพัฒนานวััตกรรมผลิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง โดย
การนำเทคโนโลยีปััญญาประดิิษฐ์์มาใช้้ในการควบคุุมคุุณภาพ
และปรัับปรุุงกระบวนการผลิตช่่วยลดจำนวนข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับ
คุุณภาพผลิิตภััณฑ์์ที่่�เกิิดขึ้้�นซ้้ำได้้อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ

ทั้้�งนี้้� การสำรวจความพึึงพอใจของลููกค้้าซึ่่�งเดิิมกำหนดดำเนิินการ
ในเดืือนมีีนาคม ได้้แล้้วเสร็็จในเดืือนเมษายน เพื่่�อประเมิินและ
ทบทวนผลการดำเนิินงานตามดัชนีีความพึงพอใจของลููกค้้า โดย
ภายหลังัจากการวิเิคราะห์ผ์ลสำรวจ บริษิัทัได้้จัดัทำและเริ่่�มดำเนินิ
แผนปรัับปรุุงในประเด็็นที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างตรงจุุด เพื่่�อยกระดัับ
ประสบการณ์์และความพึึงพอใจของลููกค้้าอย่่างต่่อเนื่่�อง

จริยิธรรม การกำำ�กับดูแูลกิิจการ และความโปร่ง่ใส
บริษิัทัได้้รับผลการประเมิินการกำกัับดููแลกิจการในระดัับ “ดีีเลิิศ” 
โดยมีีคะแนนรวม 97 จาก 114 คะแนน สะท้้อนถึึงความเข้้มแข็็ง
และความก้้าวหน้้าของบริิษััทในการกำกัับดููแลกิิจการตามหลััก
บรรษััทภิิบาลที่่�ดีี นอกจากนี้้�บริิษััทยัังได้้ดำเนิินการตามนโยบาย
และมาตรการด้้านการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน ระบบการรัับ
เรื่่�องร้้องเรีียนและการแจ้้งเบาะแส ตลอดจนการปฏิิบััติิตามจรรยา
บรรณของทาทา (TCoC) อย่่างครบถ้้วนและต่่อเนื่่�อง 

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงองค์์กร
กระบวนการบริิหารจัดการความเสี่่�ยงยัังคงได้้รับการบููรณาการ
ในระดัับองค์์กรอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างความสามารถในการ
ตััดสิินใจและความยืืดหยุ่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจ ในระหว่่างปีี บริิษััท
ได้้ผนวกความเสี่่�ยงด้้าน ESG เข้้าสู่่�กรอบการวิิเคราะห์์และบริิหาร
ความเสี่่�ยงขององค์ก์รอย่า่งเป็น็ระบบ โดยมีกีารประเมินิและหารืือ
ประเด็น็ความเสี่่�ยงดังักล่่าวร่่วมกัันระหว่่างหน่่วยงานด้้านการผลิติ
และหน่่วยงานเชิิงพาณิิชย์์ของแต่่ละโรงงาน เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับความยั่่�งยืืน อาทิิ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและ
ข้้อกำหนดด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพ
ภููมิิอากาศ และความคาดหวัังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย จะได้้รัับการระบุุ 
ประเมิิน และจััดการอย่่างเหมาะสมตั้้�งแต่่ระยะเริ่่�มต้้น แนวทาง
การดำเนิินงานดัังกล่่าวช่่วยเสริิมสร้้างความตระหนักรู้้�ด้้านความ
เสี่่�ยงในทุุกสายงาน ส่่งเสริิมการบููรณาการการบริิหารความเสี่่�ยง
ข้้ามสายงาน และสนัับสนุุนการกำหนดมาตรการบรรเทาผล 
กระทบและบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้อย่่างทัันท่่วงทีี สอดคล้้อง
กัับเป้้าหมายและกลยุุทธ์์ด้้านความยั่่�งยืืนของบริิษััท

นอกจากนี้้� ภายใต้้แผนงานการบริิหารความเสี่่�ยงด้้าน ESG บริิษััท
มีีแผนดำเนิินงานให้้สอดคล้้องกัับแนวทางของ คณะกรรมการ
มาตรฐานความยั่่�งยืืนระหว่่างประเทศ (ISSB) ในการจัดการความ
เสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ โดยประยุุกต์์ใช้้แนวทางค้้นหา 
ประเมิิน ตรวจสอบ เตรีียมการ(Locate, Evaluate, Assess, 
Prepare) ของ คณะทำงานด้้านการเปิิดเผยข้้อมููลทางการเงิิน
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับธรรมชาติิ (TNFD) เพ่ื่�อระบุุ ประเมิิน และบริิหาร
จััดการความเสี่่�ยง การพึ่่�งพาทรััพยากรธรรมชาติิ ตลอดจนโอกาส
ทางธุุรกิิจที่่�เกี่่�ยวข้้อง อัันจะช่่วยเสริิมสร้้างความสามารถในการ
ดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว
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2.	สุ ขุภาวะและความปลอดภัยในการทำำ�งาน
ความปลอดภััยยัังคงเป็็นสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญสููงสุุด โดยในปีี
ที่่�ผ่่านมา บริิษััทยัังคงไม่่มีีการเสีียชีีวิิตจากการทำงาน ทั้้�งนี้้� บริิษััท
ให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกับเหตุุการณ์ความเสี่่�ยงระดัับสููง (Red 
Risk incidents) ซึ่่�งหมายถึงเหตุุการณ์ที่่�อาจนำไปสู่่�การเสีียชีีวิิต 
โดยมีีการดำเนิินการวิิเคราะห์์สาเหตุุเชิิงลึึก  อย่่างเป็็นระบบ และ
ดำเนินิมาตรการป้อ้งกันัเชิงิรุุกเพื่่�อเสริมิความปลอดภััยในทุุกโรงงาน
อย่่างต่่อเนื่่�อง

การกำกัับดููแลด้้านความปลอดภััยได้้รับการยกระดัับให้้เข้้มแข็็งยิ่่�ง
ขึ้้�นผ่่านมาตรการต่่าง ๆ ดัังนี้้�:
• 	 การรณรงค์์ด้้านความปลอดภััยรายไตรมาส ครอบคลุุมการยก 

และเคลื่่�อนย้้ายวัสัดุุ ความปลอดภัยัของกระบวนการ การทำงาน 
บนที่่�สููง และความปลอดภััยด้้านการขนส่่ง

• 	 การนำเทคโนโลยีดิิจิิทััลมาใช้้กับรถโฟล์์คลิิฟต์์ (forklift) เช่่น 
ระบบป้้องกัันการชน ระบบควบคุุมการเข้้าถึึงด้้วยข้้อมููลชีวภาพ 
กล้้อง AI และอุุปกรณ์์เทคโนโลยีีอื่่�น ๆ

• 	 การขยายขอบเขตการกำกับัดููแลความปลอดภัยัของผู้้�รับัเหมา
• 	 การเตรีียมความพร้้อมเพื่่�อดำเนิินการระบบ Ensafe Next ให้้

สอดคล้้องกัับแนวทาง One Tata

ทั้้�งนี้้� โปรแกรมการรายงานเหตุุเกืือบเกิิดอุุบััติิเหตุุ และการสัังเกต
ด้้านความปลอดภััย ยัังคงดำเนิินต่่อเนื่่�อง เพื่่�อเสริิมสร้้างการ
ระบุุความเสี่่�ยงเชิิงรุุก และปลููกฝัังวััฒนธรรมความปลอดภััยเชิิง
พฤติิกรรมอย่่างยั่่�งยืืน

3.	พั นัธกิจเพื่่�อสังัคม
กิจิกรรมพันธกิจเพ่ื่�อสัังคม ให้้ความสำคััญกัับ “จิิตอาสา” แทนการ
บริิจาคทางการเงิิน โดยส่่งเสริิมโครงการที่่�นำโดยพนัักงาน ซึ่่�งใช้้
ผลิิตภััณฑ์์และความเชี่่�ยวชาญของ ทาทา สตีีล เพื่่�อสร้้างประโยชน์์
แก่่สัังคม

ความร่่วมมืือกัับลููกค้้า พัันธมิตรในนิิคมอุุตสาหกรรม และผู้้�มีีส่่วน
ได้้เสียีในชุุมชนได้้รับการเสริมิสร้้างให้้เข้้มแข็ง็ยิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อเพิ่่�มผลกระ
ทบเชิิงบวกโดยรวมและสร้้างการทำงานร่่วมกัันอย่่างเป็็นเอกภาพ 
กิิจกรรมที่่�ดำเนิินการครอบคลุุมโครงการปรัับปรุุงความปลอดภััย
ในโรงเรียีน การฟื้้�นฟููสิ่่�งแวดล้้อม การพัฒนาอาชีีพ และโครงการส่่ง
เสริิมการมีีส่่วนร่่วมสำหรัับกลุ่่�มเปราะบางในสัังคม บริิษััทจะยัังคง
ใช้้แนวคิิด “co-creation” เป็็นหนึ่่�งในเคร่ื่�องมืือเชิงิกลยุุทธ์์สำหรับ
การดำเนินิงานด้้านพันัธกิจิเพื่่�อสังัคม และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมเพื่่�อ
ให้้เกิิดประโยชน์์ต่่อชุุมชนอย่่างยั่่�งยืืน

การมีีส่่วนร่่วมของพนัักงานในกิิจกรรมพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมยัังคงอยู่่�
ในระดัับสููงอย่่างต่่อเนื่่�อง สะท้้อนและตอกย้้ำวััฒนธรรมองค์์กรที่่�
ให้้ความสำคััญกัับความรัับผิิดชอบร่่วมกััน 

ในระหว่่างปีี บริิษััทและโรงงานทั้้�งสาม (3) แห่่งได้้รัับรางวััลและ
การยกย่่องหลายรายการในด้้านต่่าง ๆ ได้้แก่่ ความยั่่�งยืืน ความ
ปลอดภััย ธรรมาภิิบาลด้้านสิ่่�งแวดล้้อม และนวััตกรรม รวมถึึง
รางวััลอุุตสาหกรรม 4.0 รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมปรากฏในหััวข้้อ 
“รางวััลและความสำเร็็จ” ความสำเร็็จเหล่่านี้้�สะท้้อนถึึงความ
มุ่่�งมั่่�นอย่่างต่่อเนื่่�องของบริิษััทในการดำเนิินงานอย่่างรัับผิิดชอบ 
และยึึดถืือแนวปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศของอุุตสาหกรรม ในฐานะการเป็็น
บรรษััทพลเมืืองที่่�ดีี

รางวัลัและการยกย่อ่งดังักล่่าวยังัเป็น็เครื่่�องยืืนยันัถึงึความก้้าวหน้้า
ของบริิษััท ขณะเดีียวกัันก็็ช่่วยตอกย้้ำความจำเป็็นในการยกระดัับ
ผลการดำเนิินงานเชิิงกลยุุทธ์์ด้้าน ESG อย่่างต่่อเนื่่�อง รวมถึึงการ
ขัับเคลื่่�อนการปรัับปรุุงพััฒนาเพิ่่�มเติิมให้้สอดคล้้องกัับความคาด
หวัังที่่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ตลอดจนกรอบแนวทาง
ของเป้้าหมายการพัฒนาที่่�ยั่่�งยืืน (SDGs) ซึ่่�งเป็็นเป้้าหมายระดัับ
โลกที่่�มุ่่�งบรรลุุภายในปีี 2573

ปีีการเงิิน 2570 เป็็นปีีแห่่งการเปลี่่�ยนผ่่านจากการดำเนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งเน้้นการปฏิบิัตัิติามข้อ้กำหนด ไปสู่่�การเป็น็ผู้้�นำด้้าน
ความยั่่�งยืืนเชิิงกลยุุทธ์์โดยมีีเป้้าหมาย Net Zero ภายในปีี 2588 
เป็น็ทิศิทางสำคัญั ควบคู่่�กับัการพัฒันาระบบกำกับัดููแลข้อ้มููล ESG 
การปฏิิบััติิตามมาตรฐานการรายงานผ่่านระบบ Enablon และ
การเตรีียมความพร้้อมเชิิงรุุกต่่อการเปลี่่�ยนแปลงด้้านกฎระเบีียบ 
ทั้้�งหมดนี้้�จะช่่วยเสริิมสร้้างความยืืดหยุ่่�น ความคล่่องตััว และ
ศัักยภาพในการแข่่งขัันของบริิษััทในระยะยาว

คณะกรรมการขอแสดงความขอบคุุณอย่่างจริิงใจต่่อผู้้�ถืือหุ้้�น 
พนัักงาน ลููกค้้า คู่่�ค้้าทางธุุรกิจ และชุุมชน สำหรับความไว้้วางใจ
และความร่่วมมืือที่่�มีีให้้แก่่บริิษััทอย่่างต่่อเนื่่�อง

ด้้วยความร่่วมมืือของทุุกฝ่่าย เราจะก้้าวไปสู่่�อนาคตที่่�ปลอดภััย 
มั่่�นคง และยั่่�งยืืน

เทวัญั อุุทััยวัฒัน์์
ประธานคณะกรรมการพันัธกิจเพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืืน
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การควบคุมุภายใน
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท 
ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง 
สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีแีบบบููรณาการ  
(แบบ 56-1 One Report) ประจำปีี 2568-69 ซึ่่�งจััดทำขึ้้�น
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย และตาม 
ข้อ้กำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลักัทรัพัย์ ์(ก.ล.ต.) ว่่าด้้วยการ
จััดทำและนำเสนอรายงานทางการเงิินภายใต้้พระราชบััญญััติิหลััก
ทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ โดยได้้พิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบัญชีี
ที่่�เหมาะสมและถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ การพิจารณาถึึงความ
สมเหตุุสมผล และความระมััดระวัังรอบคอบในการจัดทำ รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่่งใสในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััท ได้้มอบหมายให้้คณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยงของบริิษััท ดููแลกระบวนการจััดทำรายงาน
ทางการเงิิน ทั้้�งของบริิษััทและบริิษััทย่่อย เพ่ื่�อให้้เป็็นไปตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิินและเป็็นไปตามกฎข้้อบัังคัับของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ 
(ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (ตลท.) รวมทั้้�ง
ข้้อกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้อง หน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้รวมถึึงการสอบทานผลการ
ดำเนิินงานให้้เป็็นไปตามหลัักการกำกัับดููแลกิิจการ การติิดตาม
กรอบการบริหิารความเสี่่�ยงโดยรวม  รวมทั้้�งคำนึึงถึงึความเหมาะสม  
ประสิิทธิิภาพ และประสิิทธิิผลของระบบการควบคุุมภายในและ
กระบวนการตรวจสอบการคัดัเลืือก ผู้้�สอบบัญัชีภีายนอก ตลอดจน 
หน้้าที่่�อื่่�นตามที่่�คณะกรรมการบริิษััทมอบหมาย 

สำนัักงานตรวจสอบภายในของบริิษััท รายงานต่่อคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง สำนัักงานตรวจสอบภายใน
มีีหน้้าที่่�รัับผิิดชอบในการสอบทานความเพีียงพอ และความมีี
ประสิิทธิิภาพของระบบการควบคุุมภายใน สำนัักงานตรวจสอบ
ภายในได้้ทำการรายงานสิ่่�งที่่�ตรวจพบตลอดจนให้้คำเสนอแนะแก่่
ฝ่่ายบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 
การสอบทานระบบควบคุุมภายในดังักล่่าวได้้ปฏิบิัตัิเิพื่่�อให้้เกิดิความ
มั่่�นใจว่่าบริิษััทมีีระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และให้้
ความเชื่่�อมั่่�นได้้ว่่าบริษัิัทจะสามารถบรรลุุวัตถุุประสงค์์ของบริษิัทัได้้ 

ความเสี่่�ยงในทุุกระดัับของบริิษััทได้้รัับการบริิหารจััดการผ่่าน
ระบบการควบคุุมภายในที่่�มีีประสิิทธิิภาพ และมีีการบัันทึึกไว้้ใน
แบบฟอร์ม์การประเมินิความเพีียงพอของระบบการควบคุุมภายใน 
ตามข้้อกำหนดของสำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลักทรััพย์์ 
และตลาดหลักทรััพย์์ (ก.ล.ต.) ของประเทศไทย องค์์กรตระหนัก
ถึึงความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงในทุุกมิิติิ เพ่ื่�อสร้้าง
ความมั่่�นคง ความโปร่่งใส และความยั่่�งยืืนในการดำเนิินธุุรกิจ 
กระบวนการบริิหารความเสี่่�ยงได้้รับการออกแบบให้้เป็็นวงจรต่่อ
เนื่่�อง ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การกำหนดบริิบท การระบุุและประเมิิน 
ความเสี่่�ยง การจัดัการความเสี่่�ยง ไปจนถึงึการติดิตามและรายงานผล  
โดยมีการกำกัับดููแลอย่่างใกล้้ชิดจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง และคณะกรรมการบริิษััท แนวทาง 
ดัังกล่่าวไม่่เพีียงช่่วยลดผลกระทบจากความไม่่แน่่นอน แต่่ยัังสร้้าง
โอกาสในการเติิบโตและเสริิมสร้้างความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นและ
ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่่วนเสีีย องค์์กรให้้ความสำคััญเป็็นพิิเศษกัับความเสี่่�ยง
ด้้านจริิยธรรมและการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน เพ่ื่�อยกระดัับ
มาตรฐานการกำกัับดููแลกิจการที่่�ดีี และสร้้างรากฐานที่่�มั่่�นคง
สำหรัับการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืนในระยะยาว

ระบบการควบคุุมภายในที่่�ใช้้ในบริิษััทมีีความสอดคล้้องกัับ
โครงสร้้างการควบคุุมภายในตามกรอบแนวทางการควบคุุม
ภายในของคณะกรรมการร่่วมของสถาบัันวิิชาชีีพ 5 สถาบัันใน
สหรััฐอเมริิกา (COSO) คณะกรรมการบริิษััทได้้พิิจารณาข้้อเสนอ
แนะของคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ประเมิิน
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ความคิดเห็็นต่่อระบบการควบคุุมภายในของบริษิัทัและบริษิัทัย่่อย 
และพบว่่ามีีการควบคุุมภายในที่่�เพีียงพอ โดยข้้อสรุุปของระบบ
การควบคุุมภายในของบริษิัทัภายใต้้กรอบของ COSO มีดีังัต่่อไปนี้้�

สภาพแวดล้อมการควบคุมุ
บริิษััทมีีการจััดทำแผนธุุรกิจระยะ 1 ปีี และแผนธุุรกิจระยะยาว  
ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมัติิโดยคณะกรรมการบริิษััท โดยแผนดัังกล่่าวได้้ 
จััดทำขึ้้�นเพื่่�อเป็็นแนวทางสำหรัับพนัักงานในการที่่�จะบรรลุุ 
เป้้าหมายและวััตถุุประสงค์์ของทุุกหน่่วยงาน และมีีกระบวนการ
ติิดตามความสำเร็็จของวััตถุุประสงค์์ของบริิษััท รวมถึงมีีการ 
สอบทานเป็น็ครั้้�งคราวด้้วย บริษิัทักำหนดให้้มีโีครงสร้้างองค์ก์รที่่�ดีี  
ซึ่่�งได้้อธิิบายถึงึหน้้าที่่�และความรับัผิดิชอบของแต่่ละบุุคคลในหน้้าที่่�
หลัักและหน้้าที่่�อื่่�น ๆ พนัักงานทุุกคนจะได้้รัับคู่่�มืือนโยบายซึ่่�งได้้
รวบรวมนโยบายทั้้�งหมดที่่�ส่่งเสริิมให้้มีีการพััฒนาสภาพแวดล้้อม
ของการควบคุุมที่่�เหมาะสม บริิษััทมีีข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรม 
“จรรยาบรรณของทาทา”(Tata Code of Conduct) สำหรับ 
คณะกรรมการ ผู้้�บริหิาร ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี ตลอดจนพนักังานทุุกระดับั 
ข้้อกำหนดเกี่่�ยวกัับจริิยธรรมดังกล่่าวได้้มีการประกาศให้้พนัักงาน
ทุุกคนได้้รับทราบและลงนาม นโยบายการต่่อต้้านการติดสิินบน
และการต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชัันดำเนิินการโดยบริิษััทเพ่ื่�อ

ให้ก้ารดำเนินิธุุรกิจิของบริษิัทัเป็น็ไปอย่า่งสุุจริติ ยุุติธิรรม ปราศจาก
การติดิสินิบนและมีีความรับผิิดชอบ มีกีารเผยแพร่่นโยบายดังกล่่าว
ไว้้บนเว็บ็ไซต์์ของบริษิัทั ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

การบริหิารจัดัการความเสี่่�ยงขององค์์กร
บริิษััทมีีกระบวนการในการประเมิินและระบุุปััจจััยความเสี่่�ยง 
ที่่�มีีผลต่่อการดำเนิินธุุรกิิจ ซึ่่�งมีีการประเมิินสภาพปััจจุุบัันอย่่าง 
ต่่อเนื่่�อง อัันเป็็นผลจากการเปลี่่�ยนแปลงด้้านเศรษฐกิิจ การเงิิน 
สภาพแวดล้้อมทางอุุตสาหกรรมที่่�เกี่่�ยวข้้องและทรััพยากรภายใน 
บริิษััทได้้พิจารณาและจััดลำดัับความสำคััญของความเสี่่�ยงตาม
ความถี่่�และผลกระทบที่่�มีตี่่อความสำเร็จ็ตามเป้้าหมาย แผนผัังการ
ประเมิินความเสี่่�ยง (Risk Assessment Matrix) ได้้ถููกถ่่ายทอด
ให้้หน่่วยงานต่่างๆ กำหนดกิิจกรรมเพื่่�อตอบสนองต่่อความเสี่่�ยง  
ผู้้�บริิหารมีีการประชุุมกำหนดแผนการปฏิิบััติิที่่�ครอบคลุุมเพื่่�อ
ลดความเสี่่�ยง มีีการทบทวนและติิดตามผลเป็็นประจำผ่่านการ
ประชุุมระดัับบริิหารและการประชุุมของคณะกรรมการตรวจสอบ
และทบทวนความเสี่่�ยง นอกจากนี้้� การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นอีีก
หนึ่่�งวาระสำคััญที่่�ได้้นำเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท
เป็็นประจำ

กําหนดบรบิท
01

02

0304

05
ระบุ

ความเสีย่งกระบวนการ
บรหิารความเสีย่ง

องค์กร

ประเมนิ
ความเสีย่ง

การจดัการ
ความเสีย่ง

ติดตาม
ทบทวน
รายงาน

เปา้หมาย แผนธุรกิจประจาํป ี/ แผนระยะยาว

วสิยัทัศน ์/ ค่านยิม

ทิศทางจากผูน้าํองค์กร

พจิารณาปจัจยัท่ีเปน็ไปได้
ท่ีสง่ผลกระทบต่อความต่อเนื่องทางธุรกิจ

การประชุมเชงิ
ปฏิบติัการความเสีย่ง

คลังความเสีย่ง

เจา้ของความเสีย่ง

ทะเบยีนความเสีย่ง

ตารางประเมนิความเสีย่ง

ผลกระทบ

ความเรว็ท่ีจะได้รบัผลกระทบ

โอกาสท่ีจะเกิด

ความเสีย่งท่ีเก่ียวขอ้งกับ
จรยิธรรมทางธุรกิจและ

การทจุรติคอรร์ปัชนั

แผนลดความเสีย่ง

ความเสีย่งหลังการควบคมุ

กระบวนการบรหิารความเสีย่งองค์กร

สญัญาณเตือน

ทบทวนโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบและทบทวนความเสีย่ง

และกํากับดแูลโดยคณะกรรมการบรษัิท

ทบทวนเอกสาร
และรายงาน
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การควบคุมุการปฏิิบัติัิงานของฝ่่ายบริหิาร
บริิษััทได้้กำหนดนโยบายและขั้้�นตอนการปฏิิบััติิงานที่่�เหมาะสม 
กัับการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ได้้แก่่ กำหนดขอบเขต 
อำนาจหน้้าที่่� และอำนาจอนุุมััติิของฝ่่ายบริิหารแต่่ละระดัับไว้้
อย่า่งชััดเจน มีกีารติดตามดููแลการดำเนิินงานของบริษิัทัและบริษิัทั
ย่่อยเป็็นประจำและสม่่ำเสมอ มีีการใช้้การควบคุุมทั้้�งแบบใช้้คน
และแบบอััตโนมััติิเพื่่�อลดความเสี่่�ยงในการดำเนิินงาน ป้้องกัันการ
ฉ้้อโกง และรับัประกันัการปฏิบัิัติติามกฎหมายและข้อ้บังัคับัที่่�มีอียู่่� 
รวมถึึงมีีระบบการควบคุุมภายในเรื่่�องการทำธุุรกรรมกัับผู้้�ถืือหุ้้�น
รายใหญ่่ กรรมการ ผู้้�บริิหารและบุุคคลที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างเหมาะสม

ระบบข้อ้มููลสารสนเทศและการสื่่�อสารข้อ้มููล
บริิษััทและผู้้�บริิหารมีความเชื่่�อมั่่�นในประสิิทธิิภาพและความ 
เพีียงพอของข้้อมููลที่่�นำเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�อการ
พิิจารณา คณะกรรมการจะได้้รับวาระและเอกสารที่่�จำเป็็นล่่วง
หน้้าอย่่างน้้อย 7 วัันก่่อนการประชุุมตามกำหนด โดยเป็็นไป 
ตามกำหนดเวลาที่่� ก.ล.ต. กำหนด รายงานการประชุุมของ 
คณะกรรมการบริิษััทมีีการจัดเตรีียมโดยส่่วนเลขานุุการบริิษััท 
รายงานการประชุุมครอบคลุุมถึึงการแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นใน
ที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััท รายงานการประชุุมได้้รัับการสอบ
ทานและลงนามโดยประธานการประชุุม เลขานุุการบริษิัทัได้้ปฏิบัิัติิ
ตามหรืือให้้ข้อ้มููลที่่�จำเป็็นแก่่กรรมการบริิษัทัตามที่่�ได้้รับัการร้้องขอ 
ข้้อมููลที่่�สำคััญได้้รับการจัดเก็็บไว้้อย่่างปลอดภััยและมีีการสำรอง
ข้้อมููลเป็็นระยะตามนโยบายด้้านเทคโนโลยีสารสนเทศของบริิษััท 
ช่่วยให้ส้ามารถเรียีกค้้นและแก้้ไขได้้ทันัทีใีนกรณีทีี่่�มีคีำแนะนำจาก
ผู้้�ตรวจสอบบััญชีี

นโยบายการแจ้ง้เบาะแส
บริิษััทมีีนโยบายการแจ้้งเบาะแสเพ่ื่�อเป็็นช่่องทางในการรับทราบ
เรื่่�องราวร้้องทุุกข์จ์ากพนักังานและผู้้�มีสี่่วนได้้เสียีอื่่�น ๆ  ที่่�ไม่่ต้้องการ
เปิิดเผยตััวตน เว็็บไซต์์ของบริิษััทมีีช่่องทางการติิดต่่อสื่่�อสารที่่� 
หลากหลายกับับุุคคลภายนอก เช่่น ติดิต่่อเกี่่�ยวกับันักัลงทุุนสัมัพันัธ์์ 
ลููกค้้าสัมัพันัธ์ ์ช่่องทางการร้้องเรียีน เป็็นต้้น บริษิัทัได้้จัดทำช่่องทาง 
การสื่�อสารให้้กัับบุุคคลภายนอก กรณีต้้องการติิดต่่อสื่่�อสาร
กัับกรรมการอิสระและประธานคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยงของบริิษััท โดยสามารถส่่งอีีเมลตรงมาได้้ที่่�  
anpan@pandora.net  หรืือ สามารถติิดต่่อผ่่านสายด่่วน  

TCoC (TCoC Helpline) ซึ่่�งดำเนิินการโดยบุุคคลภายนอก ได้้ทาง
โทรศััพท์์หมายเลข 1-800-292-777 (โทรฟรีี) หรืือ 0 2677 2800 
โดยเปิดิให้บ้ริกิารวันัจันัทร์–์วันัศุุกร์ ์เวลา 09.00–17.30 น. (ยกเว้้น
วันัหยุุดราชการ) และทางอีีเมลที่่� tell@thailand-ethicsline.com 
นอกจากนี้้� ผู้้�ใช้้ยัังสามารถส่่งรายงานทางไปรษณีีย์์ได้้ที่่� ตู้้� ปณ. 
2712 ที่่�ทำการไปรษณีีย์์บางรััก กรุุงเทพมหานคร 10500

ระบบการติิดตาม
แผนธุุรกิิจประจำปีีของบริิษััทผ่่านการพิิจารณาและอนุุมััติิจาก
คณะกรรมการบริิษััท งบการเงิินรวมรายไตรมาสของบริิษััทได้้รับ 
การสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง  
และเสนอแนะข้้อคิิดเห็็นต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพ่ื่�ออนุุมัติิ 
นอกจากนี้้� คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงยัังได้้
สอบทานงบการเงิินประจำปีีที่่�ผ่่านการตรวจสอบแล้้ว และเสนอ 
คำแนะนำต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาและอนุุมััติิด้้วย 
คณะผู้้�บริิหารของบริิษััท ได้้ประเมิินขีีดความสามารถขององค์์กร
ในด้้านการควบคุุมภายในเป็น็ประจำทุุกปีแีละมีกีารปรับัปรุุงระบบ
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของธุุรกิิจ 

สำนัักงานตรวจสอบภายในได้้กำหนดแผนการตรวจสอบภายใน
ประจำปีี ซึ่่�งได้้รัับการอนุุมััติิจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง แผนการตรวจสอบตามระดัับความเสี่่�ยงจะ
พิิจารณาจากหลายปัจจััยเสี่่�ยงและผลการตรวจสอบก่่อนหน้้า 
สำนัักงานตรวจสอบภายในของบริษิัทัได้้สอบทานระบบการควบคุุม
ภายในของกระบวนการดำเนิินงานที่่�หลากหลายและครอบคลุุม
บริิษััทย่่อยทั้้�งหมดโดยให้้เป็็นไปตามแผนการตรวจสอบประจำปีี 
ข้้อบกพร่่องและข้้อเสนอแนะต่่าง ๆ จะถููกแจ้้งไปยัังหน่่วยงานที่่�
รับัผิิดชอบเพ่ื่�อนำไปปฏิบัิัติใิช้้ รายงานการตรวจสอบและสิ่่�งที่่�ตรวจ
พบจะนำเสนอต่่อคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
ทุุกไตรมาส 

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายใน
ของบริิษััทโดยรวมมีความเพีียงพอที่่�จะรัับรองว่่างบการเงิินของ
บริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย  
ที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับฐานะการเงิิน ผลการดำเนิินงานและกระแสเงิินสด
ทั้้�งหมด มีีความถููกต้้องและครบถ้้วนในสาระสำคััญ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)206
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รายการระหว่า่งกััน

31 มี.ีค. 2569 31 มี.ีค. 2568 31 มี.ีค. 2567

ขายสิินค้้า 1,840,088 3,516,854 2,471,192

ซื้้�อสิินค้้า 1,201,867 601,526 190,190

ค่่าใช้้จ่่ายอื่่�น 74,710 78,331 58,542

ซื้้�อสิินทรััพย์์ - 1,099 -

ลููกหนี้้�การค้้า 484,476 747,543 244,530

ลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 82 137 47

เจ้้าหนี้้�การค้้า 1,033 167,595 -

เจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น 19 2,108 2,299

ค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่าย 65,344 64,788 58,022

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค. 2569 31 มี.ีค. 2568 31 มี.ีค. 2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ในลำดัับ
สููงสุุด

946,195 2,193,446 840,495

2. บริิษััท สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม จำกััด ผลิิตลวดเหล็็ก มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

684,495 543,588 489,366

3. บริิษััท ทีี เอส เอ็็น ไวร์์ จำกััด ผลิิตลวดเหล็็ก
เคลืือบสัังกะสีี

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

79,279 158,760 229,799

4. Tata International Metals Asia Ltd. ซื้้�อมาขายไป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

- 246,215 489,299

5. Tata International Metals Americas Ltd. ซื้้�อมาขายไป
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม

เดีียวกััน
130,119 374,845 422,233

รวมรายการขายสิินค้้าระหว่่างกััน 1,840,088 3,516,854 2,471,192

พัันบาท

ภาพรวมของรายการระหว่า่งกััน
รายการบััญชีีที่่�สำคััญกัับบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน สำหรัับรอบระยะเวลาบััญชีีแต่่ละปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 มีีนาคม 2569 31 มีีนาคม 2568 และ 31 
มีีนาคม 2567 สรุุปได้้ดัังนี้้� 

ประเภทของรายการระหว่า่งกััน            

โปรดดููรายละเอีียดรายการระหว่่างกัันใน “หมายเหตุุประกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ” ข้้อ 33: รายการกัับบุุคคลหรืือกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

รายละเอีียดของรายการระหว่่างกัันแต่่ละประเภทมีีดัังนี้้�

รายการขายสินิค้้ากัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน
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ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ในลำดัับ
สููงสุุด

817 - -

2. Tata International Metals Asia Ltd. ซื้้�อมาขายไป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

1,188,209 584,750 181,414

3. Tata International Limited ซื้้�อมาขายไป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

6,837 - 5,214

4. Jamipol Limited ผลิิตสารกำจััด
ซััลเฟอร์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

6,004 16,776 3,562

รวมรายการซื้้�อสิินค้้าระหว่่างกััน 1,201,867 601,526 190,190

รายการซื้้�อสินิค้้ากัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

รายการค่่าใช้จ้่า่ยอ่ื่�นกัับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ในลำดัับ
สููงสุุด

530 772 427

2. Tata Sons Private Limited การลงทุุนและให้้
บริิการด้้านที่่�ปรึึกษา

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

61,983 55,238 58,115

3. Mjunction Services Limited ค้้าขายและบริิการจััด
ซื้้�อจััดจ้้าง

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

- 9,732 -

4. Novamesh Limited
บริิการด้้านเทคโนโลยีี

สารสนเทศ
มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม

เดีียวกััน
12,197 12,589 -

รวมรายการค่่าใช้้จ่่ายอื่่�นระหว่่างกััน 74,710 78,331 58,542

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Novamesh Limited บริิการด้้าน
เทคโนโลยีี
สารสนเทศ

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

- 1,099 -

รวมรายการซื้้�อสิินทรััพย์์ระหว่่างกััน - 1,099 -

รายละเอีียดรายการซื้้�อสินิทรัพัย์กั์ับบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน	  
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ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ในลำดัับ
สููงสุุด

460,571 735,788 408

2. บริิษััท สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม จำกััด ผลิิตลวดเหล็็ก มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

13,195 5,415 16,039

3. บริิษััท ทีี เอส เอ็็น ไวร์์ จำกััด ผลิิตลวดเหล็็ก
เคลืือบสัังกะสีี

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

10,710 6,340 57,308

4. Tata International Metals Americas Ltd. ซื้้�อมาขายไป มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

- - 170,775

รวมลููกหนี้้�การค้้าระหว่่างกััน 484,476 747,543 244,530

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ใน
ลำดัับสููงสุุด

82 116 26

2. บริษิัทั ทาทา คอมมิวนิเิคชั่่�นส์์ (ประเทศไทย) จำกัดั บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ และ
โทรคมนาคม

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

- 21 21

รวมลููกหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นระหว่่างกััน 82 137 47

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Jamipol Limited ผลิิตสารกำจััด
ซััลเฟอร์์

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มเดีียวกััน

1,033 3,470 -

2. Tata International Metals Asia Ltd. ซื้้�อมาขายไป มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มเดีียวกััน

- 164,125 -

รวมเจ้้าหนี้้�การค้้าระหว่่างกััน 1,033 167,595 -

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Steel Limited ผลิิตเหล็็ก บริิษััทใหญ่่ 
ในลำดัับสููงสุุด

- 2,108 2,299

2. Tata Sons Private Limited การลงทุุนและให้้บริกิาร
ด้้านที่่�ปรึกึษา

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มเดีียวกััน

19 - -

รวมเจ้้าหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�นระหว่่างกััน 19 2,108 2,299

ลูกูหนี้้�หมุุนเวียีนอ่ื่�นจากบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

เจ้า้หนี้้�การค้้าแก่่บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

เจ้า้หนี้้�หมุุนเวียีนอ่ื่�นแก่่บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

ลูกูหนี้้�การค้้าจากบริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน                                                                                    



บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)210

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

ชื่่�อบริษัิัท ประเภทธุุรกิิจ ลัักษณะ
ความสัมัพันัธ์์

มููลค่่า (พันับาท)

31 มี.ีค.2569 31 มี.ีค.2568 31 มี.ีค.2567

1. Tata Sons Private Limited การลงทุุนและให้้
บริิการด้้านที่่�ปรึึกษา

มีีผู้้�ถืือหุ้้�น 
กลุ่่�มเดีียวกััน

61,891 55,209 58,022

2. Tata Steel Limited ผลิติเหล็ก็ บริิษััทใหญ่่ 
ในลำดัับสููงสุุด

- 6,300 -

3. Novamesh Limited บริิการด้้านเทคโนโลยีี
สารสนเทศ

มีีผู้้�ถืือหุ้้�นกลุ่่�ม
เดีียวกััน

3,453 3,279 -

รวมค่่าใช้้จ่่ายค้้างจ่่ายระหว่่างกััน 65,344 64,788 58,022

รายละเอีียดค่าใช้จ้่า่ยค้้างจ่า่ยแก่่บริษัิัทที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกััน

นโยบายราคา
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวเป็็นรายการทางการค้้าระหว่่างบริิษััท
กัับบริิษััทย่่อยหรืือบริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน รวมถึงการกู้�ยืืมซึ่่�งทำ 
ภายใต้้กลไกของนโยบายการกำหนดราคาโอน รายการระหว่่างกััน
ได้้กระทำอย่่างยุุติิธรรม ตามราคตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจ
การค้้า สามารถเทีียบเคีียงราคาและอััตราดอกเบี้้�ยที่่�ใช้้ได้้เช่่นเดีียว
กัับที่่�ทำกัับบุุคคลทั่่�วไป อย่่างไรก็็ตามในกรณีีที่่�ไม่่มีีราคาหรืืออััตรา
ดอกเบี้้�ยที่่�ใช้้เทีียบเคีียง บริิษััทจะทำการเปรีียบเทีียบกัับราคา
ภายนอกภายใต้้เงื่่�อนไขที่่�เหมืือนหรืือคล้้ายคลึึงกััน 

เหตุผุลทางธุุรกิิจ
รายการระหว่่างกัันดัังกล่่าว เป็็นธุุรกรรมซึ่่�งเกิิดขึ้้�นจากการดำเนิิน
ธุุรกิจิปกติริะหว่่างบริษัิัทกับับริษิัทัย่อ่ยและบริษิัทัที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกันั บน
เงื่่�อนไขการค้้าทั่่�วไป ซึ่่�งเป็็นรายการที่่�ก่่อให้้เกิดิประโยชน์์ต่่อบริษิัทั 
กล่่าวคืือ ในการซื้้�อวััตถุุดิบ บริิษััทมั่่�นใจในเรื่่�องคุุณภาพและความ
สม่่ำเสมอในการจัดัหาวัตัถุุดิบิ สำหรับัการขายสินิค้้าจะเป็น็การเพิ่่�ม
ช่่องทางการจำหน่่ายให้้แก่่บริิษััท 

ขั้้�นตอนในการอนุุมัติัิ 
ในการอนุุมัตัิกิารทำรายการระหว่่างกันันั้้�น ในแต่่ละบริษิัทัได้้มีการ
กำหนดอำนาจในการดำเนิินการไว้้อย่่างชััดเจนว่่าต้้องได้้รับอนุุมัติิ
จากผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ของแต่่ละบริิษััทย่่อย หรืือได้้
รัับอนุุมััติิจากกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ หรืือคณะจััดการ หรืือคณะ
กรรมการของบริษัิัทตามวงเงิินที่่�กำหนดไว้้ ภายใต้้ระบบการควบคุุม
ภายในของบริิษััทที่่�วางไว้้ คู่่�มืืออำนาจดำเนิินการได้้มีีการพิิจารณา
ทบทวนอย่่างสม่่ำเสมอ เพ่ื่�อให้้เกิิดความยืืดหยุ่�นและความคล่่องตััว
ในการดำเนิินงานและการควบคุุมภายในที่่�ดีี

ในกรณีที่่�อาจมีีการทำรายการระหว่่างกัันในอนาคตกัับบุุคคลที่่�
อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์กัับบริิษััท บริิษััทได้้ปฏิิบััติิ
ตามมาตรการและขั้้�นตอนต่่างๆ ตามประกาศและข้้อกำหนดของ
สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยอย่่างเคร่่งครััด ทั้้�งในด้้านการขออนุุมััติิต่่อ 
คณะกรรมการบริิษััท และ/หรืือผู้้�ถืือหุ้้�น ภายใต้้ความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� กรรมการ
และผู้้�บริหิารที่่�อาจมีีส่่วนได้้เสีียในเรื่่�องที่่�พิจิารณาจะต้้องไม่่เข้า้ร่่วม
ประชุุม หรืือ งดออกเสีียง เพื่่�อให้้การตััดสิินใจของคณะกรรมการ
และผู้้�บริิหารเป็็นไปอย่่างยุุติิธรรม 

การดำเนิินการดังกล่่าวยัังครอบคลุุมถึงการปฏิิบััติิตามข้้อกำหนด
ในกรณีีที่่�จะต้้องมีีการเปิิดเผยข้้อมููลการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน
และรายการได้้มาหรืือจำหน่่ายไปซึ่่�งสิินทรััพย์์ที่่�สำคััญของบริิษััท
หรืือบริิษััทย่่อย ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินที่่�กำหนด 
โดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี ในพระบรมราชููปถััมภ์ด้้วย มาตรการและ 
ขั้้�นตอนในการอนุุมัติิการทำรายการระหว่่างกัันดัังกล่่าวจะกระทำ
ไปบนพื้้�นฐานของความจำเป็็นและความสมเหตุุสมผล ตลอดจน
เพื่่�อผลประโยชน์์สููงสุุดของบริิษััท

นโยบายและแนวโน้้มในอนาคต
แนวโน้้มธุุรกรรมต่่างๆ ซึ่่�งเกิิดขึ้้�นระหว่่างบริิษััทกัับบริิษััทย่่อยและ
บริิษััทที่่�เกี่่�ยวข้้องกัันในอนาคต โดยรายการระหว่่างกัันได้้กระทำ
อย่่างยุุติธรรม ตามราคาตลาดและเป็็นไปตามปกติิธุุรกิจการค้้า
อย่่างไรก็็ตาม หากจะมีีรายการระหว่่างกัันของบริิษััทเกิิดขึ้้�นกัับ
บุุคคลที่่�อาจมีีความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ หรืือมีีส่่วนได้้เสีีย 
และ/หรืือบุุคคลที่่�เกี่่�ยวโยงกััน บริิษััทก็็จะปฏิิบััติิตามมาตรการ
และขั้้�นตอนต่่างๆ ตามประกาศและข้้อกำหนดของสำนัักงาน 
คณะกรรมการกำกับัหลักทรัพัย์,์ ตลาดหลักทรัพัย์แ์ห่่งประเทศไทย 
และกรมสรรพากรอย่่างเคร่่งครััด 



งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
วันัที่่� 31 มีนีาคม พ.ศ. 25693



รายงานความรับัผิดิชอบของคณะกรรมการต่่อรายงานทางการเงิิน

เรียีน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น
คณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�รัับผิิดชอบต่่องบการเงิินรวมของบริิษััท 
ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน) และบริิษััทย่่อย รวมทั้้�ง
สารสนเทศทางการเงินิที่่�ปรากฏในรายงานประจำปีแีบบบููรณาการ 
(แบบ 56-1 One Report) ประจำปีีการเงิิน 2568-69 ซึ่่�งจััดทำ
ขึ้้�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิินในประเทศไทย และตาม 
ข้้อกำหนดของคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์์ ว่่าด้้วยการจััดทำ
และนำเสนอรายงานทางการเงินิภายใต้้พระราชบัญัญััติหิลักัทรัพัย์์ 
และตลาดหลัักทรััพย์์ โดยได้้พิิจารณาเลืือกใช้้นโยบายบััญชีี 
ที่่�เหมาะสม และถืือปฏิิบััติิอย่่างสม่่ำเสมอ การพิิจารณาถึึงความ
สมเหตุุสมผล และความระมััดระวัังรอบคอบในการจััดทำ รวมทั้้�ง
มีีการเปิิดเผยข้้อมููลสำคััญอย่่างเพีียงพอและโปร่งใสในหมายเหตุุ
ประกอบงบการเงิิน เพื่่�อให้้เป็็นประโยชน์์ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�ลงทุุน
ทั่่�วไปอย่่างโปร่่งใส

คณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการตรวจสอบและ
ทบทวนความเสี่่�ยง ซึ่่�งประกอบด้้วยกรรมการที่่�เป็็นอิิสระเป็็น 
ผู้้�กำกัับและดููแลงบการเงิิน ประเมิิน ระบบการควบคุุมภายในและ
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้มีประสิิทธิิผล เพื่่�อให้้มีความมั่่�นใจได้้ว่า 
มีกีารบัันทึึกข้้อมููลทางบััญชีีที่่�ถููกต้้อง ครบถ้้วน ทันัเวลา และป้้องกันั
ไม่่ให้้เกิิดการทุุจริิตหรืือดำเนิินการที่่�ผิิดปกติิ ซึ่่�งความเห็็นของ 
คณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงได้้ปรากฏใน
รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยงที่่� 
แสดงไว้้ในรายงานประจำปีีแบบบููรณาการ (แบบ 56-1 One  
Report) ประจำปีีการเงิิน 2568-69 นี้้�แล้้ว

คณะกรรมการบริิษััท มีีความเห็็นว่่าระบบการควบคุุมภายในของ 
บริิษััทโดยรวมอยู่่�ในระดัับที่่�เพีียงพอ และสามารถสร้้างความ 
เชื่่�อมั่่�นได้้ว่่างบการเงิินของบริิษััท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด 
(มหาชน) และบริิษัทัย่่อย แสดงฐานะทางการเงิิน ผลการดำเนิินงาน 
และกระแสเงิินสด ถููกต้้องในสาระสำคััญแล้้ว

อาชีชี อนุุปัม
ประธานคณะกรรมการ

อนุุรักั  ปานเดย์์
กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น  ๆ

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ

รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุน 

ในบริษทัย่อยและค่าความนิยม เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี� 

 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนุญาต 

 

เสนอผูถ้อืหุน้และคณะกรรมการของบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

 

ความเหน็ 
 

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงนิรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงฐานะการเงินรวมของบรษิัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด 

(มหาชน) (บรษิัท) และบรษิัทย่อย (กลุ่มกิจการ) และฐานะการเงนิเฉพาะกิจการของบรษิัท ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 และ 

ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนินงานเฉพาะกจิการ รวมถงึกระแสเงนิสดรวมและกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุด

วนัเดยีวกนั โดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ  

 

งบการเงินที�ตรวจสอบ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการประกอบดว้ย 

 งบฐานะการเงนิรวมและงบฐานะการเงนิเฉพาะกจิการ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

 งบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวมและงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็เฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของรวมและงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของเฉพาะกจิการสําหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั  

 งบกระแสเงนิสดรวมและงบกระแสเงนิสดเฉพาะกจิการสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัเดยีวกนั และ 

 หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการซึ�งประกอบดว้ยนโยบายการบญัชทีี�มสีาระสําคญัและหมายเหตุเรื�องอื�น  ๆ

 

เกณฑใ์นการแสดงความเหน็  
 

ขา้พเจ้าได้ปฏบิตัิงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัช ีความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นส่วนของความรบัผดิชอบของ

ผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามคีวามเป็นอิสระจาก 

กลุ่มกิจการและบรษิัทตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวชิาชพีบญัช ีรวมถึงมาตรฐานเรื�องความเป็นอิสระที�กําหนดโดย 

สภาวชิาชพีบญัชใีนส่วนที�เกี�ยวขอ้งกับการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ และข้าพเจา้ไดป้ฏบิตัิตามความ

รบัผดิชอบด้านจรรยาบรรณอื�น ๆ ตามประมวลจรรยาบรรณดงักล่าว ขา้พเจ้าเชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ขา้พเจ้าไดร้บัเพยีงพอ

และเหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑ์ในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ 
 

เรื�องสําคญัในการตรวจสอบคอืเรื�องต่าง ๆ ที�มนีัยสําคญัที�สุดตามดุลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีของข้าพเจา้ในการตรวจสอบ 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการสําหรบัรอบระยะเวลาปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้ระบุเรื�อง การประเมนิการด้อยค่าของเงนิลงทุน 

ในบริษทัย่อยและค่าความนิยม เป็นเรื�องสําคญัในการตรวจสอบ และไดนํ้าเรื�องนี�มาพจิารณาในบรบิทของการตรวจสอบงบการเงนิรวม

และงบการเงนิเฉพาะกจิการโดยรวมและในการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ ทั �งนี� ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสําหรบัเรื�องนี� 

 

งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

รายงานของผู้้�สอบบัญัชีรีับัอนุุญาต

ความเห็น็

งบการเงิินที่่�ตรวจสอบ

เกณฑ์์ในการแสดงความคิิดเห็น็

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



 

เรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ 
 

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ

ค่าความนิยม 
 

 

อ้างถึงหมายเหตุประกอบงบการเงนิข้อ 7 เรื�องประมาณการ

ทางบัญชีที�สําคัญและการใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับการ

ประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยม 

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 14 เรื�อง เงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

และหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 เรื�อง ค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 มลูค่าเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย - สุทธ ิ

จํานวน 12,013 ล้านบาท แสดงอยู่ในงบการเงนิเฉพาะกิจการ 

และค่าความนิยม - สุทธิ จํานวน 3,456 ล้านบาท แสดงอยู่ใน

งบการเงนิรวม  
 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 ผูบ้รหิารไดจ้ดัทํา

การประเมินการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยและ 

ค่าความนิยมโดย 
 

1. คาํนวณกระแสเงนิสดคดิลด โดยใชว้ธิกีารคดิลดกระแสเงนิสด 

สําหรบัระยะเวลา 5 ปี และคดิมูลค่าสุดทา้ยดว้ยอตัราการ

เตบิโตของธุรกจิคงที�ตั �งแต่ปีที� 5 หลงัจากนั �นกระแสเงนิ

สดจะถูกคิดลดกลับมาเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตรา

ต้นทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงนิทุน และ 
 

2. เปรยีบเทียบผลลัพธ์ของกระแสเงินสดคิดลดกบัมูลค่า

ตามบญัชขีองหน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดแต่ละหน่วย 

กระแสเงนิสดคดิลดของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิด

เงนิสดถูกใช้เพื�อประเมินค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุน

ในบรษิัทย่อยและค่าความนิยมของแต่ละหน่วยสนิทรพัย์

ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด 
 

จากการทดสอบการด้อยค่าประจําปี ผู้บริหารสรุปว่าไม่ม ี

ค่าเผื�อการด้อยค่าของเงนิลงทุนในบรษิัทย่อยและค่าความนิยม

ที�ต้องรบัรู้เพิ�ม โดยสมมติฐานที�สําคญัที�ใชไ้ดม้กีารเปิดเผยใน

หมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 
 

ข้าพเจ้าให้ความสําคญักบัเรื�องนี�เนื�องจากเงนิลงทุนในบรษิัท

ย่อยและค่าความนิยมมจีํานวนเงนิที�มสีาระสําคญัต่องบการเงนิ

และการประเมนิความเพยีงพอของการรบัรูข้าดทุนจากการดอ้ย

ค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยมมคีวามซบัซ้อน 

และต้องใช้ดุลยพินิจที�เกี�ยวข้องกับข้อสมมติฐานที�เป็นผลมา

จากการคาดการณ์สภาวะตลาดในอนาคตหรือแนวโน้มสภาพ

เศรษฐกจิเพื�อใชใ้นการประมาณการกระแสเงนิสดในอนาคต 

- ขา้พเจา้ไดท้ําความเขา้ใจ และสอบถามผู้บรหิารต่อขอ้มูล

ส่วนประกอบในประมาณการกระแสเงนิสด รวมถึงการ

ทดสอบการคํานวณประมาณการ และประเมนิการควบคุม

ภายในที�สาํคญัที�เกี�ยวขอ้งกบัการประเมนิการดอ้ยค่า 

 

- ข้าพ เจ้าประเมินความเหมาะสมในการระบุห น่วย

สนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดของกลุ่มกิจการที�เกี�ยวข้อง

กบัค่าความนิยมของผูบ้รหิาร 

 

- ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบประมาณการกระแสเงินสดกับ

งบประมาณและแผนธุรกิจซึ�งอนุมตัิโดยคณะกรรมการ 

บริหารของกลุ่มกิจการ และหลักฐานอื�นที�เกี�ยวข้องกับ

แผนการในอนาคต  

 

- ข้าพเจ้าได้เปรียบเทียบผลการดําเนินงานที�เกิดข ึ�นจริง 

ในปีปัจจุบันกับตัวเลขที�คาดการณ์ไว้ในปี ก่อนเพื� อ

พิจารณาว่าผลการดําเนินงานที�คาดการณ์ไว้ในปีก่อน

สมเหตุสมผลหรอืไม่  

 

- ข้าพเจา้ประเมินสมมติฐานที�สําคญัของผู้บริหารที�ใช้ใน 

การคาดการณ์โดยเฉพาะข้อมูลเกี�ยวกบักําไรขั �นต้นและ

อัตราการเติบโตโดยการเปรียบเทียบกับตัวเลขในอดีต

และการคาดการณ์สภาวะเศรษฐกจิและอุตสาหกรรม  

 

- ข้าพเจ้าให้ผู้เช ี�ยวชาญด้านการประเมินมูลค่าในสํานักงาน

ของขา้พเจา้ประเมนิความเหมาะสมของอตัราคดิลดที�ใช ้

และทดสอบการคํานวณของอตัราดงักล่าว รวมทั �งเปรยีบเทยีบ

ประมาณการมูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคืนกับประมาณการ 

มลูค่าที�คาดว่าจะไดร้บัคนืที�ผูบ้รหิารใช ้

 

   จากการปฏิบัติงานดังกล่ าวข้างต้น ข้าพ เจ้าพบ ว่า

สมมตฐิานที�ผูบ้รหิารใชใ้นการประเมนิการดอ้ยค่าของเงนิ

ลงทุนในบรษิทัย่อยและค่าความนิยม มคีวาสมเหตุสมผล

ตามหลกัฐานที�ไดร้บั 

  

เรื่่�องสำำ�คัญในการตรวจสอบ วิธิีกีารตรวจสอบ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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ข้อมูลอื�น  
 

กรรมการเป็นผู้รบัผดิชอบต่อข้อมูลอื�น ข้อมูลอื�นประกอบด้วย ข้อมูลซึ�งรวมอยู่ในรายงานประจําปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงนิรวม 

และงบการเงินเฉพาะกิจการ และรายงานของผู้สอบบัญชีที�อยู่ในรายงานนั �น ข้าพเจ้าคาดว่าข้าพเจ้าจะได้รบัรายงานประจําปี

ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชนีี�  

 

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถงึขอ้มูลอื�น และขา้พเจ้าไม่ได้ให้ความเชื�อมั �น 

ต่อขอ้มลูอื�น 

 

ความรบัผดิชอบของข้าพเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการคอื การอ่านและพจิารณาว่า

ขอ้มูลอื�นมคีวามขดัแยง้ที�มสีาระสําคญักบังบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ หรอืกบัความรูท้ี�ไดร้บัจากการตรวจสอบของ

ขา้พเจา้ หรอืปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมกีารแสดงขอ้มลูที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสาํคญัหรอืไม ่ 

 

เมื�อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจําปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามกีารแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญั ข้าพเจ้าต้อง

สื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัคณะกรรมการตรวจสอบ  

 

ความรบัผิดชอบของกรรมการต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  
 

กรรมการมหีน้าที�รบัผดิชอบในการจดัทําและนําเสนองบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้องตามที�ควร 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ และรบัผดิชอบเกี�ยวกบัการควบคุมภายในที�กรรมการพิจารณาว่าจําเป็น เพื�อให้สามารถ

จดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เทจ็จรงิอนัเป็นสาระสําคญัไม่ว่าจะเกดิจาก

การทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด  

 

ในการจดัทํางบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการ กรรมการรบัผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มกิจการและ

บรษิทัในการดําเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดําเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์การบญัชี

สําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�อง เวน้แต่กรรมการมคีวามตั �งใจที�จะเลกิกลุ่มกิจการและบรษิัท หรอืหยุดดําเนินงาน หรอืไม่สามารถ

ดําเนินงานต่อเนื�องต่อไปได ้ 

 

คณะกรรมการตรวจสอบมหีน้าที�ช่วยกรรมการในการกํากบัดูแลกระบวนการในการจดัทํารายงานทางการเงนิของกลุ่มกจิการและบรษิทั 

ข้้อมููลอื่่�น
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ความรับัผิดิชอบของผู้้�สอบบัญัชีต่ี่อการตรวจสอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

 

ความรบัผิดชอบของผู้สอบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
 

การตรวจสอบของข้าพเจา้มวีตัถุประสงค์เพื�อให้ได้ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ

โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัหรอืไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจรติหรอืข้อผดิพลาด และ

เสนอรายงานของผู้สอบบัญชซีึ�งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื�อมั �นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื�อมั �นในระดบัสูง  

แต่ไม่ได้เป็นการรบัประกนัว่าการปฏิบตังิานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชจีะสามารถตรวจพบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิ 

อนัเป็นสาระสําคญัที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด และถือว่ามีสาระสําคัญ 

เมื�อคาดการณ์อย่างสมเหตุสมผลได้ว่ารายการที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิแต่ละรายการ หรอืทุกรายการรวมกนัจะมผีลต่อการตัดสนิใจ 

ทางเศรษฐกจิของผูใ้ชง้บการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเหล่านี�  

 

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัช ีขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพนิิจเยี�ยงผู้ประกอบวชิาชพีและการสงัเกต และสงสยั

เยี�ยงผูป้ระกอบวชิาชพีตลอดการตรวจสอบ การปฏบิตังิานของขา้พเจา้รวมถงึ 

 

 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงข้อมูลที�ข ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกจิการ ไม่ว่าจะเกดิจากการทุจรติหรอืขอ้ผดิพลาด ออกแบบและปฏิบตังิานตามวธิกีารตรวจสอบเพื�อตอบสนองต่อ

ความเสี�ยงเหล่านั �น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชทีี�เพยีงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเหน็ของขา้พเจา้ 

ความเสี�ยงที�ไม่พบข้อมูลที�ขดัต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสําคญัซึ�งเป็นผลมาจากการทุจรติจะสูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจาก

ขอ้ผดิพลาด เนื�องจากการทุจรติอาจเกี�ยวกบัการสมรูร่้วมคดิ การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั �งใจละเว้นการแสดงขอ้มูล 

การแสดงขอ้มลูที�ไม่ตรงตามขอ้เทจ็จรงิหรอืการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 ทําความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสมกับ

สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเหน็ต่อความมปีระสทิธผิลของการควบคุมภายในของกลุ่มกจิการ

และบรษิทั 

 ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีี�กรรมการใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัช ีและการเปิดเผย

ขอ้มลูที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทําขึ�นโดยกรรมการ  

 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบญัชสีําหรบัการดําเนินงานต่อเนื�องของกรรมการจากหลกัฐานการสอบบญัชี

ที�ไดร้บั และประเมนิว่ามคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรอืสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุใหเ้กดิขอ้สงสยั

อย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มกิจการและบรษิัทในการดําเนินงานต่อเนื�องหรอืไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่า 

มคีวามไม่แน่นอนที�มสีาระสําคญั ข้าพเจ้าต้องกล่าวไวใ้นรายงานของผู้สอบบญัชขีองข้าพเจา้โดยให้ขอ้สงัเกตถึงการเปิดเผย

ข้อมูลในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการที�เกี�ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ

ขา้พเจ้าจะเปลี�ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�ได้รบัจนถึงวนัที�ในรายงานของผู้สอบบญัชี

ของขา้พเจา้ อย่างไรกต็าม เหตุการณ์หรอืสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มกจิการและบรษิทัต้องหยุดการดําเนินงาน

ต่อเนื�อง  

 ประเมนิการนําเสนอ โครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย

ข้อมูลว่างบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกิจการแสดงรายการ และเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทําให้มกีารนําเสนอข้อมูล 

โดยถูกตอ้งตามที�ควรหรอืไม่ 

 วางแผนและปฏิบตังิานตรวจสอบกลุ่มกจิการเพื�อให้ได้รบัหลกัฐานการสอบบญัชทีี�เหมาะสมอย่างเพยีงพอเกี�ยวกบัขอ้มูล

ทางการเงนิของกิจการหรือหน่วยธุรกิจภายในกลุ่มกิจการเพื�อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม 

ขา้พเจา้รบัผดิชอบต่อการกําหนดแนวทาง การควบคุมดูแล และการสอบทานงานตรวจสอบที�ทําเพื�อวตัถุประสงค์ของการ

ตรวจสอบกลุ่มกจิการ ขา้พเจา้เป็นผูร้บัผดิชอบแต่เพยีงผูเ้ดยีวต่อความเหน็ของขา้พเจา้ 

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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งบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ

หนี�สินหมนุเวียน

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 22 1,528,109,245 1,517,767,414 102,688,066 42,367,912

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัยอ่ย 33 ค) - - 3,590,188,921 508,133,647

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจา่ย 268,327,083 60,867,618 - -

หนี�สนิตามสญัญาเชา่สว่นที�ถงึกาํหนด

ชาํระภายในหนึ�งปี - สทุธิ 21 38,311,628 32,316,062 11,465,456 7,444,812

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 48,675,095 48,958,383 9,399,012 5,624,619

รวมหนี�สินหมนุเวียน 1,883,423,051 1,659,909,477 3,713,741,455 563,570,990

หนี�สินไมห่มนุเวียน

หนี�สนิตามสญัญาเชา่ - สทุธิ 21 553,195,452 576,005,056 14,134,695 12,792,358

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนกังาน 23 443,803,999 419,953,887 77,389,739 80,333,394

ประมาณการหนี�สนิคา่รื�อถอน 24 77,215,796 74,037,005 410,250 410,250

รวมหนี�สินไมห่มนุเวียน 1,074,215,247 1,069,995,948 91,934,684 93,536,002

รวมหนี�สิน 2,957,638,298 2,729,905,425 3,805,676,139 657,106,992

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

7

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบฐานะการเงิิน (ต่่อ)
ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน (ต่อ)

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

หนี�สินและส่วนของเจา้ของ (ต่อ)

ทนุจดทะเบยีน

   หุน้สามญั จํานวน 8,421,540,848 หุน้

      มูลคา่ที�ตราไวหุ้น้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

ทนุที�ออกและชาํระแลว้

   หุน้สามญั จํานวน 8,421,540,848 หุน้

      จ่ายชาํระแลว้หุน้ละ 1 บาท 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848

สว่นเกนิมูลคา่หุน้สามญั 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766 3,258,624,766

ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้สิ�นสภาพ 130,201,936 130,201,936 130,201,936 130,201,936

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้ - ทนุสาํรองตามกฎหมาย 25 405,668,969 390,709,991 405,668,969 390,709,991

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 2,468,374,169 567,311,065 1,204,101,214 917,539,632

องคป์ระกอบอื�นของสว่นของเจา้ของ 326,591,007 242,303,007 - -

15,011,001,695 13,010,691,613 13,420,137,733 13,118,617,173

(7,445,115) (9,141,374) - -

15,003,556,580 13,001,550,239 13,420,137,733 13,118,617,173

17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

รวมหนี�สินและส่วนของเจา้ของ

ส่วนของเจา้ของ

ทนุเรอืนหุน้

รวมส่วนของผูเ้ป็นเจา้ของของบริษทั

สว่นไดเ้สยีที�ไม่มอํีานาจควบคมุ

รวมส่วนของเจา้ของ

8

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง 26,388,941,512 24,981,004,388 - -

รายไดจ้ากการใหบ้รกิาร - - 376,440,000 286,324,000

ตน้ทุนขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้ง (23,365,450,813) (24,296,545,136) - -

ตน้ทุนการใหบ้รกิาร - - (355,132,054) (270,092,959)

กาํไรขั �นต้น 3,023,490,699 684,459,252 21,307,946 16,231,041

รายไดอ้ื�น 27 108,527,340 349,273,125 310,473,567 24,267,574

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย (235,993,036) (196,900,715) - -

คา่ใชจ้า่ยในการบรหิาร (543,451,378) (399,163,432) (12,345,758) (12,259,179)

กําไร(ขาดทุน)จากอตัราแลกเปลี�ยน - สุทธิ 33,668,814 9,044,454 66,269 215,604

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 (29,146,733) (29,492,067) (12,846,697) (3,515,446)

กาํไรก่อนภาษีเงินได้ 2,357,095,706 417,220,617 306,655,327 24,939,594

คา่ใชจ้า่ยภาษเีงนิได้ 30 (457,310,214) (84,111,530) (7,475,771) (5,212,274)

กาํไรสาํหรบัปี 1,899,785,492 333,109,087 299,179,556 19,727,320

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น

รายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั

   การเปลี�ยนแปลงในมลูคา่ยุตธิรรมของเงนิ

      ลงทุนในตราสารทุนดว้ยมลูคา่ยุตธิรรมผา่น

      กําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 30 105,360,000 73,920,000 - -

   การวดัมลูคา่ใหมข่องภาระผกูพนัผลประโยชน์

      หลงัออกจากงาน 23, 30 22,760,068 (14,905,301) 2,926,255 (2,012,150)

   ภาษเีงนิไดข้องรายการที�จะไม่จดัประเภท

   รายการใหมไ่ปยงักําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 30 (25,624,014) (11,802,940) (585,251) 402,430

รวมรายการที�จะไมจ่ดัประเภทรายการใหมไ่ปยงั

  กําไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 102,496,054 47,211,759 2,341,004 (1,609,720)

กาํไร(ขาดทุน)เบด็เสรจ็อื�นสาํหรบัปี - สทุธิจากภาษี 102,496,054 47,211,759 2,341,004 (1,609,720)

กาํไรเบด็เสรจ็รวมสาํหรบัปี 2,002,281,546 380,320,846 301,520,560 18,117,600

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

9

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบกำำ�ไรขาดทุนุเบ็ด็เสร็จ็ (ต่่อ)
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็ (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

การแบ่งปันกาํไร

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 1,897,914,183 332,795,713 299,179,556 19,727,320

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 1,871,309 313,374 - -

1,899,785,492 333,109,087 299,179,556 19,727,320

การแบ่งปันกาํไรเบด็เสรจ็รวม

สว่นของผูเ้ป็นเจา้ของของบรษิทั 2,000,310,082 379,958,651 301,520,560 18,117,600

สว่นของสว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีาํนาจควบคุม 1,971,464 362,195 - -

2,002,281,546 380,320,846 301,520,560 18,117,600

กาํไรต่อหุ้น

   กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน 31 0.23 0.04 0.04 0.00

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

10

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

6บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน

กําไรก่อนภาษเีงนิได้ 2,357,095,706 417,220,617 306,655,327 24,939,594

รายการปรบักระทบกําไร(ขาดทนุ)จากการดาํเนินงาน

คา่เสื�อมราคาและคา่ตดัจาํหน่าย 261,311,122 260,500,957 17,534,505 18,160,838

คา่ใชจ้า่ยผลประโยชน์พนกังาน 84,503,445 50,769,830 13,476,613 9,624,543

กําไรจากอตัราแลกเปลี�ยน (10,176,762) (7,411,631) (903) (212,402)

รายการปรบัปรุงอื�นที�ไมใ่ชเ่งนิสด 9 ข) (60,286,738) (251,273,282) 7,346 (16,760)

รายไดด้อกเบี�ยรบั 27 (39,442,068) (21,609,966) (39,054,266) (21,230,432)

ตน้ทุนทางการเงนิ 28 29,146,733 29,492,067 12,846,697 3,515,446

รายไดเ้งนิปันผลรบั 27 (29,568,000) (38,016,000) (270,705,420) -

2,592,583,438 439,672,592 40,759,899 34,780,827

การเปลี�ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียน:

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 476,447,820 (581,628,480) (66,543,481) 23,603,071

สนิคา้คงเหลอื 547,440,453 (553,975,885) - -

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (7,726,922) (23,162,113) 59,276,385 (18,210,563)

เงนิสดรบั(จา่ย)อื�นจากกจิกรรมดาํเนินงาน 9 ค) (69,688,229) 18,489,101 (9,250,932) (229,462)

เงนิสดไดม้าจาก(ใชไ้ปใน)การดาํเนินงาน 3,539,056,560 (700,604,785) 24,241,871 39,943,873

จา่ยดอกเบี�ย (25,755,443) (26,444,838) (11,638,886) (3,622,895)

จา่ยภาษเีงนิได ้- สุทธิ (259,509,851) (41,531,429) (6,865,599) (4,574,463)

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมดาํเนินงาน 3,253,791,266 (768,581,052) 5,737,386 31,746,515

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบฐานะการเงิน

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
งบกระแสเงิินสด (ต่่อ)
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ต่อ)

สาํหรบัปีสิ�นสดุวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568

หมายเหตุ บาท บาท บาท บาท

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อสนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน 9 ง) (60,900) (4,955,695) - (4,955,695)

เงนิสดจา่ยเพื�อซื�อที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ 9 ง) (185,489,438) (198,096,242) (929,749) (854,135)

เงนิสดรบัจากการจาํหน่ายที�ดนิ

   อาคารและอุปกรณ์ 1,024,961 324,675,701 22,511 27,443

เงนิสดรบัจากการขาย

สนิทรพัยไ์มใ่ชง้านเพื�อรอการขาย - 202,230,000 - -

ดอกเบี�ยรบั 37,448,987 20,893,169 37,061,185 20,513,635

เงนิปันผลรบั 27 29,568,000 38,016,000 - -

เงินสดสทุธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมลงทุน (117,508,390) 382,762,933 36,153,947 14,731,248

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 

เงนิสดรบั(จา่ยคนื)จากเงนิกูย้มืระยะสั �น

   จากบรษิทัยอ่ย - สุทธิ 32 - - 3,082,055,273 (481,187,800)

จา่ยคนืเงนิตน้ตามสญัญาเชา่ (37,172,226) (36,629,899) (11,812,514) (12,918,582)

จา่ยเงนิปันผลแก่สว่นไดเ้สยีที�ไมม่อีํานาจควบคุม - (2,175,095) - (2,175,095)

เงินสดสทุธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน (37,172,226) (38,804,994) 3,070,242,759 (496,281,477)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เพิ�มขึ�น(ลดลง)สทุธิ 3,099,110,650 (424,623,113) 3,112,134,092 (449,803,714)

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสดตน้ปี 1,772,586,997 2,197,210,110 1,645,488,176 2,095,291,890

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดปลายปี 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ
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สินทรพัย์

สินทรพัยห์มนุเวียน

เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงนิสด 9 ก) 4,871,697,647 1,772,586,997 4,757,622,268 1,645,488,176

ลกูหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธิ 10 2,790,130,596 3,243,038,377 375,173,845 35,930,913

สนิคา้คงเหลอื - สทุธิ 12 3,125,180,949 3,611,081,364 - -

สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื�น 13 242,495,545 208,710,052 337,187 1,041,362

รวมสินทรพัยห์มนุเวียน 11,029,504,737 8,835,416,790 5,133,133,300 1,682,460,451

สินทรพัยไ์มห่มนุเวียน

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลคา่

ดว้ยมูลคา่ยตุธิรรมผา่นกาํไรขาดทนุ

เบด็เสรจ็อื�น 11 408,240,000 302,880,000 - -

เงนิลงทนุในบรษิทัยอ่ย 14 - - 12,013,047,274 12,013,047,274

ที�ดนิ อาคาร และอุปกรณ์ - สทุธิ 15 2,446,559,511 2,455,095,091 5,876,331 7,623,519

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้- สทุธิ 16 529,902,918 567,905,121 25,241,307 20,137,807

คา่ความนิยม - สทุธิ 17 3,456,014,092 3,456,014,092 - -

สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน - สทุธิ 18 18,653,751 23,359,923 12,548,977 15,335,908

สนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี- สทุธิ 19 44,385,531 53,558,482 16,869,936 17,445,289

สนิทรพัยไ์ม่หมุนเวยีนอื�น 20 27,934,338 37,226,165 19,096,747 19,673,917

รวมสินทรพัยไ์มห่มนุเวียน 6,931,690,141 6,896,038,874 12,092,680,572 12,093,263,714

รวมสินทรพัย์ 17,961,194,878 15,731,455,664 17,225,813,872 13,775,724,165

หมายเหตุประกอบงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการเป็นสว่นหนึ�งของงบการเงนินี�
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

15 

 

1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
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1 ข้อมลูทั �วไป 

 

บริษัท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) เป็นบริษทัมหาชนจํากัด ซึ�งตั �งขึ�นในประเทศไทยและเป็นบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ตั �งแต่เดอืนพฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยมวีตัถุประสงค์เพื�อลงทุนในบรษิัทอื�นและ

ใหบ้รกิารดา้นบรหิาร และมทีี�อยู่ตามที�ไดจ้ดทะเบยีนดงันี� 
 

สํานักงานตั �งอยู่เลขที� 555 อาคารรสา วนั (อาคาร บ)ี ชั �น 20 ถนนพหลโยธนิ แขวงจตุจกัร เขตจตุจกัร กรุงเทพมหานคร 10900 
 

เพื�อวตัถุประสงคใ์นการรายงานของขอ้มลูจงึรวมเรยีกบรษิทัและบรษิทัย่อยว่า “กลุ่มกจิการ” 
 

กลุ่มกจิการดําเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการผลติ การรบัจา้งผลิต จําหน่ายและซื�อมาขายไป สนิคา้เหลก็เส้น เหลก็ลวด และเหล็กรูปพรรณ

ขนาดเลก็  
 

ผู้ถือหุ้นใหญ่ของกลุ่มกิจการ คอื T S Global Holdings Pte. Ltd. (“TSGH”) ซึ�งจดัตั �งในประเทศสิงคโปร์ และถือหุ้นในบริษัทร้อยละ 67.90 

โดยเป็นบรษิทัในเครอืของ Tata Steel Limited ซึ�งเป็นบรษิทัจดทะเบยีนที�จดัตั �งขึ�นภายใต้กฎหมายของประเทศอนิเดยี 
 

กลุ่มกจิการไม่ได้บนัทกึเงนิลงทุนใน บรษิทั สยาม สตลี มลิล์ เซอร์วสิเซส จํากดั ซึ�งถอืหุน้โดยบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) ในอตัราร้อยละ 24 ของทุน ตามวธิีส่วนได้เสยี เนื�องจากกลุ่มกิจการไม่มอีิทธิพลอย่างมสีาระสําคญัในการกําหนด

นโยบายทางการเงนิและการดําเนินงาน และไม่มกีรรมการที�มอีํานาจลงนามผูกพนัในบรษิทั สยาม สตลี มลิล ์เซอรว์สิเซส จํากดั 
 

บรษิัทไดอ้อกใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ เมื�อวนัที� 2 ธนัวาคม พ.ศ. 2545 โดยมกํีาหนดอายุ 10 ปี นับจากวนัที�ออก ตามเงื�อนไข

ของใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ ถ้าใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ใดไม่ไดใ้ชส้ทิธภิายในระยะเวลาที�กําหนด ใบสาํคญัแสดงสทิธทิี�จะ

ซื�อหุน้ดงักล่าวจะสิ�นสภาพลง เมื�อวนัที� 3 ธนัวาคม พ.ศ. 2555 ใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ไดส้ิ�นสภาพลงเนื�องจากไม่มผีูม้าแสดงสทิธิ

เพื�อซื�อหุน้สามญัภายในระยะเวลาที�กําหนด ดงันั �นบรษิทัจงึไดบ้นัทกึใบสําคญัแสดงสทิธทิี�จะซื�อหุน้ที�สิ�นสภาพดงักล่าวจํานวน 130 ลา้นบาท 

เป็นส่วนเกนิมลูค่าหุน้ในงบฐานะการเงนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2556 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดร้บัอนุมตัจิากคณะกรรมการบรษิทัเมื�อวนัที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 
 

2 เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงิน 

 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการไดจ้ดัทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิของไทยและขอ้กําหนดภายใต้พระราชบญัญตัิ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการจดัทําขึ�นโดยใชเ้กณฑ์ราคาทุนเดมิในการวดัมูลค่าขององค์ประกอบของงบการเงนิ ยกเว้น

เรื�องที�อธิบายในนโยบายการบัญชีเรื�องสินทรัพย์ทางการเงินบางรายการ (รวมถึงตราสารอนุพันธ์) ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุ 

ขอ้ 4.5 และนโยบายการบญัชเีรื�องหนี�สนิทางการเงนิบางรายการ ซึ�งจะกล่าวในหมายเหตุขอ้ 4.10  
 

การจดัทํางบการเงินให้สอดคล้องกบัหลักการบัญชทีี�รบัรองทั �วไปในประเทศไทยกําหนดให้ใช้ประมาณการทางบัญชีที�สําคัญและ 

การใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารตามกระบวนการในการนํานโยบายการบญัชขีองกลุ่มกจิการไปถอืปฏบิตั ิกลุ่มกจิการเปิดเผยเรื�องการ

ใชว้จิารณญาณของผูบ้รหิารหรอืรายการที�มคีวามซบัซ้อน และรายการเกี�ยวกบัขอ้สมมตแิละประมาณการที�มนีัยสําคญัต่องบการเงนิ

รวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการในหมายเหตุขอ้ 7 
 

งบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการฉบบัภาษาองักฤษจดัทําขึ�นจากงบการเงนิตามกฎหมายที�เป็นภาษาไทย ในกรณีที�มเีนื�อความ

ขดัแยง้กนัหรอืมกีารตคีวามในสองภาษาแตกต่างกนั ใหใ้ชง้บการเงนิตามกฎหมายฉบบัภาษาไทยเป็นหลกั 
  

2 		  เกณฑ์์การจัดัทำำ�งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 227

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 
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ปราศจากเงื�อนไข หกัดว้ยค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 

 

ทั �งนี� การพจิารณาการดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุ 4.5 ค) 

 

4.4 สินค้าคงเหลือ 

 

สนิคา้คงเหลอืแสดงด้วยราคาทุนหรอืมูลค่าสุทธทิี�จะได้รบัแล้วแต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ราคาทุนของสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิค้า

สําเรจ็รูปและสนิคา้ระหว่างผลติ คํานวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก และสนิคา้คงเหลอืประเภทสนิคา้สําเรจ็รูปซื�อมาเพื�อขาย 

วตัถุดบิ อะไหล่ วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�นๆ คาํนวณโดยวธิถีวัเฉลี�ยเคลื�อนที�  
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3 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุ 

 

3.1 มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรุงที�นํามาถือปฏิบติัสําหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงั

วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสาํคญัต่อกลุ่มกิจการ 

 

3.2  มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัปรบัปรงุที�มีผลบงัคบัใช้สาํหรบัรอบระยะเวลาบญัชีที�เริ�มในหรือหลงัวนัที� 

1 มกราคม พ.ศ. 2569 ไม่มีผลกระทบที�มีนัยสําคญัต่อกลุ่มกิจการและกลุ่มกิจการไม่ได้นํามาถือปฏิบติัก่อนวนั

บงัคบัใช้ 

 

4 นโยบายการบญัชีที�มีสาระสาํคญั 

 

4.1 เงินลงทุนในบริษทัย่อย 

 

ในงบการเงนิเฉพาะกจิการ เงนิลงทุนในบรษิทัย่อยบนัทกึดว้ยวธิรีาคาทุน 
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ก) 		 การรับัรู้้� รายการและการตััดรายการ

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายใน

กําไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 

ตราสารหนี� 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร

สนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า

เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

การวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดด้งันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะ

รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพร้อมกบักําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และ

รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลบั

รายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุน 

ที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยงักําไรหรอืขาดทุนและ

แสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะ

แสดงในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่ายุติธรรม

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น 
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ในการรบัรู้รายการเมื�อเริ�มแรก กลุ่มกิจการวดัมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิด้วยมูลค่ายุติธรรมบวกต้นทุนการทํา

รายการซึ�งเกี�ยวข้องโดยตรงกับการได้มาซึ�งสนิทรพัย์นั �นในกรณีสินทรพัย์ทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วย FVPL 

สําหรบัสนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย FVPL กลุ่มกจิการจะรบัรูต้น้ทุนการทํารายการที�เกี�ยวขอ้งเป็นค่าใช้จ่ายใน

กําไรหรอืขาดทุน 

 

ข) การจดัประเภทและการวดัมลูค่า 

 

ตราสารหนี� 

 

กลุ่มกิจการจดัประเภทสินทรพัย์ทางการเงินประเภทตราสารหนี� โดยพิจารณาจาก ก) โมเดลธุรกิจในการบริหาร

สนิทรพัยด์งักล่าว และ ข) ลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเขา้เงื�อนไขของการเป็นเงนิตน้และดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม ่

 

กลุ่มกิจการจะพจิารณาสนิทรพัย์ทางการเงนิซึ�งมีอนุพนัธ์แฝงในภาพรวมว่าลกัษณะกระแสเงนิสดตามสญัญาว่าเข้า

เงื�อนไขของการเป็นเงนิต้นและดอกเบี�ย (SPPI) หรอืไม่ 

 

การวดัมลูค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิประเภทตราสารหนี�สามารถแบ่งไดด้งันี� 

 

 ราคาทุนตดัจําหน่าย - สนิทรพัย์ทางการเงนิที�กลุ่มกจิการถอืไวเ้พื�อรบัชําระกระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วย

เงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น จะวดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย และรบัรู้รายได้ดอกเบี�ยจากสนิทรพัย์ทางการเงิน

ดงักล่าวตามวธิอีตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิและแสดงในรายการรายไดอ้ื�น กําไรหรอืขาดทุนที�เกดิขึ�นจากการตดัรายการจะ

รบัรูโ้ดยตรงในกําไรหรอืขาดทุน และแสดงรายการในกําไร/(ขาดทุน)อื�นพร้อมกบักําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน  

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุติธรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - สนิทรพัย์ทางการเงินที�กลุ่มกิจการถือไว้เพื�อ ก) รบัชําระ

กระแสเงนิสดตามสญัญาซึ�งประกอบด้วยเงนิต้นและดอกเบี�ยเท่านั �น และ ข) เพื�อขาย จะวดัมูลค่าด้วย FVOCI และ

รบัรูก้ารเปลี�ยนแปลงในมูลค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น ยกเว้น 1) รายการขาดทุน/กลบั

รายการจากการด้อยค่า 2) รายได้ดอกเบี�ยที�คํานวณตามวิธีอตัราดอกเบี�ยที�แท้จรงิ และ 3) กําไรขาดทุนจากอัตรา

แลกเปลี�ยน จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน  เมื�อกลุ่มกิจการตดัรายการสนิทรพัย์ทางการเงนิดงักล่าว กําไรหรอืขาดทุน 

ที�รบัรูส้ะสมไว้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูกโอนจดัประเภทใหม่จากส่วนของเจ้าของไปยงักําไรหรอืขาดทุนและ

แสดงในรายการกําไร/(ขาดทุน)อื�น รายไดด้อกเบี�ยจะแสดงในรายการรายได้อื�น กําไรขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนจะ

แสดงในรายการกําไร(ขาดทุน)อื�น รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าแสดงเป็นรายการแยกต่างหากในงบกําไรขาดทุน

เบด็เสรจ็ 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�ไม่เขา้เงื�อนไขการวดั

มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจําหน่ายหรอื FVOCI ขา้งต้น ด้วย FVPL โดยกําไรหรอืขาดทุนที�เกดิจากการวดัมูลค่ายุติธรรม

จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุนและแสดงเป็นรายการสุทธใินกําไร/(ขาดทุน)อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดรายการ 

 

กลุ่มกจิการจะสามารถจดัประเภทเงนิลงทุนในตราสารหนี�ใหม่กต่็อเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในโมเดลธุรกจิในการบริหาร

สนิทรพัยเ์ท่านั �น 

  

ข) 		  การจัดัประเภทและการวัดัมููลค่่า
		
		ต  ราสารหนี้้�

56-1 One Report 2568-69 229

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



ตราสารทุนุ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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ตราสารทุน 

 

ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าซึ�งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านั �น กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัที�รบัรู้

รายการเมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี� 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรู้

สะสมดงักล่าวไปยังกําไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/กลับ

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมูลค่ายุติธรรม 

 

ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ 

รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

ค) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี

การเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี�ยงของการผดิสญัญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะ

ไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตาม

สญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 
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ตราสารทุน 

 

ยกเว้นเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ถอืไวเ้พื�อค้าซึ�งจะวดัมูลค่าด้วย FVPL เท่านั �น กลุ่มกจิการสามารถเลอืก ณ วนัที�รบัรู้

รายการเมื�อเริ�มแรก (ซึ�งไม่สามารถเปลี�ยนแปลงได)้ ที�จะวดัมลูค่าเงนิลงทุนในตราสารทุนได ้2 ประเภทดงันี� 

 

 มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรหรอืขาดทุน (FVPL) - กลุ่มกจิการวดัมลูค่าตราสารทุนดว้ยมลูค่ายุตธิรรมและการเปลี�ยนแปลง

ในมลูค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นรายการกําไร/ขาดทุนอื�นในงบกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

 

 มูลค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น (FVOCI) - กลุ่มกจิการวดัมูลค่าตราสารทุนด้วยมูลค่ายุติธรรมและการ

เปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมจะรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น กลุ่มกจิการจะไม่โอนจดัประเภทกําไร/ขาดทุนที�รบัรู้

สะสมดงักล่าวไปยังกําไรหรือขาดทุนเมื�อมีการตัดรายการเงินลงทุนในตราสารทุนดงักล่าวออกไป ขาดทุน/กลับ

รายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะไม่แสดงเป็นรายการแยกต่างหากจากการเปลี�ยนแปลงอื�นในมูลค่ายุติธรรม 

 

ทั �งนี� เงนิปันผลจากเงนิลงทุนในตราสารทุนดงักล่าว (FVPL/FVOCI) จะรบัรูใ้นกําไรหรอืขาดทุน และแสดงในรายการ 

รายไดอ้ื�น เมื�อกลุ่มกจิการมสีทิธไิดร้บัเงนิปันผลนั �น 

 

ค) การดอ้ยค่า 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการรบัรูก้ารดอ้ยค่าของลูกหนี�การคา้ ตามประมาณการ

ผลขาดทุนดา้นเครดติตลอดอายุของสนิทรพัย์ดงักล่าวตั �งแต่วนัที�กลุ่มกจิการเริ�มรบัรูลู้กหนี�การคา้ 

 

ในการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ผู้บริหารได้จดักลุ่มลูกหนี�ตามความเสี�ยงด้านเครดิตที�มี

ลกัษณะร่วมกันและตามกลุ่มระยะเวลาที�เกินกําหนดชําระ อตัราขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�นพจิารณาจาก

ลกัษณะการจ่ายชําระในอดตี ขอ้มูลผลขาดทุนดา้นเครดติจากประสบการณ์ในอดตี รวมทั �งขอ้มูลและปัจจยัในอนาคต 

ที�อาจมผีลกระทบต่อการจ่ายชาํระของลูกหนี� 

 

สําหรบัสนิทรพัย์ทางการเงนิอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตดัจําหน่าย กลุ่มกจิการใช้วธิีการทั �วไป (General approach) 

ตาม TFRS 9 ในการวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ซึ�งกําหนดให้พิจารณาผลขาดทุน 

ที�คาดว่าจะเกดิขึ�นภายใน 12 เดอืนหรอืตลอดอายุสนิทรพัย ์ขึ�นอยู่กบัว่ามกีารเพิ�มขึ�นของความเสี�ยงดา้นเครดติอย่างมี

นัยสาํคญัหรอืไม่ และรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าตั �งแต่เริ�มรบัรูส้นิทรพัยท์างการเงนิดงักล่าว 

 

กลุ่มกิจการประเมินความเสี�ยงด้านเครดติของสินทรพัย์ทางการเงินดงักล่าว ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ว่าม ี

การเพิ�มขึ�นอย่างมนัียสําคญันับตั �งแต่การรบัรู้รายการเมื�อแรกเริ�มหรอืไม่ (เปรยีบเทียบความเสี�ยงของการผดิสญัญา 

ที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รายงาน กบัความเสี�ยงของการผดิสญัญาที�จะเกดิขึ�น ณ วนัที�รบัรูร้ายการเริ�มแรก)  

 

กลุ่มกิจการพิจารณาและรบัรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคต 

มาประกอบกบัประสบการณ์ในอดตี โดยผลขาดทุนดา้นเครดติที�รบัรูเ้กดิจากมลูค่าปัจจุบนัของจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะ

ไม่ไดร้บัทั �งหมดถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก โดยจํานวนเงนิสดที�คาดว่าจะไม่ได้รบั หมายถงึผลต่างระหว่างกระแสเงนิสดตาม

สญัญาทั �งหมดและกระแสเงนิสดซึ�งกลุ่มกจิการคาดว่าจะไดร้บั คดิลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิเมื�อแรกเริ�มของสญัญา 

  

ค) 		 การด้้อยค่่า
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กลุ่มกจิการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นโดยสะทอ้นถงึปัจจยัต่อไปนี� 

 

 จาํนวนเงนิที�คาดว่าจะไม่ไดร้บัถ่วงนํ�าหนักตามประมาณการความน่าจะเป็น 

 มลูค่าเงนิตามเวลา และ 

 ขอ้มลูสนับสนุนและความสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน เกี�ยวกบัประสบการณ์ในอดตี สภาพการณ์ในปัจจบุนั และ

การคาดการณ์ไปในอนาคต 

 

ผลขาดทุนและการกลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าบนัทกึในกําไรหรอืขาดทุนเป็นรายการแยกต่างหาก  

 

4.6 ที�ดิน อาคารและอปุกรณ์ 

 

ที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ทั �งหมดวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัดว้ยค่าเสื�อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม  

 

ที�ดนิไม่มกีารคดิค่าเสื�อมราคา ค่าเสื�อมราคาของสนิทรพัย์อื�นคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง เพื�อลดราคาทุนสุทธจิากมูลค่าคงเหลอื 

ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 

 

ส่วนปรบัปรุงที�ดนิ อาคารและสิ�งปลูกสรา้ง  5 - 30 ปี

เครื�องจกัรและอุปกรณ์  5 - 25 ปี

อุปกรณ์สาํนักงานและเครื�องตกแต่ง  3 - 25 ปี

ยานพาหนะ  5 - 10 ปี

 

4.7 ค่าความนิยม 

 

กลุ่มกิจการจะทดสอบการด้อยค่าของค่าความนิยมทุกปี และเมื�อมกีารเปลี�ยนแปลงในเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�บ่งชี�ว่า 

ค่าความนิยมอาจจะดอ้ยค่า โดยค่าความนิยมจะแสดงดว้ยราคาทนุหกัการดอ้ยค่าสะสม 

 

4.8 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน 

 

การซื�อสนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 

 

สนิทรพัยท์ี�มอีายุการใชป้ระโยชน์ทราบไดแ้น่นอน จะวดัมลูค่าดว้ยราคาทุนหกัค่าตดัจําหน่ายสะสมและผลขาดทุนจากการดอ้ย

ค่าสะสม ค่าตดัจําหน่ายคํานวณโดยใชว้ธิเีสน้ตรง ตลอดอายุการใชป้ระโยชน์ที�ประมาณการไว้ของสนิทรพัย์ดงัต่อไปนี� 

 

โปรแกรมคอมพวิเตอร์  3 - 10 ปี
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หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
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4.7 	ค่ าความนิยิม

4.8 	สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน

		  การซื้้�อสินิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีีตัวตน
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4.9 สญัญาเช่า 

 

สญัญาเช่า - กรณีที�กลุ่มกิจการเป็นผู้เช่า 

 

กลุ่มกจิการคดิค่าเสื�อมราคาสนิทรพัย์สทิธกิารใชต้ามวธิเีสน้ตรง ตามอายุที�สั �นกว่าระหว่างอายุสนิทรพัย์และระยะเวลาการเช่า 

หากกลุ่มกจิการมคีวามแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชส้ทิธเิลอืกซื�อ สนิทรพัยส์ทิธกิารใชจ้ะถูกคดิค่าเสื�อมราคาตามอายุการ

ใชป้ระโยชน์ของสนิทรพัยอ์้างองิ 

 

กลุ่มกิจการจะคิดลดค่าเช่าจ่ายข้างต้นด้วยอัตราดอกเบี�ยโดยนัยตามสัญญา หากไม่สามารถหาอัตราดอกเบี�ยโดยนัยได้  

กลุ่มกจิการจะคดิลดด้วยอตัราการกู้ยมืส่วนเพิ�มของผูเ้ช่า ซึ�งกค็อือตัราที�สะทอ้นถึงการกู้ยมืเพื�อใหไ้ดม้าซึ�งสนิทรพัย์ที�มมีลูค่า

ใกลเ้คยีงกนั ในสภาวะเศรษฐกจิ อายุสญัญา และเงื�อนไขที�ใกลเ้คยีงกนั 

 

ค่าเช่าที�จ่ายตามสญัญาเช่าระยะสั �นและสญัญาเช่าสนิทรพัย์ที�มมีูลค่าตํ�าจะรบัรู้เป็นค่าใชจ้่ายตามวธิีเส้นตรง สญัญาเช่าระยะสั �น 

คือสญัญาเช่าที�มีอายุสญัญาเช่าน้อยกว่าหรือเท่ากับ 12 เดือน สินทรพัย์ที�มีมูลค่าตํ�าประกอบด้วย อุปกรณ์ไอที และอุปกรณ์

สาํนักงานขนาดเลก็ 

 

4.10 หนี�สินทางการเงิน 

 

ก) การจดัประเภท 

 

กลุ่มกจิการจะพจิารณาจดัประเภทเครื�องมอืทางการเงนิที�กลุ่มกจิการเป็นผูอ้อกเป็นหนี�สนิทางการเงนิหรอืตราสารทุน

โดยพจิารณาภาระผกูพนัตามสญัญา  

 

ข) การวดัมลูค่า 

 

ในการรบัรูร้ายการเมื�อเริ�มแรกกลุ่มกิจการต้องวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่าหนี�สนิทางการเงนิ

ทั �งหมดภายหลงัการรบัรูร้ายการดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย 

 

ค) การตดัรายการและการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขของสญัญา 

 

กลุ่มกจิการตดัรายการหนี�สนิทางการเงนิเมื�อภาระผูกพนัที�ระบุในสญัญาไดม้กีารปฏบิตัติามแล้ว หรอืไดม้ีการยกเลิกไป 

หรอืสิ�นสุดลงแล้ว 

 

4.11 ต้นทุนการกู้ยืม 

 

ต้นทุนการกู้ยมืของสนิทรพัย์ที�เข้าเงื�อนไข (สนิทรพัย์ที�ต้องใชร้ะยะเวลา 12 เดอืนในการทําใหพ้รอ้มใช้หรอืพร้อมขายได้ตาม

ประสงค)์ ตอ้งนํามารวมเป็นส่วนหนึ�งของราคาทุนของสนิทรพัย์ 
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4.9 	สั ญัญาเช่า่

		สั  ญัญาเช่า่ - กรณีีที่�กลุ่่�มกิิจการเป็น็ผู้้�เช่า่

4.10 	 หนี้้�สินิทางการเงิิน

ข) 		  การวัดัมููลค่่า

ค) 		 การตััดรายการและการเปลี่�ยนแปลงเงื่่�อนไขของสัญัญา

ก) 		 การจัดัประเภท

4.11 	ต้ นทุนุการกู้้�ยืมื
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 
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กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 
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กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 
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ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

การขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการเป็นผู้ผลติและจําหน่ายสนิคา้ ซึ�งจะรบัรู้รายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิคา้ 
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ปฏบิตัแิยกต่างหากจากกนัเมื�อกลุ่มกจิการไดป้ฏบิตัติามภาระนั �นแลว้ 

 

การขายสนิคา้ 

 

กลุ่มกจิการเป็นผู้ผลติและจําหน่ายสนิคา้ ซึ�งจะรบัรู้รายไดเ้มื�อโอนการควบคุมในสนิคา้นั �นไปยงัลูกคา้ซึ�งกค็อืเมื�อส่งมอบสนิคา้ 

และไม่มภีาระผูกพนัที�อาจส่งผลกระทบต่อการยอมรบัในสนิคา้ของลูกคา้ การส่งมอบจะเกดิขึ�นเมื�อสนิคา้ไดถู้กส่งไปยงัสถานที�

ที�กําหนด ความเสี�ยงของการล้าสมยัและการสูญเสยีได้ถูกโอนไปยงัผู้ซื�อ และเมื�อผูซ้ื�อได้ยอมรบัสนิค้าตามสญัญาขายแล้ว 

ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 
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ค) ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์นี�คํานวณโดยนักคณิตศาสตร์ประกนัภยัอสิระทุกปี ดว้ยวธิคีดิลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้ 

ซึ�งมูลค่าปัจจุบนัของโครงการผลประโยชน์จะประมาณโดยการคดิลดกระแสเงนิสดจ่ายในอนาคต โดยใชอ้ตัราผลตอบแทน

ในตลาดของพนัธบัตรรฐับาล ซึ�งเป็นสกุลเงินเดียวกับสกุลเงนิประมาณการกระแสเงนิสด และวนัครบกําหนดของ

พนัธบตัรรฐับาลใกลเ้คยีงกบัระยะเวลาที�ต้องชําระภาระผูกพนัโครงการผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

กําไรและขาดทุนจากการวดัมลูค่าใหม่จะรบัรูใ้นส่วนของเจา้ของผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นในรอบระยะเวลาที�เกิดขึ�น 

และรวมอยู่ในกําไรสะสมในงบการเปลี�ยนแปลงส่วนของเจา้ของ 

 

ง) ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นของพนักงาน 

 

กลุ่มกจิการใหท้องเป็นรางวลัแก่พนักงาน เมื�อพนักงานทํางานใหก้ลุ่มกจิการเป็นเวลาครบทุก 5 ปีแต่สูงสุดไม่เกนิ 7 รอบ 

 

หนี�สนิผลประโยชน์พนักงานจะถูกบนัทกึเช่นเดยีวกบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ ยกเว้นการรบัรู้กําไรและขาดทุน 

จากการวดัมลูค่าใหม่ที�บนัทกึในกําไรหรอืขาดทุน 

 

4.14 ประมาณการหนี�สิน 

 

กลุ่มกจิการจะวดัมูลค่าของจํานวนประมาณการหนี�สนิโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของรายจ่ายที�คาดว่าจะต้องนํามาจ่ายชําระภาระผูกพนั 

การเพิ�มขึ�นของประมาณการหนี�สนิเนื�องจากมลูค่าของเงนิตามเวลาจะรบัรูเ้ป็นดอกเบี�ยจ่าย 

 

4.15 การรบัรู้รายได้ 

 

รายไดห้ลกัรวมถงึรายไดท้ี�เกดิจากกจิกรรมปกตทิางธุรกิจทุกประเภท รวมถงึรายไดอ้ื�นๆ ที�กลุ่มกจิการได้รบัจากการขนส่งสนิค้า

และใหบ้รกิารในกจิกรรมตามปกตธุิรกจิ 

 

กลุ่มกจิการรบัรูร้ายไดเ้มื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งแน่ที�จะไดร้บัชําระเมื�อส่งมอบสนิคา้หรอืใหบ้รกิาร 
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ตามสดัส่วนของราคาขายแบบเอกเทศหรอืประมาณการราคาขายแบบเอกเทศ กลุ่มกจิการจะรบัรู้รายได้ของแต่ละภาระที�ต้อง
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การขายสนิคา้ 
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ซึ�งภาระผกูพนัของกลุ่มกจิการสิ�นสุดลงหรอืกลุ่มกจิการมขีอ้บ่งชี�ว่าเกณฑใ์นการยอมรบัทั �งหมดเป็นที�น่าพอใจ 

  

4.14 	ป ระมาณการหนี้้�สินิ

4.15 	 การรับัรู้้� รายได้้

		  การขายสินิค้้า
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โดยปกติสนิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายได้จาก 

การขายนี�จะรบัรู้ตามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคํานวณโดยใช้วธิีมูลค่าที�คาดหวงั

จากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสงูที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสําคญั 

หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น) จะรบัรูส้ําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะต้องจ่าย

ใหก้บัลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทางการเงนิที�มี

นัยสําคญั เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 90 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด  

 

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใตเ้งื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ

และต้นทุนขาย 

 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสินค้า ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ซึ�งเป็นเวลาที�กลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับสิ�งตอบแทนโดย

ปราศจากเงื�อนไข หากเงื�อนไขการจา่ยชาํระเป็นไปตามกําหนดเวลาที�ผ่านไปแต่เพยีงอย่างเดยีว 

 

การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 

 

องคป์ระกอบของการจดัหาเงนิ 

 

กลุ่มกจิการคาดว่าจะไม่มกีารทําสญัญาซึ�งระยะเวลาระหว่างการโอนสนิคา้หรอืบรกิารตามสญัญาไปยงัลูกคา้และการชําระเงิน

ของลูกคา้จะไม่เกนิหนึ�งปี ดงันั �นกลุ่มกจิการไม่ไดป้รบัปรุงราคาของรายการดว้ยมลูค่าของเงนิ (Time value of money) 

 

รายไดอ้ื �น 

 

- เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อบรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

- รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

- รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อมกีารขายเกดิขึ�นจรงิ 

 

4.16 การจ่ายเงินปันผล 

 

เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัจิาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 

 

4.17 อนุพนัธ์ 

 

อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชป้ีองกันความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการรายไดอ้ื�นหรอืค่าใชจ้า่ยอื�น 

 

อนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น 
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- เงนิปันผลรบัถอืเป็นรายไดเ้มื�อบรษิทัมสีทิธใินการรบัเงนิปันผล 

- รายไดด้อกเบี�ยรบัรูต้ามเกณฑ์สดัส่วนของเวลาโดยพจิารณาจากอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้รงิของช่วงเวลาจนถงึวนัครบอายุและ

พจิารณาจากจํานวนเงนิต้นที�เป็นยอดคงเหลอืในบญัชสีาํหรบัการบนัทกึคา้งรบัของกลุ่มกจิการ 

- รายไดจ้ากการขายเศษซากรบัรูเ้มื�อมกีารขายเกดิขึ�นจรงิ 
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เงนิปันผลที�จ่ายไปยงัผูถ้อืหุน้ของกจิการจะรบัรูเ้ป็นหนี�สนิในงบการเงนิเมื�อการจ่ายเงนิปันผลระหว่างกาลได้รบัการอนุมตัจิาก 

ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั และการจ่ายเงนิปันผลประจาํปีไดร้บัอนุมตัจิากที�ประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทั 
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อนุพนัธ์ที�ไม่เข้าเงื�อนไขของการบัญชป้ีองกันความเสี�ยงจะรบัรู้เริ�มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม และจะรบัรู้การเปลี�ยนแปลงในมูลค่า

ยุตธิรรมในรายการรายไดอ้ื�นหรอืค่าใชจ้า่ยอื�น 

 

อนุพนัธเ์ป็นรายการหมุนเวยีนหรอืไม่หมุนเวยีนตามวนัครบกําหนดของอนุพนัธนั์ �น 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

		  การให้บ้ริกิาร

		  องค์์ประกอบของการจัดัหาเงิิน

		  รายได้้อื่่�น

4.16 	 การจ่า่ยเงิินปันัผล

4.17 	 อนุพุันัธ์์

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

23 

 

โดยปกติสนิค้าจะขายพร้อมกบัให้ส่วนลดตามปรมิาณโดยอ้างอิงจากยอดขายทั �งหมดตลอดระยะเวลา 12 เดอืน รายได้จาก 

การขายนี�จะรบัรู้ตามราคาที�ระบุไวใ้นสญัญา หกัดว้ยส่วนลดตามจํานวนที�ประมาณการไว ้ซึ�งคํานวณโดยใช้วธิีมูลค่าที�คาดหวงั

จากขอ้มลูในอดตี โดยกลุ่มกจิการจะรบัรู้รายไดก้ต็่อเมื�อมคีวามเป็นไปไดค่้อนขา้งสงูที�จะไม่มกีารกลบัรายการอย่างมนีัยสําคญั 

หนี�สนิที�ต้องชําระคนื (รวมอยู่ในเจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น) จะรบัรูส้ําหรบัส่วนลดตามปรมิาณที�คาดว่าจะต้องจ่าย

ใหก้บัลูกคา้ที�เกี�ยวขอ้งกบัยอดขายจนถงึสิ�นรอบระยะเวลารายงาน โดยกลุ่มกจิการพจิารณาว่าไม่มอีงคป์ระกอบทางการเงนิที�มี

นัยสําคญั เนื�องจากการขายมรีะยะเวลาการชาํระเงนิภายใน 90 วนั ซึ�งสอดคลอ้งกบัแนวปฏบิตัทิ ั �วไปในตลาด  

 

ภาระผูกพนัของกลุ่มกจิการในการซ่อมหรอืเปลี�ยนสนิคา้ที�ผดิปกตภิายใตเ้งื�อนไขการรบัประกนัจะรบัรูเ้ป็นประมาณการหนี�สนิ

และต้นทุนขาย 

 

กลุ่มกิจการรับรู้ลูกหนี�เมื�อมีการส่งมอบสินค้า ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง ซึ�งเป็นเวลาที�กลุ่มกิจการมีสิทธิได้รับสิ�งตอบแทนโดย

ปราศจากเงื�อนไข หากเงื�อนไขการจา่ยชาํระเป็นไปตามกําหนดเวลาที�ผ่านไปแต่เพยีงอย่างเดยีว 

 

การใหบ้รกิาร 

 

กลุ่มกจิการรบัรู้รายไดจ้ากสญัญาใหบ้รกิารที�มลีกัษณะการใหบ้รกิารแบบต่อเนื�องตามวธิีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสญัญา 

โดยที�ไม่ไดค้าํนึงถงึรอบระยะเวลาการชาํระเงนิตามสญัญา 
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงิน ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของ

กลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานให้อยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่างๆ 

ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการใหส้นิเชื�อ และ

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี�หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสาร

และใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ 

จากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ยูโร และรูปีอนิเดยี อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการเขา้ทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าดงักล่าว

เป็นรายการถอืไวเ้พื�อคา้และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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5 การจดัการความเสี�ยงทางการเงิน 

 

5.1 ปัจจยัความเสี�ยงด้านการเงิน 

 

กิจกรรมของกลุ่มกิจการมีความเสี�ยงทางการเงิน ซึ�งได้แก่ ความเสี�ยงจากตลาด (รวมถึงความเสี�ยงจากอัตราแลกเปลี�ยน  

และความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย) ความเสี�ยงดา้นการใหส้นิเชื�อ และความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง แผนการจดัการความเสี�ยงของ

กลุ่มกจิการจงึมุ่งเน้นไปยงัความผนัผวนของตลาดการเงนิและบรหิารจดัการเพื�อลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานให้อยู่ใน

ระดบัที�ยอมรบัได ้กลุ่มกจิการจงึใชอ้นุพนัธเ์พื�อป้องกนัความเสี�ยงบางประการที�จะเกดิขึ�น 

 

กลุ่มกจิการมสี่วนงานบรหิารการเงนิในการจดัการความเสี�ยง โดยนโยบายของกลุ่มกจิการรวมถงึนโยบายความเสี�ยงในดา้นต่างๆ 

ได้แก่ ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศ ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย ความเสี�ยงด้านการใหส้นิเชื�อ และ

ความเสี�ยงดา้นสภาพคล่อง ทั �งนี�หลกัการในการป้องกนัความเสี�ยงจะเป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบรษิทัอนุมตั ิเพื�อสื�อสาร

และใชเ้ป็นเครื�องมอืในการควบคุมส่วนงานบรหิารการเงนิในทุกกจิการของกลุ่มกจิการ 

 

5.1.1 ความเสี�ยงจากตลาด 

 

ก) ความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน 

 

เนื�องจากกลุ่มกิจการดําเนินงานระหว่างประเทศจงึมีความเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศโดยเฉพาะ 

จากสกุลเงนิดอลลาร์สหรฐั ยูโร และรูปีอนิเดยี อนัเกี�ยวเนื�องมาจากรายการซื�อและขายสนิค้าในสกุลเงนิต่างประเทศ 

กลุ่มกจิการมแีนวทางบรหิารความเสี�ยงโดยการเขา้ทําสญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้ากบัสถาบนัการเงนิ 

 

กลุ่มกจิการไม่ไดนํ้าการบญัชป้ีองกนัความเสี�ยงมาถอืปฏบิตั ิจงึรบัรูส้ญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าดงักล่าว

เป็นรายการถอืไวเ้พื�อคา้และรบัรูกํ้าไรหรอืขาดทุนที�เกี�ยวขอ้งในกําไรหรอืขาดทุน 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

ความเสี่่�ยง

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ความเสี �ยง 

 

กลุ่มกจิการและบรษิทัมคีวามเสี�ยงจากอตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ซึ�งสรุปเป็นสกุลเงนิบาท ดงันี� 

 
 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

 ดอลลาร ์

สหรฐั 

 

ยูโร 

ปอนด ์

สเตอรลิ์ง 

โครนา 

สวีเดน 

 

ฟรงักส์วิส 

 

เหรียญสิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 59,428 - - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 480,366 - - - - 5 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ในสนิทรพัย์ 

   หมุนเวยีนอื�น) 16,253 - - - - - 

       

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (212,269) (30,574) (371) (34) (41) - 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิ 

   หมุนเวยีนอื�น) 

 

(27,058) - - - - - 

 

 งบการเงินรวม 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

 ดอลลาร ์

สหรฐั 

 

ยูโร 

ปอนด ์

สเตอรลิ์ง 

โครนา 

สวีเดน 

 

รปีูอินเดีย 

 

เยน 

เหรียญ

สิงคโปร ์

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

        

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 37,568 - - - - - - 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น -    

   สุทธ ิ 832,401 - - - - - 5 

สนิทรพัยอ์นุพนัธ ์(รวมอยู่ใน 

   สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น) 4,990 - - - - - - 

        

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (395,111) (7,719) (356) (117) (2,011) (221) - 

หนี�สนิอนุพนัธ์ (รวมอยู่ในหนี�สนิ 

   หมุนเวยีนอื�น) 

 

(2,965) - - - - 

 

- - 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

 ดอลลารส์หรฐั รูปีอินเดีย ดอลลารส์หรฐั รปีูอินเดีย 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ลูกหนี�การคา้และลกูหนี�หมุนเวยีนอื�น - สทุธ ิ 82 - 117 - 

     

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น (19) - (97) (2,011) 

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราแลกเปลี�ยนไม่ไดส้่งผลกระทบต่อกาํไรสุทธขิองกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสําคญั 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

ข) 		  ความเสี่่�ยงจากอััตราดอกเบี้้�ย

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ข) ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย 

 

รายได้และกระแสเงินสดจากการดําเนินงานของกลุ่มกิจการส่วนใหญ่ไม่ขึ�นกับการเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ย 

ในตลาด กลุ่มกิจการไม่มสี ินทรพัย์และหนี�สินที�ต้องอ้างอิงอัตราดอกเบี�ยอย่างมีนัยสําคญั ดงันั �นฝ่ายบริหารเชื�อว่า

ผลกระทบจากการผนัผวนของอตัราดอกเบี�ยดงักล่าวจะไม่มผีลกระทบต่อกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสาํคญั 

 

สนิทรพัยแ์ละหนี�สนิทางการเงนิที�สาํคญัสามารถจดัตามประเภทของอตัราดอกเบี�ยและวนัครบกําหนด ไดด้งันี�  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,000,000 - - 816,350 - - 55,348 4,871,698 0.10 - 1.18 

 4,000,000 - - 816,350 - - 55,348 4,871,698  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 38,311 137,329 415,867 - - - - 591,507 MLR-2 

 38,311 137,329 415,867 - - - - 591,507  

 
 งบการเงินรวม 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 

          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 682,153 - - 90,434 1,772,587 0.10 - 2.00 

 1,000,000 - - 682,153 - - 90,434 1,772,587  

          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 32,316 126,736 449,269 - - - - 608,321 MLR-2 

 32,316 126,736 449,269 - - - - 608,321  

 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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5.1.2	 ความเสี่่�ยงด้้านเครดิิต

ก) 		 การบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า  

5 ปี 

พนับาท 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

ไม่มี

ดอกเบี�ย 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

ดอกเบี�ย 

(ร้อยละต่อปี) 
          

สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,000,000 - - 756,922 - - 700 4,757,622 0.10 - 1.18 

 4,000,000 - - 756,922 - - 700 4,757,622  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 11,465 14,135 - - - - - 25,600 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 3,590,189 - - - - - - 3,590,189 0.5 

 3,601,654 14,135 - - - - - 3,615,789  

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อตัราดอกเบี�ยคงที� อตัราดอกเบี�ยลอยตวั    
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ภายใน 1 ปี 

พนับาท 
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สินทรพัยท์างการเงิน          

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488 0.10 - 1.78 

 1,000,000 - - 644,585 - - 903 1,645,488  
          

หนี�สินทางการเงิน          

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 7,445 12,792 - - - - - 20,237 MLR-2 

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 508,134 - - - - - - 508,134 0.5 

 515,579 12,792 - - - - - 528,371  

 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยไม่ไดส้่งผลกระทบต่อกําไรสุทธขิองกลุ่มกจิการอย่างมสีาระสําคญั 

 

5.1.2 ความเสี�ยงด้านเครดิต 
 

ความเสี�ยงด้านเครดติโดยส่วนใหญ่เกิดจากรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด สนิทรพัย์อนุพนัธ์ รวมถงึความเสี�ยง

ดา้นเครดติจากลูกคา้และลูกหนี�คงคา้ง 
 

ก) การบริหารความเสี�ยง 
 

กลุ่มกิจการบริหารความเสี�ยงด้านเครดติโดยการจดักลุ่มของความเสี�ยง สําหรบัเงนิฝากธนาคารและสถาบนัการเงนิ 

กลุ่มกจิการจะเลอืกทํารายการกบัสถาบนัการเงนิที�ไดร้บัการจดัอนัดบัจากสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถอืระดบัสงู 
 

สําหรบัการทําธุรกรรมกบัลูกคา้ กลุ่มกจิการจะประเมนิความเสี�ยงจากคุณภาพเครดติของลูกคา้ โดยพจิารณาจากฐานะทาง

การเงนิ ประสบการณ์ที�ผ่านมา และปัจจยัอื�นๆ กลุ่มกจิการพจิารณากําหนดวงเงนิสนิเชื�อจากผลการประเมนิดงักล่าว 

ซึ�งเป็นไปตามข้อกําหนดและวงเงนิที�กําหนดโดยคณะกรรมการบรษิัท ทั �งนี� ผู้บรหิารในสายงานที�เกี�ยวข้องจะมกีาร

ตรวจสอบการปฏบิตัติามขอ้กําหนดการใหว้งเงนิสนิเชื�อแก่ลูกคา้อย่างสมํ�าเสมอ 
 

กลุ่มกจิการไม่มกีารกระจุกตวัของความเสี�ยงด้านเครดติที�เป็นสาระสําคญั ไม่ว่าจะเป็นการกระจุกตวัจากลูกค้าแต่ละราย 

หรอืการกระจุกตวัในอุตสาหกรรมใดอุตสาหกรรมหนึ�ง หรอืในภูมภิาคใดภูมภิาคหนึ�ง 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



ข) 		  หลัักประกััน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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ข) หลกัประกนั 

 

กลุ่มกิจการอาจขอหลกัประกนัในรูปแบบการคํ�าประกนั หรอืเลตเตอร์ออฟเครดติ ซึ�งให้สทิธิกลุ่มกิจการในการเรยีก

ชําระไดห้ากคู่สญัญาผดินัดตามเงื�อนไขของสญัญาสําหรบัลูกหนี�การคา้บางราย 

 

ค) การด้อยค่าของสินทรพัยท์างการเงิน 

 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�ต้องมกีารพจิารณาตามโมเดลการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นมดีงันี� 

 

 ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น 

แม้ว่ากลุ่มกิจการจะมรีายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดซึ�งเข้าเงื�อนไขการพจิารณาการด้อยค่าภายใต้ TFRS 9  

แต่กลุ่มกจิการพจิารณาว่าการดอ้ยค่าของรายการดงักล่าวเป็นจํานวนเงนิที�ไม่มนีัยสําคญั 

 

ลูกหนี�การคา้ 

 

กลุ่มกจิการใชว้ธิอีย่างง่าย (Simplified approach) ตาม TFRS 9 ในการวดัมลูค่าผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น

ซึ�งคาํนวณค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�นตลอดอายุลูกหนี�การคา้ 

 

กลุ่มกิจการพจิารณาขาดทุนด้านเครดติที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ในวนัที�รบัรู้เริ�มแรกและในวนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่ม

กจิการไดพ้จิารณารบัรูข้าดทุนจากการดอ้ยค่าของลูกหนี�การค้า อย่างไรกต็ามไม่มผีลกระทบที�เป็นสาระสําคญัที�คาดว่า 

จะเกดิขึ�น 

 

การรบัรูข้าดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี�การคา้ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 10 

 

5.1.3 ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

การจดัการความเสี�ยงด้านสภาพคล่องอย่างรอบคอบคือ การมเีงนิสด หลกัทรพัย์ที�อยู่ในความต้องการของตลาด และการมี

แหล่งเงนิทุนที�สามารถเบกิใชไ้ดจ้ากวงเงนิด้านสนิเชื�อที�เพยีงพอต่อการชําระภาระผูกพนัเมื�อถงึกําหนดชําระ และเพยีงพอต่อ

การปิดสถานะ ทั �งนี� ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลาบญัช ีกลุ่มกจิการมเีงนิฝากธนาคารที�สามารถเบิกใช้ไดท้นัทจํีานวน 4,872 ล้านบาท 

(พ.ศ. 2568 : 1,773 ลา้นบาท) เพื�อใชใ้นการบรหิารสภาพคล่องของกลุ่มกจิการ 

 

จากลกัษณะของการดําเนินธุรกจิของกลุ่มกจิการซึ�งเป็นธุรกจิที�มคีวามยดืหยุ่นและเปลี�ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ส่วนงานบรหิาร

การเงนิของกลุ่มกจิการไดค้งไวซ้ึ�งความยดืหยุ่นในแหล่งเงนิทุนโดยการคงไวซ้ึ�งวงเงนิสนิเชื�อที�เพยีงพอ 

 

ผู้บรหิารไดพ้จิารณาประมาณการกระแสเงนิสดของกลุ่มกจิการอย่างสมํ�าเสมอโดยพิจารณาจาก ก) เงนิสํารองหมุนเวยีน (จากวงเงนิ

สนิเชื�อที�ยงัไม่ได้เบิกใช้) และ ข) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด นอกเหนือจากนี� กลุ่มกจิการยงัไดท้ําการประมาณการ

กระแสเงนิสดในสกุลเงนิหลกัต่างๆ พจิารณาสนิทรพัย์ที�มสีภาพคล่องสูงและอตัราส่วนสภาพคล่องตามขอ้กําหนดต่างๆ และ

คงไวซ้ึ�งแผนการจดัหาเงนิ 

  

ค) 		 การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

5.1.3 	 ความเสี่่�ยงด้้านสภาพคล่่อง

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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ก) 		 การจัดัการด้้านการจัดัหาเงิิน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

29 

 

ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 670,000 670,000 - - 

รวม 670,000 670,000 - - 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเทา่กบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 – 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,469,042 - - 1,469,042 1,469,042 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 58,036 202,110 478,173 738,319 591,507 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 617 - - 617 617 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,527,695 202,110 478,173 2,207,978 2,061,166 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 27,058 - - 27,058 27,058 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 27,058 - - 27,058 27,058 
      

รวม 1,554,753 202,110 478,173 2,235,036 2,088,224 
 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ก) การจดัการด้านการจดัหาเงิน 

 

กลุ่มกจิการมวีงเงนิกูท้ ี�ยงัไม่ไดเ้บกิใช ้ณ วนัที� 31 มนีาคม ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

อตัราดอกเบี�ยลอยตวั     

หมดอายุภายในหนึ�งปี     

   - วงเงนิกูธ้นาคาร 670,000 670,000 - - 

รวม 670,000 670,000 - - 

 

ข) วนัครบกาํหนดของหนี�สินทางการเงิน 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงใหเ้หน็ถงึหนี�สนิทางการเงนิที�จดัประเภทตามระยะเวลาการครบกําหนดตามสญัญาของ 

ก) หนี�สนิทางการเงนิที�ไม่ใช่สญัญาอนุพนัธ ์และ 

ข) สญัญาอนุพนัธ์ที�มกีารชําระเป็นยอดสุทธิและยอดขั �นต้น ซึ�งระยะเวลาครบกําหนดตามสญัญามคีวามสําคญัต่อ

ความเขา้ใจในระยะเวลาของกระแสเงนิสดของรายการ 

 

จาํนวนเงนิในตารางแสดงดว้ยจํานวนเงนิตามสญัญาที�ไม่ไดม้กีารคดิลด ทั �งนี� ยอดคงเหลอืที�ครบกําหนดภายในระยะเวลา 

12 เดอืนจะเทา่กบัมลูค่าตามบญัชเีนื�องจากการคดิลดไม่มนีัยสาํคญั  

 

 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 – 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,469,042 - - 1,469,042 1,469,042 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 58,036 202,110 478,173 738,319 591,507 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 617 - - 617 617 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,527,695 202,110 478,173 2,207,978 2,061,166 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 27,058 - - 27,058 27,058 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 27,058 - - 27,058 27,058 
      

รวม 1,554,753 202,110 478,173 2,235,036 2,088,224 
 

  

ข) 		วั  นัครบกํําหนดของหนี้้�สินิทางการเงิิน
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินรวม 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มูลค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 1,488,904 - - 1,488,904 1,488,904 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 52,614 195,865 525,986 774,465 608,321 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 310 - - 310 310 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 1,541,828 195,865 525,986 2,263,679 2,097,535 

      

อนุพนัธ ์      

สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 2,965 - - 2,965 2,965 

รวมหนี�สินอนุพนัธ์ 2,965 - - 2,965 2,965 
      

รวม 1,544,793 195,865 525,986 2,266,644 2,100,500 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 102,688 - - 102,688 102,688 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 12,442 14,726 - 27,168 25,600 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 96 - - 96 96 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 115,226 14,726 - 129,952 128,384 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

วนัครบกาํหนดตามสญัญาของ 

   หนี�สินทางการเงิน 

ภายใน 1 ปี 

พนับาท 

1 - 5 ปี 

พนับาท 

มากกว่า 

5 ปี 

พนับาท 

รวม 

พนับาท 

มลูค่า 

ตามบญัชี 

พนับาท 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568      

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์      

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมนุเวยีนอื�น 42,368 - - 42,368 42,368 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 8,180 13,586 - 21,766 20,237 

หนี�สนิหมนุเวยีนอื�น 94 - - 94 94 

รวมหนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ ์ 50,642 13,586 - 64,228 62,699 

 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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5.2		 การบริหิารส่ว่นของเงิินทุนุ

6 		มูู  ลค่่ายุุติธรรม

การบริหิารความเสี่่�ยง

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ทําใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน  

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน  

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายุติธรรม 

 ข้อมูล 

ระดบัที� 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท 

สินทรพัย ์    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

16,253 

 

4,990 

    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

      ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

   

      เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 408,240 302,880 

    

หนี�สิน    

   หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

27,058 

 

2,965 

 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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5.2 การบริหารส่วนของเงินทุน 

 

การบรหิารความเสี �ยง 

 

วตัถุประสงคข์องการบรหิารส่วนของทุน คอื 

 

 การรกัษาไวซ้ึ�งการดําเนินต่อเนื�อง เพื�อที�จะสามารถก่อใหเ้กดิผลตอบแทนแก่ผูถ้ือหุน้และก่อใหเ้กิดประโยชน์แก่ผูม้สี่วนได้เสยี

อื�นๆ และ 

 การรกัษาโครงสรา้งเงนิทุนไวใ้หอ้ยู่ในระดบัที�ทําใหเ้กดิประโยชน์สงูสุดเพื�อลดต้นทุนเงนิทุน  

 

การที�จะรกัษาหรอืปรบัโครงสร้างของเงนิทุนนั �น กลุ่มกจิการอาจต้องปรบัจํานวนเงนิปันผลจ่าย ปรบัการคนืทุนใหแ้ก่ผู้ถือหุ้น  

การออกหุน้ใหม่ หรอืการขายสนิทรพัยเ์พื�อลดภาระหนี�สนิ 

 

กลุ่มกจิการพจิารณาระดบัเงนิทุนอย่างสมํ�าเสมอจากอตัราส่วนหนี�สนิต่อทุน  

 

6 มูลค่ายุติธรรม 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงมูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์และหนี�สนิทางการเงนิ แต่ไม่รวมถงึกรณีที�มลูค่ายุตธิรรมใกล้เคยีงกบัมลูค่าตามบญัช ี

 

 งบการเงินรวม 

 มลูค่ายุติธรรม 

 ข้อมูล 

ระดบัที� 

พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท 

สินทรพัย ์    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

16,253 

 

4,990 

    

   สินทรพัยท์างการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายุติธรรม 

      ผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 

   

      เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 3 408,240 302,880 

    

หนี�สิน    

   หนี�สินทางการเงินที�วดัด้วยมูลค่ายติุธรรม 

       ผา่นกาํไรขาดทุน 

   

      หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ  

        - สญัญาซื�อขายเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้า 

 

2 

 

27,058 

 

2,965 
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น และเงนิกู้ยมืระยะสั �น

จากบรษิทัย่อยมมีูลค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�จะครบกําหนด 

ในระยะเวลาอนัสั �น 
 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง 

  มนีัยสาํคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเทา่ที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2 
 

มูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทางการเงนิกําหนดโดยขอ้มูลระดบั 2 อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงินบาท  

ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ที�ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 พนับาท 

  

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 228,960 

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 73,920 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 302,880 

กําไรรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 105,360 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 408,240 
 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 
 

 มูลค่ายุติธรรม   

 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 ข้อมูลที�ไม่สามารถ ช่วงของขอ้มลู 

 พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

      

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2 

408,240 302,880 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 
  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าสํําหรับัการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับท่ี่� 2

เทคนิคิการประเมินิมููลค่่าสํําหรับัการวัดัมููลค่่ายุุติิธรรมระดัับท่ี่� 3

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น และเงนิกู้ยมืระยะสั �น

จากบรษิทัย่อยมมีูลค่าตามบญัชใีกล้เคยีงกบัมูลค่ายุติธรรม เนื�องจากสนิทรพัย์ทางการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิเหล่านี�จะครบกําหนด 

ในระยะเวลาอนัสั �น 
 

มลูค่ายุตธิรรมแบ่งออกเป็นลําดบัชั �นตามขอ้มลูที�ใชด้งันี� 
 

ขอ้มลูระดบั 1 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิอา้งองิจากราคาปิดที�อา้งองิจากตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ขอ้มลูระดบั 2 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมลูค่าซึ�งใชข้อ้มลูที�สามารถสงัเกตไดอ้ย่าง 

  มนีัยสาํคญัและอ้างองิจากประมาณการของกจิการเองมาใชน้้อยที�สุดเทา่ที�เป็นไปได ้

ขอ้มลูระดบั 3 : มูลค่ายุตธิรรมของเครื�องมอืทางการเงนิวดัมูลค่าโดยใชเ้ทคนิคการประเมนิมูลค่าซึ�งไม่ไดม้าจากขอ้มูลที�สงัเกตไดใ้นตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 2 
 

มูลค่ายุตธิรรมของอนุพนัธ์ทางการเงนิกําหนดโดยขอ้มูลระดบั 2 อ้างอิงจากอตัราแลกเปลี�ยนเงนิตราต่างประเทศล่วงหน้าเทยีบกบัเงินบาท  

ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิซึ�งเป็นขอ้มลูที�สามารถสงัเกตไดจ้ากตลาด 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่าสาํหรบัการวดัมูลค่ายุติธรรมระดบัที� 3 

 

การเปลี�ยนแปลงของเครื�องมอืทางการเงนิระดบั 3 สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 เงินลงทุนในตราสารทุน 

 ที�ไม่ได้จดทะเบียน 

ในตลาดหลกัทรพัย ์

 พนับาท 

  

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 228,960 

กําไรที�รบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 73,920 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 302,880 

กําไรรบัรูใ้นกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 105,360 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 408,240 
 

ตารางต่อไปนี�แสดง สรุปขอ้มลูเชงิปรมิาณของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดท้ี�มสีาระสาํคญัที�ใชใ้นการจดัมลูค่ายุตธิรรมที�เป็นขอ้มลูระดบั 3 
 

 มูลค่ายุติธรรม   

 31 มีนาคม 

พ.ศ. 2569 

31 มีนาคม 

พ.ศ. 2568 ข้อมูลที�ไม่สามารถ ช่วงของขอ้มลู 

 พนับาท พนับาท สงัเกตได้ พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

      

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ด

ทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย ์

  ปัจจยัการเตบิโตของกาํไร รอ้ยละ 2 รอ้ยละ 2 

408,240 302,880 อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ยความเสี�ยง รอ้ยละ 12 รอ้ยละ 12 
  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

33 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงความสมัพนัธ์ของขอ้มลูที�ไม่สามารถสงัเกตไดก้บัมลูค่ายุตธิรรม 

 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

 

ข้อมูลที�ไม่สามารถ 

การเคลื�อนไหว 

การเพิ�มขึ�นของ

สมมุติฐาน 

การลดลงของ

สมมุติฐาน 

 สงัเกตได้ พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2569 

     

เงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ได ้

   จดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ 

ปัจจยัการเตบิโตของกําไร รอ้ยละ 1.00 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 7.3 ลดลง รอ้ยละ 6.0 

อตัราคดิลดที�ปรบัดว้ย 

   ความเสี�ยง 

 

รอ้ยละ 1.00 ลดลง รอ้ยละ 7.7 เพิ�มขึ�น รอ้ยละ 9.4 

 

ขั �นตอนการประเมินมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนในตราสารทุนที�ไม่ไดจ้ดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัย์ ถูกประเมนิโดยใชว้ธิกีระแสเงนิสดคดิลดซึ�งประเมนิ 

โดยผูเ้ชี�ยวชาญอสิระ มูลค่ายุตธิรรมนี�ถูกจดัอยู่ในระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นของมลูค่ายุตธิรรม 

 

ไม่มรีายการโอนระหว่างระดบัที� 2 และระดบัที� 3 ของลําดบัชั �นมลูค่ายุตธิรรมในระหว่างปี 

 

ไม่มกีารเปลี�ยนแปลงเทคนิคในการประเมนิมลูค่าในระหว่างปี 

 

7 ประมาณการทางบญัชีที�สาํคญั และการใช้วิจารณญาณ 

 

การประมาณการข้อสมมติ และการใช้วิจารณญาณได้มีการประเมนิทบทวนอย่างต่อเนื�อง และอยู่บนพื�นฐานของประสบการณ์ 

ในอดตีและปัจจยัอื�น ๆ ซึ�งรวมถงึการคาดการณ์ถงึเหตุการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่ามคีวามสมเหตุสมผลในสถานการณ์ขณะนั �น 

 

ก) มูลค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิและตราสารอนุพนัธ ์

 

มูลค่ายุติธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ซึ�งไม่มีการซื�อขายในตลาดซื�อขายคล่องวัดมูลค่าโดยใช้เทคนิคการประเมินมูลค่า  

กลุ่มกิจการใช้วิจารณญาณในการเลือกวิธีการและตั �งข้อสมมติซึ�งส่วนใหญ่อ้างอิงจากสถานะของตลาดที�มีอยู่ ณ วนัสิ�นรอบ

ระยะเวลารายงาน รายละเอยีดของขอ้สมมตหิลกัที�ใชร้วมอยู่ในหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 6 

 

ข) การดอ้ยค่าของเงนิลงทุนในบรษิทัย่อย 

 

กลุ่มกิจการทดสอบการด้อยค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อยเมื�อมีข้อบ่งชี�ของการด้อยค่ามูลค่าที�คาดว่าจะได้ร ับคืนของหน่วย

สนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดพจิารณาจากมูลค่ายุติธรรมหกัต้นทุนในการขายหรอืการคํานวณมูลค่าจากการใชข้องหน่วยสนิทรพัย์

ดงักล่าว ในการคาํนวณมลูค่าจากการใช ้กลุ่มกจิการอาศยัการประมาณการมลูค่าปัจจุบนัจากการคดิลดกระแสเงนิสดในอนาคต

ที�คาดว่าจะไดร้บัจากการใชห้น่วยสนิทรพัย ์

  

ขั้้�นตอนการประเมินิมููลค่่ายุุติิธรรม

7 		  ประมาณการทางบัญัชีทีี่่�สํําคััญ และการใช้้วิจิารณญาณ

ก) 		มู ลค่่ายุุติิธรรมของสินิทรัพัย์ท์างการเงิินและตราสารอนุพุันัธ์์

ข) 		  การด้้อยค่่าของเงิินลงทุนุในบริษัิัทย่อ่ย
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

34 

 

ค) การดอ้ยค่าของค่าความนิยม 

 

มูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนของหน่วยสินทรัพย์ที�ก่อให้เกิดเงินสดพิจารณาจากการคํานวณมูลค่าจากการใช้ การคํานวณนี� 

ใชป้ระมาณการกระแสเงนิสดซึ�งอา้งองิจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี ซึ�งไดร้บัอนุมตัจิากผูบ้รหิาร 

 

กระแสเงนิสดหลงัจากปีที� 5 ใชป้ระมาณการของอตัราการเตบิโตดงักล่าวตามหมายเหตุประกอบงบการเงนิขอ้ 17 อตัราการเติบโต

ดังกล่าวสอดคล้องกับการคาดการณ์อัตราการเติบโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม โดยเฉพาะของหน่วยสินทรัพย์ 

ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 

 

ง) ภาระผกูพนัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 

 

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุขึ�นอยู่กับข้อสมมติหลายข้อ ข้อสมมติที�ใช้และผลกระทบ 

จากการเปลี�ยนแปลงที�เป็นไปไดข้องขอ้สมมตไิดเ้ปิดเผยขอ้มลูอยู่ในหมายเหตปุระกอบงบการเงนิขอ้ 23 

 

จ) การดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงนิ 

 

ผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ทางการเงินอ้างองิจากขอ้สมมตทิี�เกี�ยวกบัความเสี�ยงในการผดินัดชําระหนี�และอัตรา

การขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิ กลุ่มกจิการใชว้จิารณญาณในการประเมนิขอ้สมมตเิหล่านี� และพจิารณาเลอืกปัจจยัที�ส่งผลต่อการ

คํานวณการดอ้ยค่าบนพื�นฐานของขอ้มูลในอดตีของกลุ่มกจิการและสภาวะแวดล้อมทางตลาดที�เกดิขึ�น รวมทั �งการคาดการณ์

เหตุการณ์ในอนาคต ณ ทุกสิ�นรอบระยะเวลารายงาน 

 

8 ข้อมูลจาํแนกตามส่วนงาน 

 

ข้อมูลส่วนงานดําเนินงานได้รายงานให้สอดคล้องกบัรายงานภายในของกลุ่มกิจการซึ�งผู้มอีํานาจตดัสนิใจสูงสุดด้านการดําเนินงาน

(คณะกรรมการ) ไดร้บัและสอบทานอย่างสมํ�าเสมอเพื�อใชใ้นการจดัสรรทรพัยากรใหก้บัส่วนงานและเพื�อประเมนิผลการดําเนินงานของส่วนงาน 

 

การดําเนินงานของกลุ่มกิจการเกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานธุรกิจเดยีวคอืการผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์เหล็กทรงยาวซึ�งตั �งอยู่ในประเทศไทย 

ดงันั �น รายงานภายในที�นําเสนอจงึเป็นรายงานในลกัษณะเดยีวกบังบการเงนิรวมที�นําเสนอนี� 

 

รายไดจ้ากการขายและบรกิารที�เกี�ยวขอ้งในงบการเงนิรวมในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายได้

เมื�อปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตัเิสรจ็สิ�น (point in time) จํานวน 26,242 ลา้นบาท (พ.ศ. 2568 : 24,734 ลา้นบาท) และตลอดช่วงเวลา

ที�ปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ(over time) จํานวน 147 ลา้นบาท (พ.ศ. 2568 : 247 ลา้นบาท) รายไดจ้ากการใหบ้รกิารในงบการเงนิ

เฉพาะกจิการในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 มจีงัหวะเวลาการรบัรูร้ายไดต้ลอดช่วงเวลาที�ปฏบิตัติามภาระที�ต้องปฏบิตั ิ

(over time) จาํนวน 376 ลา้นบาท (พ.ศ. 2568 : 286 ลา้นบาท) 

 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไม่มรีายไดจ้ากลูกค้ารายใหญ่ซึ�งมรีายการกบักลุ่มกจิการ

เป็นสดัส่วนเท่ากบัหรอืมากกว่ารอ้ยละ 10.0 ของรายไดท้ ั �งหมดของกลุ่มกจิการ  

 

  

ค) 		 การด้้อยค่่าของค่่าความนิยิม

ง) 		  ภาระผูกูพันัผลประโยชน์เ์มื่่�อเกษีียณอายุุ

จ) 		  การด้้อยค่่าของสินิทรัพัย์ท์างการเงิิน

8 		ข้้  อมููลจํําแนกตามส่ว่นงาน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

35 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   23,320,169 19,855,668 

   ต่างประเทศ   3,068,773 5,125,336 

   26,388,942 24,981,004 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 412,169 434,085 357,521 344,554 

   - ประเภทออมทรพัย์ 459,529 338,502 400,101 300,934 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 4,000,000 1,000,000 4,000,000 1,000,000 

 4,871,698 1,772,587 4,757,622 1,645,488 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,006) (259,949) (4) (17) 

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3 - 3 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 2,341 6,916 8 - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื (61,540) 1,765 - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (85) (5) - - 

 (60,287) (251,273) 7 (17) 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

35 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   23,320,169 19,855,668 

   ต่างประเทศ   3,068,773 5,125,336 

   26,388,942 24,981,004 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 412,169 434,085 357,521 344,554 

   - ประเภทออมทรพัย์ 459,529 338,502 400,101 300,934 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 4,000,000 1,000,000 4,000,000 1,000,000 

 4,871,698 1,772,587 4,757,622 1,645,488 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,006) (259,949) (4) (17) 

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3 - 3 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 2,341 6,916 8 - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื (61,540) 1,765 - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (85) (5) - - 

 (60,287) (251,273) 7 (17) 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

35 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   23,320,169 19,855,668 

   ต่างประเทศ   3,068,773 5,125,336 

   26,388,942 24,981,004 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 412,169 434,085 357,521 344,554 

   - ประเภทออมทรพัย์ 459,529 338,502 400,101 300,934 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 4,000,000 1,000,000 4,000,000 1,000,000 

 4,871,698 1,772,587 4,757,622 1,645,488 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,006) (259,949) (4) (17) 

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3 - 3 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 2,341 6,916 8 - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื (61,540) 1,765 - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (85) (5) - - 

 (60,287) (251,273) 7 (17) 
  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

35 

 

กลุ่มกจิการมรีายไดจ้ากการขายจากส่วนงานในประเทศไทยและต่างประเทศ ดงัต่อไปนี� 

 

   งบการเงินรวม 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม   พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

   พนับาท พนับาท 

รายไดจ้ากส่วนงาน     

   ในประเทศ   23,320,169 19,855,668 

   ต่างประเทศ   3,068,773 5,125,336 

   26,388,942 24,981,004 

 

9 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

ก) เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ประกอบดว้ย 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

เงนิฝากธนาคาร     

   - ประเภทกระแสรายวนั 412,169 434,085 357,521 344,554 

   - ประเภทออมทรพัย์ 459,529 338,502 400,101 300,934 

เงนิฝากธนาคารระยะสั �น - ไม่เกิน 3 เดอืน 4,000,000 1,000,000 4,000,000 1,000,000 

 4,871,698 1,772,587 4,757,622 1,645,488 

 

ข) รายการปรบัปรุงอื�นที�ไม่ใช่เงนิสดสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ อาคารและอุปกรณ์ (1,006) (259,949) (4) (17) 

ขาดทุนจากการตดัจําหน่ายสนิทรพัยไ์ม่มตีวัตน 3 - 3 - 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของอุปกรณ์ 2,341 6,916 8 - 

(กําไร)ขาดทุนจากการกลบัรายการการลดมลูค่า     

   สนิคา้คงเหลอื (61,540) 1,765 - - 

กําไรจากการปรบัปรุงรายการหนี�สนิ     

   ตามสญัญาเช่า (85) (5) - - 

 (60,287) (251,273) 7 (17) 
  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

9 		  เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด	

ก) 		 เงิินสดและรายการเทีียบเท่่าเงิินสด ประกอบด้้วย

ข) 		  รายการปรับัปรุงอื่่�นท่ี่�ไม่ใ่ช่เ่งิินสดสํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม ประกอบด้้วย
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

36 

 

ค) เงนิสดรบั(จ่าย)อื�นจากกจิกรรมดําเนินงานสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง (33,785) 55,791 704 (607) 

สนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น(เพิ�มขึ�น)ลดลง 2,500 (778) (43) - 

หนี�สนิหมุนเวยีนอื�นเพิ�มขึ�น(ลดลง) (283) (17,337) 3,774 1,161 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงานจ่าย (38,119) (19,187) (13,687) (783) 

 (69,687) 18,489 (9,252) (229) 

 

ง) รายการที�ไม่เกี�ยวกบัเงนิสดในงบการเงนิรวมและงบการเงนิเฉพาะกจิการ มดีงัต่อไปนี� 

 

รายการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกบัเงนิสดที�เกดิจากการเพิ�มขึ�นของอาคารและอุปกรณ์ สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน และสนิทรพัย์สทิธกิารใชส้ําหรบัปี

สิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกมา 19,824 24,320 - 465 

บวก  ซื�อระหว่างปี 191,987 198,556 958 5,345 

หกั  เงนิสดจ่ายระหว่างปี (185,550) (203,052) (930) (5,810) 

เจา้หนี�ค่าซื�ออาคารและอุปกรณ์ และ     

   สนิทรพัยไ์ม่มตีวัตนยกไป 26,261 19,824 28 - 

การไดม้าซึ�งสทิธกิารใชส้นิทรพัย์     

   ภายใตส้ญัญาเช่า 21,079 10,717 17,176 6,106 

 

  

ค) 		 เงิินสดรับั (จ่า่ย) อื่่�นจากกิิจกรรมดํําเนินิงานสํําหรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม ประกอบด้้วย

ง) 		  รายการท่ี่�ไม่เ่ก่ี่�ยวกัับเงิินสดในงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ มีีดังต่่อไปนี้้�

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

37 

 

10 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมนุเวียนอื�น - สุทธิ 

 

10.1 ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�หมุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การคา้ - กจิการอื�น 2,358,030 2,548,169 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 484,476 747,543 92,488 22,125 

หกั  ค่าเผื�อผลขาดทุนที�คาดว่าจะเกดิขึ�น  (78,838) (78,838) - - 

ลูกหนี�การคา้ - สุทธ ิ 2,763,668 3,216,874 92,488 22,125 

ลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 2,623 691 59 - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 82 137 82 137 

เงนิปันผลคา้งรบั - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั (หมายเหตุขอ้ 33 ข) - - 270,705 - 

รายไดค้า้งรบั 4,058 2,065 4,058 2,065 

ค่าใชจ่้ายจ่ายล่วงหน้า 19,699 23,271 7,782 11,604 

 2,790,130 3,243,038 375,174 35,931 
 

10.2 การด้อยค่าของลูกหนี�  
 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดติสาํหรบัลูกหนี� ซึ�งเปิดเผยตามอายุหนี�ที�คา้งชาํระ เป็นดงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 
       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

ลูกหนี�การคา้       

   - กิจการอื�น 1,972,883 298,410 7,899 - 78,838 2,358,030 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  476,191 8,285 - - - 484,476 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,838) (78,838) 
       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

ลูกหนี�การคา้       

   - กิจการอื�น 2,179,316 290,015 - - 78,838 2,548,169 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 740,935 6,608 - - - 747,543 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - (78,838) (78,838) 

  

10 		ลูู กหนี้้�การค้้าและลููกหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น - สุุทธิิ

10.1 	ลู กูหนี้้�การค้้าและลูกูหนี้้�หมุุนเวีียนอื่่�น

10.2 	 การด้้อยค่่าของลูกูหนี้้�การค้้า

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

ยงัไม่ถึง

กาํหนด

ชาํระ 

พนับาท 

ไม่เกิน 

3 เดือน 

พนับาท 

3 - 6 เดือน 

พนับาท 

6 - 12 เดือน 

พนับาท 

 

เกินกว่า 

12 เดือน 

 พนับาท 

รวม 

พนับาท 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

ลูกหนี�การคา้ 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 92,488 - - - - 92,488 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

       

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568       

มลูค่าตามบญัชขี ั �นตน้       

ลูกหนี�การคา้ 

   - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 22,125 - - - - 22,125 

ค่าเผื�อผลขาดทุน - - - - - - 

 

รายการกระทบยอดค่าเผื�อผลขาดทุนสาํหรบัลูกหนี�การคา้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
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- 

 

- 

 

- 

 

- 

ค่าเผื�อผลขาดทุน ณ วนัที� 31 มนีาคม 78,838 78,838 - - 
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11 		สิ นิทรัพัย์ท์างการเงิินและหนี้้�สินิทางการเงิิน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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11 สินทรพัยท์างการเงินและหนี�สินทางการเงิน 

 

การจดัประเภทของสนิทรพัยท์างการเงนิและหนี�สนิทางการเงนิ  

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

สินทรพัยท์างการเงิน     

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด 4,871,698 1,772,587 4,757,622 1,645,488 

   - ลูกหนี�การคา้และลูกหนี�หมุนเวยีนอื�น - สุทธ ิ 2,770,431 3,219,767 367,392 24,327 

   - เงนิมดัจํา (รวมอยู่ในสนิทรพัย์ไม่หมุนเวยีนอื�น) 5,180 5,132 3,411 3,368 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่า     

   ยุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (FVOCI) 408,240 302,880 - - 

สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL)     

   - สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ  

        (รวมอยู่ในสนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น) 

 

16,253 

 

4,990 

 

- 

 

- 

 8,071,802 5,305,356 5,128,425 1,673,183 

     

หนี�สินทางการเงิน     

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัดว้ยราคาทุนตดัจําหน่าย     

   - เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น 1,469,042 1,488,904 102,688 42,368 

   - เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั - - 3,590,189 508,134 

   - หนี�สนิตามสญัญาเช่า - สุทธิ 591,507 608,321 25,600 20,237 

   - หนี�สนิหมุนเวยีนอื�น 617 310 96 94 

หนี�สนิทางการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ยมูลค่ายุตธิรรม     

   ผ่านกําไรขาดทุน (FVPL)     

   - หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ      

         (รวมอยู่ในหนี�สนิหมุนเวยีนอื�น) 27,058 2,965 - - 

 2,088,224 2,100,500 3,718,573 570,833 
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12 		สิ นิค้้าคงเหลืือ - สุุทธิิ
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สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

วตัถุดบิ 803,161 901,791 - - 

งานระหว่างทํา 305,289 513,324 - - 

สนิคา้สําเรจ็รปู 1,040,313 1,098,217 - - 

อะไหล่ 389,942 468,902 - - 

วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืง และอื�น ๆ 306,630 322,143 - - 

 2,845,335 3,304,377 - - 

หกั ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ     

    - อะไหล่ (13,877) (54,327) - - 

    - วสัดุของใชส้ิ�นเปลอืงและอื�น ๆ (357) (18,588) - - 

    - สนิคา้สาํเรจ็รูป (35) (2,893) - - 

 2,831,066 3,228,569 - - 

บวก  สนิคา้ระหว่างทาง 294,115 382,512 - - 

 3,125,181 3,611,081 - - 
 

ต้นทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

สนิคา้คงเหลอืที�รบัรูเ้ป็นค่าใชจ่้าย 23,241,240 24,071,566 - - 

การรบัรูค่้าเผื�อสนิคา้คงเหลอืเป็นมูลค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 33,604 24,578 - - 

การกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอื 

   เป็นมลูค่าสุทธทิี�จะไดร้บั 

 

(95,143) 

 

(22,813) 

 

- 

 

- 
 

กลุ่มกจิการไดข้ายสินคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูค่้าเผื�อไวแ้ล้ว ดงันั �นกลุ่มกจิการจงึกลบัรายการค่าเผื�อสนิคา้คงเหลอืที�เคยรบัรูใ้นปีปัจจุบนั 
 

13 สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ภาษีมลูค่าเพิ�มรอขอคนื 217,037 198,001 - - 

ภาษีซื�อยงัไม่ถงึกําหนด 8,792 5,296 149 890 

สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 16,667 5,413 188 151 

 242,496 208,710 337 1,041 

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

40 

 

12 สินค้าคงเหลือ - สุทธิ 
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ต้นทุนขายที�รบัรูใ้นงบกําไรขาดทุนระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 
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สนิทรพัย์หมุนเวยีนอื�น 16,667 5,413 188 151 

 242,496 208,710 337 1,041 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 ส่วนปรบัปรงุ อปุกรณ์สาํนักงาน  

 อาคาร และเครื�องตกแต่ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 1,407 75,551 76,958 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,349) (66,121) (67,470) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 58 9,430 9,488 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 58 9,430 9,488 

ซื�อสนิทรพัย์ - 854 854 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (34,709) (34,709) 

             - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 34,700 34,700 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน - (21) (21) 

                           - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 21 21 

ค่าเสื�อมราคา (58) (2,651) (2,709) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ - 7,624 7,624 

     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568     

ราคาทุน 1,407 41,675 43,082 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,407) (34,051) (35,458) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ - 7,624 7,624 

     

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ - 7,624 7,624 

ซื�อสนิทรพัย์ - 958 958 

จําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน - (504) (504) 

 - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 477 477 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน - (29) (29) 

                           - ค่าเสื�อมราคาสะสม - 29 29 

ค่าเสื�อมราคา - (2,679) (2,679) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ - 5,876 5,876 

     

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

ราคาทุน 1,407 42,100 43,507 

หกั ค่าเสื�อมราคาสะสม (1,407) (36,224) (37,631) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ - 5,876 5,876 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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16 สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 550,629 38,185 27,470 616,284 

การเพิ�มขึ�น - - 10,717 10,717 

การยกเลกิสญัญา - - (47) (47) 

ค่าเสื�อมราคา (40,350) (8,600) (10,099) (59,049) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 510,279 29,585 28,041 567,905 

 

 งบการเงินรวม 

 

ที�ดิน 

อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 510,279 29,585 28,041 567,905 

การเพิ�มขึ�น - 16,083 4,996 21,079 

การเปลี�ยนแปลงสญัญาเช่า (636) - - (636) 

ค่าเสื�อมราคา (40,307) (7,778) (10,360) (58,445) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 469,336 37,890 22,677 529,903 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567 8,056 18,853 26,909 

การเพิ�มขึ�น - 6,106 6,106 

ค่าเสื�อมราคา (6,452) (6,425) (12,877) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2568 1,604 18,534 20,138 

 

 

  

16 		สิ นิทรัพัย์ส์ิทิธิกิารใช้้ - สุุทธิิ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 อาคารและ 

สิ�งปลูกสร้าง ยานพาหนะ รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

    

ยอดยกมา ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 1,604 18,534 20,138 

การเพิ�มขึ�น 16,083 1,093 17,176 

ค่าเสื�อมราคา (5,629) (6,443) (12,072) 

มลูค่าตามบญัชสีุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 12,058 13,184 25,242 

 

สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม รายการที�รบัรู้ในกําไรหรอืขาดทุน และกระแสเงนิสดที�เกี�ยวข้องกบัสญัญาเช่าประกอบด้วยรายการ

ดงัต่อไปนี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวกบัสญัญาเช่าระยะสั �น 413 830 212 71 

กระแสเงนิสดจา่ยทั �งหมดของสญัญาเช่า 58,551 58,919 13,319 14,051 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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17 ค่าความนิยม - สุทธิ 
 

  งบการเงินรวม 

  พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568   

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
   

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569   

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ  3,456,014 

การดอ้ยค่า  - 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ  3,456,014 
   

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569   

ราคาทุน  5,607,769 

หกั ค่าตดัจําหน่ายสะสม (จนถงึวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2551)  (1,491,432) 

 ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (660,323) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ  3,456,014 
 

ค่าความนิยมเกิดจากการซื�อบรษิัท เหล็กสยาม (2001) จํากดั บรษิัท เหล็กก่อสร้างสยาม จํากดั และบรษิัท ทาทา สตีล การผลิต 

(ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) เมื�อวนัที� 29 พฤศจกิายน พ.ศ. 2545 โดยบรษิทั ทาทา สตลี (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน)  
 

ตั �งแต่วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2551 กลุ่มกจิการหยุดตดัจําหน่ายค่าความนิยม โดยเปลี�ยนเป็นการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมแทน 
 

ในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2564 บรษิทั เหล็กสยาม (2001) จํากดั และบรษิทั เหลก็ก่อสรา้งสยาม จํากดั ไดโ้อนธุรกิจ

ทั �งหมดใหแ้ก่บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) รวมถงึค่าความนิยม 
 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 กลุ่มกจิการไดท้ําการประเมนิการดอ้ยค่าของค่าความนิยมและพบว่ามูลค่าที�คาดว่า 

จะไดร้บัคนืไม่ตํ�ากว่ามลูค่าตามบญัช ีดงันั �นจงึไม่มกีารดอ้ยค่าที�จาํเป็นตอ้งรบัรูเ้พิ�มขึ�น 
 

ค่าความนิยมไดถู้กปันส่วนใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อใหเ้กดิเงนิสด (CGUs) ที�ถูกกําหนดตามโรงงานผลติ  
  

17 		ค่ าความนิยิม - สุุทธิิ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 โรงงานผลิต 

SISCO 

โรงงานผลิต 

SCSC 

 

รวม 

โรงงานผลิต 

SISCO 

โรงงานผลิต 

SCSC 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456 
 

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณ

มูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บริหาร กระแสเงนิสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโต

ดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

 ค่าความนิยม ค่าความนิยม 

 โรงงานผลิต SISCO โรงงานผลิต SCSC 
   

ประมาณการกําไรขั �นตน้1 (รอ้ยละ)   3.21 7.12 

อตัราการเตบิโตระยะยาว2 (รอ้ยละ)   1.25  1.25 

อตัราคดิลดก่อนภาษี3 (รอ้ยละ)   10.40  10.40 
 
1 ประมาณการกําไรขั �นตน้อา้งองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต 
2 อตัราการเติบโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเพื�อใช้ในการประมาณกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงนิสดตาม

ระยะเวลาในงบประมาณ ซึ�งอตัราที�ใชส้อดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
3 อตัราที�ใชส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �นๆ และประเทศที�ดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตเิหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงนิสด 
 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของ

ตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชส้อดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลดต้องเป็น

อตัราก่อนหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �น ๆ 
 

ขอ้สมมตหิลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  
 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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การปันส่วนของค่าความนิยมใหแ้ก่หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดสามารถแสดงไดด้งันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 โรงงานผลิต 

SISCO 

โรงงานผลิต 

SCSC 

 

รวม 

โรงงานผลิต 

SISCO 

โรงงานผลิต 

SCSC 

 

รวม 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท 
       

การปันส่วนค่าความนิยม 1,685 1,771 3,456 1,685 1,771 3,456 
 

บรษิทัทดสอบการดอ้ยค่าของค่าความนิยมทุกปี มูลค่าที�คาดว่าจะได้รบัคนืของหน่วยสนิทรพัย์ที�ก่อให้เกิดเงนิสดพจิารณาจากการคํานวณ

มูลค่าจากการใช ้การคํานวณดงักล่าวใช้ประมาณการกระแสเงนิสดก่อนภาษีซึ�งอ้างอิงจากงบประมาณทางการเงนิครอบคลุมระยะเวลา 5 ปี  

ซึ�งได้รบัอนุมตัิจากผู้บริหาร กระแสเงนิสดหลังจากปีที� 5 ใช้ประมาณการของอตัราการเติบโตดงักล่าวในตารางข้างล่าง อตัราการเติบโต

ดงักล่าวไม่สงูกว่าอตัราการเตบิโตเฉลี�ยของธุรกจิที�หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กดิเงนิสดนั �นดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการคาํนวณมลูค่าจากการใชแ้สดงไดด้งัต่อไปนี� 
 

 ค่าความนิยม ค่าความนิยม 

 โรงงานผลิต SISCO โรงงานผลิต SCSC 
   

ประมาณการกําไรขั �นตน้1 (รอ้ยละ)   3.21 7.12 

อตัราการเตบิโตระยะยาว2 (รอ้ยละ)   1.25  1.25 

อตัราคดิลดก่อนภาษี3 (รอ้ยละ)   10.40  10.40 
 
1 ประมาณการกําไรขั �นตน้อา้งองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโต 
2 อตัราการเติบโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักเพื�อใช้ในการประมาณกระแสเงนิสดสําหรบัรอบระยะเวลาหลังจากประมาณการกระแสเงนิสดตาม

ระยะเวลาในงบประมาณ ซึ�งอตัราที�ใชส้อดคล้องกบัการคาดการณ์อตัราการเตบิโตที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม 
3 อตัราที�ใชส้ะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �นๆ และประเทศที�ดําเนินงานอยู่ 
 

ขอ้สมมตเิหล่านี�ไดถู้กใชเ้พื�อการวเิคราะห์หน่วยสนิทรพัยท์ี�ก่อใหเ้กิดเงนิสด 
 

ฝ่ายบรหิารพจิารณากําไรขั �นต้นจากงบประมาณโดยอ้างองิจากผลประกอบการในอดตีที�ผ่านมาประกอบกบัการคาดการณ์การเตบิโตของ

ตลาด อตัราการเตบิโตถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักที�ใชส้อดคล้องกบัประมาณการที�รวมอยู่ในรายงานของอุตสาหกรรม ซึ�งอตัราคดิลดต้องเป็น

อตัราก่อนหกัภาษทีี�สะทอ้นถงึความเสี�ยงซึ�งเป็นลกัษณะเฉพาะที�เกี�ยวขอ้งกบัส่วนงานนั �น ๆ 
 

ขอ้สมมตหิลกัที�มผีลต่อความอ่อนไหวของประมาณการกระแสเงนิสด คอื อตัราการเตบิโตและอตัราคดิลด  
 

  

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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18 		สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ม่ีตัีัวตน - สุุทธิิ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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18 สินทรพัยไ์มมี่ตวัตน - สุทธิ 

 

 งบการเงินรวม 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 224,194 2,177 226,371 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (202,938) - (202,938) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 21,256 2,177 23,433 

ซื�อสนิทรพัย ์ 1,709 2,807 4,516 

โอนสนิทรพัย ์ 4,984 (4,984) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์ - ราคาทุน (3,794) - (3,794) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 3,794 - 3,794 

ค่าตดัจําหน่าย (4,589) - (4,589) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 23,360 - 23,360 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 227,093 - 227,093 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (203,733) - (203,733) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 23,360 - 23,360 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 23,360 - 23,360 

ซื�อสนิทรพัย ์ 96 - 96 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (68) - (68) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 65 - 65 

ค่าตดัจําหน่าย (4,799) - (4,799) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 18,654 - 18,654 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

ราคาทุน 227,121 - 227,121 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (208,467) - (208,467) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 18,654 - 18,654 
  

56-1 One Report 2568-69 261

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  

โปรแกรม 

โปรแกรม

คอมพิวเตอร ์

 

 คอมพิวเตอร ์ ระหว่างติดตั �ง รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท 

ณ วนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2567    

ราคาทุน 194,146 2,177 196,323 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (182,903) - (182,903) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 11,243 2,177 13,420 

ซื�อสนิทรพัย ์ 1,684 2,807 4,491 

โอนสนิทรพัย ์ 4,984 (4,984) - 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย ์- ราคาทุน (3,340) - (3,340) 

- ค่าตดัจําหน่ายสะสม 3,340 - 3,340 

ค่าตดัจําหน่าย (2,575) - (2,575) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 15,336 - 15,336 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568    

ราคาทุน 197,474 - 197,474 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (182,138) - (182,138) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 15,336 - 15,336 

    

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

มลูค่าตามบญัชตีน้ปี - สุทธ ิ 15,336 - 15,336 

ตดัจําหน่ายสนิทรพัย์ - ราคาทุน (36) - (36) 

 - ค่าตดัจําหน่ายสะสม 33 - 33 

ค่าตดัจําหน่าย (2,784) - (2,784) 

มลูค่าตามบญัชปีลายปี - สุทธ ิ 12,549 - 12,549 

    

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569    

ราคาทุน 197,438 - 197,438 

หกั  ค่าตดัจําหน่ายสะสม (184,889) - (184,889) 

มลูค่าตามบญัช ี- สุทธ ิ 12,549 - 12,549 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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19 ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 

 

สนิทรพัย(์หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สนิทรพัยภ์าษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี 235,535 228,712 21,918 21,473 

หนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (191,150) (175,154) (5,048) (4,028) 

สนิทรพัยภ์าษีเงนิได ้     

   รอการตดับญัช ี- สุทธ ิ 44,385 53,558 16,870 17,445 

 

รายการเคลื�อนไหวของสนิทรพัย์(หนี�สนิ)ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี- สุทธ ิสาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 

ประกอบดว้ยรายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2568 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2569 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 680 - - 680 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 2,746 69 - 2,815 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ 753 (354) - 399 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 594 4,818 - 5,412 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 121,668 (3,071) - 118,597 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 14,726 636 - 15,362 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 87,545 9,277 (4,552) 9,270 

 228,712 11,375 (4,552) 235,535 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัยท์างการเงนิ (60,576) - (21,072) (81,648) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (998) (2,252) - (3,250) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช้ (113,580) 7,328 - (106,252) 

 (175,154) 5,076 (21,072) (191,150) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 53,558 16,451 (25,624) 44,385 

  

19 		 ภาษีีเงิินได้้รอการตััดบัญัชี ี- สุุทธิิ

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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 งบการเงินรวม 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2567 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

ผลขาดทุนดา้นเครดติที�คาดว่าจะเกดิขึ�น 680 - - 680 

ค่าเผื�อสนิคา้เสื�อมสภาพ 2,393 353 - 2,746 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสนิทรพัย์ - 753 - 753 

หนี�สนิอนุพนัธท์างการเงนิ 1,229 (635) - 594 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 121,668 - 121,668 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 14,120 606 - 14,726 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 78,248 6,316 2,981 87,545 

 96,670 129,061 2,981 228,712 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

การเปลี�ยนแปลงมลูค่ายุตธิรรมของสนิทรพัย์ทางการเงนิ (45,792) - (14,784) (60,576) 

สนิทรพัยอ์นุพนัธท์างการเงนิ (155) (843) - (998) 

สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้ (10,827) (102,753) - (113,580) 

 (56,774) (103,596) (14,784) (175,154) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 39,896 25,465 (11,803) 53,558 

 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2568 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2569 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 4,048 1,072 - 5,120 

ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 17,425 (42) (585) 16,798 

 21,473 1,030 (585) 21,918 

     

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ (4,028) (1,020) - (5,048) 

 (4,028) (1,020) - (5,048) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 17,445 10 (585) 16,870 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  เพิ�ม(ลด)ใน เพิ�ม(ลด)ใน  

 1 เมษายน กาํไรหรือ กาํไรขาดทุน 31 มีนาคม 

 พ.ศ. 2567 ขาดทุน เบด็เสรจ็อื�น พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า - 4,048 - 4,048 

ประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน 4 (4) - - 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน 15,254 1,769 402 17,425 

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี  15,258 5,813 402 21,473 

 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตดับญัชี     

สนิทรพัย์สทิธกิารใช ้ - (4,028) - (4,028) 

 - (4,028) - (4,028) 

     

สินทรพัยภ์าษีเงินได้รอการตดับญัชี - สุทธิ 15,258 1,785 402 17,445 

 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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20 สินทรพัยไ์มห่มุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ภาษีเงนิไดนิ้ตบุิคคลรอขอคนื 20,497 27,289 15,686 16,305 

อื�น ๆ 7,437 9,937 3,411 3,369 

 27,934 37,226 19,097 19,674 

 

21 หนี�สินตามสญัญาเช่า 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

รายการหมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่าส่วนที�ถงึกําหนดชําระ 

   ภายในหนึ�งปี 

 

38,312 

 

32,316 

 

11,465 

 

7,445 

     

รายการไม่หมุนเวียน     

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 553,195 576,005 14,135 12,792 

     

รวม 591,507 608,321 25,600 20,237 

 

  

20 		สิ นิทรัพัย์ไ์ม่ห่มุุนเวียีนอื่่�น

21 		 หนี้้�สินิตามสัญัญาเช่า่

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

266



บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 804,762 823,284 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

       (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

1,033 

 

167,595 - - 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 28,267 21,389 2,034 1,565 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

        (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

19 

 

2,108 1,526 2,408 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 59,068 28,863 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น  569,342 409,740 95,673 35,112 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 65,344 64,788 3,455 3,283 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 275 - - - 

 1,528,110 1,517,767 102,688 42,368 

 

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 327,089 350,230 63,194 72,091 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 116,715 69,724 14,196 8,242 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 443,804 419,954 77,390 80,333 

     

ขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 27,877 27,785 6,725 6,693 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 56,852 22,704 6,945 2,906 

 84,729 50,489 13,670 9,599 

     

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (22,760) 14,905 (2,926) 2,012 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป 

การประกันระดบัเงินเกษียณอายุที�จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนที�จะเกษียณอายุ 

  

22 		 เจ้้าหนี้้�การค้้าและเจ้้าหนี้้�หมุุนเวียีนอื่่�น

23 		 ภาระผููกพันัผลประโยชน์พ์นักังาน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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22 เจ้าหนี�การค้าและเจ้าหนี�หมุนเวียนอื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เจา้หนี�การคา้ - กจิการอื�น 804,762 823,284 - - 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

       (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 

 

1,033 

 

167,595 - - 

เจา้หนี�หมุนเวยีนอื�น - กจิการอื�น 28,267 21,389 2,034 1,565 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั  

        (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 
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2,108 1,526 2,408 

เงนิรบัล่วงหน้าจากลูกคา้ 59,068 28,863 - - 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย - กจิการอื�น  569,342 409,740 95,673 35,112 

 - กจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั     

         (หมายเหตุขอ้ 33 ข) 65,344 64,788 3,455 3,283 

เงนิปันผลคา้งจ่าย 275 - - - 

 1,528,110 1,517,767 102,688 42,368 

 

23 ภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

งบฐานะการเงนิ:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 327,089 350,230 63,194 72,091 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 116,715 69,724 14,196 8,242 

หนี�สนิในงบฐานะการเงนิ 443,804 419,954 77,390 80,333 

     

ขาดทุนที�รวมอยู่ในกําไรจากการดําเนินงาน:     

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ 27,877 27,785 6,725 6,693 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 56,852 22,704 6,945 2,906 

 84,729 50,489 13,670 9,599 

     

การวดัมลูค่าใหม่ที�รบัรูใ้นขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น (22,760) 14,905 (2,926) 2,012 

 

ภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานเป็นโครงการเกษียณอายุ ตามอตัราเงนิเดอืนเดอืนสุดท้ายซึ�งให้ผลประโยชน์แก่พนักงานในรูป 

การประกันระดบัเงินเกษียณอายุที�จะได้รับ โดยผลประโยชน์ที�ให้จะขึ�นอยู่กับระยะเวลาการทํางานและเงนิเดือนในปีสุดท้ายของ

พนักงานก่อนที�จะเกษียณอายุ 
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

และ พ.ศ. 2568 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 350,230 320,335 72,091 63,386 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 19,214 18,348 5,039 4,878 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 8,663 9,437 1,686 1,815 

การวดัมูลค่าใหม่     

   ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

     ดา้นประชากรศาสตร์ 17,291 - 4,891 - 

   (กําไร)ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ (36,984) 15,232 (6,836) 4,334 

   กําไรที�เกดิจากประสบการณ์ (3,067) (327) (981) (2,322) 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (28,258) (12,795) (12,696) - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 327,089 350,230 63,194 72,091 

 

รายการเคลื�อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นในระหว่างปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

และ พ.ศ. 2568 มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 69,724 53,412 8,242 6,119 

ตน้ทุนบรกิารปัจจุบนั 5,788 4,459 785 607 

ตน้ทุนดอกเบี�ย 1,486 1,325 172 150 

การวดัมูลค่าใหม่     

   ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

     ดา้นประชากรศาสตร์ 6,018 - 1,116 - 

   ขาดทุนที�เกดิจากการเปลี�ยนแปลง     

      ขอ้สมมตทิางการเงนิ 705 1,555 89 341 

   ขาดทุนที�เกดิจากประสบการณ์ 42,855 15,365 4,783 1,808 

จ่ายผลประโยชน์พนักงานระหว่างปี (9,861) (6,392) (991) (783) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 116,715 69,724 14,196 8,242 

 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ข้อสมมติหลกัในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกนัภัยที�ใชส้ําหรบัภาระผูกพันผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อ

เกษยีณอายุเป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.80 ถงึ 2.88 2.18 ถงึ 2.54 2.80 2.18 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 4.00 5.00 4.00 5.00 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.19 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 0.96 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 

 

ขอ้สมมตหิลกัในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยัที�ใชส้าํหรบัภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�นเป็น

ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ ร้อยละ 

     

อตัราคดิลด 2.23 ถงึ 2.24 2.02 ถงึ 2.34 2.24 2.02 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 0.19 ถงึ 17.19 0.57 ถงึ 17.19 0.96 ถงึ 17.19 1.43 ถงึ 17.19 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอาย ุณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (26,775) (29,589) 30,965 34,348 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 29,842 32,709 (26,345) (28,817) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(3,935) (8,326) 4,120 8,913 

 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,224) (5,556) 6,064 6,452 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 5,856 6,156 (5,152) (5,423) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(1,711) (2,883) 1,835 3,206 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (6,582) (3,892) 7,365 4,345 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(1,991) (1,915) 2,093 2,036 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (878) (486) 986 545 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(606) (472) 663 525 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ  

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (5,224) (5,556) 6,064 6,452 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงนิเดอืน 1.00 1.00 5,856 6,156 (5,152) (5,423) 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(1,711) (2,883) 1,835 3,206 

 

การวเิคราะห์ความอ่อนไหวของข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัสําหรบัภาระผูกพนัผลประโยชน์

พนักงาน - ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 เป็นดงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (6,582) (3,892) 7,365 4,345 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน 20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(1,991) (1,915) 2,093 2,036 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 การเปลี�ยนแปลง เพิ�มขึ�น(ลดลง)ในภาระผกูพนัผลประโยชน์พนักงาน 

 ในข้อสมมติ การเพิ�มของข้อสมมติ การลดลงของข้อสมมติ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 ร้อยละ รอ้ยละ พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

       

อตัราคดิลด 1.00 1.00 (878) (486) 986 545 

อตัราการหมุนเวยีนพนักงาน    20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

20.00 จาก 

ขอ้สมมต ิ

(606) (472) 663 525 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวข้างต้นนี�อ้างอิงจากการเปลี�ยนแปลงข้อสมมติใดข้อสมมติหนึ�ง ขณะที�ให้ข้อสมมติอื�นคงที� ในทางปฏิบัติ

สถานการณ์ดงักล่าวยากที�จะเกิดขึ�น และการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติบางเรื�องอาจมีความสมัพันธ์กัน ในการคํานวณการวิเคราะห์ 

ความอ่อนไหวของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไว้ที�มตี่อการเปลี�ยนแปลงในข้อสมมติหลักได้ใช้วธิีเดียวกนักบัการคํานวณหนี�สิน

ผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุที�รบัรูใ้นงบฐานะการเงนิ  

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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วธิกีารและประเภทของขอ้สมมตทิี�ใชใ้นการจดัทําการวเิคราะหค์วามอ่อนไหวไม่ไดเ้ปลี�ยนแปลงจากปีก่อน 

 

ระยะเวลาถวัเฉลี �ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสําหรบัผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุ คอื 12 ถึง 13 ปี  

(พ.ศ. 2568 : 12 ถงึ 13 ปี) และระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์พนักงานสาํหรบัผลประโยชน์ระยะยาวอื�น คอื 9 

ถงึ 10 ปี (พ.ศ. 2568 : 9 ถงึ 10 ปี) 

 

การวเิคราะหก์ารครบกําหนดของการจ่ายชาํระผลประโยชน์เมื�อเกษียณอายุและผลประโยชน์ระยะยาวอื�นที�ไม่มกีารคดิลดมดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 16,555 18,259 77,034 324,327 436,175 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 10,987 11,507 39,943 71,874 134,311 

รวม 27,542 29,766 116,977 396,201 570,486 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 21,664 18,768 68,873 342,921 452,226 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 6,766 6,586 22,654 44,525 80,531 

รวม 28,430 25,354 91,527 387,446 532,757 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 น้อยกว่า 1 ปี ระหว่าง 1-2 ปี ระหว่าง 2-5 ปี เกินกว่า 5 ปี รวม 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 5,921 5,133 7,403 65,625 84,082 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 1,126 1,054 4,124 10,225 16,529 

รวม 7,047 6,187 11,527 75,850 100,611 

      

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2568      

ผลประโยชน์เมื�อเกษยีณอายุ 7,407 8,360 11,231 62,318 89,316 

ผลประโยชน์ระยะยาวอื�น 753 700 2,299 5,690 9,442 

รวม 8,160 9,060 13,530 68,008 98,758 

 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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24 ประมาณการหนี�สินค่ารื�อถอน 

 

การเปลี�ยนแปลงของประมาณการหนี�สนิค่ารื�อถอน สําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ประกอบดว้ยรายละเอยีด

ดงันี� 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 1 เมษายน  74,037 70,990 410 410 

เพิ�มขึ�นระหว่างปี 3,179 3,047 - - 

ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม 77,216 74,037 410 410 

 

25 ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ณ วนัที� 1 เมษายน 390,710 389,724 390,710 389,724 

จดัสรรระหว่างปี 14,959 986 14,959 986 

ณ วนัที� 31 มนีาคม 405,669 390,710 405,669 390,710 

 

ตามพระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจํากดั พ.ศ. 2535 บรษิทัตอ้งสาํรองตามกฎหมายอย่างน้อยรอ้ยละ 5 ของกําไรสุทธหิลงัจากหกัส่วน

ของขาดทุนสะสมยกมา (ถา้ม)ี จนกว่าสํารองนี�จะมมีลูค่าไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 10 ของทุนจดทะเบยีน สํารองนี�ไม่สามารถนําไปจดัสรรได ้

 

26 เงินปันผล 

 

บรษิทัย่อย 

 

เมื�อวนัที� 27 มนีาคม พ.ศ. 2569 ที�ประชุมคณะกรรมการบรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) ไดอ้นุมตักิารจ่ายเงนิปัน

ผลระหว่างกาลสําหรบัสําหรบัผลการดําเนินงานระหว่างวนัที� 1 เมษายน พ.ศ. 2568 ถงึ 31 ธนัวาคม พ.ศ. 2568 จาํนวน 0.03 บาทต่อหุน้ ซึ�ง

รวมเป็นจํานวนเงนิทั �งสิ�น 271 ลา้นบาท และกําหนดจะจ่ายเงนิปันผลดงักล่าวในวนัที� 24 เมษายน พ.ศ. 2569 

 

 

  

24 		 ประมาณการหนี้้�สินิค่่ารื้้�อถอน

25 		ทุุ นสํํารองตามกฎหมาย

26 		 เงิินปัันผล

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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27 รายได้อื�น 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

เงนิปันผลรบัจากบรษิทัย่อย - - 270,705 - 

เงนิปันผลรบัจากเงนิลงทุนในตราสารทุน     

   ที�วดัมลูค่าดว้ย FVOCI 29,568 38,016 - - 

รายไดด้อกเบี�ย 39,442 21,610 39,054 21,230 

เงนิชดเชยความเสยีหายจากบรษิทัประกนัภยั - 2,712 - - 

กําไรจากการจําหน่ายที�ดนิ และอุปกรณ์ 1,003 259,949 1 17 

อื�น ๆ 38,514 26,986 713 3,020 

 108,527 349,273 310,473 24,267 

 

28 ต้นทุนทางการเงิน 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิจากสถาบนัการเงนิ     

   และกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5,003 4,985 11,552 2,454 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของหนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,965 21,460 1,295 1,061 

ดอกเบี�ยและตน้ทุนทางการเงนิของประมาณการหนี�สนิ     

   ค่ารื�อถอน 3,179 3,047 - - 

 29,147 29,492 12,847 3,515 

 

  

27 		 รายได้้อื่่�น

28 		ต้้ นทุุนทางการเงิิน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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29 ค่าใช้จ่ายตามธรรมชาติ 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

การเปลี�ยนแปลงในสนิคา้สาํเรจ็รปูและงานระหว่างทํา 263,081 133,305 - - 

ค่าวตัถุดบิและวสัดุสิ�นเปลอืงใชไ้ป 16,928,487 17,837,698 - - 

ค่าวสัดุและของใชส้ิ�นเปลอืงใชไ้ป 738,534 784,900 - - 

ค่าเชื�อเพลงิ 880,198 846,702 - - 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจําหน่าย 261,311 260,501 17,535 18,161 

ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์พนักงาน 1,156,000 799,274 256,147 173,661 

ค่าสาธารณูปโภค 2,409,674 2,630,097 834 835 

ค่าซ่อมแซมและบาํรุงรกัษา 642,628 611,716 171 78 

ค่าจา้งแรงงานภายนอก 209,734 209,651 3,528 3,438 

ต้นทุนในการจดัจําหน่าย 235,993 196,901 7,523 6,714 

ค่าธรรมเนียมธนาคาร 33,675 31,770 10,007 9,517 
 

30 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 

 

ค่าใชจ่้าย(รายได)้ภาษีเงนิได ้สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม ประกอบดว้ย 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั:      

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั 

สาํหรบักําไรทางภาษสีาํหรบัปี 473,521 94,839 7,486 6,865 

การปรบัปรุงจากรอบระยะเวลาก่อน 240 14,738 - 132 

รวมภาษีเงินได้ของรอบระยะเวลาปัจจุบนั 473,761 109,577 7,486 6,997 
     

(เพิ�ม)ลดในสนิทรพัยภ์าษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุขอ้ 19) (11,375) (129,061) (1,030) (5,813) 

เพิ�ม(ลด)ในหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี     

   (หมายเหตุขอ้ 19)  (5,076) 103,596 1,020 4,028 

รวมภาษีเงินได้รอการตดับญัชี (16,451) (25,465) (10) (1,785) 
     

รวมค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 457,310 84,112 7,476 5,212 
  

29 		ค่ าใช้้จ่า่ยตามธรรมชาติิ

30 		ค่ าใช้้จ่า่ยภาษีีเงิินได้้

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

63 

 

ภาษีเงนิได้สําหรบักําไรก่อนหกัภาษีของกลุ่มกิจการมยีอดจํานวนเงนิที�แตกต่างจากการคํานวณกําไรทางบญัชคีูณกบัอตัราภาษี 

โดยมรีายละเอียดดงันี�:  
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

กําไรก่อนภาษีเงนิได ้ 2,357,095 417,221 306,655 24,940 

ภาษีเงนิไดใ้นอตัรารอ้ยละ 20 (พ.ศ. 2568 : รอ้ยละ 20) 471,419 83,444 61,331 4,988 

ผลกระทบ:     

   - ผลแตกต่างชั �วคราวที�ไม่ไดบ้นัทกึเป็นสนิทรพัย ์

        ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี (15,031) (14,198) 

 

- 

 

- 

   - รายไดท้ี�ไม่ต้องเสยีภาษี - - (54,141) - 

   - ค่าใชจ้่ายที�ไม่สามารถหกัภาษี 1,053 472 349 109 

   - ค่าใชจ้่ายที�สามารถหกัภาษีได ้2 เท่า (371) (344) (63) (17) 

   - ค่าใชจ้่ายภาษเีงนิไดข้องปีก่อน 240 14,738 - 132 

ภาษีเงนิได ้ 457,310 84,112 7,476 5,212 
 

อตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยที�ใชส้ําหรบักลุ่มกจิการและบรษิทัคอื อตัรารอ้ยละ 19.40 และรอ้ยละ 2.44 ตามลําดบั (พ.ศ. 2568 : อตัรารอ้ยละ 

20.16 และรอ้ยละ 20.90 ตามลําดบั) อตัราภาษีที�แทจ้รงิถวัเฉลี�ยของงบการเงนิรวมเปลี�ยนแปลงจากรอบระยะเวลาเปรยีบเทยีบเนื�องจาก

บรษิทัย่อยไดใ้ชผ้ลขาดทุนสะสมในรอบระยะเวลาก่อน 
 

ภาษเีงนิไดท้ี�(เพิ�ม)/ลด ที�เกี�ยวขอ้งกบัองคป์ระกอบในกําไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�นมดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ 22,760 (4,552) 18,208 (14,905) 2,981 (11,924) 

การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุตธิรรมของ       

   สนิทรพัยท์างการเงนิที�วดัมลูค่าดว้ย 

   มลูค่ายุตธิรรมผ่านกําไรขาดทุนเบด็เสร็จ 105,360 (21,072) 84,288 73,920 (14,784) 59,136 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 128,120 (25,624) 102,496 59,015 (11,803) 47,212 
       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  (25,624)   (11,803)  

  (25,624)   (11,803)  
  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

  ภาษี   ภาษี  

 ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี ก่อนภาษี (เพิ�ม) /ลด  หลงัภาษี 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

      

การวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์       

   เมื�อเกษียณอายุ 2,926 (585) 2,341 (2,012) 402 (1,610) 

กาํไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื�น 2,926 (585) 2,341 (2,012) 402 (1,610) 

       

ภาษีเงนิไดข้องรอบระยะเวลาปัจจุบนั  -   -  

ภาษีเงนิไดร้อการตดับญัช ี       

   (หมายเหตุขอ้ 19)  (585)   402  

  (585)   402  

 

กฎ Pillar Two เป็นกฎที�ถูกประกาศใชใ้นเดอืนธนัวาคม พ.ศ. 2564 โดยองค์การเพื�อความร่วมมอืทางเศรษฐกจิและการพฒันา (OECD) 

เพื�อปฏิรูปภาษีนิติบุคคลระหว่างประเทศ โดยมจุีดมุ่งหมายที�จะให้กลุ่มนิติบุคคลข้ามชาติขนาดใหญ่เสียภาษีเงนิได้ในอตัราภาษีที�

แทจ้รงิไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ในแต่ละประเทศที�กลุ่มนิตบุิคคลขา้มชาตมิกีารประกอบธุรกจิ 

 

กลุ่มกิจการอยู่ภายใต้ขอบเขตของกฎ Pillar Two โดยใน พ.ศ. 2567 ประเทศไทยซึ�งเป็นประเทศที�กลุ่มกิจการมีการประกอบธุรกจิ  

ไดม้กีารออกกฎหมาย Pillar Two และกฎหมายดงักล่าวมผีลบงัคบัใชแ้ล้วตั �งแต่วนัที� 1 มกราคม พ.ศ. 2568 เป็นต้นไป  

 

กลุ่มกจิการไดใ้ชข้อ้ยกเว้นในการไม่รบัรูแ้ละไม่เปิดเผยขอ้มลูเกี�ยวกบัสนิทรพัย์และหนี�สนิภาษีเงนิไดร้อการตดับญัชทีี�เกี�ยวขอ้งกบัภาษี

เงนิไดภ้ายใต้กฎ Pillar Two ตามที�ระบุในมาตรฐานการบญัช ีฉบบัที� 12  

 

กลุ่มกิจการมหีน้าที�ต้องชําระภาษีส่วนเพิ�ม (Top-up tax) ภายใต้กฎ Pillar Two สําหรบัส่วนต่างระหว่างอตัราภาษีที�แท้จรงิตามกฎ 

Pillar Two (GloBE) ในประเทศที�มกีารประกอบธุรกจิ กบัอตัราขั �นตํ�ารอ้ยละ 15 

 

กลุ่มกิจการมอีตัราภาษีที�แท้จรงิภายใต้กฎ Pillar Two  สูงกว่าร้อยละ 15 ดงันั �นจงึไม่มีภาษีเงินได้ภายใต้กฎ Pillar Two สําหรบัปี

สิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 1,897,914 332,796 299,180 19,727 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.04 0.04 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2568 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2569 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 608,321 (37,172) 21,079 (721) 591,507 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 508,134 3,082,055 - - 3,590,189 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,237 (11,812) 17,175 - 25,600 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

65 

 

31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 1,897,914 332,796 299,180 19,727 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.04 0.04 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2568 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2569 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 608,321 (37,172) 21,079 (721) 591,507 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 508,134 3,082,055 - - 3,590,189 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,237 (11,812) 17,175 - 25,600 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 1,897,914 332,796 299,180 19,727 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.04 0.04 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  
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หนี�สนิตามสญัญาเช่า 608,321 (37,172) 21,079 (721) 591,507 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 508,134 3,082,055 - - 3,590,189 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,237 (11,812) 17,175 - 25,600 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
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สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

65 

 

31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 1,897,914 332,796 299,180 19,727 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.04 0.04 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2568 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2569 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 608,321 (37,172) 21,079 (721) 591,507 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 508,134 3,082,055 - - 3,590,189 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 20,237 (11,812) 17,175 - 25,600 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 

 พ.ศ. 2567 สุทธิ สญัญาเช่า สญัญาเช่า พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
      

งบการเงินรวม      

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 634,286 (36,630) 10,717 (52) 608,321 
      

งบการเงินเฉพาะกิจการ      

เงนิกูย้มืระยะสั �นจากกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 989,321 (481,187) - - 508,134 

หนี�สนิตามสญัญาเช่า 27,049 (12,918) 6,106 - 20,237 

  

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

65 

 

31 กาํไรต่อหุ้น 

 

กําไรต่อหุน้ข ั �นพื�นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรบัปีที�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญัของบรษิัทดว้ยจํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก

ที�ออกในระหว่างปี 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม     

กําไรสุทธทิี�เป็นของผูถ้อืหุน้สามญั     

   ของบรษิทั (พนับาท) 1,897,914 332,796 299,180 19,727 

จํานวนหุน้สามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนัก (หุน้) 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 8,421,540,848 

กําไรต่อหุน้ขั �นพื�นฐาน (บาทต่อหุน้) 0.23 0.04 0.04 0.00 
 

32 การเปลี�ยนแปลงในหนี�สินที�เกิดจากกิจกรรมจดัหาเงิน 
 

  
 รายการเปลี�ยนแปลง 

ที�ไม่ใช่เงินสด 
 

   การเพิ�มขึ�น - การลดลง -  

 1 เมษายน กระแสเงินสด หนี�สินตาม หนี�สินตาม 31 มนีาคม 
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31 		กํํ าไรต่่อหุ้้�น

32 		 การเปลี่่�ยนแปลงในหนี้้�สินิที่่�เกิิดจากกิิจกรรมจัดัหาเงิิน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 
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33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมีขึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ 

พ.ศ. 2568 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายได้     

รายไดจ้ากการขาย     

   Tata Steel Limited 946,195 2,193,446 - - 

   บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 684,495 543,588 - - 

   บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั 79,279 158,760 - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. - 246,215 - - 

   Tata International Metals Americas Ltd. 130,119 374,845 - - 

      รวม 1,840,088 3,516,854 - - 
     

เงนิปันผลรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 270,705 - 

      รวม - - 270,705 - 
     

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - - 158 

      รวม - - - 158 
     

รายไดค้่าบรกิารจดัการ     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 376,440 286,324 

      รวม - - 376,440 286,324 
 

บรษิทัทําสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กําหนดในสญัญาซึ�งคํานวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกําไร 

  

33 		 รายการกัับบุุคคลหรือืกิิจการที่่�เกี่่�ยวข้้องกััน

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

ก) 		 รายการต่่อไปนี้้�เป็็นรายการค้้ากัับบุุคคลหรือืกิิจการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้องกัันท่ี่�สํําคััญสํําหรับัปีีสิ้้�นสุุดวัันท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569 
และ พ.ศ. 2568

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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33 รายการกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 
 

บุคคลและกจิการที�มคีวามสมัพนัธ์กบับรษิทั ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อม โดยที�บุคคลหรอืกจิการนั �นมอีํานาจควบคุมบรษิทั ถูกควบคุม

โดยบรษิทั หรอือยู่ภายใต้การควบคุมเดยีวกนักบับรษิัท รวมถงึบรษิทัที�ดําเนินธุรกิจการลงทุน บรษิทัร่วม การร่วมคา้ และบุคคลหรอื

กจิการซึ�งมอีทิธพิลอย่างเป็นสาระสําคญัเหนือบรษิทั ผูบ้รหิารสาํคญัรวมทั �งกรรมการของบรษิทั ตลอดจนสมาชกิในครอบครวัที�ใกล้ชดิ

กบับุคคลเหล่านั �น และกจิการที�ถูกควบคุมหรอืถูกควบคุมร่วมโดยบุคคลเหล่านั �น ถอืเป็นบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนักบับรษิทั 
 

ในการพจิารณาความสมัพนัธ์ระหว่างบุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนัซึ�งอาจมีขึ�นไดต้้องคํานึงถงึรายละเอยีดของความสมัพนัธ์มากกว่า

รปูแบบความสมัพนัธต์ามกฎหมาย 
 

รายการต่อไปนี�เป็นรายการกบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

ก) รายการต่อไปนี�เป็นรายการค้ากบับุคคลหรอืกิจการที�เกี�ยวข้องกนัที�สําคญัสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ 

พ.ศ. 2568 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

รายได้     

รายไดจ้ากการขาย     

   Tata Steel Limited 946,195 2,193,446 - - 

   บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 684,495 543,588 - - 

   บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั 79,279 158,760 - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. - 246,215 - - 

   Tata International Metals Americas Ltd. 130,119 374,845 - - 

      รวม 1,840,088 3,516,854 - - 
     

เงนิปันผลรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 270,705 - 

      รวม - - 270,705 - 
     

ดอกเบี�ยรบั     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - - 158 

      รวม - - - 158 
     

รายไดค้่าบรกิารจดัการ     

   บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)      

      จํากดั (มหาชน) - - 376,440 286,324 

      รวม - - 376,440 286,324 
 

บรษิทัทําสญัญาบรกิารกบับรษิทัย่อย โดยเรยีกเกบ็ตามอตัราที�กําหนดในสญัญาซึ�งคํานวณโดยวธิรีาคาทุนบวกกําไร 

  
บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 

67 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 

     

ค่าใช้จ่าย     

ซื�อ     

   Tata Steel Limited 817 - - - 

   Tata International Metals Asia Ltd. 1,188,209 584,750 - - 

   Tata International Limited 6,837 - - - 

   Jamipol Limited 6,004 16,776 - - 

      รวม 1,201,867 601,526 - - 

     

ดอกเบี�ยจา่ย     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ (ประเทศไทย)   

   จํากดั (มหาชน) - - 11,552 2,454 

      รวม - - 11,552 2,454 

     

ค่าใชจ่้ายอื�น     

   Tata Steel Limited 530 772 364 404 

   Tata Sons Private Limited 61,983 55,238 95 33 

   Mjunction Services Limited - 9,732 - - 

   Novamesh Limited 12,197 12,589 12,197 12,589 

      รวม 74,710 78,331 12,656 13,026 

     

ซื�อสนิทรพัย์     

   Novamesh Limited - 1,099 - 1,099 

      รวม - 1,099 - 1,099 

     

ค่าตอบแทนผูบ้รหิารสาํคญั     

   ผลประโยชน์ระยะสั �น 81,663 57,164 81,663 57,164 

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน 19,306 20,822 19,306 20,822 

      รวม 100,969 77,986 100,969 77,986 

  

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน



ข) 		  ยอดคงเหลืือ ณ วันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ท่ี่�เกิิดจากการขาย/ซื้้�อสินิค้้า การให้บ้ริกิาร และอื่่�น ๆ มีีดังนี้้�

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ข) ยอดคงเหลอื ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ที�เกดิจากการขาย/ซื�อสนิคา้ การใหบ้รกิาร และอื�น ๆ มดีงันี� 
 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

ลูกหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตลี การผลิต (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

92,488 

 

22,125 

Tata Steel Limited 460,571 735,788 - - 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั 13,195 5,415 - - 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร ์จาํกดั 10,710 6,340 - - 

      รวม 484,476 747,543 92,488 22,125 
     

ลูกหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited 82 116 82 116 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์     

   (ประเทศไทย) จํากดั - 21 - 21 

      รวม 82 137 82 137 
     

เจ้าหนี�การค้ากิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Jamipol Limited 1,033 3,470 - - 

Tata International Metals Asia Ltd. - 164,125 - - 

      รวม 1,033 167,595 - - 
     

เจ้าหนี�อื�นกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Steel Limited - 2,108 - 2,108 

Tata Sons Private Limited 19 - 19 - 

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)  

   จํากดั (มหาชน) 

 

- 

 

- 

 

1,507 

 

300 

      รวม 19 2,108 1,526 2,408 
     

เงินปันผลค้างรบักิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

บรษิทั ทาทา สตีล การผลติ (ประเทศไทย)      

   จํากดั (มหาชน) - - 270,705 - 

      รวม - - 270,705 - 

     

ค่าใช้จ่ายค้างจ่ายกิจการที�เกี�ยวข้องกนั     

Tata Sons Private Limited 61,891 55,209 2 4 

Tata Steel Limited - 6,300 - - 

Novamesh Limited 3,453 3,279 3,453 3,279 

                รวม 65,344 64,788 3,455 3,283 

  
บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

สาํหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 
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ค) เงนิกูย้มืระยะสั �นจากบรษิทัย่อย 

 

การเปลี�ยนแปลงของเงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิัทย่อยสําหรบัปีสิ�นสุดวนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ประกอบด้วย

รายละเอยีดดงันี� 

 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท 
   

ยอดคงเหลอื ณ วนัต้นปี 508,134 989,321 

เงนิกูย้มืเพิ�มขึ�น(ลดลง)สุทธิระหว่างปี 3,082,055 (481,187) 

ยอดคงเหลอื ณ วนัปลายปี 3,590,189 508,134 

 

ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 เงนิกู้ยมืระยะสั �นจากบรษิทัย่อยจํานวนทั �งสิ�น 3,590 ล้านบาท มอีตัราดอกเบี�ยรอ้ยละ 0.5 ต่อปี 

(พ.ศ. 2568 : 508 ล้านบาท มีอ ัตราดอกเบี�ยร้อยละ 0.5 ต่อปี) เงินกู้ยืมระยะสั �นจากบริษัทย่อยเป็นเงินกู้ยืมที�ไม่มีหลักทรัพย์ 

คํ�าประกนัและไม่ระบุวนัครบกําหนด 

 

ความสมัพนัธ์ระหว่างบรษิทักบับุคคลหรอืกจิการที�เกี�ยวขอ้งกนั 
 

บริษทั ประเภทธรุกิจ ลกัษณะความสมัพนัธ์ 
 

Tata Steel Limited ผลติเหลก็ บรษิทัใหญ่ในลําดบัสูงสุด 

บรษิทั ทาทา สตลี การผลติ  

   (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

ผลติ รบัจา้งผลติ จําหน่าย และซื�อมาขายไป 

   สนิคา้เหลก็เสน้ เหลก็ลวด และ เหลก็รูปพรรณ ขนาดเล็ก 

บรษิทัย่อย 

บรษิทั สยามลวดเหลก็อุตสาหกรรม จํากดั ผลติลวดเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Metals Asia Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata Sons Private Limited การลงทุนและใหบ้รกิารดา้นที�ปรกึษา ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ท ีเอส เอน็ ไวร์ จํากดั ผลติลวดเหลก็เคลอืบสงักะส ี ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Tata International Limited ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

บรษิทั ทาทา คอมมวินิเคชั �นส ์ บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศและ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

   (ประเทศไทย) จํากดั    โทรคมนาคม  

Tata International Metals Americas Ltd. ซื�อมาขายไป ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Jamipol Limited ผลติเหลก็ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Mjunction Services Limited คา้ขายและบรกิารจดัซื�อจดัจา้ง ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 

Novamesh Limited บรกิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ ผูถ้อืหุน้กลุ่มเดยีวกนั 
 

  

ค) 		 เงิินกู้้�ยืมืระยะสั้้�นจากบริษัิัทย่อ่ย

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569
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บริษทั ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
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34 ภาระผกูพนั 

 

34.1  ภาระผกูพนัเพื�อใช้เป็นรายจ่ายฝ่ายทุน 

 

ภาระผกูพนัที�เป็นขอ้ผกูมดั ณ วนัที�ในงบฐานะการเงนิที�เกี�ยวขอ้งกบัรายจ่ายฝ่ายทุนซึ�งยงัไม่ไดร้บัรูใ้นงบการเงนิ มดีงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนับาท พนับาท พนับาท พนับาท 
     

อาคารและอุปกรณ์ 77,899 84,864 - - 

สนิทรพัย์ไม่มตีวัตน 273 - 273 - 

 

34.2 ภาระผกูพนัจากการทาํเลตเตอรอ์อฟเครดิต 

 

เลตเตอร์ออฟเครดติที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี�สนิ ณ วนัที� 31 มนีาคม พ.ศ. 2569 และ พ.ศ. 2568 ดงันี� 

 

 งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 พ.ศ. 2569 พ.ศ. 2568 

 พนั พนั พนั พนั 
     

สกลุเงิน     

เหรยีญสหรฐั 22,545 6,706 - - 

ยูโร 157 1,217 - - 

 

35 หนังสือคํ�าประกนัธนาคาร 

 

ณ วนัที� 31 มีนาคม พ.ศ. 2569 หนังสือคํ�าประกันที�ออกโดยสถาบันการเงินแก่กรมสรรพากร การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การนิคม

อุตสาหกรรม Bureau of Indian Standards และสํานักงานปรมาณูเพื�อสันติ จํานวน 545 ล้านบาท (31 มีนาคม พ.ศ. 2568 : 614 ล้านบาท)  

ซึ�งเป็นไปตามการดําเนินธุรกจิปกต ิ

 

36  เหตุการณ์ภายหลงัวนัที�ในงบฐานะการเงิน 

 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื�อวันที� 28 เมษายน พ.ศ. 2569 คณะกรรมการมีมติให้เสนอการจ่ายเงินปันผลประจําปี  

พ.ศ. 2568-2569 ในอัตราหุ้นละ 0.03 บาท เป็นจํานวนเงินรวม 253 ล้านบาท ทั �งนี�การจ่ายเงินปันผลจะขึ�นอยู่กับการอนุมตัิของ 

ผูถ้อืหุน้ในการประชุมสามญัประจําปีที�จะจดัขึ�นในวนัที� 17 กรกฎาคม พ.ศ. 2569 

 

34 		 ภาระผููกพันั

35 		 หนังัสือืค้ำำ��ประกัันธนาคาร

36 		 เหตุุการณ์ภ์ายหลัังวันัที่่�ในงบฐานะการเงิิน

34.1 	 ภาระผูกูพันัเพื่่�อใช้เ้ป็น็รายจ่า่ยฝ่่ายทุนุ

34.2 	 ภาระผูกูพันัจากการทํําเลตเตอร์อ์อฟเครดิิต

บริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)
หมายเหตุปุระกอบงบการเงิินรวมและงบการเงิินเฉพาะกิิจการ
สำำ�หรับัปีสีิ้้�นสุดุวันัท่ี่� 31 มีีนาคม พ.ศ. 2569

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)
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4 เอกสารแนบ



จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 8/8 7/7 5/5

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 1/1 1/1

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 5/5 4/4 1/1

เอกสารแนบ 1: 
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการ ผู้้�บริหิาร และเลขานุกุารบริษัิัท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับกรรมการ
นายอาชีชี อนุุปัม
ตำำ�แหน่ง่
•	ป ระธานคณะกรรมการ
• 	ป ระธานคณะจััดการ
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน

อายุุ 57 ปีี 5 เดืือน

สัญัชาติิ อิินเดีีย

การศึึกษา/อบรม
•	 Bacherlor of Engineering (Mechanical Engineering), Birla Institute of Technology, Ranchi, India
•	 General Management Program, CEDEP (INSEAD, FRANCE)
•	 The Challenge of Leadership Program, CEDEP (INSEAD, EXECUTIVE EDUCATION)

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) -
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2569 – ปััจจุุบััน Vice President-Marketing & Sales Tata Steel Limited
2569 – ปััจจุุบััน กรรมการ Tata Steel Colors Private Limited
2569 – ปััจจุุบััน Director & Chair of NRC Tata Steel Downstream Private Limited
2566 – 2569 Vice President-Long Products Tata Steel Limited
2564 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ Indian Steel& Wire Product Limited
2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม จำกััด
2562 – ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บริิษััท ทีี เอส เอ็็นไวร์์ จำกััด
2561 – ปััจจุุบััน กรรมการ Bhushan Steel (Australia) Pty.,Ltd.

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2562 - 2566 กรรมการผู้้�จััดการ Tata Steel Long Products Ltd.
2563 - 2564 ประธานกรรมการ NatSteel Holding Pte.,Ltd.  
2562 - 2563 กรรมการ Indian Steel& Wire Product Ltd.
2558 - 2563 กรรมการ NatSteel Holding Pte.,Ltd.  
2558 - 2561 กรรมการ บริิษััท สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม จำกััด
2558 - 2561 กรรมการ บริิษััท ทีี เอส เอ็็นไวร์์ จำกััด

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH 8 ปีี 2 เดืือน (30 มกราคม 2561 – 31 มีีนาคม 2569)

ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

*	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี
	 เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)284



นางสาวอนุุตตรา พานโพธิ์์�ทอง
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง
•	 กรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน

อายุุ 54 ปีี 2 เดืือน

สัญัชาติิ ไทย

การศึึกษา/อบรม
•	ปริ ิญญาโท การเงิินและการลงทุุน George Washington University, Washington D.C., USA
•	ปริ ิญญาตรีี การเงิินและการธนาคาร (เกีียรติินิิยมอัันดัับหนึ่่�ง), มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 Certified Hogan Assessment by Summit (16-19 มีีนาคม 2569)
•	 Certified ICF Coach by Coachology (พฤศจิิกายน - ธัันวาคม 2568)

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) -
•	 Role of the Chairman Program (RCP 59/2025)
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)
•	 Strategic Board Master Program (SBM 6/2019)
•	 Director Certification Program (DCP 265/2018)

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น
ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท

2565 – ปััจจุุบััน รองประธานสายงานทรััพยากรบุุคคลและการสื่่�อสาร  บริิษััท แพนเดอร่่า โพรดัักชั่่�น จำกััด

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
มิิถุุนายน - 
ธัันวาคม 2564

ผู้้�บริิหารสููงสุุดด้้านทรััพยากรบุุคคล บมจ.เซ็็นทรััล รีีเทล คอร์์ปอเรชั่่�น

2560-2564 รองประธานอาวุุโส
(การบริิหารบุุคลากรและประสิิทธิิภาพองค์์กร)

บมจ.ปููนซีีเมนต์์นครหลวง

2562-2564 สมาชิิกคณะเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม-ประธานเจ้้าหน้้าที่่�บริิหารกลุ่่�ม
งานบริิหารทรััพยากรบุุคคล

บมจ.ปููนซีีเมนต์์นครหลวง

2562-2563 กรรมการ บจก.สยาม ซิิตี้้� ซีีเมนต์์ (ลัังกา)

2561-2563 กรรมการ บจก.นครหลวงคอนกรีีต

2558-2560 รองประธานกรรมการเจ้้าหน้้าที่่�ฝ่า่ยบุคุคลและกรรมการผู้้�มีีอำนาจ บจก.ยููนิิลีีเวอร์์ ไทยโฮลดิ้้�งส์์

จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 8/8 7/7 5/5

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 1/1 1/1

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 6/6 4/4 4/4

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 5/5 4/4 1/1

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  8 ปีี (20 มีีนาคม 2561 – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

*	 การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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นายเทวัญั อุุทัยวัฒัน์์
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 

อายุุ 65 ปีี 4 เดืือน 	

สัญัชาติิ ไทย

การศึึกษา/อบรม
•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต  มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ศิ ิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการบริิหารการพััฒนาสัังคม (เกีียรติินิิยม), สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	ศิ ิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาการจััดการภาครััฐและเอกชน สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์ (นิิด้้า)
•	ศิ ิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขารััฐกิิจ,University of Texas at Dallas, USA
•	ศิ ิลปศาสตร์์มหาบััณฑิิต สาขาบริิหารภาครััฐ, Midwestern State University, USA.(On Scholarships)
•	 Academy of American and International Law, Richardson, Texas, USA
•	 Diploma, University of San Diego School of Law, USA
•	 Certificate of Private International Law, the Hague, Netherlands
•	 หลัักสููตรทนายความสิ่่�งแวดล้้อม (รุ่่�นที่่� 12)
•	 การจััดการคาร์์บอนอย่่างยั่่�งยืืนสำหรัับภาคธุุรกิิจ (รุ่่�นที่่� 1)
•	 หลัักสููตรนักับริหิารยุทุธศาสตร์ก์ารป้อ้งกันัและปราบปรามการทุจุริติระดับัสููง (นยปส.) (รุ่่�นที่่� 14) สำนักังานคณะกรรมการป้อ้งกันัและปราบปราม

การทุุจริิตแห่่งชาติิ และ International Anti-Corruption Academy, ประเทศออสเตรีีย
•	 หลัักสููตรผู้้�บริิหารกระบวนการยุุติิธรรมระดัับสููง (รุ่่�นที่่�19), วิิทยาลััยการยุุติิธรรม สำนัักงานศาลยุุติิธรรม
•	 Tata Sustainability Group Board Training on Enabling Sustainability
•	 ESG Materiality and Digital Innovation in Sustainable Supply Chains
•	 IFRS S1 and IFRS S2 (Introduction to IFRS S1 and IFRS S2 (Class 2/68)
•	 The TATA Sustainability Conclave 2025, Mumbai, India 
•	 Beyond Compliance: What Thai SEC new strategic plan means for the next level of Listed Companies (EY)
•	 Insight in SET: ID & AC Focus (SET, MAI&SEC)

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Intensive Strategic Foresight (ISF 3/2026)
•	 Board & CEO Dialogue – Turning ISSB Standards into Strategic Resilience
•	 Real Cases, Real Lessons: What Market Scandals Teach Us About Better Governance (2/2026)
•	 Boardroom-Excellence-A-Key-to-Corporate-Success (2/2025 )
•	 ESG Materiality and Digital Innovation in Sustainable Supply Chains
•	 Introduction to IFRS S1 and IFRS S2 (2/2025)
•	 Road to CAC Change Agent: From Commitment to Collective Impact (CAC)
•	 Advance Audit Committee Program 55/2025(AACP55/2025)
•	 ESG in the Boardroom:The practice Guide for Board Class 3/2024
•	 Director Leadership Certification Program (DLCP 14/2024)
•	 Refreshment Training Program (RFP 11/2023): Joint Venture Governance
•	 Fellow Member and Chartered Director (since 2015)
•	 Corporate Governance for Executives (CGE 6/2016)
•	 Chartered Director Certification (CDC 9/2015)
•	 Director Certification Program (DCP 181/2013)
•	 Audit Certification Program (ACP 43/2013)
•	 Director Accreditation Program (72/2008)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)286



ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2562 – 2567 กรรมการ บริิษััท ลิิว่่าโนว่่า (ไทยแลนด์์)

2553 - 2562 กรรมการอิิสระ 
กรรมการตรวจสอบและ
กรรมการพิิจารณาผลตอบแทน

บมจ.มุ่่�งพััฒนา อิินเตอร์์เนชั่่�นแนล

จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 8/8 7/7 5/5

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 1/1 1/1

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 6/6 4/4 4/4

การประชุุมคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน 2/2 2/2 2/2

ประสบการณ์์

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น
ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท

2566 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ภิิรััช รีีท แมนเนจเม้้นท์์ จำกััด

2557 – ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท ซััง ออนอเร่่ (กรุุงเทพ) จำกััด

2537 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สุุริินทร์์ ออมย่่า เคมิิคอล (ประเทศไทย) จำกััด

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  3 ปีี 3 เดืือน (27 ธัันวาคม 2565 – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 287



นายธราธร เปรมสุุนทร
ตำำ�แหน่ง่
• 	 กรรมการอิิสระ
•	ป ระธานคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 
•	 กรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง

อายุุ 63 ปีี	

สัญัชาติิ ไทย

การศึึกษา/อบรม
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ Oklahoma City University, USA 
•	ปริ ิญญาตรีี เศรษฐศาสตร์์, จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	 The Board of Directors training program on Sustainability by Tata Sons. (24 พฤศจิิกายน 2568)

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 A New Era for Audit Committees: Adapting to Emerging Risks and Evolving Competencies (27 สิิงหาคม 2568)
•	 Director Certification Program (DCP 40/2004)
•	 Director Accreditation Program (DAP 2/2003)
•	 Financial for Non-Finance Directors Program (FND 7/2003)

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น
ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2539 - 2566 Senior Vice President บมจ.ธนาคารกรุุงเทพ

จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 8/8 7/7 5/5

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 1/1 1/1

การประชุุมคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล สรรหา และพิิจารณาผลตอบแทน 5/5 4/4 1/1

การประชุุมคณะกรรมการตรวจสอบและทบทวนความเสี่่�ยง 6/6 3/4
(มีีการจััดการ
ประชุุม 3 ครั้้�ง

ระหว่่างการดำรง      

ตำแหน่่งกรรมการ)

-

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH 
1 ปีี  9 เดืือน ในฐานะกรรมการอิิสระ (19 มิิถุุนายน 2567 – 31 มีีนาคม 2569)

ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)288



นายราจีฟี  มังักััล
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการ
•	 กรรมการจััดการ
•	 กรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคม และความยั่่�งยืืน

อายุุ 58 ปีี 7 เดืือน	

สัญัชาติิ อิินเดีีย

การศึึกษา/อบรม
•	 Bachelor of Engineering (Metallurgy) (Honors),  University of Roorkee, India
•	 Post Graduate Diploma in Business Management (PGDBM), Xavier School of Management, Jamshedpur, India
•	 The Global Advanced Management Programme 2022, AIMA in association with UC Berkeley Silicon Valley, U.S.A.
•	 TMTC Program on Understanding Public Policy for Business,  The University of Chicago, Harris School of Public Policy
•	 Advance Management Program, CEDEP (INSEAD, France)
•	 Global Leadership Development Programme, India/UK

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD)
•	 Director Certification Program (DCP 230/2016)

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น
ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท

2566 – ปััจจุุบััน Vice President – Safety, Health & Sustainability Tata Steel Limited.

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2556-2565 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ Tata Steel (Thailand) Plc.                        
2556-2565 ประธานกรรมการ บมจ. ทาทาสตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)       

2561-2564 กรรมการ NatSteel Holdings Pte.Ltd.                   

2556-2562 ประธานกรรมการ บริิษััท เหล็็กก่่อสร้้างสยาม จำกััด
บริิษััท เหล็็กสยาม (2001) จำกััด

2553-2556 Executive in charge Tubes SBU Tata Steel Limited                                

2548-2553 หััวหน้้าฝ่่ายเหล็็กลวด หััวหน้้าฝ่่ายการตลาดและ
ขายหััวหน้้าฝ่่ายการบริิการเทคนิิค

Tata Steel Limited                                

จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 6/8 7/7 5/5

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 1/1 1/1

การประชุุมคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน 2/2 2/2 2/2

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  12 ปีี 3 เดืือน (1 ธัันวาคม 2556 – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 289



จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 6/8 2/7
(มีีการจััดการ
ประชุุม 2 ครั้้�ง

ระหว่่างการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ)

-

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1/1 - -

นายซานดีีป ภััฏฏาจารย์์
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการ
•	 กรรมการจััดการ

อายุุ 54 ปีี 8 เดืือน

สัญัชาติิ อิินเดีีย

การศึึกษา/อบรม
•	 Post Graduate Diploma in Business Management, Institute of Management Technology, Ghaziabad
•	 Cost Management Accounting, The Institute of Cost and Works Accountants of India
•	 Bachelor of Commerce Honors, University of Kolkata.

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) -

ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น
ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท

2567 - ปััจจุุบััน Vice President – Financial Operation,  
Control and Business Finance

Tata Steel Limited.

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2557 - 2567 Chief Finance Operation & Business Finance Tata Steel Limited
2554 - 2557 Chief Finance & Accounts Orissa Projects Tata Steel Limited

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  1 ปีี 3 เดืือน  (17 มกราคม 2568  – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)290



นายอนุุรักั ปานเดย์์
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการ 
•	 กรรมการจััดการ
•	 กรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน
•	 กรรมการผู้้�จััดการใหญ่่

อายุุ 54 ปีี 7 เดืือน

สัญัชาติิ อิินเดีีย

การศึึกษา/อบรม
•	 Bachelor of Engineering (Electrical),  University of Roorkee, India
•	 Management Program, XLRI Xavier School of Management, Jamshedpur, India

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) -
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2569 - ปััจจุุบััน ประธานกรรมการ บมจ.ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)

2569 - ปััจจุุบััน กรรมการ บริิษััท สยาม สตีีล มิิลล์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2563-2569 Executive-in-Charge of Global Wires India Tata Steel Limited
2560-2563 Chief Marketing & Sales Tata Steel Limited

2557-2560 Chief Sales Manager - Branded Products, 
Retail & Solutions, South 

Tata Steel Limited

2554-2557 Chief Sales Manager - West, Long Products Tata Steel Limited

จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

1,720 หุ้้�นของ Tata Steel Ltd.

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 1/8
(มีีการจััดการ
ประชุุม 1 ครั้้�ง

ระหว่่างการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ)

- -

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น - - -

การประชุุมคณะกรรมการพัันธกิิจเพื่่�อสัังคมและความยั่่�งยืืน 1/2
(มีีการประชุุม 1 
ครั้้�งระหว่่างการ
ดำรงตำแหน่่ง

กรรมการ)

- -

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  2 เดืือน (1 กุุมภาพัันธ์์ 2569 – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

	 เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 291



จำนวนการถืือหุ้้�น (1)

(ณ วัันที่่� 31 มีีนาคม 2569)
บมจ.ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

- ไม่่มีี -
บริิษััทในเครืือ

- ไม่่มีี -

จำนวนครั้้�งที่่�เข้้าร่่วมการประชุุม/จำนวนครั้้�งที่่�จััดประชุุม 2568-69 2567-68 2566-67

การประชุุมคณะกรรมการบริิษััท 6/8
(มีีการจััดการ
ประชุุม 6 ครั้้�ง

ระหว่่างการดำรง
ตำแหน่่งกรรมการ)

- -

ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น 1 - -

นายซานเจย์ ์คููมาร์ ์ศรีวีาสตาฟ
ตำำ�แหน่ง่
•	 กรรมการ
•	 ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ – การเงิิน

อายุุ 53 ปีี 11 เดืือน	

สัญัชาติิ อิินเดีีย

การศึึกษา/อบรม
•	 Professional degree of Company Secretaryship from The Institute of Company Secretaries of India
•	 Professional degree of Cost and Management Accountant from The Institute of Cost and Works Accountants of India.
•	 Bachelor of Commerce (Honours) from Patna University, India 

การอบรมของสมาคมส่ง่เสริมิสถาบันักรรมการบริษัิัทไทย (IOD) -
ตำำ�แหน่ง่ปััจจุุบันัในบริษัิัทอื่่�น

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2568–ปััจจุุบััน กรรมการ บมจ.ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)

2568–ปััจจุุบััน กรรมการ บจก.สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม

2568–ปััจจุุบััน กรรมการ บจก. ทีี เอส เอ็็น ไวร์์

ปีี ตำำ�แหน่ง่ บริษัิัท
2566 – 2568 Chief Business Finance & Reporting-Profit Centres,                                        

Chief Financial Controller Long Products
Tata Steel Limited

2562 – 2566 Chief Financial Officer                                       Tata Steel Long Products Limited 
(a listed entity in India)                            

2559 – 2562 Chief Financial Officer                                       Tinplate Company of India Limited 
(a listed entity in India) 

2538 – 2559 Various Roles Tata Steel Limited

ประสบการณ์์

จำำ�นวนวาระ/ปีทีี่่�ดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการใน TSTH  9 เดืือน (26 มิิถุุนายน 2568 – 31 มีีนาคม 2569)
ลัักษณะต้้องห้้าม :
•	 คดีีอาญาและคำพิิพากษาที่่�เกิิดจากการการกระทำมิิชอบเกี่่�ยวกัับทรััพย์์สิินหรืือสิินทรััพย์์ของบริิษััท - ไม่่มีี -
•	 รายการเกี่่�ยวโยงที่่�ก่่อให้้เกิิดความขััดแย้้งกัับผลประโยชน์์ของบริิษััทในปีีที่่�ผ่่านมา - ไม่่มีี -

* 	การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น: ไม่่มีี

	 เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือรัับรองบริิษััท

หมายเหตุุ: (1) จำนวนการถืือหุ้้�นรวมคู่่�สมรสและบุุตรด้้วย 	

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)292



 นายอนุุรักั ปานเดย์์
•	กรรมการผู้้�จัดัการใหญ่่

อายุุ 54 ปีี 7 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 กุุมภาพัันธ์์ 2569

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	 Bachelor of Engineering (Electrical)
	 University of Roorkee, India
•	 Management Program, XLRI
	 Xavier School of Management, Jamshedpur, India

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2569 – ปััจจุุบััน	 : 	กรรมการ
					     บริิษััท สยาม สตีีล มิิลล์์ เซอร์์วิิสเซส จำกััด
2569 – ปััจจุุบััน	 :	ประธานกรรมการ
					     บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) 
					     จำกััด (มหาชน)

2563 – 2569	 : 	Executive-in-charge of Global Wires India
					     Tata Steel Limited
2560 – 2563	 : 	Chief Marketing & Sales		
					     Tata Steel Limited
2557 – 2560	 : 	Chief Sales Manager – Brand Products,
					     Retail & Solution, South			 
					     Tata Steel Limited
2554 – 2557	 : 	Chief Sales Manager – West, 
					     Long Products			 
					     Tata Steel Limited

*การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น:  : ไม่่มีี
เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือ
รัับรองบริิษััท

นายซานเจย์ ์คููมาร์ ์ศรีวีาสตาฟ
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่- การเงิิน

อายุุ 53 ปีี 11 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 26 มิิถุุนายน 2568

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	 Professional degree of Company Secretaryship  

from The Institute of Company Secretaries of ประเทศอิินเดีีย
•	 Professional degree of Cost and Management Accountant 

from The Institute of Cost and Works Accountants of 
ประเทศอิินเดีีย.

•	 Bachelor of Commerce (เกีียรติินิิยม)  
from Patna University, ประเทศอิินเดีีย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2568 – ปััจจุุบััน	 : 	กรรมการ
					     บริิษััท สยามลวดเหล็็กอุุตสาหกรรม จำกััด
2568 – ปััจจุุบััน	 : 	กรรมการ	
 					     บริิษััท ทีี เอส เอ็็น ไวร์์ จำกััด
2568 – ปััจจุุบััน	 : 	กรรมการ
 					     บริิษััท ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย) 
					     จำกััด (มหาชน) 

2566 – 2568 	 : 	Chief Business Finance & Reporting-
					     Profit Centres, 
					     Chief Financial Controller Long Products
					     Tata Steel Limited
2562 – 2566 	 : 	Chief Financial Officer		
					     Tata Steel Long Products Limited 
					     (a listed entity in India)
2559 – 2562 	 : 	Chief Financial Officer
					     Tinplate Company of India Limited 
					     (a listed entity in India)
2538 – 2559 	 : 	Various Roles		
					     Tata Steel Limited

*การดำรงตำแหน่่งกรรมการในบริิษััทจดทะเบีียนอื่่�น : ไม่่มีี
เป็็นกรรมการผู้้�มีีอำนาจลงนามผููกพัันบริิษััทตามที่่�กำหนดในหนัังสืือ
รัับรองบริิษััท

รายละเอีียดเกี่่�ยวกัับผู้้�บริหิาร

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

56-1 One Report 2568-69 293



นายชัยัเฉลิิม บุุญญานุุวัตัร
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– การตลาดและการขาย

อายุุ 57 ปีี 9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 31 กรกฎาคม 2555

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ 
   มหาวิิทยาลััยเทคโนโลยีีพระจอมเกล้้าธนบุุรีี
• 	Global Leadership Development Programme  

ประเทศอิินเดีีย/สหราชอาณาจัักร

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2555 – 2559 	 :	กรรมการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - 
					     โรงงานสระบุุรีี 
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2555 – 2555 	 : 	ผู้้�จััดการโรงงาน - สระบุุรีี
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2553 – 2555 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส - ส่่วนเหล็็กแท่่งและ
					ซ่     ่อมบำรุุง
					     บมจ. เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป

นายอมิทิ คัันนา
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– ความเป็น็เลิิศทางธุุรกิิจ 

และบริกิารกลุ่่�ม

อายุุ 59 ปีี  4 เดืือน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2558
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาตรีี วิิทยาศาสตร์์ (วิิศวกรรมไฟฟ้้า) 
   National Institute of Technology Jamshedpur  

ประเทศอิินเดีีย 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2558 – 2563 	 : 	ผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ –  
					     บริิหารการลงทุุนและความเป็็นเลิิศทางธุุรกิิจ
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)
2557 – 2558 	 : 	Head Improvement Initiatives
					     Tata Steel Limited
2553 – 2557 	 : 	Head Integrated Electrical 
					     Maintenance - Power House   
					     & Industrial Gases Department
					     Tata Steel Limited
2551 – 2553 	 : 	Head TQM - Knowledge Management, 	
					     Management Information Group 
					     & Business Assessment
					     Tata Steel Limited

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)294



นายพรชัยั ตั้้�งวรกุุลชัยั
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน NTS

อายุุ 56 ปีี 9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 เมษายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (ไฟฟ้้า) 
   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
•	 อบรมหลัักสููตร TGELS (Tata Group Executive Leadership),  

ที่่�ศููนย์์ฝึึกอบรม TMTC Pune ประเทศอิินเดีีย 
•	 อบรมหลัักสููตร Essentials For High-impact Leaders,  

ที่่� Sasin School of Management

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2563 – ปััจจุุบััน 	 : 	กรรมการ			 
					     บมจ. ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)

2559 – 2562 	 : 	กรรมการ และผู้้�ช่่วยกรรมการผู้้�จััดการใหญ่่ - 
					     โรงงานระยอง
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2551 – 2559 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ผลิิตเหล็็กรีีด
					     บมจ. เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป
2549 – 2551 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ผลิิตเหล็็กรีีด
					     บมจ. เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป
2548 – 2549 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ผลิิตเหล็็กรีีด
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)

นายศัักดิ์์�ชัยั ลอยฟ้า้ขจร
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน SCSC

อายุุ 55 ปีี  4 เดืือน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 พฤษภาคม 2563
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (เครื่่�องกล) 
   มหาวิิทยาลััยขอนแก่่น 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2564 – ปััจจุุบััน 	 : กรรมการ			 
					     บมจ. ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)

พฤษภาคม – ธัันวาคม	 : กรรมการ
2563 				    บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2560 – 2562 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ผลิิตเหล็็กแท่่ง
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2557 – 2560 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ผลิิตเหล็็กรีีด
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2556 – 2557 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ผลิิตเหล็็กรีีด
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2555 – 2556 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – สำนัักงานผู้้�ช่่วยกรรมการ 
					     ผู้้�จััดการใหญ่่ โรงงานระยอง
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2553 – 2555 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ซ่่อมบำรุุง
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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นายรุ่่�งโรจน์์ เลิิศอารมย์์
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– โรงงาน SISCO

อายุุ 54 ปีี  4 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2559

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาโท วััสดุุศาสตร์์และวิิศวกรรมศาสตร์์ 
   Carnegie Mellon University สหรััฐอเมริิกา
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (โลหการ) 
	จุ ุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย

ประสบการณ์ท์ำำ�งาน
2564 – ปััจจุุบััน 	 :	กรรมการ			    
					     บมจ. ทาทา สตีีล การผลิิต (ประเทศไทย)

2559 – 2563 	 : 	กรรมการ
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2558 – 2559 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ส่่วนเหล็็กแท่่ง
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2557 – 2558 	 :	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ส่่วนเหล็็กแท่่ง
 					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2555 – 2557 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ส่่วนซ่่อมบำรุุง / 
					ส่     ่วนเหล็็กแท่่ง
					     บมจ. เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป

นายวิชิาญ วรรณา
•	ผู้้�ช่ว่ยกรรมการผู้้�จัดัการใหญ่ ่– จัดัหา

อายุุ 53 ปีี 3 เดืือน
วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 มกราคม 2566
สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0
ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
• 	ปริิญญาโท วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมอุุตสาหการ) 
   จุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย
•	ปริ ิญญาตรีี วิิศวกรรมศาสตร์์ (วิิศวกรรมเครื่่�องกล) 
   มหาวิิทยาลััยมหิิดล

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2565 – 2565 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – จััดหาโรงงาน
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)
2560 – 2564 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – วิิศวกรรมและ
					     เทคโนโลยีีสารสนเทศ
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)
2559 – 2560 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ซ่่อมบำรุุง
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2557 – 2559 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ซ่่อมบำรุุง
					     บจก. เหล็็กก่่อสร้้างสยาม
2554 – 2557 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ซ่่อมบำรุุง
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2553 – 2554 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – วิิศวกรรมการผลิิต 
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)
2551 – 2553 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – ซ่่อมบำรุุง
					     บจก. เหล็็กสยาม (2001)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)296



นางสาวสมใจ จารุุกิจจรููญ
•	 เลขานุกุารบริษัิัท

อายุุ 59 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 กรกฎาคม 2563

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาโท บริิหารธุุรกิิจ 
   สถาบัันบััณฑิิตพััฒนบริิหารศาสตร์์
• ปริิญญาตรีี สาขาบััญชีี 
   มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
• 	The Tata Group’s Journey of Excellence -Foundation of World Class Organization 
	 Introduction to the TBEM 2.0 Reference Manual (The Bluebook) Part A & Part B  (มีีนาคม 2569)
• 	Company Secretary Program (CSP 110/2020)
• 	Effective Minutes Taking (EMT 2020) 

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2561 – 2563 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – บริิหาร
					     บมจ. เอ็็น.ทีี.เอส. สตีีลกรุ๊๊�ป
2552 – 2561 	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – บริิหารสิินเชื่่�อ
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับเลขานุกุารบริษัิัท

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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เอกสารแนบ 2:
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับกรรมการของบริษัิัทย่อ่ย

ข้้อมููลสรุุปกรรมการ/ผู้้�บริหิารของบริษัิัท ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

ซึ่่�งดำำ�รงตำำ�แหน่ง่กรรมการในบริษัิัทย่อ่ย

ชื่่�อ – สกุุล บริษัิัท ทาทา สตีีล การผลิต (ประเทศไทย) จำำ�กัด (มหาชน)

1. นายอนุุรััก ปานเดย์์ ประธานกรรมการ

2. นายซานเจย์์ คููมาร์์ ศรีีวาสตาฟ กรรมการ

3. นายพรชััย ตั้้�งวรกุุลชััย กรรมการ

4. นายศัักดิ์์�ชััย ลอยฟ้้าขจร กรรมการ

5. นายรุ่่�งโรจน์์ เลิิศอารมย์์ กรรมการ

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน

บรษัิท ทาทา สตีล (ประเทศไทย) จำ�กัด (มหาชน)298



เอกสารแนบ 3 :
รายละเอีียดเก่ี่�ยวกัับหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน  
และหัวัหน้้างานกำำ�กับดูแูลการปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท

นางสาวสุุธิดิา แก่่นจันัทร์์
•	ผู้้�จัดัการส่ว่นอาวุุโส – ตรวจสอบภายใน
อายุุ 58 ปีี

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 มิิถุุนายน 2553

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	ปริ ิญญาโท การจััดการงานคอมพิิวเตอร์์และวิิศวกรรม 
	 มหาวิิทยาลััยอััสสััมชััญ (ABAC)
•	ปริ ิญญาตรีี คณะบริิหารธุุรกิิจ 
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	 Certified Public Accountant ออกโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีี
	 ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	 Certificate of CFO ออกโดยสภาวิิชาชีีพบัญัชีใีนพระบรมราชููปถัมภ์์
•	 การพััฒนาความรู้้�ต่่อเนื่่�องทางวิิชาชีีพ (CPD)
•	สั ัมนาที่่�จััดโดยสภาวิิชาชีีพบััญชีีในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	สั ัมมนาที่่�จััดโดยสมาคมผู้้�ตรวจสอบภายในแห่่งประเทศไทย
•	 การศึึกษาความรู้้�ที่่�จำเป็็นต่่องานตรวจสอบด้้วยตนเอง

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2553 – ปััจจุุบััน	 : 	ผู้้�จััดการส่่วนอาวุุโส – ตรวจสอบภายใน
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย)

นายอภิิชาติิ ลิิขิติประเสริฐิ
•	ผู้้�จัดัการส่ว่น – กฎหมายและพิธิีีการราชการ
อายุุ 45 ปีี  9 เดืือน

วัันที่่�ได้้รัับการแต่่งตั้้�ง : 1 ธัันวาคม 2556

สััดส่่วนการถืือหุ้้�น : 0

ความสััมพัันธ์์ทางครอบครััวระหว่่างผู้้�บริิหาร : ไม่่มีี

คุุณวุุฒิทิางการศึึกษา / ประวัติัิการอบรม
•	 เนติิบััณฑิิตไทย 
	 สำนัักอบรมเนติิบััณฑิิตยสภา ในพระบรมราชููปถััมภ์์
•	นิ ิติิศาสตร์์บััณฑิิต
	 มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์
•	ป ระกาศนีียบััตรกฎหมายภาษีีอากรและกฎหมายภาษีีอากร
	 ระหว่่างประเทศ

รายละเอีียดของหัวัหน้้างานตรวจสอบภายใน รายละเอีียดของหัวัหน้้างานกำำ�กับดููแล 
การปฏิิบัติัิงานของบริษัิัท

ประสบการณ์์ทำำ�งาน
2556 – ปััจจุุบััน	 : 	ผู้้�จััดการส่่วน – กฎหมายและพิิธีีการราชการ
					     บมจ. ทาทา สตีีล (ประเทศไทย) จำกััด (มหาชน)

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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เอกสารแนบ 4 :
นโยบายการกำำ�กับดูแูลกิิจการ จรรยาบรรณของทาทา และ                                             
กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัทและคณะกรรมการชุุดย่อ่ย

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
https://tatasteelthailand.com/wp-content/uplo
ads/2026/05/%E0%B8%99%E0%B9%82%E0%B
8%A2%E0%B8%9A%E0%B8%B2%E0%B8%A2%
E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8
%81%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%
E0%B8%9A%E0%B8%94%E0%B8%B9%E0%B9
%81%E0%B8%A5%E0%B8%81%E0%B8%B4%
E0%B8%88%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8
%A3_20260325.pdf

กฎบัตัรคณะกรรมการตรวจสอบ 
และทบทวนความเสี่่�ยง

https://www.tatasteelthailand.com/wp-con-
tent/uploads/2022/08/AC-Charter_TH-
22.07.2021.pdf 

นโยบายการต่่อต้้านการติิดสินิบนและ
การต่่อต้้านการทุุจริติคอร์ร์ัปัชันั

https://tatasteelthailand.com/wp-content/
uploads/2025/06/ABAC-review-Apr-2025_TH_
Signed.pdf

จรรยาบรรณของทาทา 
http://www.tatasteelthailand.com/wp-content/
uploads/2021/06/TCoC-2015-TH-version.pdf

กฏบัตัรคณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
สรรหา และพิจิารณาผลตอบแทน 

https://www.tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2022/08/CG-REMU-Charter_
TH-17.09.2018.pdf 

นโยบายการให้้หรือืการรับัของขวัญั
และการรับัรอง 

https://tatasteelthailand.com/wp-content/
uploads/2025/06/2025-Providing-or-Receiving-
Gift-and-Hospitality-Policy_TH_signed-1.pdf 

กฎบัตัรคณะกรรมการบริษัิัท 
https://www.tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2024/05/BOD-Charter_TH-
17.09.2018.pdf 

กฎบัตัรคณะกรรมการพันัธกิิจ 
เพื่่�อสังัคมและความยั่่�งยืนื 

https://www.tatasteelthailand.com/wp-
content/uploads/2022/11/CSR-SC-Charter_TH-
31.10.2022.pdf  

นโยบายการร้้องเรียีนการ 
กระทำำ�ผิดิจรรยาบรรณ 

https://tatasteelthailand.com/wp-content/
uploads/2026/06/Whistleblower-update-1-
Feb-26_TH_signed.pdf

เอกสารแนบการประกอบธุุรกิิจ และผลการดำำ�เนิินงาน การขับัเคล่ื่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน การกำำ�กับดูแูลกิิจการ งบการเงิิน
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