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การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที ่25 ประจ าปี 2569 
ค าถามทีผู่้ถือหุ้นส่งมายังบริษัท ในระหว่างวันที ่15 มิถุนายน - 15 กรกฎาคม 2569 

และช่วงถาม–ตอบ (Live Q&A) 
 

ค าถามที ่1 
ขอชมเชยผูบ้ริหาร TSTH ที่สามารถสรา้งผลก าไรได้ 0.23 บาทต่อหุน้  น่าจะจ่ายปันผลใหผู้ถ้ือหุน้สัก  0.10 บาทต่อหุน้ แต่ TSTH 
ประกาศปันผลออกมาแค่ 0.03 บาทต่อหุน้ซึ่งนอ้ยมาก ขอใหผู้บ้ริหารทบทวนมติเงินปันผลเป็น 0.10 บาทจะไดไ้หม  
[คณุสรตันา ลือชยัประสิทธ์ิ  (35,850,000 หุน้ ; 0.43%)] 

ค าตอบ 
ขอขอบคณุส าหรบัค าชื่นชมและขอ้เสนอแนะเกี่ยวกบัการจ่ายเงินปันผล 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาการจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงปัจจยัหลายประการ ไดแ้ก่ ผลการด าเนินงานของ
บริษัท กระแสเงินสด ฐานะทางการเงิน แผนการลงทุนในอนาคต ความตอ้งการเงินทุนหมนุเวียน ตลอดจนความไม่แน่นอนของภาวะ
เศรษฐกิจและอตุสาหกรรมเหล็ก 

แมว้่าบริษัทจะมีก าไรต่อหุน้ประมาณ 0.23 บาท แต่ก าไรทางบญัชีไม่สามารถน ามาจ่ายเป็นเงินปันผลไดท้ัง้หมด บริษัทจ าเป็นตอ้งรกัษา
ความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อรองรบัการด าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง สนับสนุนการเติบโตของธุรกิจในอนาคต และสรา้งความยั่งยืนใน
ระยะยาว  ดว้ยเหตุนี ้คณะกรรมการมีมติเสนอจ่ายเงินปันผลในอตัรา 0.03 บาทต่อหุน้ ซึ่งเป็นอตัราที่เหมาะสม และสมดุลระหว่างการ
ตอบแทนผูถ้ือหุน้กบัการรกัษาความมั่นคงทางการเงินและศกัยภาพการเติบโตของบริษัทในอนาคต คณะกรรมการจึงใครข่อเรียนเสนอให้
ผูถ้ือหุน้พิจารณาอนมุติัการจ่ายเงินปันผลตามรายละเอียดที่ระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจ าปีดงักล่าว 

ค าถามที ่2 
TSTH ใน 3-5 ปี จะสามารถอยู่รอดไดไ้หม จะแข่งขนักบัเหล็กจีนไดไ้หม บริษัทมีแผนสรา้งความแข็งแรงใหก้บั TSTH อย่างไรในอนาคต 
[คณุอภิสรา ลือชยัประสิทธ์ิ  (7,000,000 หุน้ ; 0.083%)] 

ค าตอบ   
ขอบคณุส าหรบัค าถามของท่าน 

ฝ่ายบริหารยงัคงมีความเชื่อมั่นในความสามารถของบริษัทในการรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและการเติบโตอย่างยั่งยืนในช่วง 3–5 
ปีขา้งหนา้ แมจ้ะตอ้งเผชิญกบัความทา้ทายของอตุสาหกรรมเหล็กทัง้ในระดบัโลกและภายในประเทศ 

ในส่วนของการแข่งขนัจากผูผ้ลิตเหล็กจีน บริษัทตระหนักดีว่าการน าเขา้เหล็กจากประเทศจีนยงัคงสรา้งแรงกดดนัต่อระดับราคาและ
อตัราก าไรของอตุสาหกรรมโดยรวม อย่างไรก็ตาม บริษัทมุ่งเนน้การใหบ้ริการแก่ลกูคา้ในกลุ่มตลาดเฉพาะที่ใหค้วามส าคญักบัคุณภาพ
ผลิตภณัฑ ์ความน่าเชื่อถือในการส่งมอบสินคา้ การสนบัสนนุดา้นเทคนิค และความสมัพนัธอ์นัดีในระยะยาวกบัลกูคา้ ปัจจยัเหล่านีช้่วย
สรา้งความแตกต่างใหก้บัผลิตภณัฑแ์ละบริการของบริษัท นอกเหนือจากการแข่งขนัดา้นราคาเพียงอย่างเดียว 

เพื่อเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขันของบริษัทและสรา้งความแข็งแกร่งในระยะยาว ฝ่ายบริหารไดด้ าเนินกลยุทธ์ส  าคัญหลาย
ประการ ไดแ้ก่ การยกระดบัความเป็นเลิศในการด าเนินงาน การเพิ่มสดัส่วนผลิตภัณฑท์ี่มีมลูค่าเพิ่มสงู การมุ่งเนน้ลกูคา้เป็นศูนยก์ลาง  
การบริหารจดัการตน้ทนุและความเสี่ยง การด าเนินงานดา้นความยั่งยืนและ การน าเทคโนโลยีและการเปลี่ยนผ่านสู่ดิจิทลัมาใชใ้นองคก์ร   
แมว้่าสภาวะตลาดยังคงมีความไม่แน่นอน ฝ่ายบริหารไดติ้ดตามพัฒนาการของอุตสาหกรรม สถานการณ์การแข่งขัน และแนวโนม้
เศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง โดยเชื่อมั่นว่าด้วยการด าเนินการตามกลยุทธ์ดังกล่าวอย่างมีวินัยและสม ่าเสมอ บริษัทจะสามารถรักษา
ความสามารถในการแข่งขนัและสรา้งมลูค่าที่ยั่งยืนใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้ไดใ้นระยะยาว 
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ค าถามที ่3 
แนวโนม้ราคาเศษเหล็ก ( Scrap) และส่วนต่างราคาผลิตภณัฑ ์(Spread) ในประเทศไทย เป็นอย่างไร 
[คณุศภุมิตร คนแคลว้  (100,000 หุน้)] 

ค าตอบ   
เศษเหล็กเป็นวตัถดิุบหลกัและตน้ทนุส าคญัของบริษัท โดยราคาเศษเหล็กขึน้อยู่กบักลไกอุปสงคแ์ละอุปทานทัง้ในประเทศและตลาดโลก 
ในระยะสัน้ถึงระยะกลาง บริษัทคาดว่าราคาเศษเหล็กจะเคลื่อนไหวในกรอบที่ไม่ผนัผวนมากนกั ตามภาวะเศรษฐกิจและความตอ้งการ
ใชเ้หล็กโดยรวม 

บริษัทมีความไดเ้ปรียบจากการเป็นผูใ้ชเ้ศษเหล็กรายใหญ่ของประเทศ มีเครือข่ายจัดหาวัตถุดิบที่แข็งแกร่งทั่วประเทศ และมีความ
ยืดหยุ่นในการน าเขา้ Billet และ Metallic อื่น ตามความเหมาะสม เพื่อเสริมความมั่นคงดา้นวตัถดิุบและบริหารความผนัผวนของตน้ทนุ 

ส าหรบัส่วนต่างราคาผลิตภัณฑ ์(Product Spread) บริษัทมุ่งเนน้การสะทอ้นการเปลี่ยนแปลงของตน้ทนุวตัถดิุบผ่านราคาขาย ควบคู่กับ
การเพิ่มสดัส่วนสินคา้มลูค่าเพิ่ม การปรบัปรุง Product Mix และการเพิ่มประสิทธิภาพการด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง 

ฝ่ายบริหารเชื่อมั่นว่าดว้ยศกัยภาพดา้นการจัดหาวัตถุดิบ ประสิทธิภาพการด าเนินงาน และการมุ่งเนน้ผลิตภัณฑม์ูลค่าเพิ่ม บริษัทจะ
สามารถบริหารความผนัผวนของตลาดและรกัษาความสามารถในการแข่งขนัและความสามารถในการท าก าไรไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะสัน้
ถึงระยะกลาง 

ค าถามที ่4 
ในยคุที่ AI มีบทบาทส าหรบัการด าเนินธุรกิจ อยากทราบว่าบริษัท มีการประเมินความเสี่ยงจาก AI หรือไม่และมีมาตรการในการบรรเทา
ความเสี่ยงนัน้ไดอ้ย่างไร  [คณุปนดัดา มาประสพ :  ( 7,000 shares) ] 

ค าตอบ   
ขอบคณุส าหรบัค าถามของท่าน 

ปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างการด าเนินการจัดท านโยบายดา้นปัญญาประดิษฐ์ ร่วมกับบริษัทแม่ Tata Steel เพื่อก าหนดแนวทางการน า
เทคโนโลยี AI มาใชอ้ย่างเหมาะสม มีความรบัผิดชอบ และสอดคลอ้งกบัแนวทางการก ากบัดแูลของกลุ่มบริษัท บริษัทไดร้ะบแุละประเมิน
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้จากการน า AI มาใชแ้ลว้ และไดก้ ากับติดตามความเสี่ยงดงักล่าวผ่านกรอบการบริหารความเสี่ยงองคก์รของ
บริษัท อย่างไรก็ตาม เมื่อการน า AI มาใชง้านมีความกา้วหนา้และครอบคลมุมากยิ่งขึน้ บริษัทจะด าเนินการประเมินความเสี่ยงอื่น ๆ ที่
อาจเกี่ยวขอ้งเพิ่มเติม พรอ้มทัง้ก าหนดมาตรการควบคมุที่เหมาะสมภายใตก้รอบการบริหารความเสี่ยงองคก์รดงักล่าว  บริษัทจะติดตาม
พฒันาการของเทคโนโลยี AI รวมถึงขอ้ก าหนดและกฎระเบียบที่เกี่ยวขอ้งอย่างต่อเนื่อง เพื่อใหม้ั่นใจว่าการน า AI มาใชใ้นการด าเนินงาน
ของบริษัทเป็นไปอย่างมีความรบัผิดชอบ ปลอดภัย และมีประสิทธิภาพ อนัจะช่วยสนับสนุนการด าเนินธุรกิจและการเติบโตอย่างยั่งยืน
ของบริษัท 

ค าถามที ่5 
บริษัทมีแผนรบัมือกบัภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตวัอย่างไร [คณุอ านวย ม่วงใหม่ :  ( 100,000 หุน้)] 

ค าตอบ   
ขอบคณุส าหรบัค าถามของท่าน 

บริษัทไดติ้ดตามและเฝ้าระวงัสถานการณเ์ศรษฐกิจในปัจจบุนัอย่างใกลช้ิด และไดด้ าเนินมาตรการหลายประการเพื่อลดผลกระทบที่อาจ
เกิดขึน้ต่อธุรกิจ โดยมาตรการดงักล่าวรวมถึงการขยายตลาดส่งออก โดยเฉพาะไปยงัประเทศอินเดีย เพื่อลดแรงกดดนัจากสภาวะการ
แข่งขนัในตลาดภายในประเทศ ในขณะเดียวกนั บริษัทไดเ้ดินหนา้ผลกัดนัโครงการการปรบัเปลี่ยนและเพิ่มประสิทธิภาพดา้นตน้ทนุ และ 
ความเป็นเลิศในการด าเนินงาน อย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดบัประสิทธิภาพการด าเนินงาน เสริมสรา้งขีดความสามารถในการแข่งขนั และ
เพิ่มความสามารถในการท าก าไรอย่างยั่งยืนในระยะยาว 
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 ภายหลังจากตอบค าถามที่ผูถ้ือหุน้ส่งล่วงหนา้แลว้ บริษัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถ้ือหุน้ซักถามเพิ่มเติมในช่วงถาม –ตอบ (Live 
Q&A) โดยมีค าถามจากนายวินยั รุง่ทิวาสวุรรณ จ านวน 3 ค าถามดงันี ้

1. จากงบดลุ บริษัทมีเงินสดจ านวนมาก 4,871 ลา้นบาท ไม่มีหนีเ้งินกู ้แต่เหตใุดคณะกรรมการพิจารณาจ่ายเงินปันผลนอ้ย payout ratio 
เพียง 13% ในระยะ 1-2 ปีนี ้บริษัทมีแผนขยายการใชเ้งินลงทนุใหญ่ๆ โครงการอะไรบา้ง ตัง้งบลงทนุเท่าไหรค่รบั 

ค าตอบ 
บริษัทมีแผนที่จะลงทุนเพื่อปรบัปรุงและยกระดบัประสิทธิภาพของโรงงานใหม้ีความพรอ้มและมีสภาพการด าเนินงานที่ดียิ่งขึน้ รวมถึง
ลงทุนในการพัฒนาศักยภาพธุรกิจปลายน า้ (Downstream Capability) เพื่อใหส้ามารถผลิตและจัดหาผลิตภัณฑท์ี่มีมูลค่าเพิ่มสูง 
(Value-Added Products) ไดม้ากขึน้ ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และเสริมสรา้งความสามารถในการแข่งขนัในระยะยาว โดยมี
แผนการลงทนุ (Capital Expenditure) ประมาณ 1,200–1,500 ลา้นบาท ในช่วง 2–3 ปีขา้งหนา้ 

2.  ปัจจุบัน TSTH มี Dividend policy ไม่ชัดเจน แตกต่างจากบริษัทอื่นๆ ในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยไม่ระบุอัตราการ
จ่ายเงินปันผลเทียบกับก าไรสุทธิ ท าให้นักลงทุนคาดการณ์ผลตอบแทนการลงทุนในหุ้น TSTH ไม่ได้ ผมเสนอให้คณะกรรมการ 
โดยเฉพาะคณะกรรมการอิสระ พิจารณาปรบัปรุง Dividend Policy ระบุเพิ่มตัวเลข payout policy ใหช้ัดเจน ทั้งในส่วนบริษัทใหญ่ 
TSTH และ บริษัทย่อยครบั 

ค าตอบ 
บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้จากก าไรสุทธิหลังหักภาษีและหลังการจัดสรรก าไรเป็นทุนส ารองตามกฎหมายโดย
พิจารณาปัจจัยที่เกี่ยวขอ้งต่าง ๆ ทัง้นี ้การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวจะตอ้งไม่ส่งผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อการด าเนินธุรกิจของบริษัท 
ปัจจัยดงักล่าวประกอบดว้ยผลการด าเนินงาน ฐานะทางการเงิน ความสามารถในการช าระหนีข้องบริษัท การขยายธุรกิจ ภาระหนา้ที่ที่
ตอ้งช าระหนีใ้หเ้สร็จสิน้ตามสัญญากู้ยืมใด ๆ ของบริษัท รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่เกี่ยวขอ้งกับการด าเนินธุรกิจของบริษัท โดยค านึงถึง
ผลประโยชนส์งูสดุในระยะยาวของผูถ้ือหุน้เป็นหลกัส าคญั 

คณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาการจ่ายเงินปันผลอย่างรอบคอบ โดยค านึงถึงผลการด าเนินงาน ฐานะการเงิน กระแสเงินสด แผนการ
ลงทุนในอนาคต ตลอดจนความไม่แน่นอนของภาวะเศรษฐกิจและอุตสาหกรรมเหล็ก ดว้ยเหตุนี ้คณะกรรมการจึงมีมติเสนอจ่ายเงินปัน
ผลในอัตรา 0.03 บาทต่อหุน้ โดยเห็นว่าเป็นอัตราที่เหมาะสม ซึ่งสรา้งความสมดุลระหว่างการตอบแทนผูถ้ือหุน้กับการรกัษาความ
แข็งแกรง่ทางการเงินของบริษัท การสนบัสนนุการเติบโตในอนาคต และการสรา้งความยั่งยืนในระยะยาว 

บริษัทฯ ไดร้บัทราบขอ้เสนอแนะของท่านเป็นที่เรียบรอ้ยแลว้ และขอเรียนใหท้ราบว่า  กรรมการอิสระจะพิจารณาทบทวนนโยบายการ
จ่ายเงินปันผลของบริษัทในปัจจบุนั และหากเห็นสมควร จะเสนอใหม้ีการปรบัปรุงแกไ้ขนโยบายดงักล่าวตามความเหมาะสม 

3.  ผูบ้ริหาร กงัวลปัจจยัลบอะไรบา้ง ที่จะท าใหผ้ลด าเนินงานในปีการเงิน 2570 ถดถอยลงจากปีก่อนครบั 

ค าตอบ 
ความขัดแยง้ในตะวันออกกลางส่งผลต่อตลาดเหล็กโลกเป็นหลักผ่านการเพิ่มความผันผวนของราคาพลังงาน ค่าขนส่ง และตน้ทุน
วตัถดิุบ ซึ่งอาจส่งผลต่อราคาเหล็กในตลาดโลกได ้

 ในกรณีที่ความขัดแยง้ยืดเยือ้ ตน้ทุนดา้นพลงังานและโลจิสติกสท์ี่สงูขึน้อาจสรา้งแรงกดดนัต่อตน้ทุนการผลิตเหล็กและราคาวัตถุดิบ 
ขณะที่ความไม่แน่นอนของห่วงโซ่อปุทานอาจส่งผลใหร้าคาสินคา้โภคภณัฑม์ีความผนัผวนมากขึน้ 

อย่างไรก็ตาม ปัจจัยพืน้ฐานด้านอุปสงค์และอุปทานของเหล็กยังคงเป็นตัวก าหนดทิศทางราคาในระยะยาว และบริษัทติดตาม
สถานการณอ์ย่างใกลช้ิด พรอ้มบริหารจดัการการจดัหาวตัถดิุบและตน้ทนุอย่างต่อเนื่องเพื่อลดผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ 


